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RESUMEN  

El propósito de esta revisión sistemática de literatura es examinar los principales estudios 

realizados sobre si factores genéticos podrían intervenir en la propensión de las personas a 

emprender, y si los marcadores biológicos: AVPR1a (RS3), MAOL, rs4950 y el DRD4, podrían 

explicar el porqué de ese comportamiento. Se analizaron un total de 542 artículos relevantes de 

las bases de datos: ScienceDirect, Proquest Academic, Google Scholar y Ebsco host, de los 

cuales se seleccionaron 34 artículos, mediante la técnica PRISMA. Se encontró que ciertos 

factores genéticos y hereditarios podrían influir a nivel de genética cuantitativa, promedialmente 

en un 42%, en genética molecular entre un 11% y un 24%, en rasgos de personalidad, y 

heredabilidad entre un 39% a un 69%. Se concluye con una orientación para futuras 

investigaciones en el campo de la genética y el emprendimiento. 
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CAPÍTULO I 

Introducción 

 

Introducción del Problema 

El campo de la psicología concluyó en el 2000, que los rasgos del comportamiento 

humano son hereditarios (Turkheimer 2000).  Esta “ley” de la genética del comportamiento 

humano está respaldada por una cantidad de literatura que comprende estudios de heredabilidad 

(Polderman et al. 2015; Turkheimer 2000).  Basándose en esta ley, estudios empíricos han 

podido relacionar exitosamente la relación existente entre el empresarismo y la genética 

(Nicolaou et al. 2008; Shane & Nicolaou 2015; Zhang et al. 2009). En la actualidad, los 

investigadores de este campo de estudio han comenzado a dar una perspectiva biológica de la 

relación, y la predisposición de ciertos individuos a emprender, según estudios genéticos 

cuantitativos de gemelos (Johnson, 2009; Nicolaou & Shane, 2009) y estudios moleculares 

(Dreber et al., 2011) y estudios de genes candidatos GWAS (Van der Loos, et al., 2010). 

Ante la pregunta de por qué algunas personas emprenden, pero otras no, la literatura 

afirma que un número de determinados factores ambientales, y de rasgos hereditarios podrían 

influenciar en la decisión de emprender (Koellinger et al., 2010; Van Praag & Cramer, 2001; 

Baron and Markman, 2003). La probabilidad de ser emprendedor es mucho mayor cuando el 

individuo proviene de unos padres emprendedores en un factor de 1.3 a 3.0 (Arum & Mueller 

2000; Sorensen 2007). Estudios recientes han asegurado que al menos el 40% de la decisión de 

las personas a emprender pudiera explicarse genéticamente Nicolaou et al., (2008), emplearon 

bases de datos de gemelos británicos que incluían 1600 pares de estos, compuestos por ambos 

géneros, hombres y mujeres. Zhang et al. (2009 y Nicolaou & Shane (2010) replicaron tales 
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resultados tomando bases de gemelos suecos que incluían a 2000 pares, y bases de datos de 

gemelos estadounidenses que incluían a 600 pares de gemelos respectivamente llegaron a la 

misma conclusión. 

En genética molecular, Wernerfelt (2012) asoció un marcador genético que el factor 

pudiera estar relacionado con la propensión de ciertos individuos a emprender, en su trabajo, de 

acuerdo con el gen asociado al altruismo AVPR1a (RS3). Argumentó que este marcador estaba 

presente de manera significativa en un porcentaje elevado de los 135 emprendedores y gerentes 

seleccionados, aludiendo que pudiese existir cierta relación entre empresarismo y genética. En 

genética cuantitativa, De Neve et al. (2013) asegura haber encontrado el marcador genético 

asociado al liderazgo, el rs4950, en la propensión de las personas a ser líderes. Argumenta que 

este gen podría explicar en un 24%, el porqué las personas son líderes. Murphy (2012) desarrolló 

estudios en genética molecular con el gen asociado al riesgo, MAOA, en su variante “L”, la cual 

es conocido como el “gen guerrero” el mismo ha sido vinculado con la propensión al riesgo y 

agresividad de aquellos individuos que lo poseen en variantes menores. Nicolaou et al, (2008) 

sugiere que es importante considerar los factores genéticos para explicar la razón de \ las 

personas que se involucran en actividades empresariales.  

El empresarismo durante las últimas décadas ha tenido mayor relevancia, y ha estado 

actuando como un catalizador natural en la disminución del desempleo y otros factores, que 

incluyen la prosperidad económica, la estabilidad social y la generación de mejores recursos 

económicos para los individuos. Los individuos que emprenden en actividades innovadoras 

dentro de las sociedades de hoy. Conocer quién es emprendedor o no, se ha convertido en un 

elemento crucial para los investigadores que indagan sobre el tema, debido a que el emprendedor 

juega un papel significativo en el crecimiento económico y el desarrollo de las naciones. 
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Emprender conlleva riesgo y liderazgo para generar capital. El emprendedor también es el 

responsable de traer a los mercados innovación, y nuevas formas de producción, que en conjunto 

generan empleos y activan significativamente las economías (Schumpeter, 1934). Es preciso 

explorar las razones por la cual un individuo desea emprender en actividades económicas. De 

acuerdo con Shane et al. (2010) existen características inherentes que pudieran impactar la 

decisión de estos individuos y su deseo de emprender. Son los rasgos de personalidad y las 

aptitudes los factores de mayor relevancia que contribuyen a la intención de ciertas personas a 

emprender. 

Koellinger (2010) argumenta que existen dos puntos de vista en la literatura que establece 

quienes pudieran ser emprendedores. El primero es que cualquiera puede aprender y desarrollar 

las habilidades necesarias que con tiempo y el esfuerzo logren tal objetivo; el segundo punto de 

vista es que los seres humanos nacen con la personalidad y las habilidades que pudieran 

predisponerlo a emprender. Evidencias empíricas de estudios de gemelos han arrojado datos que 

sugieren que algunas características parcialmente genéticas de ciertos individuos podrían 

influenciar en la tendencia del deseo de ser emprendedores. Ejemplos de estos incluyen: la 

tolerancia al riesgo (Cesarini et al., 2009); el altruismo (Knafo, et al., 2008); y el liderazgo (De 

Neve et al., 2013). 

Lentz & Laband (1990) sugieren que el emprendimiento corre en la familia. Observaron 

que alrededor de la mitad de los propietarios de negocios en los Estados Unidos provenían de 

segundas generaciones. Evans y Leighton (1989) encontraron que la probabilidad de que las 

personas decidieran ser su propio jefe incrementaban si el padre era emprendedor o gerente. En 

estudios comparativos de gemelos, influencias genéticas pudieran provocar la propensión de una 

persona a ser su propio jefe (Nicolaou et al., 2008; Nicolaou & Shane, 2009; Zhang et al., 2009). 
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No existe una clara definición de quién realmente es un emprendedor, por lo que han existido 

obstáculos para que se desarrolle un marco conceptual único en el campo del empresarismo, que 

logre definirlo. Este fenómeno debería ser mejor investigado utilizando técnicas de genética 

cuantitativa y molecular, que busquen definir científicamente quién es emprendedor, y quién no 

lo es (Shane & Venkataraman, 2000). 

El propósito de este trabajo es examinar y organizar sistemáticamente la literatura 

existente, que trate de manera directa e indirecta, la posible relación entre emprendimiento y 

genética. Se busca dar respuesta a las preguntas de investigación propuestas en esta revisión de 

literatura, que se detallan más adelante. El objetivo de esta investigación es conocer si factores 

genéticos y hereditarios pudieran influenciar en la predisposición de ciertos individuos a iniciar 

actividades empresariales, y si genes específicos pudieran ser explicados a través de estudios 

empíricos, moleculares y de teorías basadas en literatura desarrolladas durante los últimos 16 

años. 

Se ha desarrollado un marco teórico sobre el cual se sustenta esta revisión sistemática, 

para explicar algunos elementos del comportamiento humano que involucran personalidad y 

emprendimiento. Se emplean los cinco grandes rasgos del comportamiento “Big Five Personality 

Traits” (Costa & McCree, 1992). Estudios de meta-análisis han demostrado que los rasgos de 

personalidad de un individuo pudieran predecir la intención, la creación y el éxito empresarial 

(Brandstatter, 2011). Se explican algunos de los marcadores genéticos que, según la literatura 

empírica basada en estudios de gemelos, han demostrado significativamente que existe una 

relación entre predisposición y genética por lo que esta es hereditaria (Nicolaou, 2009).  

Se presenta la metodología seguida en esta revisión sistemática que sigue las guías 

PRISMA 2020. Así como, los criterios de inclusión y exclusión de la revisión sistemática y los 
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estudios empíricos de bases de gemelos y molecular, así como las estrategias de búsquedas 

utilizadas hasta el 10 de septiembre de 2022, en las siguientes bases de datos electrónicas: 

Google Scholar, Proquest Academic, Ebsco Host y Scient Direct. El análisis bibliográfico se 

complementó con una búsqueda manual a través de un procedimiento de análisis del autor, y se 

seleccionaron artículos con los criterios de inclusión. La calidad de los artículos seleccionados se 

valoró de acuerdo con sus fuentes publicación, cantidad de citaciones, el año de publicación, 

reputación y trayectoria de los autores y artículos de texto completo.  

Se presentan los resultados encontrados en esta revisión sistemática. Por un lado, se 

muestran las revisiones de publicaciones que relacionan estructuras teóricas y académicas de 

peso en la contestación de las preguntas de investigación y por otro lado se muestran las 

publicaciones de artículos de investigación empíricos, cuantitativos y moleculares que dan 

respuestas claras a los objetivos y preguntas de investigación plasmadas en este trabajo.  

A priori, en esta revisión se identificó 11,400 referencias ubicadas con el siguiente 

logaritmo compuesto “entrepreneurship” and genetics” + tendency”.  Tras la eliminación de 

resultados duplicados y el desarrollo de una nueva estructura de búsqueda, se añadieron otras 

variables independientes, como: “Occupational choice”, “twin study” y “self-employment” las 

cuales lograron reducir a 710 los resultados.  Las referencias seleccionadas que fueron incluidos 

en esta revisión sistemática son 34 estudios de los cuales 16 de ellos son cuantitativos que 

utilizaron bases de datos de gemelos; y 12 son moleculares.  Se presentan otros resultados de 

rasgos de personalidad que incluyeron 6 documentos que permiten así un análisis cuantitativo de 

los resultados obtenidos. Estos se especifican en tablas en esta revisión en los apéndices. 

Se desarrolló una discusión de los diferentes resultados encontrados, verificación de los 

datos homogéneos y homogeneidad de los parámetros utilizados, así como la explicación de 
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factores y variables importantes y que expliquen y den una contestación a las preguntas que 

dieron lugar a esta revisión.  Se espera, sin embargo, que la posibilidad de establecer 

conclusiones específicas pueda verse afectada por la escasez de estudios moleculares de alta 

precisión, que relacionen directamente a ciertos marcadores genéticos en la predisposición de 

emprender de un individuo en particular.  Sin embargo, se espera dar respuestas generalizadas a 

través de la revisión sistemática de la literatura estudiada a las preguntas de investigación 

expuestas en este trabajo. 

Se describirán las limitaciones de este trabajo de investigación, tanto de las referencias 

científicas disponibles, como de los resultados homogéneos encontrados en el análisis de los 

artículos. Se desarrollaron las conclusiones principales de esta revisión sistemática, dando 

respuesta acorde con los objetivos y preguntas de investigación expuestas en este estudio, 

señalando además, las implicaciones futuras que deberán realizarse y que “a priori” se establece 

la necesidad de realizar mayores investigaciones en estudios moleculares de grupos de 

individuos utilizando bases de datos más amplias, que relacionen directamente marcadores 

genéticos específicos, que pudieran relacionarse positiva o negativamente con la propensión de 

las personas a emprender.  
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Planteamiento del problema 

Ser emprendedor no es una decisión aleatoria, y por lo general. es necesario tener ciertas 

habilidades, destrezas y características innatas. Ya vienen en el individuo mismo, en su 

estructura genética (Shapiro, 1982). Quien tiene la capacidad de convertir oportunidades 

existentes en los mercados, y transformarlas en una actividad económica emprendedora, es lo 

que hoy se conoce como emprendedor (Shumpeter, 1934). ¿Es posible entonces que un individuo 

en particular traiga en su código genético factores biológicos que lo predispongan a emprender? 

¿Quién es emprendedor innato y quien no lo es? ¿Es posible determinar a través de una prueba 

genética quién es emprendedor?; son interrogantes que un sin número de investigadores han 

tratado de responder utilizando metodología en genéticas cuantitativa y otros, recientemente, en 

genética molecular.  

En la actualidad, existen muy pocas investigaciones que relacionan las predisposiciones 

biológicas de individuos a desarrollar actividades emprendedoras, utilizando metodología 

molecular, solo unos cuantos se han efectuado entre ellos investigaciones realizadas con el 

marcador genético AVPR1a (RS3) y la testosterona. Estos estudios basados en el marcador 

AVPR1a (RS3) y la testosterona han sido ligados a la relación existente entre factores genéticos 

y de emprendimiento (While, Thornhijl y Hampson 2007). Por otro lado, un número 

considerable de estudios han utilizado metodología en genética cuantitativa, y han podido 

confirmar en más de un 40% una relación biológica y la probabilidad de ciertos individuos a 

emprender, entre ellos Nicolaou & Shane (2008) en “Born Entrepreneur” the genetic foundation 

entrepreneurship” señaló que a pesar de ello aún nos encontramos en el dilema de si una persona 

nace con las habilidades necesarias para emprender, o si éste deberá desarrollarlas en el 

transcurso de su vida, o ambas. 
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La genética y el medio ambiente deben ser equilibradas. No hay que ser científico para 

comprender que el ADN predispone a desarrollar habilidades las cuales son innatas, que 

seguramente otros no poseen. Ejemplo de ello son aquellos compositores y atletas que sin haber 

estudiado el arte de la lírica pueden componer, o hacer deportes sin ningún tipo de esfuerzo de 

manera exitosa.  

Más de la mitad de los emprendedores encuestados en más de 100 países han confirmado 

que en los próximos cinco años crearán nuevos empleos (Gem,2017), por lo que el empresarismo 

juega un papel importante en la futura disminución del desempleo en Latinoamérica, incluyendo 

Puerto Rico. Es crucial conocer entonces, quién realmente es emprendedor y quién no lo es, en 

pro de agilizar la concepción y el desarrollo de empresas exitosas, así como también relocalizar 

recursos en busca de transformar ideas en la producción, que aumenten las actividades 

económicas de las naciones, en beneficio de la sociedad en general. 

Este trabajo de investigación pretende demostrar y explicar, si uno o más marcadores 

genéticos, AVPR1a (RS3), rs4950, MAOA-L y el DRD4, podrían predisponer o no, a que un 

individuo en particular inicie actividades de negocios a través del emprendimiento, este proceso 

se llevará a cabo desarrollando una revisión de literatura sistemática utilizando las guías 

PRISMA 2020.  Esta investigación añade, además, el análisis de otras posibles variables 

relacionadas, como la heredabilidad de personalidad y otros rasgos como la propensión al riesgo 

liderazgo y altruismo, son rasgos que en la última década han tomado relevancia y que pudieran 

explicar una relación directa entre emprendimiento, comportamiento y genética. 
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Propósito del estudio 

El propósito principal de esta revisión sistemática es identificar genes específicos y otros 

factores genéticos que ayuden a explicar por qué ciertos individuos poseen habilidades especiales 

para desarrollar ideas innovadoras y transformarlas en una actividad económica. Turkheimer 

(2000) asegura que existen dos puntos de vista que pudieran explicar quién es un emprendedor. 

La primera causa es que cualquiera puede aprender y desarrollar habilidades empresariales si 

dedica suficiente tiempo y esfuerzo; la segunda causa es que las personas nacen con la 

personalidad y las habilidades de manera innata para emprender. Se desarrollan hipótesis 

interesantes sobre lo que es natural y lo que no lo es. 

Factores externos como la educación, la economía y las oportunidades, entre otras 

razones, pudieran explicar mucho mejor el por qué un individuo se convierte en emprendedor, 

aunque también es cierto que factores biológicos pueden explicarlo. Estudios de gemelos han 

podido demostrarlo (Nicolaou & Shane, 2009; Zhang et al., 2009).  En dichos estudios se estimó 

en más de un 40% que la heredabilidad no sólo en de personalidad y actitud, sino también de 

liderazgo y propensión al riesgo. Es por ello, que el propósito de este estudio se enfoca en 

explicar a través de la revisión sistemática, si existe tal relación biológica entre la genética y el 

emprendimiento. 

Justificación del estudio 

En el futuro una pequeña muestra de saliva será capaz de pronosticar condiciones no sólo 

de salud, sino también de inteligencia, comportamiento y posiblemente la propensión de un 

individuo a ejercer cierta profesión o labor según su personalidad (Plomin, 2019). Tener una 

muestra de ADN para descubrir quién se es, se será, podría ser tan fácil como tener $100.00 
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dólares en los bolsillos (Winerman, 2019). Cantidad que se espera que cueste en el futuro una 

prueba de riesgo poligenética. Esta podría brindar una puntuación de riesgo a la que el individuo 

podría estar atado, según su estructura genética. 

A pesar de ello, Turkheimer (2009), de manera muy escéptica afirma que utilizar 

puntuaciones de riesgos poligenéticos, podría también provocar diagnósticos errados, debido a 

que estos resultados sólo pudieran pronosticar una enfermedad o comportamiento, no son 

determinísticos. El tratamiento o las desviaciones tempranas de la conducta podrían ser 

adelantadas. 

Plomin (2008), asegura, que, de antemano, conocer posibles probabilidades ya es un 

avance para manifestar, además, que las pruebas poligenéticas tendrían mayor importancia y 

relevancia, en un futuro cercano. Cree que las GWAS seguirán reforzando y adaptando sus 

resultados en este tipo de pruebas de puntuaciones de riesgo, mediante pruebas poligenéticas, 

que mejoran las técnicas para que investigadores de las áreas de las ciencias puedan adaptarlas 

para brindar resultados más confiables. Molmey (1991); Bets Worth et al., (1994) argumentan 

que existen evidencias que relacionan los intereses y vocaciones de un individuo al factor 

genético hereditario, son capaces de indicar que las personas que tienen alguna vocación laboral 

o profesional podrían estar ampliamente influenciados por ciertos factores biológicos. Shane et 

al., (2008) encontró que la herencia genética explica al menos en un 39% por qué un individuo 

llega a ser su propio jefe. Eeves (1989); Olson (2001); Kruger et al., (2000); Sovitaris (2007) 

argumentan que las actitudes son heredadas, lo que podría explicar también por qué un individuo 

emprende. 
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Conveniencia del estudio 

Durante las últimas décadas se ha podido demostrar mediante la genética cuantitativa, y 

la genética molecular, como los genes afectan ciertos tipos de comportamientos en los seres 

humanos y como los factores biológicos pueden predisponer e influenciar en las actitudes 

emprendedoras de algunos individuos. Conocer de antemano quién podría ser, o no ser un 

emprendedor, realizando un análisis simultáneo de variaciones moleculares de ciertos factores 

genéticos y otros factores externos y ambientales, como la crianza y la educación. Este es el 

propósito principal de esta investigación.  Por lo que la conveniencia principal del estudio, 

servirá para gestionar herramientas científicas que ayuden a conocer de antemano quién podría 

ser emprendedor innato, a través del desarrollo de un modelo de genética molecular y el análisis 

de los marcadores genéticos AVPR1a (RS3), rs4950, MAOA-L y DRD4. 

Relevancia de esta revisión de literatura 

Lograr anticipar quién podría tener mayor probabilidad de ser exitoso en el desarrollo de 

cualquier actividad económica emprendedora, podría generar mejores resultados económicos 

para luego ser distribuidos equitativamente en la sociedad. Como ejemplo se pueden plantear los 

siguientes: a) La sociedad podría utilizar mejor los recursos económicos asignados para generar 

nuevos emprendimientos. b) La sociedad comenzaría a desarrollar nuevas herramientas mucho 

más eficaces para el desarrollo temprano de líderes. c) Generar un alza de inversión económica 

tanto en el sector público y privado que relaciona a su vez un aumento de capital de riesgo, 

destinado al crecimiento emprendedor de los individuos que afectarían positivamente a las 

sociedades, para lograr consigo un mayor desarrollo económico y un aumento significativo en la 

empleomanía. 
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Objetivos de la investigación  

    Objetivo general 

El objetivo general de esta investigación es indagar si ciertos factores genéticos 

hereditarios son capaces de poder predecir si un individuo emprende y es exitoso, a través de la 

utilización de una metodología basada en una revisión sistemática de literatura, cónsona con el 

emprendimiento y su posible relación con la genética y el comportamiento hereditario. 

  Objetivos específicos 

Los objetivos específicos son los siguientes: 

1. Descubrir si ciertos marcadores genéticos pueden influir en ciertos individuos a 

emprender o ser su propio jefe. 

2. Conocer si rasgos genéticos relacionados con la personalidad, y los comportamientos 

heredados pueden predecir quién puede emprender de manera natural.  

3. Verificar si los resultados de la investigación son consistentes y homogéneos en la 

relación de genética y emprendimiento.  

Preguntas de investigación 

Esta revisión sistemática deberá dar respuesta a favor o en contra, de las siguientes 

preguntas de investigación: 

1. ¿Se puede confirmar a través de la literatura existente, si genéticamente existe una 

predisposición a emprender?  

2. Según las investigaciones en la literatura, la presencia de los marcadores: AVPR1a 
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3.  (RS3), MAOA-L, rs4950, DRD4, ¿son capaces de poder predecir si ciertas personas 

emprenden o no? 
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CAPÍTULO II 

Marco Teórico 

Revisión de literatura 

   Antecedentes 

Ganner (1988) explica que el debate de si un individuo es propenso a emprender basado 

en su estructura genética o no, ha sido tema de discusión durante los últimos años. La 

contestación a esta pregunta estará incompleta o incierta hasta que no se determinen los genes, o 

marcadores genéticos que pudieran intervenir directa o indirectamente, en la propensión de una 

persona a emprender.  Es evidente que algunos individuos tienen capacidades superiores a otros 

para desarrollar actividades económicas exitosas, por lo que la predisposición empresarial existe 

y puede ser explicada, en promedio, en un 48%, según diferencias genéticas que además 

pudieran ser heredadas de los progenitores (Nicolaou, Shane et al., 2008). 

En investigaciones de genética con estudios de gemelos, se encontraron evidencias 

heredadas de que existe una relación directa entre los factores genéticos, y la predisposición de 

ciertos individuos a emprender (Johnson 2009, Nicolaou & Shane 2009).  También se han 

identificado algunos componentes genéticos que implican una tendencia de ciertos individuos a 

descubrir y desarrollar oportunidades de negocios (Nicolaou, Shane, Cherkas & Spector, 2009). 

Algunas variantes de ciertos marcadores biológicos relacionan la personalidad, y señalan que 

estas son cualidades hereditarias, por lo que pueden predisponer a una persona a emprender, o a 

ser su propio jefe (Loehlin, 1992; Plomin et al., 2008). 

Zhang et al. (2009) expone que los factores externos entre ellos los ambientales, son de 

gran importancia para el desarrollo de los emprendedores. Sin embargo, la hipótesis de que 

también son biológicos tiene un elemento importante en la predisposición genética de ciertos 
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individuos que llevan a cabo actividades empresariales. Shane & Nicolaou (2008) argumentan 

que existe un componente genético sustancial que explica empíricamente la razón por qué una 

persona emprende, y otros no lo hacen.  

Los organismos biológicos que subjetivamente se expresan desde el nacimiento de un 

individuo hasta su desarrollo, de alguna manera moldean y moderan el comportamiento, las 

actitudes, y las habilidades empresariales de las personas (Loehlin & Michaels, 1976). 

Investigaciones recientes en genética cuantitativa, sugieren que existe una relación directa entre 

factores genéticos, y la tendencia de individuos a emprender (Zhang, 2009, Nicolaou & Shane 

2008). La mayoría de estos trabajos son exploratorios y sus hallazgos sólo han utilizado la 

genética cuantitativa, y el empleo de bases de datos de gemelos en Inglaterra, Estados Unidos, 

Suecia e Italia.   

Shane & Nicolaou (2008) comentan que los resultados de estos estudios confirman la 

hipótesis de que existe la relación, emprendimiento-genética, o dicha relación explica en un 37% 

a un 42%, que las personas podrían estar predispuestas a emprender, o a ser su propio jefe  

Wernerfelt (2012) realizó estudios de genética molecular con los marcadores genéticos 

AVPR1a (RS3), DRD4 y el MAOA, para analizar en laboratorios si existía una relación directa 

de estos marcadores biológicos, y la propensión a emprender. Descubren que el marcador 

AVPR1a (RS3) estuvo presente en varianzas importantes, dentro de la estructura genética de 

estos individuos, mientras que los marcadores MAOA y el DRD4 no lo estaban. 

La tendencia de una persona a ser emprendedora pudiera estar determinada por dos 

enfoques científicos. Uno de ellos está relacionado con la genética cuantitativa, y toma en 

consideración la genética y el medio ambiente, cómo es el caso de los estudios desarrollados con 
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bases de gemelos homocigóticos (MZ) y dicigóticos (DZ), así como los estudios llevados a cabo 

con base de datos de niños adoptados (Plomin, 2001).  El segundo enfoque está relacionado con 

la genética molecular, la cual ha ayudado a identificar de manera directa, marcadores genéticos 

que se especulan están relacionados con la predisposición de algunos individuos a emprender 

(Ebstein, 1996). En “Is the Tendency to Engage in Entrepreneurship Genetics” investigación 

desarrollada por Shane & Nicolaou (2008), se pudo demostrar una relación entre los individuos y 

los factores genéticos heredados. Explican en un 48% los factores genéticos que intervienen en el 

desarrollo empresarial, y en un 52% otros factores externos. Ambos investigadores argumentaron 

que ciertos factores genéticos pueden explicar porqué una persona emprende, y lleva a cabo 

actividades empresariales, y otros no lo hacen.   

Esta investigación se apoyó además en literaturas previas que relacionan la satisfacción 

en el trabajo (Arvey et al. 1989), interés vocacional (Bests Worrth et al. 1994), valores (Keller et 

al. 1992). En la composición psicológica del individuo (While et al. 2006, Shane y 

Venkataraman 2000), confianza (Busenitz, 1999), locus of control (Evans & Leighton, 1989), 

destrezas sociales (Baron, 2004), factores psicológicos como la necesidad de logro (Macelelland, 

1991), comportamiento (Benjamín et al. 2003, Plomin y Walker, 2003), personalidad (Ebstein et 

al. 1996), y actitudes. 

“Lo natural prevalece enormemente sobre lo que no lo es”, según Galton, (1875, p. 576), 

Galton (1975), desarrolló una guía conceptual para tratar el tema de la genética, y la influencia 

sobre ciertos comportamientos humanos. Este tema también fue tratado por Plomin et al., (2001). 

Estas guías han sido utilizadas en un sin número de investigaciones, que afirman en sus 

resultados el comportamiento humano. Ratifican que entre ellos puede ser heredado la 
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propensión al riesgo, basándose en técnicas de comportamiento genético de estudios realizados 

con gemelos y bases de datos de hijos adoptados. 

Otros estudios han relacionado factores genéticos con dimensiones de liderazgo. Shane 

(2010) explica que las influencias del ADN pudieran ir juntos en la manera en que un individuo 

se desempeña, según sus actitudes. Bouchard (2004) argumentó que un emprendedor por lo 

general tiene el rol de guiar, apoyar, motivar e inspirar a su equipo de trabajo con el propósito de 

lograr sus objetivos empresariales y económicos, por lo que el factor del liderazgo deberá estar 

presente en aquellos que emprenden. 

Zhang et al., (2009) plantío es sus investigaciones que aproximadamente al 30% de los 

hombres y el 32% de las mujeres se le atribuye que factores genéticos se relacionan con el 

liderazgo, y que este es hereditario. Argumentan, que las evidencias que brinda la literatura sobre 

la relación existente entre factores genéticos y liderazgo se han enfocado principalmente en el 

comportamiento de las personas. Pone especial atención en las actitudes y en las diferencias de 

personalidad.  En parte, los individuos nacen con una predisposición genética para ser líderes, así 

este factor genético es hereditario. 

Concepto de “Entrepreneur” 

Es imperativo definir el término “entrepreneur”. Tal definición tiene el propósito 

principal de enlazar una posible relación entre el aspecto biológico, y las influencias genéticas 

con la propensión a emprender. 

El concepto “entrepreneur” es un derivado del francés “entreprende”, el cual significa 

comenzar una empresa (Quick MBN, 2010). Shumpeter (1951) afirma que la definición de 

“entrepreneur” es tan antigua como la disciplina económica misma.   Penroso (1963) vio el 
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empresarismo como una actividad que conlleva el identificar oportunidades dentro un sistema 

económico. Un sin número de opiniones e investigadores definen al “entrepreneur” como un 

nuevo fenómeno económico y social (Say, 1821).  El “entrepreneur” es un factor de producción 

importante dentro de un sistema económico (Mills, 1890).  Un “entrepreneur” es la persona pieza 

clave en el desarrollo de empresas (Shumpeter, 1951, Bunnett, 2000). Shumpeter (1951) afirma, 

además, que el “entrepreneur” es sumamente importante en la sociedad, debido a que produce 

creatividad e innovación, que incrementa el bien económico social; promueve el crecimiento, y 

el desarrollo económico de los pueblos y regiones geográficas particulares.  Shumpeter (1951), 

describe ciertas características que un emprendedor debe tener entre ellas: la aversión al riesgo, 

el liderazgo, la organización y la innovación. Bunnett (2000), explica por qué algunas personas 

llegan a ser emprendedores y otras no. Coincide con Shumpeter, en las características que estos 

individuos deben poseer para ser emprendedores exitosos. 

Durante décadas anteriores, investigadores sobre el tema del “emprendimiento” solo 

habían especulado sobre quienes realmente eran o no “entrepreneur”, se pudieron desarrollar 

guías claras sobre el tema en pro de identificar o especular quién o cuáles individuos tendrían las 

habilidades para emprender. Identificaron características tales como la necesidad de logro 

(Unilag, 2007), la predisposición al riesgo (Bogley; 1995), la tolerancia a la ambigüedad 

(Bandura, 1997; Shanz et al., 2010).  Aunque tales características, llevaron a que estos 

investigadores pudieran tener una idea clara sobre quién era o no un “entrepreneur”, según las 

características presentadas hoy día, se ha relacionado el factor genético, para explicar de manera 

científica si una persona pudiera estar predispuesta a emprender, o si las habilidades llegan por 

herencia (Shane & Nicolaou, 2008).  La idea de descubrir los posibles determinantes de que un 

individuo sea emprendedor ha tenido gran relevancia en las últimas décadas (Parker, 2009).  Las 
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más recientes relacionadas con la investigación de factores genéticos como posibles 

determinantes, o propulsores para que una persona este propensa a emprender, con factores 

genéticos hormonales como, la testosterona y los neuroquímicos como la dopamina y la 

serotonina, que pudieran afectar las actividades cerebrales (Nicolaou et al., 2008). 

Shane & Nicolaou (2008) explica que los marcadores biológicos pueden predisponer a 

que un individuo sea un emprendedor de manera natural, o hereditaria. Respeta la opinión de 

otros investigadores escépticos ante el tema, los cuales afirman que el factor externo tiene una 

explicación mayor en la respuesta de porqué una persona emprende. Existen dos partes opuestas 

sobre este particular.  La primera es que todos pueden aprender y obtener las habilidades y 

destrezas necesarias para emprender por medio del aprendizaje.  La segunda es que los 

“entrepreneur” nacen con la personalidad correcta, las habilidades y las destrezas que lo llevan a 

emprender, mientras otras personas no. 

El emprendedor es aquel individuo que puede con facilidad reconocer oportunidades y las 

explota (Venkataraman 1997).  Shane y Venkataraman (2000) argumentan que a pesar de que 

evidentemente ciertos factores genéticos intervienen en la predisposición de que un individuo 

emprenda, también dependerá de la interacción de su ADN con el medio ambiente.  A saber, un 

emprendedor debe poseer cualidades y habilidades gerenciales para el desarrollo de equipos de 

trabajo, asociados con la capacidad de liderazgo. 

El liderazgo es una cualidad que un emprendedor deberá tener para ser exitoso en sus 

ideas.  El emprendedor posee habilidades de negociar y llegar a consensos beneficiosos para sus 

actividades de emprendimiento.  La habilidad del emprendedor para innovar y ser creativo es una 

cualidad esencial (Shumpeter, 1939). Shumpeter (1939) argumentó que una de las capacidades 

que un emprendedor debe poseer es la de introducir nuevos productos y servicios en el mercado, 



EL ADN DEL EMPRENDEDOR 20 

así como mejores tecnologías en busca de la eficiencia y productividad, aludiendo que estas son 

características propias de un innovador. El emprendedor es un catalítico natural que apoya 

cambios económicos favorables, argumentando además que los emprendedores son individuos 

creativos, que tienen la tendencia de imaginar nuevas soluciones a problemas existentes, y que 

encuentran oportunidades en la solución de problemas que llevan a beneficios económicos 

(Olakitan & Ayobami, 2011). 

Sorensen (1998), expone en sus investigaciones que aquellos individuos que eligen 

emprender dependerán también de los factores externos y ambientales como el ambiente social y 

asociación con otros emprendedores. Afirma que la interacción de futuros emprendedores 

dependerá también de la asociación de estos con emprendedores actuales.  Mientras mayor sea la 

asociación de emprendedores nacientes y los existentes, mayor será la probabilidad del individuo 

a emprender exitosamente; aunque afirma también que el emprendedor no es una persona 

común, y que sobresale entre los demás a la hora de emprender (Sorensen, 1998).  Bajo las 

aseveraciones anteriores, debemos asumir que otros factores y no los tradicionales constituyen 

una apertura para poder identificar a un emprendedor, a través de la aceptación de la teoría que 

relaciona los factores genéticos, como activadores empresariales y que este individuo que desea 

emprender ya viene predispuesto a hacerlo. 

Proceso emprendedor 

Basado en el modelo del emprendimiento de Carol Moore (1986), Willian Bygrade en el 

2004 presenta el proceso de emprendimiento como un conjunto de etapas y eventos que dan 

lugar a que se complete la idea inicial con una final de crecimiento (figura 1). 

 

1

5 
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Figura 1 

Modelo del proceso emprendedor 

 

Fuente: Basado en el modelo de Carol Moore por Bygrave, 2004 

Este modelo muestra algunos factores que están conectados con atributos personales 

como el “locus of control”, la tolerancia al riesgo, valores, educación, experiencia, edad y 

liderazgo, entre otros. El modelo sugiere una dinámica de evolución en los atributos de los 

emprendedores, como son los perfiles de comportamiento. Los cambios y las habilidades 

adicionales se desarrollan, a medida que la organización crece en tamaño y complejidad. Como 

tal, el modelo desarrollado por Bygrave (2004) describe una visión agregada de la dinámica del 

proceso empresarial. Muestra la importancia dada a los atributos personales, sociológicos y 

ambientales, a lo largo de la evolución de la empresa.  

El modelo es coherente con la teoría del ciclo de vida (Adizes, 1990; Churchill & Lewis, 

1983; Greiner, 1998; Kelley & Marram, 2004), cuyo enfoque considera que las acciones de 
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planificación ocurren en etapas avanzadas, a través de un proceso que inicia de manera primaria 

con la idea del negocio. 

Hoy las pequeñas y medianas empresas son elementos importantes para el desarrollo 

económico y social, Bygrave (2004), argumenta también que el comportamiento de los 

emprendedores, es un atributo que podríamos utilizar para identificar a quienes no los, son, 

enfatiza en sus escritos que aparenta ser que los emprendedores mantienen un “locus of control” 

sumamente elevado que los diferencian del resto de la población. Expone, que los factores 

ambientales tienen una influencia mayor cuando un individuo desea emprender. Entre ellos 

establece que los relacionados con la política pública, universidades, acceso a la tecnología y 

recursos financieros favorables. 

Personalidad y comportamiento de un emprendedor 

La literatura sobre conductas empresariales sugiere que existen características de los 

individuos que pudieran predecir el éxito, o el fracaso del emprendedor. Entre estos rasgos que 

relacionan la personalidad, Aldrich y Zimmer (1986), destacan, por ejemplo: el “locus of 

control”, baja o moderada aversión al riesgo, la agresividad, la ambición, y alta necesidad de 

logro. Otras características externas demográficas son también identificadas, según McClearn 

(1961), Brockhaus (1982) & HisRich (1990). Las características demográficas como la edad, el 

género, los niveles de educación, los hábitos, y los roles sociales, podrían también ser buenos 

predictores de quién sería emprendedor, y quién no. Chell & Bregaly (1991). Mencionan otras 

características que pudieran excluir a los dueños de negocios de los llamados emprendedores, 

tales como: oportunistas, innovadores, creativos, imaginativos, proactivos o gestores de cambios. 

Explican que éstos y otros factores lograrían predecir el éxito, o el fracaso de un emprendedor.  
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A pesar de que un sin número de investigadores han construido modelos basados en 

características de una personalidad emprendedora, con el propósito de identificar a prospectos 

emprendedores, no se ha podido desarrollar una en específico. El comportamiento de estos puede 

variar y sufrir cambios en el proceso, ejemplo de ello es, el modelo construido por Bygrave, 

(2004) conocido como el “Model of entrepreneur process”. 

Existen otros investigadores, como Ganner (1998); Loro & Mazxi Millan (1988) y 

Timmons (1990), quienes han construido modelos que involucran el ambiente externo, la 

personalidad y la demografía, para identificar procesos de emprendimiento. Aunque todos 

coinciden con que la teoría de personalidad y otras características pudieran explicar el proceso 

emprendedor de una manera general, concluyen que no se debe intentar desarrollar un 

“entrepreneur profile” único, basado solo en la personalidad y otros factores externos de manera 

generalizada. Debe usarse una guía individualizada, según el tipo de emprendedor. Unos de los 

modelos más utilizados en la actualidad para poder entender el comportamiento, y la 

personalidad de los individuos que son propensos a emprender es el modelo “Big Five 

Personality” el cual discutiremos en esta revisión sistemática a cabalidad. 

“The Big Five Model of Personality” 

Este modelo conocido como el “Big Five” es uno de los modelos existentes más 

taxonómicos. Es utilizado para la evaluación de la personalidad y el comportamiento (Costa & 

McCree, 1992). Ha sido usado por un sin número de investigadores para trabajar rasgos de 

personalidad que incluyen la extroversión, el aspecto de la personalidad que demuestra 

características tales como la sociabilidad, la locución, asertividad, y la ambición (Barrick & 

Mount, 1991), este último es un elemento importante que debe tener un emprendedor a la hora de 

negociar, buscar inversión y exponer ideas, etc.  
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Debido a que investigaciones recientes no han logrado decir mucho sobre cómo los 

factores genéticos influyen en la tendencia de emprender; otras, sin embargo, sugieren que existe 

una relación entre ambas, entre el emprendimiento y la genética (Nicolaou, Shane, Cherkas, 

Hunkin & Spector, 2008). Posiblemente, al obserar a través de mecanismos de influencias como 

la personalidad.  Es consistente con la evidencia de que los genes influyen en la personalidad 

(Loehlin, 1992; Plomin, De Fries, Mcclean & Mcguffin, 2008) y los factores hereditarios de la 

personalidad, que podrían intervenir en la propensión de un individuo a emprender (Rauch & 

Frese, 2007; Zhao & Seibert, 2006). La integración de este modelo “The big five personality” en 

este trabajo es de mayor relevancia, como se presenta en la figura 2 (figura 2). 

 

Figura 2 

Los cinco grandes rasgos de la personalidad  

 

Fuente: Wiki-grafik peats-de big five ENG.svg 
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La genética conductual sugiere que la heredabilidad de la extroversión fluctúa de un 49% 

(Walter 1999) a un 56% (Rie Mann et al., 1997). Farde y Gustavson (1997), sugieren que los 

genes que controlan el desarrollo de nuevos neurotransmisores, como la dopamina y la 

serotonina pudiera influenciar con la personalidad, específicamente en los rasgos de la 

extroversión de los individuos. 

En un estudio de Burke et al.; (2000), se utilizaron bases de personas nacidas en una 

semana en específico, de marzo de 1958, en Gran Bretaña, y a quienes les suministraron un test 

psicológico que relacionaba la extroversión, con la edad de 11 años. Aquellos con alto índice en 

el cuestionario, en su adultez habían iniciado algún tipo de negocio, o emprendimiento. 

Apertura a nuevas experiencias. Aquellos individuos con esta característica de 

personalidad por lo general son imaginativos y llenos de ideas, así también innovadores 

(McCree, 1987).  El desarrollo de nuevos productos a través de la innovación y creatividad con 

características que las personas emprendedoras poseen, así como la organización de la empresa 

(Zhao & Seibert, 2006), según Loehlin (1992). Esta predisposición es hereditable en un 45% a un 

56%. 

Amabilidad. Este factor por lo general caracteriza a los individuos cooperadores, 

confiables y tolerantes (Barrick & Mount, 1991), según Zhao & Siebert (2006). Las personas 

más agradables son más propensas a idealizar negocios, y lograr objetivos propuestos. Costa & 

McCree (1992). Aluden a que los menos agradables y amables por lo general, son escépticos, a 

pesar de ello, en estudios de metaanálisis donde se relaciona este factor, se muestra que los 

emprendedores obtienen calificaciones más bajas que los gerentes (Zhao & Siebert, 2006).  
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Las investigaciones muestran que el factor amabilidad, podría ser hereditable en un 33% 

(Waller, 1999) y en 42% (Rie Mann et al., 1997). Variantes de genes específicos en la estructura 

genética se han identificado, y de alguna manera, han sido relacionados con la amabilidad, entre 

ellos el 5HTTLPR, que controla la formación de los transportadores de serotonina, y el 5HT2C 

que ayuda a regular el ACTH, oxitócina y prolactina del cerebro. (Jang et al., 2001; Greenberg et 

al., 2000).  

Recientemente, en un estudio realizado en los Estados Unidos, por la Universidad de 

California y la Universidad de Búfalo, evaluaron la conducta con varias versiones de genes 

receptores de dos humanos, relacionados con “la generosidad”; oxitócina y la vasopresina. Este 

estudio arrojó lo siguiente: que esos genes en combinación pudieran predecir “la generosidad”. 

El estudio, sin embargo, no confirmó haber encontrado ningún gen específico de la amabilidad, 

aludiendo los investigadores a que pudiera haber otros genes que podrían ser combinados. 

Responsabilidad. Plomin (2008), argumenta en sus estudios que la responsabilidad 

pudiera ser fruto de un factor genético. Bergman (1993), estima que es en un 33% la 

heredabilidad del factor responsabilidad. Jang, (1996), lo determinan en un 44% este gen está 

asociado a variantes de genes, entre ellos, DRD2, DRD4, VMAT, como el (Noble et al., 1998; 

Benjamin et al., 1996; Hamer et al., 1999; Plomin & Caspi, 1998). El rasgo de responsabilidad 

está asociado con la dependencia de individuos, el trabajo duro y la perseverancia. En 

investigaciones empíricas se han podido relacionar la “responsabilidad”; y la tendencia de 

emprender, basado en meta análisis desarrollados por Zhao & Seibert (2006). 

Estabilidad emocional. La característica principal asociada con este factor de 

personalidad, en puntuaciones bajas incluyen: la ansiedad, el aburrimiento y la inseguridad 

(Barrick & Mount, 1991). Por lo general, un emprendedor necesita tener mayor tolerancia y 
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manejo del estrés en actividades empresariales (Rauch & Fresse, 2007).  Estudios han mostrado 

que tener una mayor estabilidad emocional puede desarrollar mejores negocios (Zhao & Seibert, 

2006). 

En estudios de meta análisis se pudo demostrar que la pérdida de neuroticismo o 

inestabilidad fue asociada con ser un emprendedor, más que ser un gerente (Zhao & Seibert, 

2006). En estudios de gemelos y adoptados, se muestra que el factor emocional, pudiera ser 

hereditario entre el 27 al 68% (Viken et al., 1994; Jang et al., 1996; Saudino et al., 1999). Otros 

estudios han identificado genes específicos que afectan el nivel de neuroticismo entre ellos: 

DRD4, TPH, 5-HTTPLP según, Comings et al., (2000); Ebstein et al., (2002); Hamer et al., 

(1999); Lesch et al., (1996); Stroebel et al., (2003), muchos de estos genes podrían influenciar en 

la producción de la serotonina, hormona que influye a su vez en el estrés. Este modelo además 

provee a los investigadores en el campo del emprendimiento un marco de referencia con 

propósito de examinar los efectos de rasgos de personalidad de los individuos y la tendencia para 

ser emprendedores (Zhao & Seibert, 2006; Rauch & Frese, 2007).  

Comings et al., (2000) y Ebstein et al. (2002) expresan que las investigaciones empíricas 

sobre rasgos de personalidad han mostrado que existen componentes genéticos y hereditarios qué 

relacionan la personalidad y la genética.  Shane (2010) por otro lado, argumenta además que 

variaciones genéticas afectan el desarrollo de diferentes transmisores que pudieran influenciar la 

probabilidad de ciertos individuos a emprender, bajo la premisa de diferencias en rasgos de 

personalidad. Clayton (2009) argumenta que la innovación es una de las variables de mayor 

importancia en el proceso de emprendimiento. Es importante desarrollarla con el propósito de 

crear emprendimiento por oportunidad y disminuir el emprendimiento por necesidad.  
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Innovación y emprendimiento. Dyer (2009), argumentó que la innovación podría tener 

un componente biológico. No especifica qué marcadores genéticos lo componen. Sugiere que 

aquellos emprendedores que no son capaces de innovar y ser creativos naturalmente deberán 

dominar algunas destrezas y habilidades importantes. Entre ellas presentamos las siguientes: 

“Associating”: por lo general es conocida como inteligencia creativa. Se refiere a la 

habilidad de extraer exitosamente ideas de diferentes fuentes o ambientes, descrito este 

fenómeno cómo “Medict Efect” (Johansson, 2005) la intención es el punto donde los conceptos 

establecidos tienen lugar, y desarrollan otras habilidades necesarias para mantener un avance 

innovador y creativo a través del aprendizaje y la experiencia. 

Questioning: “la dificultad es nunca encontrar la respuesta correcta”, según Clayton 

(2009), los innovadores deberán siempre mantenerse preguntando, utilizando preguntas como:  

por qué?, ¿porque no?, porque sí?, siempre jugando a ser el abogado del diablo, con el propósito 

de generar respuestas útiles. 

Observing: observar, por ejemplo, patrones de consumo, comportamiento de gastos o 

simplemente identificar clientes potenciales es una destreza que todo innovador debe desarrollar 

para poder ser competitivo. 

Networking: es otra de las cinco (5) destrezas que se deben desarrollar, según Clayton 

(2009) en su trabajo “The Innovator” la habilidad de conectar personas y pertenecer a redes de 

colaboradores podrían generar mejores ideas creativas, en pro de desarrollar productos y 

servicios de mayor innovación.  

Experimenting: diferente a las otras estrategias, los autores de “The Innovator’s DNA” 

exponen que experimentar construye experiencias. Esta aseveración es cierta si partimos de la 
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premisa de que para ser experto quizás se tiene que haber fallado. Un emprendedor debe 

experimentar en sus ideas hasta tal grado que lo que innove sea competitivo y éxitoso (Clayton, 

2009). 

Teorías Genéticas 

Conceptos básicos de genética 

El ADN está compuesto en promedio de 21000 genes que forman la estructura molecular, 

que regula, no sólo el desarrollo del fenotipo humano, sino también regula aspectos no visibles 

como el comportamiento conocido como genotipo. El ADN está a su vez formado por 23 pares 

de cromosomas donde tanto el padre y como la madre, aportan 23 cromosomas cada uno, estos al 

momento de la concepción. Provocan que de manera hereditaria se transmita a la nueva criatura 

la impresión del ADN similar al de los progenitores. Forman el “ADN” por cuatro bases 

nitrogenadas (citosina (C), timina (T), adenina (A) y guanina (G), el azúcar desoxirribosa y un 

grupo fosfato, y que, en su estructura básica, el nucleótido está compuesto por un azúcar unido a 

la base y al fosfato. Los seres humanos comparten la mayor parte de su material genético, en al 

menos 99.6% de las variantes genéticas comunes, la variación genética se presenta de muchas 

maneras, pero la mayoría se puede atribuir a eventos de mutación. 

Los genes de un individuo son proporcionados por sus padres de manera hereditaria; 

aunque cada gen es transmitido idénticamente en el nuevo individuo. Estos genes pudieran venir 

con algunas variaciones conocidos como “alelos”.  Las secuencias de ADN que constituyen la 

unidad fundamental, física y funcional de la herencia se denominan genes. Cada gen contiene 

una parte que se transcribe a ARN y otra que se encarga de definir cuándo y dónde deben 

expresarse. La información contenida en los genes (genética) se emplea para generar ARN y 

https://es.wikipedia.org/wiki/Citosina
https://es.wikipedia.org/wiki/Timina
https://es.wikipedia.org/wiki/Adenina
https://es.wikipedia.org/wiki/Guanina
https://es.wikipedia.org/wiki/%C3%81cido_desoxirribonucleico#Estructura
https://es.wikipedia.org/wiki/Gen
https://es.wikipedia.org/wiki/Transcripci%C3%B3n_%28gen%C3%A9tica%29
https://es.wikipedia.org/wiki/Expresi%C3%B3n_g%C3%A9nica
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proteínas, que son los componentes básicos de las células, que se utilizan para la construcción de 

los orgánulos celulares, entre otras funciones. 

Científicos como Charles Darwin naturalista inglés (1809-1882) enuncia en 1859 su 

famosa teoría sobre el origen y evolución de las especies. Darwin adoptó el modelo de pan 

génesis para la herencia, lo que le impidió desarrollar la base genética subyacente en su teoría de 

la evolución a través de la selección natural. En los últimos años, cientos de estudios se han 

realizado sobre el ADN y sus variantes, respondiendo a cuestionamientos que, de no ser por la 

ciencia, jamás se hubiesen resuelto. Este es el caso de la paternidad y la cura de docenas de 

enfermedades, por medio del conocimiento específico de los genes que componen el ADN. 

Existe una respuesta para cada pregunta que se relacione con el cuerpo humano, su formación y 

cómo éste actúa o se desarrolla. Se debe específicamente a los avances de la ciencia, que 

relacionan al ADN, con que si se es rubio o de ojos verdes, al igual que, si se es un buen 

deportista; esto tendrá una explicación si nos sometemos a una prueba de ADN.   

Hallazgos de estudios realizados por Shane (2010),  sobre si el emprendedor nace o si 

éste se desarrolla según ambientes externos y elementos sociales, es la respuesta que trataremos 

de descubrir dado el marco científico, se emplea un análisis de literatura sistemática sobre los 

genes que se estiman están contenidos en el ADN de cada emprendedor. Hacen que un individuo 

esté predispuesto a ser emprendedor, sin importar que influyan fuerzas externas que los empujen 

a salir de sus cimientos, y responsabilidades innatas que son las de ser un emprendedor de éxito.  

Según Shane et al. (2010), existen dos puntos de vista de quien realmente es 

emprendedor, si este nace o se hace.  La primera es que cualquier persona puede ser 

emprendedor por medio del aprendizaje y desarrollo de ciertas habilidades y por el esfuerzo 

arduo del individuo en obtener conocimiento gerencial y de liderazgo. El segundo es que los 

https://es.wikipedia.org/wiki/Prote%C3%ADna
https://es.wikipedia.org/wiki/Org%C3%A1nulo
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emprendedores nacen con habilidades que son traspasadas de generación en generación, a través 

de los factores biológicos, pudieran estar influenciados por factores externos y ambientales. 

Algunas características que se conocen pueden ser heredadas, como la preferencia al riesgo 

(Cesarini et al., 2009); el altruismo en dictator game (Knafo et al., 2008); las habilidades 

cognoscitivas como la inteligencia (Deary et al., 2006; Plomin, 1999; Kosslyn, 2001); y el 

exceso de confianza, (Cesarini et al., 2009). 

Emprendimiento y genética 

Un nuevo campo de investigación ha surgido y busca dar respuesta de manera más 

fehaciente y veraz. Elimina así viejas teorías y estancamientos literarios del ámbito empresarial y 

su relación con el factor biológico. La investigación en el campo de la genética ha examinado la 

influencia del ADN en la propensión a emprender y reconocer oportunidades empresariales 

(Nicolaou & Shane, 2009).  Por tal razón, esta revisión sistemática tomó como marco teórico los 

estudios e investigaciones realizados por Wernerfelt et al. (2012). Arginine Vasopressin 1a 

receptor Associated with entrepreneurship); Shane (2010): Born Entrepreneurs Born Leaders; De 

Neve et al., 2013: Born to lead; Jeff Dryer 2009: The innovator’s DNA), “Born Entrepreneur” 

The Genetic Foundations of Entrepreneurship: (Nicolaou & Shane (2008); “Biology, 

Neuroscience and Entrepreneurship” estudios desarrollados por Nicolaou & Shane (2013), “Is 

the Tendency to Engage in Entrepreneurship Genetics” investigación desarrollada por (Shane & 

Nicolaou 2008). Adicionalmente, se presentan otros estudios en genética molecular que apoyan 

empíricamente los posibles resultados de esta investigación. 

Los estudios relacionan y evidencian que los marcadores genéticos y polimorfismos, 

AVPR1a (RS3), rs4950, MAOA-L, DRD4, son componentes del ADN del emprendedor y 

pudieran de manera directa intervenir en la predisposición genética de un individuo para 
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emprender. Investigaciones sobre genética y emprendimiento han mostrado luego de años de 

investigación que el factor ADN tiene influencia en la predisposición de un individuo para tomar 

la decisión de emprender, de ser innovador, creativo, oportunista y empresario de manera 

natural, y un individuo en particular puede nacer con habilidades emprendedoras heredadas de 

sus progenitores. Existen los que no nacen con ellas, y que deberán desarrollar las habilidades 

necesarias para poder ser emprendedores.   

Dyer (2009) afirma que algunos individuos nacen con el ADN capaz de transformar su 

vida en una vida empresarial. Otros son desarrollados por el mismo ambiente, y otros factores 

externos como, una economía robusta que esté llena de oportunidades y financiamiento a través 

de capitales de riesgos; políticas gubernamentales que busquen desarrollar nuevos empresarios a 

como dé lugar; y finalmente, el propio ambiente, donde se desarrolla dicho ser humano.  Existe 

una amplia gama de estudios e investigaciones que están relacionados con el área del 

empresarismo, que argumentan que los factores genéticos pudieran predisponer a un individuo a 

desarrollarse como emprendedor (Zhang, 2009; Shane & Nicolaou 2008). La mayoría de estos 

trabajos solo se han tomado mediante bases de datos de gemelos, principalmente en el Reino 

Unido. Hallazgos similares han sido confirmados en otras investigaciones de gemelos 

procedentes de bases de datos aparecidas en Italia, Suecia y Estados Unidos.   

Según los resultados de estos estudios, el factor genético pudiera explicar entre un 37% a 

un 42% por qué una persona está predispuesta a emprender, o a ser su propio jefe (Shane & 

Nicolaou 2008). Sin embargo, estas investigaciones solo utilizaron técnicas de genética 

cuantitativa y no molecular, por lo que no fueron identificados genes o polimorfismos 

específicos, que validen el argumento de si una persona nace o se hace emprendedor.  La 

genética molecular, fue usada en el campo del emprendimiento y ha comenzado a utilizarse con 
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éxito durante la última década. Busca explicar de una manera más directa la respuesta a la 

pregunta ¿los emprendedores nacen o se hacen? Wernerfelt et al. (2010) expone en su trabajo 

“Argenine Vassopressin 1a AVPR1a (RS3)”, que este polimorfismo tiene una relación directa en 

los más de 135 gerentes empresarios que fueron participes del estudio, aunque esta investigación 

no encontró relación significativa con el DRD4 y el MAOA-L. 

Numerosos estudios han relacionado factores genéticos con dimensiones de liderazgo. 

Shane (2010) explica que las influencias del ADN pudieran ir juntas en la manera en que un 

individuo se desempeña, según sus actitudes.  

Zhang (2009) expone que las evidencias en la literatura sobre la relación existente entre 

factores genéticos y liderazgo se han enfocado principalmente en el comportamiento de los 

individuos, especialmente en las actitudes, y en los diferentes rasgos de personalidad. En parte, 

los individuos nacen con una predisposición genética para ser líderes. Estos factores pueden ser o 

no ser bien capturados por medio de la personalidad (Ilies, Garhart & Le, 2004). El rs4950 el 

cual ha sido un marcador genético que ha sido ligado al aspecto biológico en aquellos que nacen 

para ser líderes, se ha vinculado con la actitud de mando y de liderazgo.  

De Neve (2013) argumenta que el marcador genético rs4950 está vinculado directamente 

con el liderazgo, es una característica indispensable que el emprendedor debe tener. Sugiere que 

estas características en ciertos individuos también pueden ser aprendidas a través del ambiente, 

también el aprendizaje mismo, por lo que no se puede generalizar. 

Arvey et al. (2006) en “The Determinant of Leadership Role Occupancy; Genetic and 

Personality” indicó que los individuos que tienen este marcador genético tienden a ser propensos 

a iniciar actividades empresariales. Se explica que al menos del 20% al 50% que tienen una 
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variante de este gen rs4950, tienden a ser “entrepreneurs”.  Olson & Vernon, (2001) en 

“hereditability of actitud” argumentan que las bases genéticas de los individuos pueden estar 

ligadas a la herencia de algunos rasgos de personalidad, específicamente, la herencia de actitudes 

del individuo, al igual que las características físicas heredadas, aunque este argumento no 

descarta también que sean aprendidas (Eagly & Chaiken, 1993; Olson & Zenna, 1993; Oskamp, 

1991). 

Es un hecho que académicos e investigadores que relacionan el fenómeno del 

empresarismo y de quien realmente es emprendedor pudieran estar muy escépticos con los 

resultados que se obtuvieron en esta investigación, optan por explicar el comportamiento de los 

emprendedores como un fenómeno aprendido y están relacionados con otros factores externos y 

ambientales.  

Entre estos factores externos y ambientales, se destacan: a) variables geográficas entre 

ellos: la edad, el sexo y la raza, que impactan en la necesidad de los individuos a querer 

emprender (R. D. Hisrish & Brush, 1985; Ligth & Rosentein, 1985); b) rasgos de personalidad 

única y otras características personales moldeadas por el medio ambiente como la necesidad de 

logro, alto locus of control y la propensión a asumir riesgos (Blockhaus, 1982); c) variables de 

selección de carrera, que establecen que la decisión de una persona para convertirse en un 

emprendedor, en realidad se deriva de su deseo de selección de carrera, según sus habilidades y 

las oportunidades del mercado (Holland, 1959; E. H. Shein, 1978). También es cierto que existen 

evidencias empíricas que apoyan el hecho de que un individuo ya esté predispuesto a emprender, 

debido a que trae consigo factores genéticos que lo llevan a desarrollar actividades 

emprendedoras (Shane y Nicolaou, 2009). Galton (1875), argumentó en sus escritos que ciertos 
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factores genéticos pudieran predisponer a las personas a ejecutar ciertas actividades que ya 

vienen programas en su “ADN”. Poseen habilidades que otros no tienen.  

Nicolaou & Shane (2009) afirman que los factores genéticos pudieran explicar 

ampliamente porqué una persona emprende y tiene éxito, y otros no. Afirman que la elección de 

un individuo a ser su propio jefe, si bien pudiera ser aprendida, también puede ser explicada a 

través de la interacción de su “ADN” con el entorno donde se desenvuelve el individuo. En 

“Born Entrepreneur”, desarrollado por Nicolaou y Shane (2009) se exponen las siguientes 

proposiciones: 

“Proposición I”: Los factores genéticos pudieran afectar directamente a los individuos en 

predisponerlos a desarrollar actividades emprendedoras. 

Proposición II: Los factores genéticos afectan directamente a los individuos en la 

predisposición a emprender, a través de la interacción de sus genes con factores ambientales. 

Nicolaou & Shane (2009) proponen que las tendencias de algunas personas a emprender 

y desarrollar actividades empresariales están complementadas en cinco maneras diferentes: 

Primera: que los genes pueden tener efectos directos en los mecanismos químicos del 

cerebro que predispongan a emprender. Segundo: Que los genes predisponen a ciertos 

individuos a hacer más sensitivos a estímulos ambientales que a otros, y que a la vez lo lleven a 

desarrollar actividades empresariales. Tercero: Que los genes pudieran afectar la tendencia de 

las personas a seleccionar dentro de un ambiente dado las actividades más favorables para 

emprender. Cuarto: Que los genes pudieran influenciar de manera diferente a los individuos en 

su comportamiento, como por ejemplo la extroversión y el “locus of control” interno del 
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individuo. Quinta: Que dos o más genes pudieran interactuar para influenciar a que un individuo 

esté propenso a emprender. 

  Marcadores genéticos seleccionados 

Esta investigación ha centrado su esfuerzo en tratar de relacionar cuatro marcadores 

genéticos con la predisposición de ciertos individuos a emprender, por lo que se presentan los 

fundamentos literarios que apoyan la elección de estos marcadores biológicos para esta revisión 

sistemática. 

MAOA-L 

Monoamina oxidasa A, también conocida como MAOA es una enzima que en los seres 

humanos es codificada por el gen MAOA. Este gen es uno de los dos miembros de la familia de 

genes vecinos que codifican las enzimas mitocondriales que catalizan la oxidative deamination 

of amines, como la dopamina, la norepinefrina y la serotonina. Una mutación de este gen resulta 

en el síndrome de Brunner y el autismo.  

Este gen también se ha asociado con una variedad de otros trastornos psiquiátricos, 

incluyendo el comportamiento antisocial. En humanos, hay una secuencia de repetición de 30 

bases repetidas en uno de varios números diferentes de veces en la región promotora del gen que 

codifica MAOA. Este gen también es conocido como el "gen guerrero", una versión del gen 

monoamino oxidasa-A.  

Varias versiones diferentes del gen se encuentran en diferentes individuos, aunque un gen 

funcional está presente en la mayoría de los seres humanos en la variante, el alelo asociado con 

rasgos conductuales es más corto (30 bases) y puede producir menos enzima MAOA. Esta 
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variación génica se encuentra en una región promotora reguladora de aproximadamente 1000 

bases desde el inicio de la región que codifica la enzima MAOA. 

MAOA-L y su asociación con el emprendedor. Debido a que este gen juega un papel 

importante en la degradación de neurotransmisores de la serotonina, Sabol SZ, Hu S, Hammer D 

(1998), Thompson RF, 1999) (39) como resultado de ello, los individuos con el genotipo 

MAOA-L (2, 3, o 5 repeticiones) se ha encontrado que tienden a hacer más agresivos y menos 

empáticos (Raine, 2008); Mardermott et, al. 2009).  

Recientemente, este gen ha sido asociado con que una persona es más propensa al riesgo 

que otros (Zhong et, al.2009). Característica importante que debe poseer un emprendedor 

exitoso. La variante L en el gen MAOA es responsable del comportamiento impulsivo y más 

agresivo entre los individuos, el también llamado "gen del guerrero", aumenta el gusto por el 

riesgo en los portadores, así como su capacidad a evaluar sus posibilidades de éxito en 

situaciones críticas y de alto riesgo.  

oAVPR1a (RS3) 

Su nombre oficial: arginine vasopressin receptor 1ª es un codificador de proteínas el cual 

se encuentra en el cromosoma 12 en humanos.  Este gen codifica un receptor para la arginina 

vasopresina, una hormona neurohipófila implicada en la inhibición de la diuresis, la contracción 

del músculo liso, la estimulación de la glucogenolisis del hígado y la regulación de la liberación 

de la hormona adrenocorticotrópica de la pituitaria. Este receptor representa uno de los tres 

receptores de arginina vasopresina acoplados a proteínas G que funcionan a través de un sistema 

de segundo mensajero fosfatidilinositol-calcio en tejidos vasculares y hepáticos (RefSeq, Jul 

2008).  
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De este gen, se han encontrado sólo tres secuencias repetitivas polimórficas en humanos 

en la región flanqueante 5 ': RS 3, RS1, y una repetición dinucleotídica (GT). La homocigosidad 

en el alelo 334 de RS3 se asocia con hombres, pero no con mujeres; con problemas de 

comportamiento marital y social. 

AVPR1a y su Asociación con el emprendedor. El primer estudio de gemelos de genes 

candidatos del que se tiene conocimiento fue realizado por Knafo et at. (2008); quienes 

afirmaron que los polimorfismos del gen AVPR1a estaban asociados con el nivel de generosidad 

en una muestra de 203 estudiantes universitarios. Los investigadores han identificado el gen 

AVPR1a el cual está asociado con el altruismo, característica que describe a un emprendedor.  

Knafo (2008) en “Dictator Game” encontró que las personas con la versión larga del gen, 

AVPR1a, que proporciona instrucciones para la producción de un receptor cerebral de arginina 

vasopresina, eran más altruistas que las personas con la versión corta.  Los individuos con las 

repeticiones más largas mostraron mayores niveles de ARNm del hipocampo cerebral para el gen 

AVPR1a, que aquellos con la repetición más corta. Sugiere que mayores niveles de ARNm de 

los genes de AVPR1a resultaron en mayores niveles de proteína receptora y mayor señal de 

producto génico AVPR1a, aumentando los comportamientos altruistas. 

El rs4950 

El rs4950 el cual es un nucleótido simple (SNP) del Neuronal Acetylcholine Receptor 

Gen (CHRNB3).  Según De Neve et al., (2013) sugirió que este marcador genético podría 

contestar en un 24% la predisposición de un individuo a ser líder. “Born to Lead” desarrollado 

por De Neve y otros (2013) se convirtió en el primer estudio en su clase en identificar un 

genotipo específico asociado con la tendencia de una persona a llegar a ser líder. 
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El rs4950: Emprendimiento y liderazgo. Los emprendedores crean y desarrollan nuevas 

ideas que luego las convierten en empresas y estas dependerán del liderazgo que puede mantener 

sobre su equipo de trabajo y colaboradores de estas ideas.  La elección de esta característica de 

liderazgo es importante analizarla en esta investigación. Podría responder la pregunta de si un 

emprendedor tiene las habilidades necesarias para liderar. Silva (2016) sugiere que un 

emprendedor exitoso debe de tener habilidades como: ser creativo, innovador, dar dirección a sus 

objetivos, saber delegar y coordinar funciones y recursos, brindar colaboración y apoyo a su 

equipo de trabajo para transformar exitosamente una idea en negocio. 

En el estudio: “¿Born to lead? A twin design and genetic association study of leadership 

role occupancy”, investigación realizada por De Neve (2013) y otros autores, se tomó como 

referencia un banco de marcadores genéticos disponibles en el “Add Health Data” del “National 

Longitudinal Study of Adolescent Health” y luego de múltiples corridas se encontró que el 

marcador rs4950 podía tener la capacidad de predisponer a un individuo en particular a 

desarrollarse como líder. Fueron corroborados resultados similares en el estudio “Framinghan 

Heart Study” el cual apoyó las aseveraciones hechas por académicos, que han buscado respuestas 

a la pregunta de si una persona puede nacer con las habilidades necesarias para liderar. 

Existe una posibilidad de que los roles del liderazgo tengan un efecto entre la 

impulsividad y la paciencia, asociadas con el gen receptor acetilcolina (Wanncott, 1997; Azam et 

al., 2002).  Los genes pueden afectar la predisposición de una persona a desarrollarse como líder 

y ocupar posiciones de liderazgo (Bouchard & Loehlim, 2001; Evans & Leightan, 1989). 

Los genes pueden influenciar la tendencia de las personas a elegir entre un ambiente dado 

a elementos favorables para mantener el liderazgo (Kendler & Eaves, 1986; Plomin et al., 1977).  
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La solución de problemas en ambientes complejos puede estar asociada con las características 

del individuo y al liderazgo. 

DRD4 

El gen receptor de dopamina D4 (DRD4) se identificó desde el principio como un 

candidato potencial para explicar variaciones de comportamiento económico (Dreber et al. 

2009). Este gen se encuentra en el cromosoma 11 y contiene un polimorfismo de repetición de 

48 pares de bases que generalmente consta de 2 a 11 repeticiones.  Los diferentes alelos se 

dividen frecuentemente en clases dicotómicas, 7R+ y 7R-. funcionalmente, los individuos con el 

genotipo 7R+ son supuestamente menos sensibles a la captación de dopamina, lo que implica 

que requieren un mayor volumen dopaminico para producir una respuesta similar a los 

individuos con 7R-.  

El DRD4 Exon III gene esta frecuenciado entre 2-7 repeticiones en la varianza con sus 

alelos, los cuales son responsables de elevar señales dopaminas en el cerebro humano, y que está 

comúnmente asociado al comportamiento “Novelty Risk Seeking” de los individuos (Asghri et 

al.,1995; Wang et al.,2004). 

DRD4 y emprendimiento. Existe evidencia de que la presunción de riesgos económicos 

podría estar relacionado con el espíritu emprendedor y la propensión al riesgo. En al menos tres 

estudios, se ha encontrado una asociación importante entre el genotipo 7R+ y la propensión al 

riesgo en apuestas monetarias (Dreber et al., 2017; Dreber et al., 2009; Kuhmen et al., 2009).  En 

estudios de gemelos la presunción de riesgo estuvo presente entre los participantes. Se 

estableció, que existe un componente genético, por lo tanto, hereditario. Kuhmen & Chiao 

(2009). Hay una relación positiva en la toma de riesgo en decisiones financieras y de inversión.  
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CAPÍTULO III 

 Metodología 

Para originar esta revisión investigativa, se utilizaron las guías PRISMA, con el propósito 

de eliminar o reducir el sesgo de conocimiento literario, y que esta investigación pueda ser 

replicable. PRISMA propone una metodología estándar, aceptada, que utiliza una lista de 

verificación de pautas, la cual se siguió en este trabajo de investigación.  

Diseño 

 

Esta revisión de literatura sistemática se realizó a través de una metodología científica, 

adecuada y estandarizada, para contribuir, así, al seguimiento de la calidad del proceso de 

revisión y su replicabilidad. Se desarrolló un protocolo de revisión que describe los criterios de 

inclusión y exclusión de artículos, así como también, las estrategias de búsquedas, la extracción 

de datos y los procedimientos de análisis de datos. 

Protocolo y registro 

En esta revisión, se ha desarrollado un protocolo que incluye las siguientes etapas: 

1. Definición de los criterios de selección (inclusión y exclusión).  

2. Búsquedas de los artículos relevantes que han sido publicados durante los últimos 16 

años (2006-2022).  

3. Clasificación de los títulos y revisiones que cumplen con los criterios de selección. 

4.  Revisión de los artículos completos que representan los estudios que potencialmente 

fueron incluidos. 
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5.  Evaluación crítica de los estudios de investigación y extracción de los datos de 

interés. 

6.  Análisis y síntesis de los datos. 

Proceso de extracción de datos y evaluación de calidad 

La extracción de los datos y la evaluación de calidad de los artículos fue realizada por el 

autor de esta investigación. Los datos extraídos de cada estudio se registraron en códigos 

numéricos mediante una tabla de evidencias de lecturas que se incluyen en los apéndices. El 

autor sólo recopiló estudios primarios, y en que los textos estuvieran completos, en todas sus 

partes. Así también, se revisaron las bibliografías y referencias. Cualquier discrepancia fue 

resuelta luego de la lectura en todas las partes en los artículos. 

Criterios de elegibilidad 

La selección de los artículos a revisar se realizó en tres rondas. La primera ronda de 

análisis relaciona la proyección del título y el resumen en la que participó sólo el autor. La 

segunda ronda fue el análisis de la conclusión de los artículos seleccionados. Para esta fase, 

según los criterios de selección de acuerdo con las preguntas de selección y los resultados se 

organizaron en una tabla que se incluye en los apéndices.  

En la tercera fase, el autor leyó e integró los resultados en un solo documento. Los 

artículos en esta ronda se recuperaron para un examen exhaustivo, con el propósito de decidir su 

inclusión, final o no, en la revisión. Para abordar las preguntas de investigación, se excluyeron 

los artículos que no contestaron las preguntas en un aspecto genético o biológico, así como de 

personalidad heredada, eliminando la posibilidad de argumentos, sin bases científicas o 

ambientes externos generales relacionados. 
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Los estudios enumerados se organizaron por año de publicación y por orden alfabético, 

partiendo del nombre del primer autor, los artículos fueron codificados con un número, las 

búsquedas basadas en los criterios de inclusión arrojaron un total de 98 documentos.  Después de 

la aplicación de los criterios de exclusión, se redujo a este número a 48 artículos relevantes, 

utilizados para la fuente de revisión sistemática en este estudio de la literatura. 

Los criterios de inclusión 

Se emplearon los siguientes criterios de inclusión: 

a) Investigaciones empíricas, artículos que incluyen el término emprendimiento y 

genética. 

b) Artículos que incluyen en el título o resumen los términos a AVPR1a, rs4950, 

DRD4, MAOA-L, y que se enlazan directa o indirectamente con el emprendimiento 

y, la genética. 

c) Artículos científicos que relacionan rasgos de personalidad “Big Five Personality 

Model” y que en su título y resumen relacionan emprendimiento, heredabilidad y 

factores genéticos. 

d) Estudios de gemelos relacionados con términos de emprendimiento, heredabilidad, 

personalidad, predisposición y selección de profesión. 

e) Artículos de investigación en fechas posteriores al 2006 y que son originales y de 

textos completos de libre costo o no. 

f) Investigaciones donde participaron uno o más autores. 
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Criterios de “Exclusión” 

Se excluyeron los siguientes artículos de investigación: 

a) Los artículos de investigación que no estuvieran en el idioma inglés. 

b) Aquellos artículos que fueron opiniones personales, analogías o que en su defecto la 

metodología utilizada fuera deficiente. 

c) Revisiones de libros. 

d) Revisiones de literaturas que no incluyen emprendimiento y genética en su resumen 

Fuentes de datos y estrategias de búsquedas 

Para esta revisión sistemática, fueron utilizados diferentes fuentes de bases de datos 

electrónicas, tales como: 

e) Google Scholar 

f) Proquest Academic 

g) Ebsco Host 

h) ScienceDirect 

Los artículos pertenecen a los años de búsqueda desde el 2006 al 2022. Las bases de datos 

arrojaron resultados diferentes, una vez utilizado el algoritmo de búsqueda en esta investigación 

“Entrepreneurship & Genetics” debido a que los resultados de este algoritmo propuesto 

resultaron en una búsqueda de más de 11,000 reseñas literarias. Se utilizó una estrategia de 

búsqueda más avanzada, aplicando conectores booleanos como “AND, OR”. Además, se 

utilizaron otros conectores de búsqueda como (+) con el propósito de añadir o eliminar palabras 
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o frases, reduciendo así los resultados de artículos menos relevantes. Se utilizaron para las bases 

de datos los siguientes algoritmos de búsquedas: 

a) “Entrepreneurship and genetics” + “tendency” + “Occupational choice” 

b) “Entrepreneurship and genetics” + “RS4950” 

c) “Entrepreneurship and genetics” + “DRD4” 

d) “Entrepreneurship and genetics” + “AVPR1a” 

e) “Entrepreneurship and genetics” + “MAOA-L” 

f) “Entrepreneurship and genetics” + “ADHD” 

Adicionalmente, se realizó una búsqueda manual de algunos artículos en la base de datos 

en ScienceDirect con el propósito de adquirir textos completos a través de la compra directa de 

ellos. 

Selección de estudio inicial 

La estrategia de búsqueda utilizada produjo en Google Scholar 890 artículos de 

investigación, en Ebsco host 710, en ProQuest Academic 258, ScienceDirect 14 resultados 

encontrados por títulos de manera manual. Luego de la remoción de duplicados y aplicar el 

protocolo de criterios de inclusión y exclusión, solo 542 artículos fueron incluidos para la 

primera revisión. Se aplicó una segunda revisión de las referencias encontradas incluidas, se 

utilizaron técnicas de lecturas minuciosas de los resúmenes y se aseguraron que estos artículos 

científicos estuvieran completos en todas sus partes, arrojando resultados de 94 artículos.   

En una tercera fase, se obtuvieron 34 referencias de literaturas para ser revisadas 

sistemáticamente. Los títulos y resúmenes fueron revisados por el autor de esta investigación, de 
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manera minuciosa, utilizando a cabalidad los criterios de elegibilidad incluidos en este estudio, 

los textos completos de los estudios potenciales fueron cuidadosamente revisados en su totalidad, 

para poder llegar a una conclusión. Todas las discrepancias y dudas fueron resueltas en artículos 

que parecían ser duplicados, incluso en su composición estructural, principalmente cuando se 

trataba del mismo autor. 
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CAPÍTULO IV 

Hallazgos, Análisis e Interpretación de los Resultados 

Presentación de los datos  

En las etapas de identificación de los artículos seleccionados para esta revisión 

sistemática, se descubrieron y se eligieron para su análisis final, 34 publicaciones relacionadas 

con la genética, y la propensión a emprender, influenciados por factores biológicos. A su vez, la 

literatura se subdividió en tres categorías de resultados: a) genética cuantitativa con 16 artículos 

b) genética molecular con 12 artículos c) genética de personalidad con 6 artículos. Así, los 

resultados muestran que, en general, un 47% de los estudios son cuantitativos; el 17% con 

estudios de genética de personalidad; y el 35% restante son moleculares. Por lo tanto, los 

resultados de esta revisión muestran que la perspectiva biológica sobre la propensión de las 

personas a emprender ha sido moderadamente estudiada en general.  

Figura 3 Diagrama de flujo PRISMA para la revisión sistemática de la literatura  

 

Fuente: Producción del autor  
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Los estudios de investigación que han sido claves, se han dividido, en tres categorías que 

pudieran contribuir en la ampliación de conocimientos y nuevas estrategias de investigación que 

contestan las preguntas de investigación presentadas en esta revisión. La primera pregunta (P1): 

¿se puede confirmar a través de la literatura existente si genéticamente existe una 

predisposición a emprender? La investigación establece una correlación entre la genética y el 

espíritu empresarial, y al menos entre el 39% y el 69 % de los estudios en rasgos de personalidad 

y heredabilidad respaldan esta afirmación. Un análisis más detallado revela que variantes de 

correlación fenotípica específicas representan el 53% de las habilidades innatas que poseen los 

emprendedores, como su capacidad para identificar oportunidades. Los hallazgos también 

indican que ciertos factores genéticos hereditarios, como la extroversión y la apertura a nuevas 

experiencias, pueden predisponer a los individuos a convertirse en empresarios, o a ser sus 

propios jefes. 

De acuerdo con los estudios presentados en las tablas incluidas en los apéndices A y B, 

luego del análisis de las investigaciones realizadas en técnicas cuantitativas, se desprende que el 

90% de los estudios analizados son consistentes. Existe una correlación entre genética y 

emprendimiento en al menos un 39% a 69%, y que estos resultados revelan que ciertas variantes 

de correlación fenotípica explican en un 53% porqué ciertos individuos vienen armados desde su 

ADN con destrezas innatas, e importantes para ser un emprendedor, como lo es el 

reconocimiento de oportunidades. Los resultados además sugieren que ciertos factores genéticos 

hereditarios que relacionan la personalidad, como la extroversión y la apertura a nuevas 

experiencias, pueden predisponer a ciertos individuos a emprender o a ser sus propios jefes.  

Aunque los datos obtenidos de la investigación indican una respuesta positiva a la 

pregunta, los autores sugieren cierto grado de escepticismo y cautela al interpretar los resultados. 
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Recomiendan realizar una investigación molecular más completa, centrándose la misma en genes 

específicos, y utilizando una base de datos más grande para garantizar la precisión. 

Se encontraron 16 artículos de investigación desarrollados en genética cuantitativa de bases de 

gemelos, acorde con los objetivos generales y específicos expuestos en esta revisión.  

Resultados en genética cuantitativa 

Nicolaou et al. (2008) fue el primer estudio empírico que aportó, los efectos de los 

factores genéticos que relacionan genética, y emprendimiento, y que utilizó técnicas de genética 

cuantitativa. Comparó 870 pares de gemelos monocigoticos (MZ) y 857 dicigóticos (DZ) del 

mismo sexo provenientes del Reino Unido.  

Esta investigación comparó las actividades empresariales de este grupo gemelo, 

determinó una heredabilidad compartida relevante, y pocos efectos del entorno familiar y 

educacional en la propensión de estos a emprender actividades económicas. Los autores 

señalaron que esta heredabilidad podría explicar en un 48% la propensión a emprender de ciertos 

individuos. Sin embargo, el estudio no identificó marcadores genéticos específicos. Una réplica 

de este estudio fue desarrollada por Zunino (2013) en Italia, con una base de 1,404 gemelos de 

ambos sexos. Confirmó los resultados de Nicolaou et al. (2008). Sin embargo, señaló en sus 

conclusiones que se deben tener presente otros factores externos y ambientales como la 

educación, y las oportunidades de mercado y que estas deberán estar integradas. 

Efectos genéticos en rasgos de personalidad 

Shane, Nicolaou, Cherckas & Spector, (2010) en estudios de rasgos de personalidad, en 

una muestra de 3,412 pares de gemelos del Reino Unido, y 1,300 de Estados Unidos, de ambos 

sexos, utilizando técnicas multivariadas, aludieron que al menos dos dimensiones de los cinco 
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grandes rasgos de personalidad nominados en “Big Five Personality”; la extroversión y la 

apertura a nuevas experiencias estaban relacionadas con la tendencia a emprender. Estaban 

influenciadas por genes comunes, que influyeron en una correlación fenotípica de los 

participantes. 

De igual forma, en estudios relacionados con el “Big Five Personality”, Nicolaou & 

Shane (2013) en una muestra de 148 pares de gemelos (MZ y DZ) establecieron una 

heredabilidad sustancial y significativa en la diferencia de ingresos, para individuos que eran sus 

propios jefes. Explican en un 74% la variación en factores genéticos en el ingreso de los dueños 

de negocios basados en un estudio bivariado entre la medida de extroversión en una correlación 

genética de 0.15, lo que significa que el 59% de la correlación genotípica entre la medida de 

extroversión y la de ingresos, se debe a la influencia genética. Adicionalmente, indicaron que es 

en un 39%, una correlación fenotípica de la apertura a nuevas experiencias, y en un 100%, en la 

correlación fenotípica de la amabilidad. 

Otros de los rasgos de personalidad que aparentan estar presentes en la tendencia a 

emprender son la extroversión y el neuroticismo. Zhang et al. (2009) argumentó que estos dos 

rasgos de personalidad juegan un papel importante en la tendencia a emprender mayormente en 

las mujeres, en al menos un 40% se hizo en una muestra tomada del registro nacional sueco de 

gemelos de 1,285 pares de gemelos, 449 masculinos y 836 femeninos. Concluyeron que la 

familia y la crianza de los gemelos varones puede influir en su extroversión, lo que a su vez 

puede influenciar en una tendencia emprendedora. 

Nicolaou & Shane (2009) en una muestra de gemelos, 851 (MZ) y 855 (DZ) indicaron 

que el reconocimiento de oportunidades es una característica innata de un emprendedor.  Según 

los resultados de este estudio, esta característica pudiera ser genética en un 53% de la correlación 
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fenotípica, entre el reconocimiento de oportunidades y la tendencia a ser emprendedor. Esta tenía 

una etiología genética común entre los participantes. Argumentaron que la importancia de la 

creatividad para el reconocimiento de oportunidades sugiere también una forma en que los genes 

influyen en esta propensión, debido a que el 55% de la diferencia entre las personas que son 

creativas, tienen un componente genético (Bouchard et al., 1998; Shane & Nicolaou 2015). 

Por otro lado, Arvey et al. (2006) centró sus resultados en liderazgo y su asociación 

genética en el rol del liderazgo. Los resultados finales del estudio sugieren que factores genéticos 

pudieran explicar en un 30% la variación del rol de ocupación de líder. Los estudios tuvieron 

como propósito principal estimar la heredabilidad, buscaron determinar hasta qué punto las 

influencias genéticas en este criterio de liderazgo se realizan a través de factores que involucran 

variables de personalidad.  

Históricamente, distintos dominios de investigación en emprendimiento y liderazgo ahora 

han convergido para crear, lo que algunos han denominado un “nuevo paradigma” de liderazgo 

(Bagheri & Pihie 2011). Paradigma que ha provocado investigaciones serias sobre el rol del 

liderazgo y la capacidad de emprender. De Neve et al., (2013) concluyó en el primer estudio 

conocido hasta ahora, que relaciona genética y liderazgo, cómo se relacionan directamente un 

marcador genético específico conocido como rs4950, ubicado en el gen receptor de acetilcolina 

neuronal (CHRNB3). Estimó que el 24% del rol de líder es heredado y que pertenece al 

complejo producto de la genética, pero también a factores ambientales. 

Efecto genético sobre la tendencia al trabajo por cuenta propia y elección de ocupación 

Investigaciones importantes se han realizado durante la última década sobre la elección 

de la profesión, y la propensión a emprender (Nicolaou & Shane 2010; Nicolaou & Shane 2011) 
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y el trabajo por cuenta propia (Van der Loss et al. 2013). En el primero, con una muestra de 347 

pares de gemelos (MZ) y 303 (DZ) los investigadores examinaron la influencia de los factores 

genéticos y la propensión a hacer su propio jefe. Se encontró una heredabilidad sustancial tanto 

de hombres y mujeres, sin la intervención de ambientes compartidos. Esta investigación 

demostró que del 37% al 43% de las variaciones genéticas de los individuos, los predispone a 

trabajar por cuenta propia, esta es heredable.  

En el segundo estudio; en una muestra de genes candidatos en una base de 1,335 gemelos 

del Reino Unido; los autores afirmaron que el polimorfismo simple rs1485011 ubicado en el gen 

DRD3 en el cromosoma 3 podría influenciar genéticamente en la propensión a emprender, esta 

es heredada. Los autores argumentan que las búsquedas de nuevas sensaciones o “Sensation-

seeking”, el cual se refiere a la necesidad de las personas en la búsqueda de sensaciones y 

experiencias variadas, novedosas y complejas y la voluntad de correr incluso riesgos físicos y 

sociales por el bienestar de tal experiencia (Zuckeeman, 2004).   

Los resultados anteriores no pudieron ser replicados por Van der Loss et al. (2013). Este 

estudio de colaboración y hasta ahora el más influyente y amplio por el gran volumen de sub-

estudios que relacionan la arquitectura de genética molecular de variables económicas y la 

propensión al trabajo por cuenta propia, que integró una base de datos conjunta de 50,000 

participantes donde no se encontró evidencia que confirmara o apoyara lo encontrado por 

(Nicolaou & Shane 2011) que relaciona el polimorfismo simple rs1486001 como promotor 

genético de la propensión a emprender. Muy posiblemente se debe al alto grado de influencia del 

ambiente externo y el rasgo biológico distal. Por otro lado, los autores sí confirmaron los 

hallazgos encontrados en (Nicolaou et al., 2008) el cual arrojó una heredabilidad de la 

propensión a emprender, y ser su propio jefe, en al menos un 48%. 
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Efecto genético en la propensión al riesgo 

Unos de los rasgos de personalidad del emprendedor promedio es sin duda la presunción 

al riesgo, los factores más importantes en el éxito de los empresarios están intrínsecamente 

asociados con la toma de riesgo (Allah, & Nakhaie 2011).  Nicolaou & Shane. (2019) en una 

muestra de 1,898 pares de gemelos (DZ) y 1344 (DZ) del mismo sexo, examinaron hasta qué punto 

los factores genéticos comunes explican la asociación entre las presencias de presunción de riesgo 

y preferencias en inversiones financieras. Los autores concluyeron que la presunción de riesgo 

general comparte un componente genético común sobre las presencias de presunción o 

suposiciones específicas del dominio entre un 31% al 73% de la correlación fenotípica, y 

preferencia al riesgo. Otros investigadores han sugerido, que las diferencias innatas pueden 

explicar una parte de la correlación existente en la composición genética, que predisponen a las 

personas de manera general, a asumir riesgos más que a otras personas (Beauchamp et at., 2017; 

Dreber et al. 2009).  

Barnea et al., (2010) en una muestra mayor de 37,000 pares de gemelos mayores de 18 

años estableció que el ambiente familiar tiene un efecto en el comportamiento, cuando se es 

joven; pero este comportamiento desaparece a lo largo de la vida, según estos mismos individuos 

obtienen nuevas informaciones y experiencias. A pesar de ello, el comportamiento ante el riesgo 

era similar entre los gemelos, cuando estos mantenían contacto frecuente más allá de los factores 

genéticos, y aquellos que se criaban en ambientes diferentes. Mantenían una variación en la 

propensión al riesgo, bajo esta premisa, los autores argumentan en este estudio que la riqueza, el 

logro educativo y otros factores no cambiarían el hallazgo. Significa que las características 

hereditarias adicionales juegan un papel importante ante la explicación de la participación del 
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mercado de valores. Estos resultados son consistentes con evidencias en finanzas y otras ramas 

de la economía donde la aversión al riesgo es hereditaria (Cesarini et al. 2009).  

Hallazgos basados en estudios de heredabilidad de la personalidad 

Investigaciones de factores y rasgos de personalidad asociados con el comportamiento 

empresarial, han sido temas de discusión por décadas. Estos requerimientos hacen diferentes a 

los emprendedores del resto de las personas, que han sido bien estudiados (Lucas, 2017).  En 

estudios de meta análisis anteriores, el primero inducido por (Zhao & Beibert 2006) y el segundo 

por (Brandstätter 2011) indican sobre el valor predictivo, sobre factores de personalidad 

hereditarios medidos en el modelo de “Big Five” (Costa & McCree, 1992), para el desarrollo de 

empresas y su desempeño empresarial, se señaló que a diferencia de los gerentes, los 

emprendedores muestran un menor nivel de neuroticismo, niveles más altos de extroversión, son 

más abiertos a nuevas experiencias, muestran mayores niveles de conciencia y son menos 

agradables. 

La mayoría de las investigaciones en emprendimiento han utilizado el modelo “Big Five” 

para poder explicar la relación en emprendimiento, heredabilidad de personalidad y 

comportamiento de las personas que están propensos a desarrollar empresas y otros componentes 

económicos, relacionados con el estudio realizado por Shane & Nicolaou (2010). En estudio de 

gemelos, se encontró que genes comunes influyen y se correlacionan entre extroversión y 

apertura a nuevas experiencias en la tendencia a ser emprendedor. Modelos de personalidad 

propuestos recientemente coinciden en que la personalidad de un individuo es un sistema 

dinámico con rasgos biológicos y rasgos específicos, que buscan combinar ambas variables para 

obtener un todo coherente (McCree & Costa 2008). 
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Bird (2015) luego de revisar 71 artículos de investigadores y encontrar que obtuvieron un 

80 % acorde en una intención de emprender, debido a rasgos de personalidad como: necesidad de 

logros, “locus of control”, tolerancia a la ambigüedad, propensión al riesgo (Lowoseni, 2014 y 

Núñez et al.,2020) encontraron que tanto estudiantes como emprendedores tienen el mismo perfil 

de personalidad, excepto en neuroticismo. Los emprendedores tenían una puntuación más baja e 

inteligencia emocional donde los universitarios tenían una puntuación más baja. 

Núñez et al., (2020) encontraron en una muestra de 337 participantes que 83 

emprendedores reales y 254 estudiantes universitarios, que tanto estudiantes como 

emprendedores tienen el mismo perfil de personalidad, excepto en neuroticismo, donde los 

emprendedores tenían una puntuación más baja y una inteligencia emocional y los universitarios 

una puntuación más alta. 

Las investigaciones sugieren que la extroversión como una dimensión de la personalidad 

juega un papel saludable en la predicción del éxito en una carrera (Judge et al., 1999; Howard & 

Howard 1995). Argumentan que las personas con un rasgo de personalidad dirigido a la apertura 

de nuevas experiencias tienden a ser muy imaginativas y creativas en su intelecto y capacidad de 

analizar las cosas de manera diferente (Castell & Mead, 2008). 

Irengün & Arikboga (2015), examinaron la personalidad del emprendedor social en un 

contexto teórico e implementaron un estudio de campo a través de encuestas en estudiantes de 

administración de empresas en Estambul. Para evaluar los siguientes rasgos de personalidad, 

utilizaron el modelo de “Big Five” arrojaron que un 69% a un 89% pudiera explicar la 

propensión de los individuos a emprender de manera individual. El factor responsabilidad se 

demostró en un 38.5%; amabilidad en un 7.6 %; extroversión en un 6.1%, la apertura a nuevas 

experiencias en un 5%; y neuroticismo en un 4.5%. 
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Javan (2014) argumentó en sus investigaciones sobre la relación de los “Big Five”, y la 

intención de emprender, que los rasgos de personalidad tienen un impacto significativo en la 

tendencia a emprender, según los resultados de una encuesta a 160 individuos que mostró que las 

cinco características de personalidad estaban presentes en la propensión a emprender. Tienen un 

impacto en la creatividad y en la toma de riesgos. En este estudio, se aplicaron técnicas 

bivariadas con una base de datos de gemelos de 870 gemelos monocigoticos (MZ) y 857 

gemelos dicigóticos (DZ). Se encontró una parte sustancial de heredabilidad en el 

reconocimiento de oportunidades y que está medida por influencias genéticas en la apertura a la 

experiencia. El 62 % demostró una correlación general (fenotípica) entre la apertura a 

experiencias y reconocimiento de oportunidades. 

El reconocimiento de oportunidades es un elemento central en el campo del 

empresarismo (Baron, 2004, 2007; Shane & Venkataraman, 2000). El reconocimiento de 

oportunidades es parcialmente un proceso cognitivo. La apertura de experiencias puede 

influenciar y éste tiene un componente genético. Puede ser explicado por los genes (Loehlin, 

1992). 

Otros resultados similares fueron encontrados en Antoncic et al., (2015). En una 

entrevista estructurada de 546 individuos, una evidencia de Eslovenia, se encontró que al menos 

dos rasgos de personalidad: aperturas a nuevas experiencias y la amabilidad, son características 

propias de un emprendedor. Estas podrían manifestarse en una predisposición a emprender, ya 

que por lo general las personas con estos dos tipos de personalidad tienden a hacer más creativos, 

imaginativos e intelectuales. El estudio no encontró para el neuroticismo y la responsabilidad, 

relevancia alguna que lo relacione al emprendimiento. 
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Estos resultados fueron validados a medias por Kristanto & Pratama (2022) quienes solo 

corroboraron el rasgo de personalidad que relaciona la amabilidad, y no la apertura a nuevas 

experiencias. Con una muestra de 149 participantes, se encontró que las personas con bajo 

neuroticismo tenían influencias significativas en la intención de emprender. El estudio señala que 

existe un punto significativo del espíritu emprendedor neurótico en el rendimiento empresarial. 

Valida el estudio de Arndt & Krande (2012) el cual aseguró que el emprendedor con alto nivel 

de neuroticismo siempre estará generando fricción entre todos los accionistas. Adegbuyi et al., 

(2018) argumentaron en su investigación que el proceso de empresarismo y su desempeño puede 

verse afectado negativamente por la naturaleza tensa del emprendedor debido a un alto nivel de 

neuroticismo. 

La contestación a la segunda pregunta de esta investigación P2: Según las 

investigaciones en la literatura, la presencia de los marcadores AVPR1a (RS3), MAOA-L, 

rs4950, DRD4, ¿son capaces de poder predecir si ciertas personas emprenden o no? esta 

pregunta se desarrolló en un contexto genómico y con una perspectiva biológica que involucran 

estudios realizados sobre los marcadores genéticos seleccionados AVPR1a (RS3), MAOA-L, 

rs4950, DRD4. A pesar de que esta revisión, encontró una gran cantidad de artículos científicos 

sobre los genes candidatos mencionados, la mayoría de ellos no estaban asociados al ADN del 

emprendedor. Fueron seleccionados acorde con los criterios de inclusión establecidos en el 

Capítulo III. Son palabras claves como, economía, espíritu emprendedor, liderazgo, altruismo, 

aversión al riesgo, sociabilidad y toma de decisiones. Fueron analizados de manera rigurosa la 

elección de 12 documentos, incluidos para dar respuesta a la segunda pregunta propuesta en esta 

revisión de literatura sistemática.  
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Del análisis de los resultados de la investigación presentados en la tabla en el apéndice C, 

hasta cierto punto, los genes propuestos en este trabajo y responden de manera positiva a la posible 

relación entre la genética y el espíritu empresarial. Más del 85% de los estudios moleculares 

relacionados con marcadores específicos confirman que ciertos factores genéticos, como la 

propensión al riesgo, el altruismo y la agresión, pueden influir en las tendencias empresariales de 

una persona. Sin embargo, se debe ser muy cautelosos con estos resultados. Hasta la fecha existen 

pocos estudios que involucren específicamente estos marcadores genéticos, y que hayan sido 

replicados para confirmar los mismos resultados. 

De la información general que se desprende de la primera pregunta de esta revisión, se da 

por sentado que algunas características de comportamiento y habilidades de un emprendedor son, 

el liderazgo, el altruismo, las aperturas a nuevas experiencias, la aversión al riesgo, la toma de 

decisiones financieras, y la impulsividad. Estudios genómicos de genes candidatos y de libre 

hipótesis (GWAS) han sido desarrollados por un sin número de investigadores, dando principal 

atención a los genes y polimorfismos asociados a la propensión de riesgo, el altruismo, lo 

antisocial y el liderazgo, junto a otros factores de rasgos de personalidad como la extroversión, la 

apertura a nuevas experiencias y los rasgos de personalidad incluidos en el “Big Five 

Personality”.  Basados en información relevante producto del genoma humano, solo se emplea a 

la literatura genómica de los marcadores seleccionados AVPR1a (RS3), MAOA-L, rs4950, 

DRD4. 
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Respuesta basada en genética molecular 

Toma de decisiones y altruismo AVPR1a (RS3) 

El primer polimorfismo que explora esta revisión es el AVPR1a (RS3) localizado en el 

cromosoma 12. Es uno de los neurotransmisores vasopresores que se ha relacionado con el 

comportamiento de afiliación de varias especies, incluidos los humanos (Donald & Young 

2009).Knafo et al., (2008) en una muestra de 203 estudiantes universitarios masculinos y 

femeninas jugaron una versión del “Juego del Dictador”. A cambio de dinero real, los sujetos del 

estudio fueron genotipados con el polimorfismo (AVPR1a) RS1 Y RS3, dio como resultados que 

aquellos participantes que tenían alelos largos RS3, se asociaron con niveles más altos de RNA, 

mensajeros del hipocampo “post-mortem” humano del AVPR1a, que las repeticiones cortas del 

RS3, lo que sugiere una base genética molecular funcional.  Los participantes con las 

repeticiones más largas de este polimorfismo asignaban más dinero que los participantes de 

repeticiones cortas, por lo que este podría influir en la toma de decisiones económicas. 

Figura 4 

Localización de las repeticiones del microsatélite AVPR1a 
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Fuente: Thibonnier et al., 2000 

Wernerfelt et al., (2012) corroboró los resultados anteriores. En una muestra de 135 

individuos gerenciales, y CEO de diferentes empresas que fueron genotipados para analizar el 

gen AVPR1a (RS3), se encontró que las repeticiones más largas en el alelo de este polimorfismo 

simple es un predictor del espíritu empresarial con Coef = 1.65 y un PV= 0.010, y que este 

podría explicar esta relación genética en al menos un 11% para el alelo de repetición larga de 

este gen. Arrojaron resultados de predisposición emprendedora de los individuos en un 

PV=0.010.  

En estudios de genes candidatos GWAS, Donald Son & Young (2008) argumentaron que 

este gen cuando contiene el alelo RS3 puede contribuir a una variación de comportamiento social 

que incluye el altruismo (Knafo et al., 2008). También encontraron que el polimorfismo RS3 en 

regiones promotoras más grandes que el del AVPR1a los individuos tendían a tener un altruismo 

declarado. 
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Figura 5  

Influencia de los polimorfismos genéticos en los niveles de expresión génica, la 

activación cerebral y el comportamiento social. 

 

Fuente: Oxytocin, vasopressin, and the neurogenetics of sociality (Donaldson & Young, 2008). 

Usando técnicas en genética molecular, Avinum et al., (2011) arrojaron resultados 

importantes sobre la relación existente entre el elemento prosocial, y el altruismo de los 

individuos que llevan en su estructura genética el gen AVPR1a, junto al polimorfismo simple 

(RS3). El estudio utilizó 158 preescolares de 3 y 3.2 años genotipados para el gen AVPR1a 

(RS3) validando resultados anteriores (Rushtm et al., 1986) en la relación de este gen con el 

altruismo y lo prosocial, pero argumentando que el altruismo puede que varíe por edad, 

sugiriendo una susceptibilidad a una influencia ambiental o de desarrollo aún no descubierto. 

Propensión al riesgo, impulsividad y decisiones financieras (MAOA-L; DRD4) 

Las preferencias de riesgo son fundamentales para cualquier modelo de toma de 

decisiones humanas, y una serie de estudios han documentado una heterogeneidad sustancial en 
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la disposición de los individuos a asumir riesgos financieros (Dreber et al., 2009).  Estudios 

recientes muestran que parte de la variación entre las personas en su disposición a asumir 

riesgos, puede atribuirse a la heredabilidad (Cesarini et al., 2010). Trabajos adicionales han 

comenzado a mostrar asociaciones entre marcadores genéticos específicos, y la conducta de 

riesgo financiero (Dreber et al., 2009; Zhang et al., 2009; Kuhmen & Chiro 2009). 

Esta revisión sistemática se enfocó en los genes MAOA-L (the warrior gene) y el DRD4, 

debido a que estos dos genes han sido sujeto de varios estudios genéticos del comportamiento de 

riesgo y el papel que estos juegan en ciertos humanos, como la dopamina y la serotonina, ligados 

a su vez al sistema no adrenérgicos en la toma de decisiones.  Se ha demostrado que la variante 

más baja en 2,3 o 5 repeticiones del MAOA en la versión L, contribuye al comportamiento 

agresivo impulsivo en ratones y humanos (Johnson, 2009).  

Mientras el gen DRD4 influye en la función de los receptores dopaminérgicos del DRD4, 

se ha demostrado que los portadores del alelo de siete repeticiones (7R+) requieren niveles más 

altos de dopamina, para producir una respuesta de magnitud similar a los que no tienen el alelo 

de siete repeticiones o menos (7R-) (Asghari et al., 1995). Estudios anteriores encontraron que 

aquellos individuos con alelo de siete repeticiones eran más propensos en la toma de decisiones 

financieras (Ebstein et al.,1995; Pérez de Castro et al., 1995).   

Gneezy & Potter (1997) demostraron que cuanto más frecuentes se evalúen los 

rendimientos, más aversión al riesgo tendrán los inversores. Encontró relación positiva con el 

(7R+) del DRD4.  Otorgó la misma relación de otros autores a la propensión de riesgo.  

En este mismo contexto, Cesarini (2009) en estudios de gemelos utilizando genes 

candidatos e hipótesis libres (GWAS) encontró que el 35% de la propensión al riesgo y toma de 
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decisiones económicas, podría tener un componente genético.  Otros resultados similares fueron 

encontrados en Ebstein et al., (1996). Una asociación del gen DRD4 y el pensamiento de 

innovación pero este no pudo ser replicado por (Malhotra et al., 1996). 

Frydman et al., (2011) en una muestra final de 83 participantes en un experimento de 

juego de azar, y comparando tres marcadores como promotores de riesgo ( MAOA-L, DRD4 y el 

5-HTT) encontraron que los genes pueden afectar el comportamiento, afectando valores 

asignados a opciones de riesgos, o pueden afectar la forma en que el cerebro adjudica acciones 

en función de su valor, de acuerdo con la toma de riesgos financieros. Mostró también una 

relación positiva y significativa entre el  MAOA-L y los transportadores de serotonina, con una 

exhibición de comportamiento mayor en la toma de mejores decisiones financieras de bajo 

riesgo. Así, los portadores del MAOA-L fueron más propensos en este estudio a exhibir un 

comportamiento agresivo y arriesgado, y que, en caso de la elección financiera, estos sujetos 

tienden a involucrarse en un comportamiento más riesgoso, solo cuándo es ventajoso para sus 

propósitos.  

Figura 6 

Comparación de tres marcadores como promotores de riesgo en el comportamiento 

humano 
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Fuente: Frydman et al., (2011). Elección de la opción de riesgo por el grupo genético. Los portadores de 

MAOA-L aceptaron la opción arriesgada con una frecuencia significativamente mayor que los portadores 

de MAOA-H: 41,2 frente a 36,3% (p = 0,046). Las diferencias en las tasas de aceptación de los 

polimorfismos 5-HTT y DRD4 no fueron significativas. El 46% de las opciones de riesgo en nuestro diseño 

tenían un valor neto esperado positivo. 

McDermont (2009) colectó una muestra de 78 sujetos para medir variantes de MAOA-L 

en sus dos versiones (H, L), encontrando que el MAOA-L, en la versión más baja. Los 

individuos tendían a ser más agresivos en su comportamiento y en la toma de decisiones. 

También encontró que esta conducta puede ser moderada por ciertos factores externos. Estos 

resultados también fueron corroborados por Gallardo-Pujols et al. (2013). En una muestra de 54 

participantes universitarios hombres y desarrollado en un ambiente de laboratorio controlado, 

encontraron que aquellos estudiantes que portaban el gen MAOA-L con repeticiones cortas de 

baja actividad, eran más propensos a ser agresivos y antisociales, que aquellos que portaban 

repeticiones largas. Los análisis de este estudio revelan que el factor genético y la manipulación 

experimental tuvieron conjuntamente un efecto significativo sobre las respuestas agresivas 

observadas. Confirman que el ambiente externo pudiera jugar un papel importante en la 

propensión a la agresividad, lo antisocial y el riesgo. De acuerdo con investigaciones previas 

sobre el vínculo del MAOA y la asociación positiva entre el bajo funcionamiento (Gallardo-

Pujols et al., 2013 y McDermont et al., 2013). Chester et al., (2015) en una muestra de 376 

participantes compuesta entre hombres y mujeres, y genotipados para el mismo gen MAOA-L, 

corroboró tales resultados sobre el vínculo de este marcador genético y su relación con 

comportamiento agresivo, y de la asunción al riesgo. 

Evidencias en neuroquímica, investigadores han hipotetizado que existe una correlación 

entre el receptor dopamínico D4 (DRD4) y la propensión del riesgo. Dos estudios 

genóeconomicos término inicialmente utilizado por Dreber et al., (2011) & (Kuhnen & Chiao 

(2009), reportaron una asociación entre el DRD4 y preferencias de riesgos provocados.  
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Confirmaron resultados anteriores. Mostraron evidencias individuales de la repetición (7R+) en 

el gen DRD4 en hombres, tomaba mayores riesgos financieros que los individuos en (7R-), esta 

no es significativa cuando se medían por el sexo. El gen DRD4 en humanos se encuentra en el 

cromosoma 11, contiene un polimorfismo VNTR de 48 pb en el exón III entre 2 y 11 

repeticiones de una región codificante similar de 48 pb, con una distribución trimodal de alelos 

repetidos de 2R,4R y 7R en la mayoría de las poblaciones (Ding et al., 2002).  

Dreber et al., (2009) encontraron en una muestra de 94 hombres, que aquellos individuos 

que estaban genotipados con el (7R+) eran más propensos a asumir riesgos en un 20% sobre 

aquellos que fueron genotipados con el alelo (7R-). Sugirió que este marcador biológico es 

hereditario, y que interviene en el proceso evolutivo conductual asociado con la propensión al 

riesgo. Dreber et al., (2010) concluyeron que el sistema dopaminico juego un papel importante 

en la explicación de las diferencias individuales en la asunción de riesgos económicos en los 

hombres. En los resultados de esta investigación no se encontró una diferencia de género en la 

forma en que el genotipo 7R+ afecta el comportamiento. Dreber et al., (2011) a pesar de los 

resultados anteriores sobre el DRD4 los mismos autores en el estudio no encontraron evidencia 

significativa de diferenciación entre el 7R+ y 7R-. Se hizo en una muestra de 237 participantes 

en un torneo profesional de cartas, por lo que no se asoció el gen DRD4 en la preferencia de 

riesgo en el ámbito económico, según los autores esto debido muy posiblemente al riesgo 

informado. Tampoco pudo ser asociado con la propensión al riesgo, y el emprendimiento en 

otros estudios (Wernerfelt et al., 2012). 

Liderazgo y emprendimiento: rs4950 

Vecchio (2003) argumentó que el emprendimiento debe ser valorado como una corriente 

de liderazgo. Shumpeter (1934) afirmó que el espíritu emprendedor y el liderazgo están 
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interconectados y que para tener éxito un emprendedor debe poseer habilidades de liderazgo y 

tener la capacidad de guiar el camino y hacer que otros lo sigan. Shane (2010) describe el 

liderazgo como una parte integral del espíritu emprendedor. 

Hasta la fecha, solo un estudio ha podido identificar un marcador genético que relacione 

liderazgo y la genética. De Neve et al., (2013) con una muestra de 1,120 gemelos utilizando 

técnicas que examinaron los genes candidatos que podrían estar asociados en la tendencia a 

ocupar una posición de liderazgo. Se encontró que alrededor del 24 % de la variación en la 

ocupación del rol de liderazgo, se pueden atribuir a los alelos del polimorfismo rs4950, un 

polimorfismo simple (SPN) que residen en el gen del receptor de acetilcolina neural (CHRNB3). 

El estudio descubrió que aquellos individuos con dos alelos “A” para el rs4950 tenían muchas 

más probabilidades de ocupar posiciones de liderazgo en comparación con las personas de uno o 

dos alelos “G”. Así, ¿Born to lead? da el primer paso para proporcionar nuevos conocimientos 

sobre los orígenes genéticos del surgimiento del liderazgo, al estudiar la variación genética como 

una posible fuente del rol de liderazgo. Confirman estudios anteriores con bases de gemelos 

como por ejemplo los de Arvey et al., (2006, 2007). 
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CAPÍTULO V 

Discusión, Conclusiones, Limitación a Investigaciones Futuras 

Discusión de los resultados  

El objetivo de este trabajo fue revisar y evaluar la literatura científica existente sobre la 

propensión de las personas a emprender, para considerar si existe una relación entre factores 

genéticos y hereditarios. Se estudia identificar si en la literatura existente los marcadores 

genéticos AVPR1a (RS3), MAOA-L, rs4950, DRD4, pudieran influenciar a individuos, de 

manera natural, a desarrollar actividades emprendedoras. Esta revisión fundamentó sus hallazgos 

en contestaciones alineadas con los objetivos específicos, y generales, expuestos anteriormente 

en esta investigación. 

Genética y emprendimiento 

Se deben definir los conceptos genética y emprendimiento; el estudio trata del conjunto 

de estudios que examinan la influencia de factores biológicos, codificados en el ADN, que son 

transmitidos hereditariamente, y que relacionan el comportamiento, y el espíritu emprendedor, 

que predisponen a las personas a desarrollar actividades empresariales de manera natural 

(Nicolaou & Shane, 2009).  

Durante la última década, estos estudios han tratado de examinar la predisposición del 

espíritu emprendedor, mediante la utilización de tres enfoques diferentes: a) enfoque cuantitativo 

en genética cuantitativo que incluye estudios de gemelos y adoptados; b) enfoque de 

heredabilidad de rasgos de personalidad, relacionados con la predisposición a emprender c) 

enfoque en genética molecular que incluye marcadores biológicos seleccionados que tratan los 

polimorfismos simples. 
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Genética cuantitativa 

El enfoque cuantitativo proporciona la relatividad de la varianza en una variable, así 

como la covarianza entre múltiples variables, que pueden de manera directa o indirecta, 

atribuirse a diferencias genéticas y ambientales (Plomin et al., 2012). Este enfoque ha sido eficaz 

en desentrañar cómo factores genéticos contribuyen a la explicación de cómo los genes y el 

entorno externo influyen en la propensión de las personas a emprender. Se realizan experimentos 

de la naturaleza, específicamente en estudios de gemelos y experimentos de crianza, 

particularmente por estudios de adoptados (Shane & Nicolaou, 2015). También este enfoque 

cuantitativo recientemente ha comenzado a utilizarse en algunas investigaciones, que examinan 

cuáles son las contribuciones de los factores genéticos y ambientales, y cómo pueden cambiar 

con el tiempo (Arvey et al., 2006).  

El diseño clásico de gemelos compara el parecido fenotípico entre pares de gemelos 

monocigoticos (MZ) y dicigóticos (DZ) con el propósito de examinar si el fenotipo es heredable. 

Los (MZ) comparten el 100 % de su ADN mientras que los gemelos fraternos (DZ) solo 

comparten el 50% (Plomin et al., 2012). Los estudios de gemelos son un experimento de la 

naturaleza que permiten separar tanto la varianza de una variable, como la covarianza entre dos 

variables en ambos factores, biológicos y ambientales.  

Esta revisión encontró que existe una probabilidad significativa en la cual factores 

biológicos pueden predisponer a los individuos a emprender. Un total de 16 artículos científicos 

que utilizaron técnicas cuantitativas, a través del uso de bases de datos de gemelos desarrollados 

en: Inglaterra, Italia, Reino Unido, Suecia y Estados Unidos. Arrojaron los siguientes resultados 

importantes sobre características de personalidad y otros comportamientos, las cuales se creen 

son heredadas, y que muy posiblemente intervienen en el proceso innato del espíritu 
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emprendedor. El 94% de los artículos en genética cuantitativa que trabajan con bases de datos de 

gemelos que en promedio concluyeron que al menos, el 42% de los siguientes rasgos de 

personalidad y comportamiento, incluyen extroversión y aperturas a nuevas experiencias (Shane 

et al., 2010; Nicolaou & Shane); neuroticismo (Zhang et al., 2009); reconocimiento de 

oportunidades y creatividad (Nicolaou & Shane 2015; Nicolaou & Shane 2009) liderazgo (Arvey 

et al., 2006; De Neve 2012); elección de la ocupación (Nicolaou & Shane 2010) y presunción al 

riesgo (Nicolaou & Shane et al., 2019; Barnea et al., 2010) son cualidades heredados que tienen 

un componente genético.  Solo un estudio analizado no pudo replicar el hallazgo propuesto por 

Nicolaou & Shane (2011) que relacionaba el polimorfismo rs1486001 sobre la heredabilidad del 

emprendimiento asociado a su vez, con el novelty-seeking (Van Der Loos et al. 2013). No se 

pudieron corroborar en estudios cuantitativos de gemelos. 

La evidencia científica sugiere que existe, sin duda, una relación biológica entre el 

emprendimiento y la heredabilidad del espíritu emprendedor, al menos en estudios de gemelos. 

Sin embargo, estas plétoras de investigaciones solo han sido desarrolladas por pocos científicos 

de renombres, lo que nos lleva a algunas interrogantes importantes, será como las siguientes: 

¿Será que los resultados no están claros, y se debería investigar más sobre el tema? ¿o; es que la 

comunidad científica no apoya suficientemente la relación entre el emprendimiento, y la 

genética, tal vez por la complejidad de esta relación? ¿Se deberían asignar más recursos a los 

altos centros de estudios para motivar a sus científicos a desarrollar una respuesta definitiva a 

este tema? Estas interrogantes surgen debido a que pocos estudios han sido desarrollados desde 

que Nicolaou & Shane (2008) produjeron resultados fehacientes sobre la propensión de las 

personas a emprender, ser su propio jefe o a elegir su ocupación o profesión. 
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A pesar de que al menos el 94% de la mayoría de artículos científicos de esta revisión 

sistemática demostraron que existe una influencia mayor en la propensión a emprender, y por 

ende, son hereditarias, se deberá tener en consideración que los estudios de gemelos pueden en 

sus resultados estar sesgados. Se debe a la interacción genética, o a una violación en la 

suposición de entornos ambientales comunes (Zuk et al., 2012). 

Genética molecular 

El enfoque en genética molecular proporciona una herramienta poderosa para identificar 

variantes genéticas que influyen en los fenotipos del emprendedor. Asocian marcadores y 

polimorfismo del genoma completo (GWAS) y del gen candidato.  Un gen candidato de un 

diseño hipotético en el que “a priori”, se supone que pudiera intervenir en una variable 

previamente establecida, que buscan examinar con el propósito de identificar influencias en el 

manejo de ciertas funciones genéticas de un individuo, en particular, la predisposición a 

emprender. 

Los hallazgos en este enfoque de genética molecular han mostrado, que al menos, entre 

un 11% a un 24% podría explicar la propensión de ciertos individuos a realizar actividades 

económicas. Se deben interpretar si estos resultados de manera no generalizada, en su mayoría, 

se debe a que los investigadores han limitado estos resultados al tamaño de la muestra. Provocan 

falsos positivos. La mayoría de estos resultados no han podido ser replicados, o son 

inconsistentes en sus resultados (Nicolaou et al., 2011). 

Con relación a los estudios que utilizaron genética molecular, esta revisión produjo 12 

documentos de investigaciones relevantes, que estaban relacionados con rasgos de personalidad 

y comportamiento. Estos rasgos están influenciados por factores genéticos a nivel molecular. La 
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revisión arrojó que entre el 11% al 24%  de las variaciones genéticas de los marcadores 

seleccionados podrían explicar una relación significativa entre: altruismo- AVPR1a (RS3) 

(Donaldson & Young, 2008; Avinun et al., 2011; Wernerfelt et al. 2012 ); propensión al riesgo-

DRDR4 (Dreber et al., 2009, 2010, 2011); liderazgo-rs4950 (De Debe et al., 2012) riesgo y 

agresividad-MAOA-L (McDermott et al., 2009; Frydman et al., 2009; Gallardo-Pujols et al., 

2013; Chester et al., 2015) y la propensión al espíritu emprendedor. Se basan en las 

características  de personalidad y comportamiento propias de un emprendedor, según la literatura 

previamente presentada. 

Al igual, las investigaciones del ADN del emprendedor utilizaron técnicas cuantitativas 

con bases de gemelos. Pocos estudios se han desarrollado a nivel molecular o genes candidatos 

(GWAS) debido quizás al riguroso proceso, o tal vez a que la propia literatura ha proporcionado 

muy pocos resultados con estudios empíricos, que provoquen ampliar una gama mayor de 

resultados genómicos. Se sabe que la no replicación de algunas asociaciones es común en los 

estudios de genes candidatos, especialmente en asociaciones de marcadores biológicos de rasgos 

y comportamiento humano. Esta incapacidad de identificar asociaciones replicables 

probablemente se deba a una combinación del tamaño de muestras de poca potencia o volumen 

de información (Ioannidis 2005). Se justifica la precaución al interpretar afirmaciones de 

estudios de genes candidatos de SNP, o genes con fuertes efectos de rasgos de comportamiento, 

como, por ejemplo, el trabajo por cuenta propia o la propensión a emprender (Van der Loss et 

al., 2013). 

Otro punto importante en esta revisión es que los estudios fueron replicados para revelar 

resultados significativos excepto el DRD4 relacionado con la presunción al riesgo, este tuvo 

resultados mixtos; por ejemplo: Dreber et al., (2009) estableció una relación significativa en un 
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24% en la propensión a la toma de riesgos; sin embargo, no lo pudo replicar en Dreber et al., 

(2011). Dreber et al., (2010) encontraron una relación significativa en la propensión a emprender 

en los hombres, pero no en las mujeres. Mientras, Wernerfelt et al. (2012) no señalaron relación 

significativa en una muestra de 135 empresarios. 

Otros estudios empíricos 

Los rasgos de personalidad son características innatas o de crianza, que afectan la 

capacidad, la motivación, y el temperamento de un individuo (Brandstatter, 2011).  Los rasgos de 

personalidad pueden predecir, y explicar el comportamiento de un individuo (Llewellyn & 

Wilson, et al., 2003).  Existe el debate entre “naturaleza y crianza”. Por un lado, académicos que 

postulan que los individuos adquieren la mayoría de sus rasgos conductuales a partir de 

experiencias vividas, y factores externos propios de la sociedad. Por otro lado, existen aquellos 

que enfatizan que el factor genético puede predisponer a los individuos a mostrar tipos de 

comportamientos (Turkeimer & Gottersman et al., 1991). 

Estudios empíricos personalidad y heredabilidad 

Solo seis artículos fueron analizados que relacionan la personalidad, heredabilidad, 

espíritu emprendedor, responsabilidad (Irengün & Arikboga 2015) apertura a nuevas 

experiencias y reconocimiento de oportunidades (Javan et al., 2014) amabilidad (Antoncic et al., 

2015; Kristanto & Prataa 2020) y neuroticismo (Adegbuyi et al., 2018; Núñez et al., 2020).  

Según los resultados de los estudios empíricos mencionados anteriormente, resultantes de 

esta revisión, el rasgo de personalidad de “Big Five Personality”; que más desmerece la 

propensión a emprender es el que está relacionado con la personalidad de neuroticismo. Las 

cualidades más predictoras y favorables con el espíritu emprendedor se centraron principalmente 
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la amabilidad y a la apertura a nuevas experiencias, se demostró en un 69% y la responsabilidad, 

en un 39%, en una correlación fenotípica. 

Dirección para futuras investigaciones 

Esta revisión sistemática deja la puerta abierta para futuras investigaciones. Deben tener a 

su cargo dar respuestas más sólidas a las preguntas que subyacen sobre el emprendimiento y la 

genética, incluyen las preguntas expuestas en este trabajo. Existen pocos estudios que relacionan 

la propensión a emprender, especialmente a nivel molecular. Estas áreas de investigación podrían 

generar mayor interés de parte de los estudiosos del emprendimiento. Se recomiendan mayores 

estudios empíricos en áreas de comportamiento y personalidad, estudios fisiológicos y de 

neurociencia, en el área de emprendimiento. 

Futuras investigaciones deberían también investigar empíricamente cómo se relacionan la 

heredabilidad de la personalidad emprendedora, y el medioambiente, especialmente la moderada 

por la familia, y los factores externos, como la educación y la interacción social. Futuras 

investigaciones deberían incluir el componente genético, que relacionen otras hormonas 

diferentes a la testosterona, como la serotonina y la dopamina en una muestra mayor. Los 

investigadores podrían desarrollar futuras investigaciones con bases de participantes menos 

homogéneos en distintas áreas geográficas, que tengan en consideración la epigenética.  

Los hallazgos en las investigaciones de genética cuantitativa, heredabilidad de 

personalidad y genética han mostrado que los factores genéticos podrían explicar, en promedio, 

entre un 28% al 73 %, la propensión de las personas a emprender o a ser su propio jefe. Depende 

de factores externos compartidos. Son influencias ambientales que los gemelos de la misma 

familia tienen en común, son muy influyentes.  
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El grado positivo de replicabilidad de este tipo de método utiliza bases de gemelos que 

han sido confiables. Proporcionan a los investigadores resultados similares en diferentes regiones 

del mundo, que incluyen a Europa y Estados Unidos.  Sin embargo, estos estudios no se asocian 

con dichos resultados las técnicas de genética molecular, que relacionen genes candidatos 

adicionales. Se recomienda hacerlos. 

Los estudios en genética molecular explican, según los resultados de este trabajo, que 

menos en un 24% las personas podrían emprender. Dichos resultados sólo están ligados a 

factores individuales de las características del emprendedor, y no en lo general.  La mayoría de 

los trabajos en genética molecular basan sus resultados en estudios ambivalentes. Solo asocian 

marcadores y polimorfismos en menor escala. Se recomienda desarrollar estudios genómicos 

mucho más abarcadores, con una mayor base de participantes. 

Implicaciones prácticas 

La aportación de esta revisión sistemática trata la propensión a emprender en una 

perspectiva biológica, que refleja resultados positivos encontrados a través de la contestación a 

sus dos preguntas de investigación, expuestas en el primer capítulo. Estos resultados buscan 

persuadir para beneficios generales a los siguientes componentes: ciencia, educación, familia, 

gobierno y cualquier otro componente socio-económico no explicado en este trabajo de 

investigación. Se invita a la comunidad científica a desarrollar modelos en cada uno de estos 

componentes, en beneficio de todos, destacando los siguientes componentes: 

Componente científico (Investigadores del espíritu emprendedor) 

Los investigadores del emprendimiento podrían tomar los resultados de esta revisión 

como una guía inicial en pro de continuar abordando el tema que relaciona la genética y el 
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emprendimiento. Brindan nuevos conocimientos y metodologías más confiables, a través de 

análisis moleculares de los genes candidatos seleccionados en este trabajo (AVPR1a (RS30, 

rs4950, DDR4 y MAO-L) u otros mencionados en esta revisión, como: el “DRD3”, que se 

relaciona con procesos de innovación. Desarrollar mejores descubrimientos en la propensión al 

riesgo y al liderazgo y su relación con el emprendimiento. Traería en contexto nuevos, 

marcadores biológicos o polimorfismos, o desarrollará los ya existentes. De lo anterior se 

brindaría una mayor comprensión del tema del espíritu emprendedor y su propensión a 

emprender. 

Educación (Universidades y otros sistemas de enseñanza) 

Podrían tomar los resultados de esta revisión como el inicio del futuro. Se deben invertir 

mayores recursos económicos en la investigación empresarial; ya no como un elemento 

conocido, sino más bien, como uno desconocido, que conjugue el aspecto biológico. Con sus 

resultados. Por ejemplo: se pueden desarrollar programas de “súper empresarios” que sean 

genuinos y naturales; no serían meramente espectadores gerenciales y crearían programas de 

emprendimiento naturales, fortalecerían a su vez con enseñanzas empresariales y de gestión, en 

pro de un desarrollo sustentable para la sociedad, y la economía.  

Se invita a desarrollar programas especiales para individuos únicos y propensos a 

emprender, según su estructura genética, que incluyan personalidad emprendedora utilizando la 

metodología del “Big Five”, sumada a la información molecular. Avalan los resultados en un alto 

porcentaje científico. La Figura 7 explica correctamente la interacción del ambiente en la 

propensión de ciertos individuos a emprender.  Los altos centros de estudios basados en filosofía 

de creación de emprendedores deberían influenciar mucho más en este esquema para lograr 

objetivos importantes. 
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Figura 7  

Mecanismo por el cual la genética influye en el espíritu empresarial 

 

Fuente: Adaptado de Nicolaou & Shane, 2009 

Familia (Incluidos hijos biológicos y adoptados) 

La explicación general y avalada incluso por académicos es que los emprendedores se 

forman con educación, disciplina y esfuerzo conjunto con el tiempo. También es cierto que la 

heredabilidad de personalidad y genética lleva también al comportamiento emprendedor de 

ciertos individuos (Shane et al., 2009). La familia debería junto a factores externos, como 

organizaciones sin fines de lucro, y el propio gobierno, reforzar esta disciplina emprendedora, 

que por lo general, es conocida en el núcleo familiar. Trasciende de generaciones en 

generaciones. 

Las empresas familiares emprendedoras son una fuente principal de creación de empleo y 

un motor que impulsa el crecimiento socioeconómico. Impulsa la creación de riqueza en el 

mundo (Burger 2012). La visión es: “Así como se desarrollan atletas, también se deben 
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desarrollar emprendedores; no por necesidad, sino con miras al futuro, para aportar a las nuevas 

generaciones”. 

Hacedores de política pública (Ejecutivo y legislativo) 

Son los más beneficiados. El emprendimiento es un catalizador económico y crea 

empleos. Es un factor importante en una sociedad económicamente estable. Al conocer los 

resultados de este estudio, deberían financieramente apoyar otros estudios empíricos y 

genómicos, que podrían además crear políticas públicas que redunden en una inversión para el 

desarrollo de emprendedores en edades tempranas, en beneficio de todos, se construyen 

estructuras de inversión por discriminación natural, se otorgan capital de riesgo a aquellos que lo 

ameriten, según métricas de perfil emprendedor, y según genética y personalidad emprendedora. 

Se categorizan la inversión en nuevos emprendimientos en tres renglones del emprendedor: bajo, 

medio y de alta gama. 

Limitaciones de la investigación  

Las limitaciones que presenta esta investigación se relacionan principalmente con la 

reducida cantidad de estudios moleculares existentes, que directamente relacionen marcadores 

biológicos a la propensión de emprender. Se desprende de las limitantes encontradas, como el 

acceso a bases de datos, de artículos relacionados que no son de fácil acceso a los investigadores. 

Este acceso es muy costoso. Así también los estudios moleculares existentes no muestran base de 

datos óptimas de tamaño amplio, y pueden crear sesgos importantes en sus resultados finales, 

prácticamente, es imposible replicar estas investigaciones con el propósito de corroborar 

argumentos presentados en estudios anteriores. 
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Conclusión 

La búsqueda de la respuesta a la pregunta de qué predispone y motiva a un individuo a 

emprender ha tenido resultados mixtos (Aldrich & Martínez 2001; Rauch & Frese 2007; Gartner 

1988).  A pesar de las investigaciones exhaustivas, sobre el papel que juega la herencia y la 

genética que influyen en el ADN y que impulsan a través de la conducta de liderazgo (De Neve 

et al., 2013; Arvey 2006), aversión al riesgo (Dreber 2009) personalidad y altruismo (Johnson 

2009), entre otros, aún no se tiene claro qué cantidad de estos elementos deberían conjugarse, 

para conseguir un resultado emprendedor, no se sabe si estas pueden actuar por sí mismas, o de 

manera separada. Tampoco se tiene claro el papel que juegan otros factores ambientales, sociales 

y familiares en la predisposición a emprender, y si estos factores son el detonante para una 

ejecución biológica del espíritu emprendedor.   

Son evidentes los resultados positivos obtenidos en esta revisión sistemática sobre la 

herencia de personalidad emprendedora, y las influencias de factores genéticos asociadas con el 

espíritu emprendedor, a nivel cuantitativo, en promedio de un 42%, a nivel molecular, y entre un 

11% a un 24%; y en personalidad y heredabilidad, entre un 39% y 69%.  Sin embargo, mayores 

y mejores estudios deberán realizarse para confirmarlo y deberán implicar metodología 

molecular en la mayoría de los estudios genómicos que relacionan el ADN con el 

emprendimiento. Varios estudios de interés no han podido ser replicables. Solo han dado meras 

asociaciones de marcadores y polimorfismos en bajas asociaciones de interés. 

Los resultados obtenidos por medio de las bases de datos de gemelos que argumentaron 

como los factores genéticos representaron entre un 37% a un 48% la variación fenotípica y que 

se correlaciona con la tendencia de emprender (Nicolaou et al., 2008; Nicolaou & Shane 2009, 

2010) se observa que estos efectos podrían estar parcialmente mediados por rasgos de 
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personalidad en su intención (Van der Loos et al., 2013; Zhang et al., 2009). Se ha descubierto 

una explicación válida de porque algunos emprenden de manera natural, y otros no.  Sin 

embargo, esta revisión sugiere mantener estos resultados con recelo, claro, pero no rechazarlos, 

se deben apoyar los resultados y expandir los horizontes, a través del desarrollo de mayores y 

mejores artículos científicos, que consideren estudios genómicos de genes seleccionados, qe se 

asocian con posibles resultados favorables y la interacción de estos con factores ambientales y 

entornos cambiantes, como la familia, la educación y las oportunidades regionales, entre otros. 

Cabe destacar que las asociaciones teorizadas entre biológicas y la de emprendimiento 

solo son probabilísticas, y no determinísticas (Plomin 2019). Además, atribuir casualidades a 

este asunto es también prematuro, o incluso erróneo. En el nivel más amplio, la Biología no llega 

a las personas para convertirlas en emprendedores, sino que tal vez junto a otros factores 

externos y ambientales ésta explota y sobresale para predisponer a emprender. Según Nicolaou y 

Shane et al., (2015); “Los factores biológicos influyen en todo el comportamiento humano y son 

los únicos responsables por algunos de ellos”. 
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Apéndice A. Técnicas Cuantitativas con Bases de Gemelos 

Code Year Autor(s) Journal Name Title Reference Results 

1 2013 Van Der 

Loos et 

al. 

Plos One The molecular 

Genetic 

Architecture of 

Self 

Employment 

7 Confirmó los hallazgos 

encontrados por Nicolou et al., 

2008 sobre heredabilidad en la 

propensión a emprender. No se 

encontró evidencias significativas 

en Nicolou & Shane (2011) 

relacionado al polimorfismo 

rs1486001. 

2 2010 Nicolaou 

& Shane 

Journal & 

Economic 

Behavior & 

Organization 

Entrepreneurship 

and 

Occupational 

Choice: genetic 

influences. 

16 Encontró que el 37% al 43% de 

las variaciones genéticas de las 

bases de gemelos analizadas eran 

heredadas y que tenían un 

componente genético en la 

predisposión general de la 

elección de la ocupación y trabajo 

por cuenta propia o ser su propio 

jefe. 

3 2013 Zuzino David 

Academy 

Journal 

Is 

entrepreneurship 

genetic? 

Advances about 

the interaction 

between the 

genetic effect 

and the 

environment. 

15 Replicó un estudio realizado por 

Shane et al., (2008) apoyando los 

resultados que encontró que al 

menos el 48% en la propensión a 

emprender es genético. A pesar de 

ello limitó sus resultados a la 

intervención de otros factores 

ambientales como la educación y 

oportunidades de mercado. 

4 2008 Nicolaou 

et al. 

Management 

Science Jurnal 

Is the tendency 

to engage and 

entrepreneurship 

genetic? 

14 Considerado el primer estudio que 

relaciona la genética y el 

emprendimiento. Encontró que al 

menos el 48% de la variación 

genética en la propensión a 

emprender puede ser explicada a 

través de factores genéticos y que 

esta es hereditaria. 
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Code Year Autor(s) Journal Name Title Reference Results 

5 2009 Nicolaou 

& Shane 

The Quarterly of 

Journal of 

Economics 

Economic 

genetic effects 

and risk taking 

preferences 

and choices. 

13 Encontró en sus resultados finales 

que existe una correlación 

fenotípica entre el reconocimiento 

de oportunidades y factores 

genéticos en al menos un 57%. 

6 2009 Zhang et 

al. 

Organization 

Behavior and 

Human decision 

process journal 

The genetic 

basic of 

entrepreneursh

ip effect of 

gender 

personality 

12 Examinó las variables: 

extroversión y neuroticismo como 

factores genéticos que impactan 

sobre la propensión a emprender 

entre las mujeres en al menos un 

40%.  Y muy poca relación de 

estas entre los hombres, aunque 

estas podrían disminuir o aumentar 

según las influencias de la crianza 

y familia. 

7 2013 Nicolaou 

& Shane 

Small Business 

Journal 

The genetics 

of 

entrepreneurial 

performance. 

11 Se encontró una amplia correlación 

fenotípica entre los ingresos altos y 

el trabajo por cuenta propia. 

Encontrando, además, un alto 

grado de extroversión (59%) entre 

las personas que eran su propio 

jefe.  Se encontró también que un 

39% de correlación fenotípica a la 

apertura a nuevas experiencias y 

un 100% a la amabilidad. 

8 2011 Nicolaou 

& Shane 

Small Business 

Economic Journal 

A 

polymorphism 

associate with 

entrepreneursh

ip evidence 

from 

dopamine 

receptor 

candidate 

gens. 

10 Es el primer estudio que relaciona 

un polimorfismo simple (rs 

1486001) del gen DDRS3 en el 

cromosoma 3.  Este gen está 

asociado al Novelty-seeking, el 

cual se asoció significativamente 

en la tendencia a emprender. 
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Code Year Autor(s) Journal Name Title Reference Results 

9 2010 Barnea et 

al. 

Journal of 

Financial 

Economics 

Nature or nurture 

what determiners 

investor behavior. 

9 En una de las mayores 

muestras de pares de gemelos 

en estudio relacionados a 

riesgo financiero y de inversión 

(37,000 pares). Se demostró en 

este estudio que la asunción al 

riesgo es hereditable, aun en 

aquellos gemelos que se 

criaban separado, aunque este 

propensión era mayor en 

aquellos gemelos que 

mantenían una relación más 

estrecha y un mismo ambiente 

de crianza. 

10 2009 Nicolaou 

et al. 

Organization 

Behavior and 

Human 

decision 

process journal 

Opportunity 

recognition and 

the tendency to be 

and entrepreneur: 

A bivariate genetic 

perspective. 

8 Se encontró que al menos un 

53% pudiera explicar las 

variaciones de correlación 

fenotípica en el reconocimiento 

de oportunidades y que esta es 

heredada.  Relaciona además 

que esta habilidad 

posiblemente innata pudieran 

predisponer a ciertos 

individuos a emprender. 

11 2015 Nicolaou 

& Shane 

Journal 

Business 

Venturing 

Creative 

personality, 

opportunity 

recognition and 

the tendency to 

star business: A 

study of their 

genetic 

predispositions. 

5 Este estudio relaciona de 

manera directa la creatividad y 

la capacidad de reconocimiento 

de oportunidades a la 

propensión a emprender. 

Apoyando así estudios 

realizados por Bouchard et al., 

(1998) y Nicolaou et al., 2009). 

12 2006 Arvey et 

al. 

The Leadership 

Quartely 

Journal 

The determination 

of leadership role 

occupancy; 

genetic and 

personality factor. 

4 Encontró una heredabilidad de 

un 30% en la propensión de 

liderazgo. Argumentando que 

factores genéticos al igual que 

ambientales externos influyen 

en esta propensión. 



EL ADN DEL EMPRENDEDOR 95 

Code Year Autor(s) Journal Name Title Reference Results 

13 2010 Shane et 

al. 

Society of 

human resources 

management 

Do openness to 

experience and 

recognizing 

opportunities have 

the same genetic 

source? 

2 Argumentaron que dos de 

las cinco grandes 

personalidades "Big five 

personality" la extroversión 

y la apertura a nuevas 

experiencias, estaban 

relacionadas a la 

propensión a emprender he 

influenciadas por genes 

comunes. No ofrecieron 

datos de marcadores 

específicos. 

14 2013 De Neve 

et al. 

Leadership 

Quaterly 

Born to Lead 1 Es el primer estudio de 

gemelos que implicó un 

polimorfismo conocido 

como el rs4950 y que se 

asoció en un 24% en la 

propensión de liderazgo. 

15 2010 Shane et 

al. 

Journal of 

Applied 

Psychology 

Genetics, the Big 

Five, and the 

tendency to be self-

employed. 

12 Apoyando los resultados de 

Zhang et al., (2009), este 

estudio concluyó que existe 

una correlación fenotípica 

en al menos un 37% en la 

relación extroversión y la 

aperturas a nuevas 

experiencias con la 

predisposición al 

emprendimiento y que esta 

es hereditable. 

16 2019 Nicolaou 

& Shane 

et al. 

Journal of Risk 

and Uncertainty 

Common genetic 

effects on risk-

taking preferences 

and choices 

17 Concluyó que la asunción 

al riesgo tiene un 

componente genético entre 

un 31% y un 73% de la 

correlación fenotípica y 

preferencia en una base de 

1898 (MZ) y 1344 (DZ) 

desarrollado en una 

metodología cuantitativa. 

Fuente: Producción del autor 
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Apéndice B. Estudios en Heredabilidad de Personalidad 

Code Year Autor(s) Journal Name Title Reference Results 

1 2015 Irengün 

& 

Arikboga  

Procedia Social 

and Behavioral 

Sciences 

The effect of 

personality traits 

and social 

entrepreneurship 

intention: A field 

research 

12 Se concluye en este artículo que 

uno del rasgo de personalidad 

del "Big Five”: Responsabilidad 

(en un 39%), podría explicar la 

propensión de ciertos individuos 

a emprender. Por otro lado el 

neuroticismo bajo podría 

provocar un performance mejor 

en la intensión de emprender. 

2 2014 Javan et 

al. 

Social and 

Management 

Research 

Journal 

The relationship 

between 

personality traits 

and 

entrepreneurship 

intentions  

13 Encontró que el 62% en una 

correlación fenotípica entre la 

apertura a nuevas experiencias y 

el reconocimiento de 

oportunidades tienen un 

componente genético. 

3 2015 Antoncic 

et al. 

Journal of 

Small Business 

Management 

The big five 

personality 

entrepreneurship 

relation: evidence 

from Slovenia 

8 Concluyeron que dos (2) factores 

de personalidad del "Big Five" 

apertura y la amabilidad tienen 

influencias en la predisposición a 

emprender y más no es así para 

la responsabilidad y el 

neuroticismo. 

4 2020 Kristanto 

& Prataa  

Expert Journal 

of Business and 

Management 

Effects of 

neuroticism and 

agreeableness 

personality types 

and 

entrepreneurial 

intention with 

subjective norm 

as moderator 

1 En una muestra de 159 

empresarios este estudio 

encontró que la amabilidad y 

bajo neuroticismo podrían influir 

en la intensión a emprender. 
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Code Year Autor(s) Journal Name Title Reference Results 

5 2018 Adegbuyi 

et al.  

In Conference 

Paper (Vol.12) 

The impact of 

neurotic 

entrepreneurship 

on business 

performance of 

small and medium 

scale enterprises 

2 Esta investigación concluyó en 

una correlación de (.045) que un 

neuroticismo afecta 

negativamente en la intensión 

de emprender y que disminuye 

el performance de los que 

emprenden.  Explicando que 

una mayor motivación en la 

intensión de emprender podría 

aumentar el éxito de la actividad 

económica. 

  
6 2020 Núñez et 

al. 

Personality and 

Individual 

diference 

Are entrepreneur 

born or mad: the 

influence of 

personality 

12 En una muestra de 337 

participantes, estudiantes 

universitarios y empresarios, 

encontraron que ambos grupos 

tenían el mismo perfil de 

personalidad, excepto en el 

rasgo de neuroticismo donde los 

estudiantes universitarios tenían 

los niveles más altos. 

Fuente: Producción del autor 
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Apéndice C. Estudios en Genética Molecular sobre Relación entre Genética y Espíritu 

Empresarial 

Code Year Autor(s) Journal Name Title Reference Results 

1 2013 De Neve The Leadership 

Quarterly 

Journal 

Born to lead a twin 

design and genetic 

association study 

of leadership role 

occupancy 

1 Es el primer estudio que utiliza 

un marcador genético rs4950 

como promotor del rol del 

liderazgo.  Aludiendo en el 

estudio que el 24% de este 

rasgo de personalidad es 

hereditario. 

2 2010 Dreber 

et al. 

Harvard 

Kennedy 

School Faculty 

Research 

Dopamine and risk 

preferences in 

different domains 

21 No encontró una relación 

significativa en la asunción al 

riesgo financiero en las 

mujeres. Si encontró resultados 

parecidos en estudios 

anteriores (p. ej. Dreber 2009) 

que relacionan el gen DRD4 en 

7R+ en la propensión a asumir 

riesgos financieros. 

3 2009 Dreber 

et al. 

Evolution and 

Human 

Behavior 

"The 7R 

polymorphism in 

the dopamine 

receptor D4 gene 

(DRD4) is 

associated with 

financial risk 

taking in men." 

29 En una muestra de 94 

participantes genotipados con 

el Gen DRD4 en 7 repeticiones 

(7R+), encontraron una 

asociación con el riesgo 

financiero de al menos un 

24%. 

4 2011 Dreber 

et al. 

HKS Faculty 

Research 

The dopamine 

receptor D4 gene 

(DRD4) and Self-

Reported risk 

taking in the 

economic domain. 

28 El DDR4 en 7R+, no pudo ser 

asociado entre jugadores 

profesionales de cartas.  

Sorprendiendo así resultados 

anteriores. Los autores 

argumentan lo negativo en la 

asociación debido al riesgo 

informado de los participantes. 
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Code Year Autor(s) Journal Name Title Reference Results 

5 2009 McDermott 

et al. 

Proceedings of 

the National 

Academy of 

Sciences 

Monoamine 

oxidase A gene 

(MAOA) 

predicts 

behavioral 

aggression 

following 

provocation. 

33 En una muestra de 78 sujetos 

encontraron sus resultados , la 

baja actividad del Gen 

MAOA_L podría aumentar 

significativamente la 

agresividad y lo antisocial de 

ciertos individuos sobre 

aquellos con actividad más alta 

de este mismo gen. 

6 2009 Fryman et 

al. 

Proceedings of 

the Royal 

Society B: 

Biological 

Sciences 

MAOA-L 

carriers are 

better at making 

optimal 

financial 

decisions under 

risk.  

34 A nivel financiero, este estudio 

estableció que aquellos 

individuos que portaban una 

actividad más alta en el gen 

MAOA en el alelo "L" eran 

más propensos a ejercer una 

mayor propensión al riesgo y 

agresividad. 

7 2013 Gallardo-

Pujols et 

al. 

Genes, Brain 

and Behavior 

MAOA 

genotype, social 

exclusion and 

aggression: An 

experimental 

test of a gene–

environment 

interaction 

19 En un estudio de entorno de 

laboratorio contralado, en una 

muestra de 54 estudiantes 

universitarios se informó que el 

gen MAOA con el alelo "L" de 

baja repetición, los estudiantes 

están más propensos a ejercer 

agresividad y ser antisocial que 

aquellos que portaban este 

mismo gen en repeticiones más 

altas.  

8 2015 Chester et 

al. 

Behavioural 

brain research 

Monoamine 

oxidase A 

(MAOA) 

genotype 

predicts greater 

aggression 

through 

impulsive 

reactivity to 

negative affect.  

45 En una muestra de 376 

participantes, este estudio 

corroboró los resultados de 

estudios anteriores (Gallardo-

Pujols et al., 2013 y McDermon 

et al., 2013) sobre la relación en 

actividades bajas del MAOA_L 

y la agresividad. 

  



EL ADN DEL EMPRENDEDOR 100 

Code Year Autor(s) Journal Name Title Reference Results 

9 2008 Donaldson 

& Young 

Science Journal Oxytocin, 

vasopressin, and 

the neurogenetics 

of sociality 

48 Argumentó: que aquellos 

individuos con largas 

repeticiones de AVPR1a (RS3) 

tenían de por si altruismo 

declarado y que este era 

heredado. 

10 2008 Knofo et 

al. 

Genes, brain 

and behavior 

Individual 

differences in 

allocation of 

funds in the 

dictator game 

associated with 

length of the 

arginine 

vasopressin 1a 

receptor RS3  

38 Altruismo: este estudio 

encontró que aquellos 

participantes con el alelo de 

larga repetición del AVPR1a 

(RS3) asignaban más dinero en 

el juego del dictador que 

aquellos con un alelo más corto.  

11 2012 Wernerfelt 

et al. 

SSRN Journal Arginine 

vasopressin 1a 

receptor 

(AVPR1a) RS3 

repeat 

polymorphism 

associated with 

entrepreneurship 

54 En una muestra de 135 

Empresarios, se confirmaron 

los datos de Knofo et al., 2008, 

estudio que argumentaba que la 

toma de decisiones económicas 

es más tangible en las personas 

con alelos más largos del 

polimorfismo AVPR1a (RS3). 

Además, los autores 

relacionaron este polimorfismo 

a la propensión de emprender. 

12 2011 Avinun et 

al. 

Plos journal AVPR1A variant 

associated with 

preschoolers' 

lower altruistic 

behavior 

38 Una muestra de 168 estudiantes 

pre-escolares en edades entre 3 

y 3.2 años y genotipados con el 

polimorfismo AVPR1a (RS3), 

se encontró que estos tenían 

características de personalidad 

pro-social y de altruismo. 

Fuente: Producción del autor 

 


