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Resumen

El proposito de esta investigacion fue determinar la percepcion del maestro sobre
el liderazgo transformacional y motivacion de los directores de las escuelas publicas del
Municipio de Aguadilla. EI marco teorico de esta investigacion se baso en las siguientes
teorias: teoria de percepcion de Gibson (1979), teoria del lider transformacional de Bass
(1985) y teoria de motivacion de McClelland (1985). Se administré un cuestionario
titulado: Percepcion de los maestros de materias basicas del nivel primario respecto al
liderazgo transformacional y motivacion de directores de escuelas publicas del municipio
de Aguadilla, para la obtencion de los datos. El instrumento fue enviado por correo
electronico a 171 maestros de materias basicas del nivel primario del Municipio de
Aguadilla, de los cuales 30 cumplieron con los criterios inclusion y aceptaron participar.
Para el analisis estadistico, se utilizaron estadisticas descriptivas de frecuencia, porciento,
media aritmética y Coeficiente de Correlacion de Pearson.

Se llegd a las siguientes conclusiones: La percepcion del maestro de materias
béasicas de nivel primario del Municipio de Aguadilla con respecto al liderazgo
transformacional del director se calific6 como positiva, que la percepcion del maestro de
materias basicas de nivel primario del Municipio de Aguadilla sobre la motivacion del
director se califico como positiva. Existe una relacion positiva fuerte entre las
percepciones de los maestros de materias basicas de nivel primario del Municipio de
Aguadilla con relacion al liderazgo transformacional y la motivacion del director escolar.
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Capitulo 1.

Introduccion: Planteamiento del Problema de Investigacion

Para ejercer un estilo de liderazgo transformacional eficaz, se requiere de un
director escolar que posea una vision clara de la situacion que enfrenta. Este es quien
dirige el ambiente educativo y toma las decisiones mas acertadas que le permitan una
mejor gestion en sus funciones. Debe promover una integracion activa de elementos
como: estudiantes, maestros, padres y/o representantes y comunidad, que le ayudaran a
consolidar el ambiente educativo en funcién a la realidad social (Pestana, Diaz y
Rodriguez, 2009). La percepcion de los maestros con relacién al director escolar a
menudo es conceptualizada como una persona gue dirige una escuela y no como un lider
educativo. Las tareas y decisiones diarias que toma el director escolar reflejan el estilo de
liderazgo que ejercen en la escuela (Noonan, Walker y Kutsyuruba, 2008). Por tanto,
estudios indican que los maestros estan mas motivados cuando trabajan con directores a
los que ellos perciben como lideres transformacionales (Ingram, 1997). Un lider
transformacional se convierte en un facilitador que permite y promueve que cada maestro
se transforme en un lider y en agente de cambio verdadero, logrando asi el aprendizaje
auténtico en sus estudiantes (Castillo, 2017).

Este estudio determind la percepcidn de maestros de materias basicas del nivel
primario respecto al liderazgo transformacional y motivacion de directores de escuelas
publicas del Municipio de Aguadilla. Se presentaron los antecedentes de este estudio
donde se expuso lo que se ha publicado del tema, ademas del problema de investigacion.

Se establecid el propdsito del estudio y las preguntas de investigacion. La justificacion de



este estudio describio el valor y la importancia que tuvieron los resultados en el proceso
de investigacion. ElI marco tedrico estuvo fundamentado por la teoria de liderazgo
transformacional de Bass (1985), la teoria de motivacion de McClelland (1985) y la
teoria de percepcion de Gibson (1979). Por altimo, se definieron las variables de manera
conceptual y operacional.
Antecedentes

El comportamiento y la actitud de la persona que asume las funciones de
direccion en la escuela son elementos fundamentales que determina la existencia, la
calidad y el éxito de procesos de cambio en la escuela (Murillo, 2006). Segun el autor,
para cambiar las escuelas y con ello mejorar la calidad de la educacion, se necesita contar
con personas que ejerzan un liderazgo desde el interior de la escuela que inicie, impulse,
facilite, gestione y coordine el proceso de transformacion. De acuerdo con Cuevas, Diaz
y Hidalgo (2008), el liderazgo es considerado como uno de los factores claves al evaluar
la eficacia de las escuelas y la calidad de la educacion. Los autores esbozan que la forma
como el lider actla afecta la cultura y ambiente escolar, ademas, de que influye en la
forma en que sus maestros se desempefian y su predisposicion al cambio y a realizar una
mejor labor.

Los lideres transformacionales en las escuelas buscan tres objetivos principales:
ayudar a su equipo para desarrollar y mantener una cultura escolar profesional y
colaborativa, fomentar el desarrollo profesional de los maestros y ayudar a los maestros a
resolver los problemas de forma eficaz (Leithwood, 1992). Las escuelas que tienen
directores que ejercen liderazgo transformacional desarrollan una cultura orientada hacia

el cambio planificado y se convierten en escuelas mas efectivas (Evans, 2006). Lograr un



aprendizaje de calidad acorde con las exigencias de la sociedad y atender familias y
estudiantes cada vez mas diversos genera nuevas expectativas en el mundo de la
educacion y en las escuelas, por lo que el liderazgo transformacional adquiere una
especial relevancia porque permite mejorar los resultados, consolidar la escuela como
comunidad y potenciar el bienestar de los profesores (Argos & Ezquerra, 2014).

Mejia (2017) indico que el liderazgo transformacional aumenta el compromiso de
los empleados, aclara su rol en la empresa y fomenta su bienestar. Este expuso que los
subordinados de lideres transformacionales toman mayor responsabilidad de su trabajo,
valoran mas el rol que juegan en la organizacién y estan motivados para lograr resultados
positivos. Explica que encuentran mayor satisfaccion en hacer su trabajo.

Bernal, Jiménez y Ferriz (1997) realizaron una investigacion titulada: Liderazgo
escolar: eficacia en la organizacion y satisfaccion en la comunidad educativa. El objetivo
de su estudio fue determinar aquellas variables en la conducta del lider que se perciben
como mas adecuadas para el mejor funcionamiento de la escuela. Elaboré un cuestionario
que recogio aquellas variables que se aprecian adecuadas e importantes para la actuacion
del lider en los centros educativos. La muestra estuvo constituida por 17 centros
educativos. Los resultados reflejaron que la conducta de los directores con escuelas
efectivas son caracteristicas del lider transformacional. En conclusion, los investigadores
explican que el liderazgo transformacional es el mejor que responde a las necesidades
gue demandan los centros educativos.

Por otro lado, Ross y Gray (2006) estudiaron el efecto del liderazgo
transformacional en el compromiso de los maestros. Utilizaron una muestra de 3,074

maestros en 218 escuelas elementales de Canada. Los resultados reflejaron que liderazgo



transformacional incrementa el compromiso de los maestros para cumplir con los
objetivos de la escuela. Los autores concluyeron que el liderazgo transformacional
influye directa e indirectamente en el compromiso del educador, tanto para cumplir con la
mision de la escuela como en su desarrollo profesional.

Febles (2006) llevd a cabo una investigacion sobre la relacion de la motivacion de
los docentes y su percepcion del liderazgo de los directores de las escuelas pablicas
puertorriquefas. El estudio se realizo en el distrito escolar de Ponce, donde participaron
297 maestros. Se encontrd que existe relacion estadisticamente significativa entre la
frecuencia en la cual los directores exhiben las préacticas del liderazgo transformacional,
segun las percepciones de los maestros, y el nivel de motivacion extrinseca que
manifiestan poseer los maestros de las escuelas elementales, intermedias y superiores en
el proceso de ensefianza-aprendizaje. Este estudio demostro que los maestros se sienten
motivados a realizar su labor cuando perciben que su director es un lider
transformacional.

Meng-Chun Chin (2007) investigo sobre los efectos de liderazgo transformacional
en escuelas de Taiwan y Estados Unidos. La investigacion se realizo en escuelas de nivel
elemental (6 en Taiwan y 7 en Estados Unidos) y superior (3 en Estados Unidos y 5 en
Taiwan). Su estudio demostré que el liderazgo transformacional tiene efectos
significativos y positivos en la satisfaccion del trabajo de los maestros, la eficacia de la
escuela y el aprovechamiento académico de los estudiantes. Concluy6 que los maestros
que perciben al director como un lider transformacional sienten una mayor satisfaccion y

realizan su labor de forma efectiva.



Un estudio realizado por Pedraja, Olavarria, Segovia Rodriguez y Sagredo (2009)
fue dirigido a demostrar si existe 0 no una relacién estadisticamente significativa entre
los estilos de liderazgo y los resultados que los estudiantes obtienen en la prueba nacional
del sistema de medicion de la calidad de la educacion (SIMCE) en Chile. Trabajaron con
una muestra de 21 escuelas de ensefianza basica de la ciudad de Arica, Chile. Los
resultados reflejaron que el liderazgo transformacional es un determinante estructural del
rendimiento de las pruebas SIMCE. Concluyeron que el estilo de liderazgo
transformacional influye positivamente sobre la calidad de los colegios, mientras que las
escuelas con lideres autoritarios obtuvieron puntuaciones negativas en los resultados de
las pruebas de medicién de la calidad de la educacion.

Monteza (2017) realiz6 una investigacion sobre el liderazgo transformacional y la
percepcidn de los docentes en las instituciones pablicas de educacién inicial del distrito
de Chiclayo, en Peru. El estudio se realizd en 25 instituciones e involucré a 150 docentes.
Los resultados reflejaron que el director que ejerce liderazgo transformacional ayuda a
los docentes como seres individuales, atendiendo sus necesidades en la labor pedagdgica
y brindandole apoyo y monitoreo para superar estas dificultades y fortalecer sus
capacidades. Ademas, evidenciaron que los docentes perciben el liderazgo
transformacional del director como uno bueno; donde este los motiva e inspira para
alcanzar sus metas.

Sardon (2017) realiz6 un estudio con el propésito de determinar la relacion que
existe entre el tipo de liderazgo transformacional utilizado por el director y la gestidn
escolar en instituciones educativas primarias que aplican el enfoque ambiental, de la

ciudad de llave en Puno, Perd, para el afio 2016. Se considerd una muestra de 118



docentes que representaron la poblacion total de docentes de las cuatro instituciones
educativas primarias de la zona urbana de la ciudad de Ilave. El estudio analizo las
siguientes practicas del liderazgo transformacional: motivacion inspiradora, estimulacion
intelectual, influencia idealizada y consideracion individualizada. Los resultados
demostraron que el 48% de los docentes se sentia inspirado y motivado por el director
escolar. El 45% de los maestros observo practicas de estimulacion intelectual, 51% de los
docentes indicaron la pertinencia de la influencia idealizada a través de la muestra de
conductas de autoconfianza, lealtad, compromiso, honestidad y coherencia de parte del
personal directivo y 47% de docentes manifestaron su consideracion individualizada
permanente. Concluy6 que existe una relacion significativa alta entre las variables,
liderazgo transformacional y gestion escolar.

El éxito de un lider depende, en gran medida, de la utilizacion efectiva de las
estrategias motivacionales (Madrigal, 2005). La autora considerd que el liderazgo y la
motivacion estan estrechamente interrelacionados, lo que supone que todo lider debe
impartir energia a sus seguidores, motivandolos al logro de objetivos visionarios.
Ademas, debe poseer y demostrar sus capacidades para lograr motivar, porque de ello
dependera fundamentalmente su desarrollo y permanencia como tal. La motivacién es un
factor que debe interesar a todo lider. Sin ella seria imposible tratar de alcanzar el
funcionamiento correcto de su organizacion y, por ende, el cumplimiento de los objetivos
(Mora, 2018).

La motivacion es el proceso que representa la intensidad, la direccion y la
persistencia del esfuerzo hacia el logro de una meta u objetivo, determinando la

orientacion de los esfuerzos y el tiempo en mantenerlos (llies, Judge y Wagner, 2006).



De igual forma, la motivacidn, actitudes, metas y comportamiento del lider escolar son
factores claves en la aportacion que esté realiza para tener una escuela con amplio
dominio en el aprovechamiento escolar de sus estudiantes (Martinez, 2014). El director,
como lider de la escuela, debe contagiar el entusiasmo por aprender, por lograr la
excelencia académica y motivar para que la comunidad educativa planifique, realice y
evalUe acciones que apoyen el desarrollo de los alumnos (Meza, Guzman &
Orozco,2008). Exponen que un director motivado convierte la escuela en un espacio
amplio del aprendizaje y no permite que se convierta en una suma de aulas desconectadas
entre si. Mas bien, integra recursos y acciones para lograr que su centro actle como un
todo planificado para generar aprendizaje.

El director escolar debe poseer una actitud activa, dinamica, con poder de
decision y preocupado por su personal (Mundo Escolar, 2013). Expresa que cuando estas
condiciones se cumplen, el centro educativo refleja orden, calidad y motivacion. Por lo
tanto, es importante evaluar el liderazgo transformacional del director escolar e
identificar esos indicadores de liderazgo que ayudan y motivan a transformar la cultura
escolar en una de excelencia. Marroyes (2011) sostiene que los directores de los centros
escolares estan involucrandose de manera mas directa en el ambiente escolar, ejerciendo
dotes de liderazgo. Ademas, esto influye en la motivacién y formacion de los profesores,
creando un clima escolar favorable que pueda conseguir un mayor éxito académico.

La actitud de la persona que asume las funciones de direccién en la escuela es un
elemento fundamental que determina la existencia, la calidad y el éxito de procesos de
cambio (Murillo, 2006). Explica que, si se quiere cambiar las escuelas y con ello mejorar

la educacion, se necesita contar con personas que ejerzan un liderazgo desde el interior de



la institucion que inicie, impulse, facilite, gestione y coordine el proceso de
transformacion. Ademas, las personas con una preparacion técnica adecuada, pero, sobre
todo, con una actitud y un compromiso con la escuela, la educacion y la sociedad seran
capaces de ponerse al frente del proceso de cambio.
Problema de investigacion

De los antecedentes antes expuestos surgié la inquietud de determinar la
percepcion de los maestros de materias basicas del nivel primario respecto al liderazgo
transformacional y motivacion de directores de escuelas publicas del Municipio de
Aguadilla. Se necesitan lideres que sean modelos para los docentes, que motiven e
inspiren con su ejemplo, que cuenten con la capacidad de ejercer el liderazgo
transformacional, buscando diversas alternativas que contribuyan a alcanzar el éxito
escolar. El lider transformacional debe fomentar una educacion de calidad (Vazquez,
2009). Por tal motivo, debe insertarse en las condiciones representativas de la escuela
como son los objetivos, su cultura, sus programas e instrucciones, sus politicas y
organizacion; y sus recursos para obtener un mejor funcionamiento dentro de los
contextos en los cuales se desarrolla (Yu, Leithwood & Jantzi ,2002). Ademas, este lider
transformacional debe rescatar las obligaciones de los profesores para el cambio: los
objetivos personales, las creencias del contexto y las creencias de las propias
capacidades. Por tanto, este es la pieza clave para alcanzar el éxito (Garcia, 2017).

En los tiempos actuales, la educacidn se sitla en un contexto de grandes desafios,
requiere de directores, maestros y estudiantes que respondan a las demandas de la
sociedad del conocimiento y los cambios globales (Martinez, 2014). El Departamento de

Educacion de Puerto Rico (DEPR) ha enfrentado varios cambios durante los ultimos afios



debido a: cierre de las escuelas, crisis economica de la Isla, cambios en el gobierno,
Huracan Maria, los movimientos sismicos y, actualmente, el covid-19. Estos cambios
traen consigo consecuencias como la falta de motivacion y liderazgo de algunos
directores escolares y el poco interés y compromiso de algunos maestros. Estos factores
pueden repercutir negativamente en el aprovechamiento académico de los estudiantes y,
por ende, en el éxito académico. Otro problema que existe en el sistema educativo de
Puerto Rico es la politizacion y la desestabilizacion de su estructura organizacional
(Febles, 2006). Segun este autor, la falta de liderato en las escuelas, la desmotivacion de
algunos maestros y la falta de atencion temprana a los problemas de aprendizaje y salud
en los nifios, son algunas de las causas principales del aprovechamiento deficiente de los
estudiantes en Puerto Rico.

El director es percibido como una persona con ascendencia personal entre los
docentes fundamentado en su seguridad. Es decir, sus acciones son observadas como
ordenes acatadas a la brevedad asegurando el éxito (Bass & Riggio, 2006). Estos exponen
que, conforme al liderazgo transformacional, las acciones del director establecen menores
criticas y resistencia por sus docentes porgue se desarrolla una percepcion agradable del
clima laboral, la cual favorece a su autoridad. De tal manera, el director desarrolla la
responsabilidad moral de cuidar de sus docentes y en reciprocidad ellos desarrollan una
lealtad incondicional y obediencia favorecida por las interrelaciones personales
establecidas en el trabajo. Por su parte, Martinez (2014) expone que el director es
percibido por sus docentes como quien posee una postura articulada socialmente. Es
decir, se muestra flexible en sus decisiones, emocionalmente equilibrado y perspicaz ante

las dificultades a solucionar en el entorno laboral.



En el Puerto Rico del siglo XXI el lider educativo enfrenta grandes retos dentro
del sistema de educacién (Vazquez, 2009). Este lider transformacional debe conocer el
sistema educativo y facilitar dentro de su escuela una educacion de calidad para todos sus
estudiantes. Segun el autor, un buen lider educativo debe ejercer todas las dimensiones
del liderazgo educativo en conjunto para tener éxito en proveer una educacion de calidad,
gue sea una mas justa para todos los estudiantes de Puerto Rico.

El liderazgo transformacional es considerado como el méas adecuado para
impulsar los procesos de cambio e innovacién en las organizaciones, siendo una de las
bases para el éxito y enfrentar retos (Sardon, 2017). Explica que es considerado como un
factor influyente y altamente relacionado con la direccion escolar, clima institucional,
desempefio docente, entre otros. Ademas, se plantea como un camino a seguir para la
busqueda de la excelencia. Por las razones antes expuestas, se considerd importante
determinar la percepcion de los maestros de materias basicas de nivel primario respecto
al liderazgo transformacional y motivacién de directores de escuelas publicas del
Municipio de Aguadilla.

Propdsito del estudio

El proposito de este estudio fue determinar la percepcion de los maestros de
materias basicas del nivel primario respecto al liderazgo transformacional y motivacion
de directores de escuelas publicas del Municipio de Aguadilla. Las preguntas que guiaron
esta investigacion fueron:

1. ¢Como los maestros de materias basicas del nivel primario perciben el liderazgo

transformacional del director de escuelas publicas del Municipio de Aguadilla?
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2. ¢Como los maestros de materias basicas del nivel primario perciben la motivacion
del director de escuelas publicas del Municipio de Aguadilla?

3. ¢Existe relacion en como los maestros de materias basicas del nivel primario
perciben el liderazgo transformacional y motivacién de los directores de las
escuelas publicas del Municipio de Aguadilla?

Justificacion

Desde el 2016, el sistema publico de Puerto Rico ha pasado por un sinnumero de
transformaciones debido a: cambios politicos, Huracan Maria, movimientos sismicos en
la zona suroeste y, mas reciente, el covid-19. Todas estas situaciones han presentado
cambios y retos al director escolar, pieza clave para que los estudiantes logren alcanzar su
meta académica. Por tal razdn, es necesario justificar las razones que motivan este
estudio. Hernandez, Fernandez y Batista (2014) sugieren tomar los siguientes criterios:
convivencia, relevancia social, implicaciones practicas, valor tedrico y utilidad
metodoldgica. Todo esto con el fin de describir el valor e importancia que tendran los
resultados del estudio.

Conveniencia. Este estudio fue conveniente para conocer cdmo los maestros de
materias basicas del nivel primario perciben el liderazgo transformacional y la
motivacion de los directores de escuelas publicas. Con los resultados del estudio se
determind la percepcion de los maestros de materias basicas del nivel primario sobre el
liderazgo transformacional del director escolar. Ademas, se determiné cuan motivados
los maestros de materias basicas del nivel primario perciben al director escolar. Esto
permitio identificar areas para futuros talleres de desarrollo profesional. Es importante

resaltar que Jover (2009) indic6 que las organizaciones requieren de lideres y no
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administradores que influyan en las personas, las actitudes, conductas y destrezas de
dirigir y orientar. El director escolar debe estar orientado en obtener resultados que
conduzcan a lograr los cambios en la institucion educativa.

Relevancia social. Esta investigacion fue de gran relevancia social para los
directores escolares del nivel primario del municipio de Aguadilla, ya que a través de los
resultados se pudo conocer la percepcion que tienen los maestros de materias basicas del
nivel primario respecto al liderazgo transformacional y motivacion de los directores de
escuelas publicas del Municipio de Aguadilla. Ademas, a traves de la utilizacion del
cuestionario, los maestros de materias basicas del nivel primario tuvieron la oportunidad
de opinar de como ellos perciben a sus directores. La seleccion de estas caracteristicas le
permitieron identificar si sus directores son lideres transformacionales y motivados.

Implicaciones précticas. Este estudio contribuy6 a determinar la percepcion de
los maestros de materias basicas del nivel primario respecto al liderazgo transformacional
y motivacion de directores de escuelas publicas del Municipio de Aguadilla. Los
resultados obtenidos sobre la percepcién de los maestros de materias basicas de nivel
primario permitiran que los directores de escuelas del municipio de Aguadilla reflexionen
sobre su estilo de liderazgo y su motivacion en su entorno escolar.

Valor tedrico. El valor tedrico de esta investigacion fue determinar como los
maestros de materias basicas del nivel primario perciben el liderazgo transformacional y
motivacion del director escolar de las escuelas publicas del Municipio de Aguadilla. Los
resultados obtenidos pueden generar nuevas ideas para futuras investigaciones. Ademas,
se podran desarrollar temas para ofrecer adiestramientos y/o talleres relacionados al

liderazgo transformacional y la motivacion del director escolar.
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Utilidad metodoldgica. El investigador disefid y cre6 un instrumento para
recolectar datos sobre la percepcion de maestros de materias basicas del nivel primario
respecto al liderazgo transformacional y motivacion de directores de escuelas publicas
del Municipio de Aguadilla. Este instrumento puede ser utilizado como referencia para
desarrollar futuras investigaciones. Ademas, permite identificar caracteristicas del
liderazgo transformacional de acuerdo con las dimensiones establecidas por Bass (1985).
Marco teorico

El marco tedrico de esta investigacion se fundamento en la teoria de percepcion
de Gibson (1979), la teoria del lider transformacional de Bass (1985) y la teoria de
motivacion de McClelland (1985).

Teoria de la percepcién (Gibson, 1979)

Define la percepcion como una holistica e integrada en un marco ecolégico, de
manera que las propiedades ambientales se perciben no como puntos diferentes y
aislados, sino como entidades significativas dentro de un determinado contexto ecoldgico
de variables relacionadas entre si (Gibson, 1979). Explica que la percepcion lleva de
manera inevitable a ejecutar una accion, por lo que toda la informacion que una persona
necesita percibir del ambiente ya esta contenida en el impacto producido por un patron
Optico ambiental.

Gibson (1979), establece que las diferentes relaciones ecoldgicas (interacciones
dentro de un sistema integrado) entre la persona, el ambiente fisico y el ambiente social,
hacen que la exploracion activa y la necesidad de moverse por el entorno y utilizarlo
permita tomar contacto con los objetos de diferentes maneras y, por tanto, producir

diferentes patrones Opticos ambientales. Este proceso permite descubrir en el entorno las
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diferentes affordances (se traduce como oportunidades ambientales, atributos o
posibilidades de uso del entorno). Por ende, la informacion ambiental no se construiria
internamente a partir de las sensaciones que se reciben del entorno, sino que mas bien
uno percibe directamente el significado del patron de estimulacion ambiental en forma de
affordances.

Esta teoria explica que los sentidos pueden considerarse como auténticos sistemas
perceptuales con los que se busca en el ambiente la informacion necesaria. Esta
informacidn relevante es lo que se denomina invariantes, es la que permite reconocer los
objetos y no las formas. Gibson (1979) sefiala que un estimulo-informacion presenta tres
propiedades que se dan en toda estimulacion fisica y en cualquier parte del cuerpo que
resulte estimulado interior o exteriormente. Estas son: orden en el espacio o estructura
simultanea, la forma con sus bordes y orden en el tiempo o estructura secuencial. Segln
este debe existir una transicion inicial y otra final. Un orden de transformacion, que
comprende algunos componentes de no-cambio (invariantes) y algunos componentes de
cambio (variaciones). En otras palabras, incluye el cambio como parte del estimulo.

Segun el autor, aprender a percibir es aprender a discriminar o atender a las
caracteristicas de orden superior (invariantes) que suministran los estimulos-informacién
del ambiente. La motivacién puede provocar que se atienda o no a los estimulos-
informativos. En resumen, sostiene que la estimulacién ambiental lleva informacion
suficiente acerca del ambiente como para explicar la percepcion. Esta Gltima, ademas, se
concibe como una actividad del organismo en la que éste busca y consigue la informacion

ambiental para guiar su conducta. Por lo tanto, la teoria de percepcién directa de Gibson
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(1979) afirma que en el ambiente hay informacion suficiente disponible, y que los
organismos que perciben son capaces de detectarla para guiar su conducta.
Teoria del lider transformacional (Bass, 1985)

El lider transformacional es mucho més que un simple lider. Esta lleno de
entusiasmo, energia y pasion (Bass, 1985). Conoce a sus seguidores, sabe cuéles son sus
fortalezas y sus debilidades y, gracias a este conocimiento, es capaz de asignar a cada uno
de ellos las tareas mas apropiadas para obtener el maximo rendimiento. Este estilo de
liderazgo crea cambios profundos en las personas y las organizaciones porque transforma
las percepciones y los valores y cambia las expectativas y las aspiraciones de las
personas. Por ejemplo, si se trata de un lider en una empresa, es capaz de hacer que los
trabajadores se sientan una parte importante de la empresa, que estén motivados para
trabajar, que se sientan integrados y aceptados, que desarrollen al maximo sus
capacidades y realicen las tareas para las que estan mejor capacitados (Bass, 1985).
Dimensiones del lider transformacional segin Bass (1985):

1. Individualizacion - El lider tiene en cuenta las necesidades individuales de cada
uno de sus seguidores y actla como mentor o maestro. Se relaciona con empatia,
ofrece apoyo y mantiene abiertas las lineas de comunicacion entre ellos. Ofrece
retos adecuados a las capacidades de cada persona, que les ayudan a aumentar su
sensacion de logro y superacion y a desarrollar sus habilidades.

2. Estimulacion intelectual - El lider transformacional asume riesgos, cuestiona ideas
0 modos de actuar establecidos, empuja a sus seguidores a pensar por si mismos,

generar ideas, ser creativos, resolver problemas, pensar mas, plantearse preguntas,
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aprender de los errores, ver cada situacion como una oportunidad para aprender y
mejorar y encontrar mejores formas de hacer sus tareas.

Inspiracion motivadora - El lider ofrece una forma de ver las cosas que es
inspiradora y motivadora para sus seguidores. Aporta significado y sentido a lo
que hacen, transmite optimismo, dota a sus seguidores de propésito y significado,
los ayuda a creer en si mismos y a tener una mision en la vida.

Influencia idealizada. Este tipo de lider es un modelo a seguir en cuanto a
comportamiento ético. Los seguidores saben que pueden confiar en él o ella, se
sienten orgullosos de estar bajo su liderazgo, lo respetan y le son leales.

Carisma - Segun el autor, consiste en el poder de influenciar a otros. Un lider
carismatico es capaz de entusiasmar e inspirar confianza e identificacion con la
organizacion.

Bass (1985) explica que los lideres transformacionales: motivan a sus seguidores

para que hagan mas de lo que en un principio esperaban hacer, despiertan la conciencia

de éstos acerca de la importancia y del valor de unos resultados determinados y del modo

de alcanzarlos; consiguen que superen sus propios intereses inmediatos en beneficio de la

mision de la organizacion; elevan los niveles de confianza y amplian sus necesidades.

Teoria de motivacion (McClelland, 1985)

Toda motivacion se basa en la emocion y consiste, concretamente, en una

expectativa de cambio en la condicién afectiva. En la teoria de McClelland, todos los

motivos sociales son aprendidos. McClelland toma el afecto como base para los motivos

por varias razones: por una parte, porque los estados emotivos de dolor y placer se

pueden manipular experimentalmente cuando se trabaja con motivaciones, y por otra,
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porque el afecto brinda mas elementos explicativos que otras teorias basadas en la
reduccidn de las necesidades biologicas o en la estimulacion intensa.
Tres tipos de motivacion de McClelland:

1. Necesidad de afiliacion — Las personas con una elevada motivacion de afiliacion
tienen fuertes deseos de pertenecer a grupos sociales. También buscan gustar a las
demas, por lo que tienden a aceptar las opiniones y preferencias del resto.
Prefieren la colaboracion a la competicion, y les incomodan las situaciones que
implican riesgos y falta de certidumbre. Segin McClelland estas personas tienden
a ser mejor como empleado que como lideres por su mayor dificultad para dar
ordenes o para priorizar los objetivos organizacionales.

2. Necesidad de logro — Las personas con necesidad de logro sienten impulsos
intensos de alcanzar metas que comprendan un elevado nivel de desafio, y no se
oponen a tomar riesgos por tal de conseguirlo, siempre que sea de forma
calculada. En general prefieren trabajar solos que en compafiia de otras personas y
les gusta recibir retroalimentacion sobre las tareas que desempefian. McClelland
(citado por Figueroba, 2019) afirma que la necesidad de logro esta influida por las
habilidades personales para proponerse metas, por la presencia de un locus de
control interno (percepcion de autorresponsabilidad sobre los eventos de la vida)
y por la promocion de independencia por parte de los padres durante la infancia.

3. Necesidad de poder - a diferencia de las personas mas afiliativas, aquellas en las
que predomina la motivacion de poder disfrutan compitiendo con otras con la
necesidad de ganar, por supuesto. Quienes tienen una alta necesidad de poder

valoran mucho el reconocimiento social y buscan controlar a otras personas e
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influir en su comportamiento. McClelland distingue dos tipos de necesidad de

poder: la de poder socializado y la de poder personal. Las personas gue se acercan

mas al primer tipo tienden a preocuparse mas por los demas, mientras que quienes
tienen una alta motivacion de poder personal quieren sobre todo obtener poder
para su beneficio.

Segun McClelland (1961) todas las personas poseen estas necesidades en mayor o
menor grado, independientemente del género, edad o cultura. Asi, las personas con
diferentes grados en cada una de estas necesidades podran ser motivadas de forma
distinta. A los que predominantemente tienen necesidades de logro hay que procurar
darles tareas no rutinarias con objetivos claros que representen un desafio. Sin embargo,
para aquellos que tienen mayor necesidad de poder, es mas importante que sean duefios
de sus iniciativas y proyectos, asi como ser participes de las decisiones que los afecten.
Por ultimo, a los empleados con necesidad de afiliacion permitales formar equipos y sea
generoso con los elogios y reconocimientos al equipo. Estas personas en general son
buenos mentores, asi que es buena idea sacar provecho de esta facilidad para formar

nuevos empleados.
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La Figura I. presenta el diagrama del marco tedrico de esta investigacion y su relacion
con las variables de estudio.

Figura I. Diagrama del Marco Teorico

Teoria de Percepcion de Gibson (1979)

Percepcién
Directa < > Ambiente
4
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Lider Transformacional . < Motivacion
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y v
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de Bass (1985) McClelland (1985)
\ 4
Cinco Dimensiones Basicas Tres Tipos de Motivacion
v ¥
>/ l Poder Logro
Inspiracion Influencia Carisma Estimulacion
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v

Individualizacion

Variables de Investigacion

1. Percepcién del liderazgo transformacional— Segun Gibson (1979) la
percepcidn es una holistica e integrada en un marco ecolégico, de manera que las
propiedades ambientales se perciben, no como puntos diferentes y aislados, sino como

entidades significativas dentro de un determinado contexto ecoldgico de variables
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relacionadas entre si. El autor explica que la percepcion lleva de manera inevitable a
ejecutar una accion, mientras que el liderazgo transformacional crea un cambio valioso y
positivo en los seguidores con el objetivo de motivarlos, hacerlos sentir parte de la
organizacion. De esta forma, se sentiran comprometidos a realizar un mejor trabajo y, al
final, transformar a los seguidores en lideres (Bass, 1985). Para fines de este estudio, la
percepcion del liderazgo transformacional se define como el juicio emitido por el maestro
sobre director escolar que es motivador, inspirador, comprometido, que logra que toda la
comunidad escolar se involucre en un mismo propésito, el éxito. Esto fue medido a través
de un cuestionario creado por el investigador, el cual consta de una escala Likert con
valores: (5) para totalmente de acuerdo, (4) de acuerdo, (3) ni de acuerdo, ni en
desacuerdo, (2) en desacuerdo y (1) totalmente en desacuerdo

2. Percepcion de motivacion - Toda motivacion se basa en la emocion y consiste,
concretamente, en una expectativa de cambio en la condicion afectiva (McClelland,
1985). Para fines de esta investigacion, la percepcion de la motivacion se define como el
juicio emitido por el maestro de materias basicas del nivel primario sobre la motivacion
del director de escuela pablica del Municipio de Aguadilla para alcanzar el éxito
académico. Este variable se midio a través de un cuestionario creado por el investigador,
el cual consta de una escala Likert con valores: (5) para totalmente de acuerdo, (4) de
acuerdo, (3) ni de acuerdo, ni en desacuerdo, (2) en desacuerdo y (1) totalmente en

desacuerdo
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Definicion de Términos

1. Director de escuelas publicas — Es el encargado de dirigir la escuela y se reportara
directamente al Director de la Oficina Regional Educativa, (Ley 85, articulo
2.09).

2. Maestro de materias basicas — Es el recurso principal del proceso educativo, cuya
funcion primordial es ensefiar y educar al estudiante y ser guia y orientador en el
proceso de ensefianza y aprendizaje de éste (Ley 85, articulo 2.11). Para
propdsitos de esta investigacion, el maestro de materias basicas se refiere a la
persona encargada de impartir las materias de espafiol, inglés, matematicas,
estudios sociales y ciencias en las escuelas publicas del municipio de Aguadilla.

3. Nivel primario — Escuela con ofrecimiento de clases de parvulos (Pre-Kinder y
Kinder) y escuelas con ofrecimientos desde el primer grado a quinto u octavo
grado o su equivalente que estén debidamente certificadas. (Departamento de

Educacion, Reglamento escuelas primarias, Articulo 11, 2019, Ley ESSA).
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Capitulo I1.

Revision de la Literatura

El prop6sito de este estudio fue investigar la percepcion de los maestros de
materias basicas del nivel primario respecto al liderazgo transformacional y motivacion
de directores de escuelas publicas del municipio de Aguadilla. La revision de literatura
fue fundamental para proporcionar a la informacion relevante y necesaria para
comprender el problema bajo estudio (Hernandez Sampieri, Fernandez Collado, Baptista
Lucio, 2006). La misma se realiz6 de forma selectiva y estrechamente vinculada con el
problema bajo estudio. Estuvo dirigida a las siguientes temaéticas: el liderazgo

transformacional, motivacion, director de escuelas y percepcion.

Liderazgo transformacional

El liderazgo es definido como el proceso de influir, guiar y dirigir a los miembros
de un grupo u organizacion, quienes siguen al lider de forma voluntaria en la busqueda
del éxito en la consecucion de unos objetivos. El lider establece y define los objetivos o
mision del grupo y facilita el proceso por el cual se puede alcanzar esa meta. A nivel
personal, el lider inspira, motiva y da fuerza a sus seguidores para que den lo mejor de si
(Mufioz, 2015). De acuerdo, con Castillo (2000) el lider transforma y motiva a las
personas, los compromete a que sean mas conscientes y estén alerta sobre la importancia
de los resultados, y los lleva a trascender sus propios intereses en busca de un bien

comun.
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Bass (1985) define el liderazgo transformacional como un estilo de liderazgo
donde el lider logra ganar la confianza, admiracion y respeto de sus seguidores, a la vez
que los inspira motiva y transforma. Bass y Avolio (1996) describen a este lider
transformador como influyente, inspirador, intelectual e individualista. En el mismo
sentido, Bass y Riggio (2006) exponen que el grado en el que los lideres son realmente
transformacionales se mide en el efecto que causan en sus seguidores. Aquellos que
siguen al lider transformacional confian en él, lo admiran, son leales y lo respetan al
grado de ejecutar conductas fuera de lo normal. Un lider transformacional debe actuar
como un verdadero comunicador, fuente de motivacion, adecuarse a la situacion que se le
presenta, pues su accion como lider transformacional dependera en gran medida del

momento que tenga que afrontar (Pestana, Tortoza, Diaz, Rodriguez, 2009).

Por otro lado, Northouse (2007) establece que el lider transformacional se
involucra con las emociones, valores, ética, normas, objetivos a largo plazo y la
evaluacion constante, satisface necesidades y trata con sensibilidad a las personas. Se
espera gque un lider transformacional pueda proveer un clima de apoyo y consideracién
individualizada al escuchar las necesidades de sus seguidores. Igualmente, Contreras y
Barbosa (2013) expresan que el lider transformacional es reflexivo, proactivo, dindmico y
persuasivo, que genera conciencia en sus seguidores para el logro de metas colectivas y

resultados notables.

De igual manera, Mufioz (2015) explica que el lider transformacional es mucho
mas que un simple lider. Esta lleno de entusiasmo, energia y pasion. Conoce a sus
seguidores, sabe cudles son sus fortalezas y sus debilidades y, gracias a este conocimiento,

es capaz de asignar a cada uno de ellos las tareas mas apropiadas para obtener el maximo
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rendimiento. EIl mismo autor expone que este estilo de liderazgo crea cambios profundos
en las personas y las organizaciones porque transforma las percepciones y los valores y

cambia las expectativas y las aspiraciones de las personas.

Mientras, Almirdn, Tikhomirova, Trejo y Garcia, (2015) presentan que el
liderazgo transformacional es considerado como el més adecuado para impulsar los
procesos de cambio e innovacion en las organizaciones, siendo una de las bases para el
éxito y enfrentar retos. Los autores explican que los lideres transformacionales
comunican una vision clara, son considerados personas plenas, capaces de desarrollarse
logrando inspirar compromiso en sus seguidores, incrementar su madurez, confianza 'y
motivacion para ir mas alla de sus propios intereses. Igualmente, Martinez (2013)
presenta que el lider transformacional elabora estrategias, las cuales consolidan los
intereses personales del colaborador con su organizacion, dirigen los esfuerzos directivos

a construir una vision y condiciones de trabajo dignos para sus seguidores.

El enfoque del liderazgo transformacional puede ayudar a los lideres educativos a
convertirse en lideres excepcionales (Northouse, 2007). De acuerdo con el autor, el
liderazgo transformacional es un proceso que transforma para hacer cambios y, al mismo
tiempo, promueve cambios en los individuos. Segun el autor, el liderazgo
transformacional es la capacidad de hacer que la gente se involucre en el cambio, para
mejorar y para ser dirigidos. Ademas, el autor explica que se trata de involucrar a los
miembros del equipo, satisfacer sus necesidades y valorarlos. Por lo tanto, un lider
transformacional podria hacer la escuela més exitosa a través de la valoracion de su

comunidad escolar.
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Por su parte, Castro, Miquilena y Peley (2006) presentan que las organizaciones
educativas requieren de lideres que sepan manejar el cambio, que establezcan en la
direccion a desarrollar una vision de futuro, alineen a la gente al comunicarle esta vision
y la animen a vencer los obstaculos. Igualmente, las autoras explican que dirigir es hacer
las cosas bien (mayor eficiencia y control efectivo), mantener que la escuela funcione
dentro del marco preestablecido; liderar es, por el contrario, desarrollarla, tener un
propdsito definido, convincente, articulado, motivador, capaz de involucrar a los demas
en dicha tarea y, de este modo, hacerlos crecer. Segun las autoras esto implica ir més alla

de la gestion de las realidades presentes para transformarlas en funcion de dichas metas.

En el mismo sentido, Murillo (2006) explica que el director escolar mas que un
gestor, debe ser un lider. Segun el autor, la gestion es importante, un director o directora
para el cambio tiene que ser un sofiador, un visionario, pero tiene también que tener los
conocimientos, destrezas y capacidades para convertir ese suefio en un plan de accién
realista, con estrategias Utiles. De esta forma, no hay que despreciar la educacion técnica
de los directores. Por consiguiente, el autor explica que un director que no es un lider
nunca puede cambiar la escuela; sin embargo, un director que no es un buen gestor
puede, con el apoyo de otras personas, conseguir cambiar el centro. Ademas, el autor
indica que el director escolar como lider tiene que asumir riesgos, aunque se equivoque,
debe ser capaz de que reconocer los problemas y entenderlos como desafios, como

oportunidades de mejora, ademas de estar enfocado en el éxito académico.

Los estudios sobre eficacia escolar han identificado que el liderazgo
transformacional del director es un factor importante para una escuela eficaz (Pestana et

al. 2009), ya que segun el autor, al director le corresponde organizar el funcionamiento
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del centro escolar para lograr los objetivos institucionales, articular la organizacion, la
planificacion, la gestion de los recursos, el seguimiento de las actividades educativas, la
evaluacion de los aprendizajes y las relaciones con la comunidad educativa, entre muchos
otros asuntos. Igualmente, Murillo (2006) declara que el director juega un papel central
para promover la innovacion pedagogica. El es el responsable de comunicar las reformas;
animar a los docentes a participar, considerando la cultura en la que se desenvuelve la
escuela; impulsar la profesionalizacion de los docentes para que se apropien de los
conocimientos y las herramientas que requieren; promover la colaboracion en torno a los
objetivos educativos; buscar los recursos para la escuela, entre otras muchas acciones,

para generar el cambio escolar y, con ello, mejorar la calidad educativa (Murillo, 2006).

Por su parte, Cruz (2020) indica que los lideres transformacionales sirven de
motivacion a sus docentes para hacer mas de lo esperado, incluso, a sobrepasar sus
propias expectativas y romper con temores y barreras que puedan ser obstaculos a la hora
de realizar su trabajo. El lider educativo transformacional se caracteriza por su empatia y
compromiso, es un modelo para seguir por su organizacién educativa, despertando en

ellos expectativas mas retadoras y logrando alcanzar desempefios superiores.

Leitwood (1992) sefiala que el liderazgo transformacional es el mas idéneo para
ser desarrollado en las instituciones educativas. El autor explica que este liderazgo
motiva a las personas a hacer mas de lo que ellas mismas esperan, produciendo cambios
en los grupos, organizaciones y en la sociedad, acoplandose perfectamente en la dinamica
desarrollada en las organizaciones educativas y en especial las de educacion superior. En
contraste, Travis (2018) explica que los lideres transformacionales deben invertir tiempo

y energia para crear confianza y convencer a los seguidores de creer en una vision
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compartida. Las organizaciones que tienen la esperanza de lograr resultados inmediatos
mediante la colocacion de un lider transformacional estan propensas a la decepcion y

frustracion.

Leithwood, Tomlinson y Genge (1996), sefialan que el liderazgo transformacional
tiene como metas fundamentales: identificar, y establecer metas claras, estimular y
desarrollar un clima de colegialidad, contribuir al desarrollo profesional de sus
profesores, e incrementar la capacidad de la escuela para resolver sus problemas.
Construir una vision colectiva y situar los objetivos practicos; creacion de culturas de
colaboracion, altas expectativas de niveles de consecucion y proveer apoyo psicoldgico y

material al personal, son otras tantas dimensiones de estas funciones transformadoras.

De la misma manera, Parra (2011) indica que el liderazgo transformacional
educativo es la capacidad de articular, conceptualizar y promover espacios para un
cambio efectivo de las condiciones que inhiben el mejoramiento de todos. Segun el autor,
es imprescindible que el lider educativo posea el entendimiento, el conocimiento, la
vision, los habitos de pensamiento, la disposicion de indagar, cuestionar o problematizar,

la inclinacién a tomar riesgos, para evaluar consecuencias.

En el mismo sentido, Cruz (2020) explicé que el liderazgo transformacional
desarrolla un clima laboral agradable. El director escolar tiene la responsabilidad moral
de dirigir a sus docentes y, a raiz de ello, obtiene del docente su lealtad, favoreciendo las
relaciones interpersonales entre director y docente. El director utiliza estrategias como
otorgar autonomia a su personal y reconocer sus logros, ademas debe ser sociable y

empatico al realizar su labor.

27



Por otra parte, Pestana et al. (2009) indican que el liderazgo transformacional
implica un director comprometido con los valores, cultura, tradiciones, las necesidades e
intereses de cambio educativo y social hacia el mejoramiento de calidad de vida. Por lo
tanto, debe enfocar su gestion hacia la participacion e integracion de todos los actores
educativos en beneficio de la formacion integral del educando. Consono con esto,
Martinez, (2013) sefiala que el de liderazgo transformacional facilita al director el
planteamiento de soluciones, con apoyo de sus docentes, en beneficio de la escuela 'y
promueve el desarrollo profesional de los mismos, afianzando las obligaciones

profesionales de los docentes y el desarrollo de una vision conjunta institucional.

Mientras que Salazar (2006) afirma que el lider transformacional se esfuerza en
potenciar a los integrantes de la institucion y se orienta a transformar los dogmas,
conductas y sentimientos de los seguidores, pues no solamente tramita las estructuras,
sino que interviene en los cambios de la cultura de la escuela. A su vez, Yingxiu (2014)
expone que el liderazgo transformacional puede mejorar las instituciones de educacion al
generar ideas, construir y compartir una mision, compartir el poder, ganar credibilidad y

generar experiencias exitosas.

En el mismo sentido, Leithwood (1994) estima que ante los desafios en que se
encuentran las escuelas y a los que deberan enfrentarse en el futuro, el liderazgo
transformacional es la clave para la transformacion de la escuela en una mas eficiente. El
autor desarroll6 un modelo que comprende ocho dimensiones de liderazgo y cuatro de

gestion explicados a continuacion:
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Dimensiones de liderazgo

1. Construir una vision de la escuela. El liderazgo, en esta dimension, identifica para
los demés lo que es importante; aportando un sentido y propésito a la realidad
organizativa, articulando los distintos puntos de vista. Es tarea del lider proveer
direccion y guia para poner en practica dicha vision, clarificando los
procedimientos individuales para llevarla a cabo.

2. Establecer las metas. Uno de los focos centrales del liderazgo debe ser establecer
las metas y propositos centrales de la escuela.

3. Proveer estimulos intelectuales. Los lideres contribuyen a que el personal
reexamine algunos de los supuestos de su practica habitual, proveen nuevas ideas,
incentivos y experiencias de desarrollo profesional.

4. Ofrecer apoyos individualizados. Incluye la adquisicion de recursos (tiempo,
materiales, asesores) para el desarrollo no sélo de los miembros del personal de la
escuela, sino también organizativo o institucional. El profesorado precisa sentir
que la direccién les apoya, esta detras de ellos cuando surgen problemas y reduce
la incertidumbre.

5. Proporcionar modelos de las mejoras practicas, de acuerdo con los valores
importantes de la organizacion.

6. Inducir altas expectativas de realizacion. Transmitir al personal altas expectativas
de excelencia, consecucion, calidad, de desarrollo profesional y comprometer a la

escuela en el centro del cambio.
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7. Construir una cultura escolar productiva. Contribuir a que el centro se configure
como una cultura que promueve el aprendizaje, comparta el trabajo y experiencias
con los colegas.

8. Desarrollar estructuras para una mayor participacion en las decisiones escolares.
Crear oportunidades para que todos los grupos implicados participen

efectivamente en las decisiones.

Dimensiones de gestion

1. Preocuparse por el personal. Proveer los recursos necesarios (tiempo, personal,
fondos, materiales y facilidades) para desarrollar a gusto el trabajo.

2. Apoyo instructivo.

3. Monitorizar las actividades de la escuela.

4. Construir relaciones con la comunidad. Ademas de organizar actividades que
faciliten la participacion de familias y comunidad, es preciso que la escuela se

configure y opere como parte de una comunidad mas integral.

Cada una de estas doce dimensiones deben ser entendidas como funciones y no
como roles, estando asociadas con practicas especificas. Los efectos transformacionales
dependen de que los lideres de las escuelas infundan un significado y una finalidad a sus

rutinas diarias, tanto para ellos mismos como para sus colegas (Leithwood, 1994).

Sin embargo, Murrillo (2006) explica que la aplicacion del liderazgo
transformacional a la escuela se basa en tres premisas: la destreza del director escolar
para provocar el movimiento mancomunado; el desarrollo de propdsitos explicitos,

compartidos, moderadamente retadores y posibles; y el establecimiento de una linea de
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desarrollo proximo y para sus seguidores. Segun el autor, la certeza de este liderato
transformacional esta en la forma que los directores lo utilizan para solucionar los
inconvenientes de la escuela para desarrollar en los maestros responsabilidades con la

puesta en practica de esas soluciones y para avivar el progreso del personal.

El lider transformacional guia y capacita a los miembros de la comunidad escolar,
empoderandolos para juntos lograr un cambio (Gunn, 2018). El lider transformacional no
solo dirige una escuela, sino que la mantiene a flote. Segln la autora, dichos lideres
buscan mejorar las cosas a través de una colaboracién genuina entre la escuela 'y la
comunidad. De acuerdo con la autora, los lideres transformacionales son capitanes que
confian en su equipo para ayudar a disefiar y llevar a cabo mejoras. Crean una cultura de
innovacion y motivan a los maestros y estudiantes a progresar continuamente, siempre
con el objetivo de crear el mejor ambiente de aprendizaje para los estudiantes. En el
mismo sentido, Bostwick (2012) manifiesta que en las escuelas con lideres
transformadores las personas confian en que sus ideas son importantes; esto eleva sus

niveles de ejecucion provocando el éxito académico.

Por lo tanto, la gestién del director y la capacidad de liderazgo que demuestre al
momento de ejercer sus funciones es fundamental para el logro de la mision y vision de la
escuela (Trasvén, 2014). Segun el autor, los problemas que pueden surgir al practicar un
mal liderazgo transformacional pueden traer serias consecuencias ligadas al manejo de
grupos como: carencia de apoyo mutuo, falta de comprensién, comunicacion ineficaz,
clima desfavorable y deficiencias en el desempefio de los docentes y, por ende en
rendimiento académico de los estudiantes. Consono con lo anterior, Gorrochotegui

(1997) seniala: el liderazgo transformacional es el liderazgo que facilita la redefinicion de
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los miembros de la escuela, la renovacion de sus compromisos y la reestructuracion de
sus sistemas de metas a lograr; este liderazgo aspira alcanzar de manera eficaz los

cambios para la mejora de la escuela (p. 49).

A su vez, Martinez (2014) expone que el director desarrolla la responsabilidad
moral de cuidar de sus maestros y, en reciprocidad, ellos desarrollan una lealtad
incondicional y obediencia favorecida por las interrelaciones personales establecidas en
su entorno laboral. Ademas, afirma que el director como lider transformacional ejerce su
poder de convencimiento trabajando de manera colectiva y abierta con sus maestros: les
plantea propuestas de acciones durante el afio escolar y también escucha sus
recomendaciones o sugerencias para la agenda de trabajo anual. Mientras, Murillo (2006)
presenta que el liderazgo del director se basa en su capacidad de fomentar la capacidad
que tienen los estudiantes para aprender, en fijarse metas desafiantes a corto y largo plazo
y en guiar con efectividad a sus docentes hacia una ruta de maximo desarrollo. Ademas,
este liderazgo ayuda de gran manera a desarrollar compromisos que repercutan en el
éxito de la institucion educativa en la que labora. El liderazgo en educacion implica
movilizar a la escuela, familia y comunidad para lidiar con algunos temas dificiles
(asuntos que la gente a menudo prefiere esconder bajo la alfombra) pero que de no

enfrentarse estancarian a la institucion.

Para Gonzalez (2003), el lider transformacional, en definitiva, es un lider que
promueve metas comunes, construye una vision compartida de qué deberia ser la escuela,
comunica la vision y metas del centro, apoya a grupos y a individuos en sus intentos de
mejorar la ensefianza, proporciona oportunidades para que los profesores reflexionen

sobre su préctica.
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En este sentido, Yu, Leithwood y Jantzi (2002) exponen que el liderazgo
transformacional se inserta en las condiciones representativas de la escuela como son los
objetivos, su cultura, sus programas e instrucciones, sus politicas, organizacion; y sus
recursos para obtener un mejor funcionamiento dentro de los contextos en los cuales se
desarrolla. El liderazgo transformacional debe rescatar las obligaciones de los profesores
para el cambio, como son los objetivos personales, las creencias del contexto y las
creencias de las propias capacidades (Martinez, 2013). Segun el autor, estas experiencias
en escuelas primarias han generado cambios en los procesos de las concepciones de
educacion. Martinez (2013) llevé a cabo una investigacion para reconocer las
caracteristicas del liderazgo transformacional en el director de una institucion educativa
publica del distrito de Santiago de Surco, en Peru. La investigacion fue de tipo
descriptivo. La muestra estuvo conformada por un director escolar y 19 maestros. Segun
los resultados los maestros identifican las siguientes caracteristicas de liderazgo

transformador en el director escolar: influencia, estimulacion y motivacion.

El liderazgo transformacional permite a los directivos influenciar en sus docentes,
quienes reconocen y atribuyen mando al director escolar (Martinez, 2014). El autor
realizd otra investigacion sobre las caracteristicas del liderazgo transformacional del
director de una institucion educativa pablica de la UGEL 07, en Perd. La muestra quedo
conformada por 19 maestros de un total de 21, a quienes se les aplicé la encuesta. La
investigacion concluyé que todos los docentes participantes identificaron tres de cuatro
caracteristicas del liderazgo transformacional en el director: la influencia en el docente

(91.5%), la motivacion en el docente (93.5%) y la estimulacion del docente (96.1%). Los
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docentes entrevistados le reconocieron otras caracteristicas como su autoridad (88.88%),

poder de convencimiento (88.88%) y apoyo en el trabajo (100%).

Fitzgerald (2015) investigd sobre la confianza de los profesores y su relacién con
el liderazgo transformacional del director. El estudio se efectué con una muestra de 124
maestros de los grados de kinder a octavo grado. La misma reflejé que existe una fuerte
correlacion entre el liderazgo transformacional y la confianza de los profesores en la
direccion. Ademas, el estudio demuestra que la efectividad de los directores escolares se
asocia a la incorporacion de préacticas de liderazgo que los lleve a una relacion de
confianza con su plantel de profesores. De acuerdo con el estudio, no solo la confianza
entre profesores y direccion se ve mejorada por el liderazgo transformacional, sino que
éste impacta también en el compromiso organizacional. Por el contrario, Villar (2022)
expuso que puede ser dificil mantener el impulso y la energia de un estilo de liderazgo
transformacional durante un largo periodo de tiempo. También puede ser dificil mantener
a todo el mundo a bordo con los cambios que se estan produciendo, y algunas personas

pueden resistirse a la nueva direccion.

Flores y EI Homrani (2015) realizaron un estudio con el propésito de examinar el
comportamiento organizacional en los directivos de centros educativos de educacion
primaria y secundaria de Chile, que han obtenido buenos resultados en el aprendizaje de
sus estudiantes. La investigacion contempl6 una metodologia descriptiva cuantitativa,
con una muestra de 562 docentes de treinta centros escolares de las regiones VIy VIl en
Chile, con titularidad publica y privada. Los resultados indicaron que existe una relacion
significativa entre el liderazgo transformacional como predictor de la mejora escolar. Los

resultados demostraron que el liderazgo transformacional permite generar entornos con
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altas expectativas para todos los miembros de la comunidad educativa, al percibir mayor
eficacia en el funcionamiento del centro educativo. Se demostrd, ademas, que los lideres
transformacionales contribuyen a la mejora de los resultados de los aprendizajes de sus
estudiantes de manera indirecta mediante la participacion activa, la influencia en la
motivacion de los docentes y la distribucion del liderazgo, adecuando sus practicas a los

diversos contextos socioculturales.

Caballero (2017) realiz6 una investigacion para determinar la relacion que existe
entre el liderazgo transformacional del director y gestion institucional segun los docentes
de institucion educativa José Olaya Balandra, del distrito de Chorrillos, en Peru. Para esta
investigacion se utilizé la poblacion total, que constaba de 65 docentes. EI método
empleado fue uno deductivo, en donde se utilizaron tres cuestionarios para recoger la
informacidn. El estudio llego a la conclusion de que existe una relacion significativa entre
el liderazgo transformacional del director y su desempefio en la institucion educativa,

segun la poblacion encuestada.

Figueroa (2008) llevo a cabo un estudio sobre el liderazgo transformacional para
el mejoramiento de la gestion de los directivos del nivel de educacion inicial. Esta
investigacion sustenta que el liderazgo transformacional es un requisito de los nuevos
tiempos para las personas, especificamente los directivos, que deben trabajar hacia la
conduccién, mediacidn, coordinacién de las actividades con el personal humano bajo su
direccion; llevandolos hacia el logro de objetivos enfocados en brindar calidad en el
sector educativo. La investigacion fue de tipo descriptivo, que tuvo como objetivo
proponer un programa sobre liderazgo transformacional para el mejoramiento de la

gestion de los directivos del nivel de educacion inicial. La muestra estuvo conformada
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por doce directores y sesenta maestros, a quienes se les aplico un cuestionario de una
misma version estructurada en 26 preguntas: 24 de respuestas maltiples y 2 abiertas, cuya
validez se determin0 a través del juicio de expertos y la confiabilidad con el coeficiente

Alfa de Cronbach, dando como resultado 0,80.

El analisis de los datos permitié concluir que los directivos no utilizan el
liderazgo transformacional en su desempefio. La gestion directiva requiere de esta
herramienta para contribuir a transformar la cultura institucional, desde la adaptacion de
la vision, mision, valores y tomando como estrategia la comunicacién. Por lo tanto, se
recomendd: implementar, con la participacion de todo el personal directivo y docente de
las instituciones educativas, actividades de capacitacion y actualizacion (jornadas,
charlas, talleres), tomando en cuenta es lineamientos del liderazgo transformacional,
como orientacion en su desempefie personal y profesional. Realizar actividades grupales
de trabajo, a fin de promover las estrategias actualizadas del liderazgo transformacional y
promover investigaciones sobre el liderazgo transformacional como un medio de

desempefio de los directivos.

Se concluy6 que sélo el liderazgo transformacional es el modelo méas adecuado
para el nuevo contexto de gestion de las instituciones educativas y tiene las mismas
funciones del lider, considerado este el mas efectivo en el manejo del personal. Conduce
a dejar de lado el egoismo y logra compartir el poder con su gente, delegando las
funciones, puesto que se centra en una gestion compartida. Los aportes del estudio
planteado buscan calidad educativa, perfeccionando el contexto escolar, porque todos sus

integrantes unificarian criterios a favor de una educacion de excelencia.
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Bernal (1997) realiz6 una investigacion titulada: Liderazgo escolar: eficacia en la
organizacion y satisfaccion en la comunidad educativa. El objetivo fue determinar
aquellas variables en la conducta del lider que se perciben como mas adecuadas para el
mejor funcionamiento del centro y elaborar un cuestionario que recoja aquellas variables
que se aprecien adecuadas e importantes para la actuacion del lider la escuela. El estudio
fue no experimental cuantitativo. La muestra estuvo constituida por 17 centros
educativos. La conclusién de esta investigacion fue que: globales de cada uno de los
bloques sefialados reflejan esa realidad. La valoracion global del cuestionario implica que
la conducta de los directivos recoge las variables esenciales del liderazgo

transformacional.

Segun Anderson (2010), el liderazgo transformacional a nivel de escuelas juega
un papel significativo en el desarrollo de cambios en las practicas docentes, en la calidad
de estas practicas, y en el impacto que presentan sobre la calidad de aprendizaje de los
alumnos en las escuelas. Martins (2009) indic6 que el director es indudablemente un lider
en el ambito educativo y debe asumir el liderazgo transformacional para promover una
comunicacion eficaz. En la misma direccion, Lowrey (2014) realizd una investigacion en
Canada sobre la mezcla de métodos en la efectividad del director de escuela y su
liderazgo transformacional. Su propdsito fue investigar como los directores fortalecen la
relacion entre liderazgo transformacional y la efectividad del director escolar. La
metodologia utilizada consistié en encuestas en linea y entrevistas telefonicas. No esta
claro la cantidad de personas que participaron, aunque menciona que la muestra es una
buena representacion de la poblacion total. Para analizar las encuestas, crearon una escala

de siete puntos tipo Likert y para las entrevistas telefonicas desarrollaron preguntas
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faciles para describir y entender. Los resultados demostraron que los directores daban
direccion a sus escuelas utilizando el liderazgo transformacional con una media de 6.1%.
En cuanto a la efectividad del director desde su autoevaluacion, la media fue de 6.0
estableciendo que se perciben como totalmente efectivos. Finalmente, concluyo el

liderazgo transformacional tiene que estar presente para que la escuela sea efectiva.

Por otro lado, Castillo (2001) afirma que para que una escuela tenga éxito, la
diferencia la hace el director y el tipo de liderazgo que este ejerza. Ademas, el director
tiene que ser un lider transformacional, es decir; comprometido con la calidad y dispuesto
a asumir responsabilidades, ser competente, inteligente, creativo, que promueva el
cambio y la innovacion y que crea en el valor y capacidad de su gente. En este sentido,
Sagor (1992) esboza que el liderazgo transformacional del director escolar se caracteriza
por su organizacién, armonia, coordinacion eficiencia y orden. Segun el autor, el énfasis
en el liderazgo escolar debe ser el logro del éxito; definiendo el propoésito del proceso de
ensefianza-aprendizaje de forma colaborativa y otorgandole poder a la comunidad para
que enfoque todos sus esfuerzos en esa direccion. Ademas, el autor explica que de esta
forma todo el equipo de trabajo de la escuela va a ejercer un liderazgo transformativo en

beneficio de la escuela.

De acuerdo con Fuentes (2011) el director escolar transformacional es aquel que
gestiona una escuela activa, dindmica y abierta a distintas experiencias de aprendizajes,
flexibilizando formatos escolares, anima a docentes y alumnos al desafio de ensefar y
aprender, haciendo de la cotidianeidad escolar una posibilidad para fortalecer los
aprendizajes significativos de todos. Ademas, debe ser un lider que promueva la

participacion de proyectos educativos, anime e incentive la creatividad y promueva la
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reflexion individual y colectiva. Segun el autor, debe ser un lider exigente, primero
consigo mismo y con todo el personal, como aseguradores del derecho de aprender,
siendo representantes del estado en la escuela. Ademas, el autor explica que un lider
transformacional comunica claramente, simplificando la tarea y anticipando posibles
problematicas, conforma equipos de trabajo que involucren a todos los sujetos de la
comunidad educativa, generando vinculos positivos y acuerdos consensuados que
potencien los proyectos pedagogicos de la institucion, fomentando la autonomia de

docentes y estudiantes.

Por otro lado, Grissom y Loeb (2011) plantean que el estilo de liderazgo es un
aspecto clave que influye en el disefio curricular y en la ensefianza. El estilo de liderazgo
transformacional promueve el mejoramiento de las clases y del curriculo, aspectos que
impactan en el logro de los estudiantes; ademas, las habilidades de la direccion para
identificar y compartir una visioén y un modelo de gestion impactan de gran manera en el

nivel de logro de los alumnos (Valentine y Prater, 2011).

Arokiasamya, Kanesan y Zohir (2016) realizaron un estudio con el objetivo de
determinar el nivel de précticas de liderazgo transformacional de los directores de las
escuelas primarias nacionales en el distrito de Kinta Selatan, Perak, Malasia. Las cuatro
dimensiones del liderazgo transformacional estudiadas fueron la consideracion
individual, la estimulacién intelectual, la motivacion inspiradora y la influencia
idealizada. El estudio también analizé el nivel de satisfaccion laboral de los maestros, asi
como la relacién con la practica del liderazgo transformacional por parte de los directores
de las escuelas primarias. La muestra consistio en 275 maestros de las 12 escuelas

primarias nacionales en el distrito de Kinta Selatan, Perak. Los resultados mostraron que
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la practica del liderazgo transformacional por parte de los directores de las escuelas en el
distrito de Kinta Selatan, Perak fue moderada y la satisfaccion laboral de los maestros de
primaria fue inferior a la satisfactoria. Segun los investigadores, la implicacion de este
estudio es que los directores de las escuelas deben asegurarse de que su desempefio de
liderazgo transformacional siempre se mantenga alto para tener una relacion significativa

con la satisfaccion laboral de los maestros de primaria.

En resumen, Leithwood y Steinbach, (1993) citados por Murillo (2006), expresan
que el ejercicio del liderazgo transformacional en la escuela se basa en tres constructos:
habilidad del director para fomentar el funcionamiento colegiado; el desarrollo de metas
explicitas, compartidas, moderadamente desafiantes y factibles; y la creacion de una zona
de desarrollo proximo para el directivo y para su personal. Por lo tanto, este liderazgo se
evidencia en los medios que los directores usan para generar mejores soluciones a los
problemas de la escuela, en la manera como desarrollan compromisos y las soluciones
ante los mismos, asi como en el fomento del desarrollo del personal. Por ello, Murillo
(2006) explica que el liderazgo transformacional esta orientado a transformar las
instituciones educativas, a través de mejores visiones para las escuelas construidas en
conjunto. EI modelo de liderazgo transformacional ha recibido en los Gltimos afios una
gran atencion en el campo educativo; este liderazgo permite la reestructuracion de la
escuela a través de cambios positivos, comprometiendo a los docentes en el logro de las
metas a través del trabajo en equipo; todo ello influye en la mejora del desempefio

docente y, por ende, en la mejora del aprendizaje.
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Director Escolar

El director escolar es la persona que encabeza la fase operacional de la
institucion; es quien se encarga de coordinar las actividades que demanda el proceso
administrativo: planificar, organizar, coordinar, dirigir y evaluar. Con la aplicacion y
dominio préctico de estos conceptos, se estara en condiciones de lograr la vision, mision,
metas y objetivos que la institucion se ha trazado (Salas y Guzman, 2011). Las acciones
del director estan orientadas a desarrollar la eficacia docente, el desarrollo de programas
educativos y la supervision clinica (Sergiovianni, 2001). EIl director escolar utiliza
conocimientos y acciones de profesional experto, en la medida en que estos se relacionan
con la eficacia docente, el desarrollo de programas educativos y la supervision clinica.
Diagnostica problemas, orienta a los profesores, promueve la supervision, la evaluacion y
el desarrollo del personal y se preocupa por el desarrollo del curriculo (Sergiovanni,

1984).

Mientras que para el Departamento de Educacion de Puerto Rico (2015) el
director escolar debe poseer una serie de caracteristicas personales y profesionales que lo
distingan, tanto en la escuela como en la comunidad. Debe ser un profesional con un
amplio dominio de todo lo concerniente a sus funciones, una persona que pueda
relacionarse de manera efectiva con todos los miembros de la comunidad escolar y a si
mismo de manera adecuada, tanto en forma escrita como verbal. Ademas, el director
debe ser un excelente planificador, una persona organizada, capaz de manejar su tiempo
de manera eficiente. El director debe tener la determinacion de hacer frente a diferentes
situaciones con confianza y autocontrol, ser responsable, respetuoso y ético en su

comportamiento.
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Igualmente, Ruiz (2011) expone que el director escolar debe tener caracteristicas
tanto personales como profesionales que le permitan gestionar con éxito la calidad del
servicio educativo en cada una de las instituciones a su cargo. Tiene que ser un lider
educativo, un verdadero guia, conductor, visionario y estratega. Asimismo, el director
como lider cobra mucha preponderancia en la era del conocimiento, haciendo que las
instituciones educativas se conviertan en organizaciones que aprenden y permitiéndoles

innovarse permanentemente.

Por otro lado, Calatayud (2010) manifiesta que el director ha de soportar la
tension entre las politicas de mercado, el rendimiento de cuentas y una educacion
democratica y para la ciudadania. Como lider debe promueve que todos los miembros de
la comunidad escolar sean agentes de cambio y participen para alcanzar transformacion
escolar. Reconocer, valorar, desarrollar y potenciar ese liderazgo maltiple ha de ser la

primera funcién de una direccion para el cambio.

Los directores escolares, en su caracter de lideres, deben ejecutar dos tipos de
funciones: unas academicas y otras administrativas, entre las cuales se encuentran asignar
las labores del grupo, recalcar la importancia del desempefio y el cumplimiento de los
plazos de la planificacion escolar, orientar el proceso de aprendizaje, disefiar las politicas

institucionales y promover las relaciones interpersonales (Ruiz, 2011).

Ruiz (2011) realizd una investigacién sobre la influencia del estilo de liderazgo
del director en la eficacia de las instituciones educativas del Consorcio “Santo Domingo
de Guzman” de Lima Norte, Peru. Para la recopilacion de datos utiliz6 un cuestionario
que fue aplicado a una muestra representativa de docentes (175) de tres instituciones

educativas. Como parte del estudio se determind la correlacién de los estilos de liderazgo
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transformacional y transaccional en la eficacia de las instituciones educativas del
Consorcio “Santo Domingo de Guzman” de Lima Norte, obteniendo como resultados que
una correlacion es 0.57 y 0.56 respectivamente, lo que significa una correlacion positiva,
tanto para el liderazgo transformacional como transaccional. El estudio concluyo,
ademas, que dentro del estilo de liderazgo transformacional, las subdimensiones,
influencia idealizada y estimulacién intelectual influyen significativamente en la eficacia
de las instituciones educativas; al igual que las subdimensiones, recompensa contingente
y direccion por excepcion activa del estilo de liderazgo transaccional influyen

significativamente.

Calatayud (2010) expresa que un buen director es aquel capaz de ejercer un
liderazgo compartido, distributivo y transformacional. Con una direccion centrada en el
desarrollo de las personas tanto individual como colectivamente, una direccion visionada,
que asuma riesgos, directamente implicado en las decisiones pedagdgicas y que sea capaz
de unir a la comunidad y de entusiasmarla en un proyecto comdn y compartido. EI mismo
autor indica que el lider director para el cambio ha de centrarse en el desarrollo de las
personas que conforman la escuela, ha de tener altas expectativas y comunicarlas. No en
vano, solo es posible un cambio positivo si esta basado en el buen humor, en las buenas
relaciones. Solo asi es posible la implicacion, el compromiso, el trabajo en equipo. El
lider director, por tanto, tienen como maxima obligacion contribuir a generar ese buen

humor. En ese sentido, el director es mas un lider que un gestor. La gestidn es importante.

Para Torrecilla (2006) un director tiene que ser sofiador, visionario, pero debe
tener los conocimientos, destrezas y capacidades para convertir ese suefio en un plan de

accion realista, con estrategias Utiles. De esta forma, no hay que despreciar la formacion
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técnica de los directivos. Pero no hay que olvidar que un directivo que no es un lider
nunca puede cambiar la escuela; un directivo que no sea un buen gestor puede, con el

apoyo de otras personas, conseguir cambiar el centro.

En este sentido Ruiz (2011) explica que un director escolar como lider debe ser
capaz de cumplir con las competencias gerenciales, detectando y seleccionando las
alternativas méas convenientes para la resolucion de éstos, ya que su accion consistente y
persistente servira como via para introducir y realizar mejoras continuas en el proceso de
ensefianza-aprendizaje. Segun el autor, el lider educativo debe ser un profesional de la
docencia, innovador, comunicador, orientador, cuyas funciones basicas son las de
orientar, organizar, planificar, controlar y evaluar el proceso educativo en términos de
efectividad y eficiencia. De esta forma, liderar las instituciones educativas requiere del
personal directivo una continua capacitacion y actualizacion que le proporcione los
conocimientos necesarios para cumplir las exigencias de su cargo y para que pueda

enfrentar los cambios operados en educacion de manera eficiente.

Por otra parte, Salazar, (2015) realiz6 una investigacion cuyo objetivo general fue
determinar el perfil de liderazgo transformacional presente en los directivos de los
establecimientos educacionales privados de la Provincia de Curicé en el afio 2015. Para
esto, se aplicd la adaptacion del cuestionario Multifactor Leadership Questionnaire
(MLQ) a una muestra de 317 docentes de servicios educacionales particulares
subvencionados de la ciudad de Curico, en Chile y, por otro lado, se aplicd la adaptacion
del inventario de précticas de liderazgo (IPL) a una muestra de 50 directivos de servicios
educacionales particulares subvencionados de la ciudad de Curico. Luego, para el analisis

de resultados y para cumplir con los objetivos especificos planteados, se utilizé
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estadistica descriptiva, correlaciones y prueba t pareada. Los resultados obtenidos tras la
aplicacion del cuestionario Multifactor Leadership Questionnaire (MLQ) permiten
concluir que los docentes de servicios educacionales particulares subvencionados
perciben que la practica de liderazgo que caracteriza a los directores es desafiar procesos.
Luego, tras la aplicacion del inventario de préacticas de liderazgo (IPL) permite concluir
que los directivos de servicios educacionales particulares perciben que la practica de

liderazgo transformacional que los caracteriza es el carisma.

El liderazgo hace una diferencia importante en la calidad y los resultados del
proceso escolar. Al parecer depende de la persona y no del centro o institucién. Un
“buen” directivo es aquel que es capaz de unir a la comunidad, de entusiasmarla en torno

a un proyecto comun, de implicar a todos en las decisiones (Murillo, 2006).

Funcién del director escolar segun la Ley de Reforma Educativa de Puerto Rico.

Ley 85 de 29 de marzo de 2018.
Articulo 2.09.-Director de Escuela.

El Director de Escuela sera el encargado de dirigir la escuela y se reportara

directamente al Superintendente de su Oficina Regional Educativa.
Articulo 2.10.-Deberes y Responsabilidades del Director de Escuela.

Ademas de los deberes y responsabilidades que se establezcan mediante

reglamento, el Director de Escuela debera:

a. Administrar eficiente y efectivamente la escuela, sus recursos y los fondos

destinados a ésta.
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Desempefiar sus funciones de conformidad con el plan estratégico del
Departamento, el Plan Escolar y con los deberes y responsabilidades
establecidos con el Superintendente Regional.

Desarrollar un Plan Escolar, de conformidad con los criterios establecidos
por el Secretario, el cual debera ser aprobado por el Superintendente
Regional.

Dirigir la escuela con el fin de mantenerse o convertirse en una escuela de
alto rendimiento de conformidad con las guias, visién y mision que
establezca el Secretario, promoviendo expectativas de éxito en su
comunidad escolar y el cumplimiento de los reglamentos y directrices del
Departamento.

Evaluar el personal de la escuela conforme a las normas, directrices, reglas
y reglamentos promulgados por el Secretario, respetando siempre los
derechos adquiridos por los maestros previo a la aprobacién de esta Ley.
Apoyar la implementacién de un curriculo riguroso, estimulante y
coherente.

Implementar los programas académicos, asi como los programas para el
desarrollo profesional del personal.

Garantizar las condiciones para el desarrollo educativo y socioemocional
de los estudiantes.

Custodiar y mantener actualizados los expedientes de la matricula de la

escuela.
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Rendir informes periodicos a la Oficina Regional Educativa pertinentes a
la matricula y gestion educativa de la escuela.
Implementar el sistema de rendicién de cuentas, segin las normas,
directrices, reglas y reglamentos promulgados por el Secretario.
Implementar las medidas correctivas determinadas por el Superintendente
Regional.
. Promover la colaboracion, participacion e integracion de los padres y la
comunidad en la gestion educativa de la escuela.
Propiciar un ambiente educativo seguro, inclusivo y dindmico.
Implementar las medidas disciplinarias a los estudiantes de conformidad
con la politica pablica, directrices, normas, reglas y reglamentos
promulgados por el Secretario.
Facilitar el acceso y uso de los planteles a entidades del tercer sector y sin
fines de lucro que ofrezcan servicios, actividades o programas
extracurriculares a la comunidad y los estudiantes; como también de forma
interagencial para la prestacion de servicios. Ademas, coordinar con éstos
para llevar a cabo las actividades y promover las mismas entre la
comunidad escolar.
Emplear la autonomia conferida en asuntos de:

1. Supervision y administracion del personal de la escuela, para lograr

las metas establecidas;
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2. Adaptacion de los programas educativos para servir mejor los
intereses de los estudiantes; previa consulta con el Superintendente
Regional,

3. Administracion de los recursos asignados a la escuela;

4. Desarrollo de planes para la seguridad interna de la escuela y un
proceso para referir al Departamento de la Familia e informar al
Secretario, 0 a cualquier otra autoridad competente, casos de maltrato
de menores que se detecten en la escuela y darle seguimiento a los
mismos. A tales fines, creara un plan de seguridad en las escuelas
publicas del Gobierno de Puerto Rico, ya sea con la Policia de Puerto
Rico, Policias Municipales o con entidades privadas. Para cumplir
con esta obligacion, llevara a cabo las reuniones que estime
pertinentes en caso de utilizar entidades de seguridad
gubernamentales o presupuestara el costo de seguridad en caso de ser
compafiias privadas. Esta disposicion sera una mandatoria y no
discrecional del Secretario;

5. Desarrollo de actividades curriculares y extracurriculares con la
colaboracion de los estudiantes, padres y la comunidad,;

6. Establecer y mantener estructuras adecuadas para un ambiente de
aprendizaje positivo;

7. Establecer y apoyar una cultura de aprendizaje que transmita altas

expectativas para los estudiantes;
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8. Coordinar recursos para apoyar las metas escolares y suplir las
necesidades de los estudiantes;

9. Aplicar los reglamentos de normas de conducta y medidas
disciplinarias establecidas por el Departamento al personal docente,

no docente y al estudiantado.

r. Establecer una bitacora que detalle los esfuerzos exitosos e infructuosos

para lograr las metas.

Motivacion del director escolar

Maslow (1954) afirma que la motivacion es el impulso que tiene el ser humano de
satisfacer sus necesidades: fisiologicas, seguridad, afiliacion, reconocimiento y

autorrealizacion. Maslow clasifica estas necesidades en una piramide.

Figura Il. Pirdmide de Necesidades de Maslow

moralidad,
creatividad,
espontaneidad,
falta de prejuicios,
aceptacion de hechos,
resolucién de problemas’

autorreconocimiento,
Reconocimiento Eonfinaza, respate, S
. 2 amistad, afecto, intimidad sexual
Afiliacion

' sequridad fisica, de empleo, de recursos,
Seqguridad maoral, familiar, de salud, de propiedad privada

Fisiologia / respiracion, alimentacién, descanso, sexo, homeostasb\

En la base estan las necesidades basicas, que son necesidades referentes a la

supervivencia; en el segundo escaldn estan las necesidades de seguridad y proteccién; en
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el tercero estan las relacionadas con nuestro caracter social, llamadas necesidades de
afiliacion; en el cuarto escalon se encuentran aquéllas relacionadas con la estima hacia
uno mismo, llamadas necesidades de reconocimiento, y en dltimo término, en la cuspide,
estan las necesidades de autorrealizacion. Segun Maslow, solo se satisfacen las
necesidades superiores cuando se han satisfecho las de mas abajo, es decir, no puedes

pasar a la siguiente hasta que no hayas satisfecho las anteriores.

Por su parte, Herzberg (1967) presenta la teoria de dos factores también conocida
como la teoria de motivacion e higiene. A través de sus estudios dio cuenta que los
factores que motivan a las personas no son las mismas que los factores que las
desmotivan. En este sentido, en el caso del trabajo, las personas muestran que cuando se
sienten satisfechos con su desempefio en el trabajo, los sujetos atribuyen factores como
sus logros personales, su esfuerzo, dedicacion su responsabilidad con el trabajo, etc.
Mientras que cuando se sienten insatisfechos atribuyen su rendimiento a factores externos
como el clima laboral, las condiciones laborales, etc. A partir de esto, clasifica los
factores en: factores higiénicos y factores motivadores. Los primeros aluden a los
factores externos como el clima laboral y las condiciones del trabajo, los cuales, a pesar
de que se encuentran satisfechos, no garantizan un éptimo nivel de motivacion en el
trabajador, colaboran en el camino hacia el aumento de este. Los segundos aluden a lo
interno del sujeto como sus metas personales y la responsabilidad. Herzberg menciona
que estos factores determinaran de manera directa si el individuo se siente motivado o no
con su trabajo. De acuerdo con Herzberg (1967) los factores higiénicos se encontraran
ubicados en el nivel basico de la piramide de necesidades de Maslow, mientras que los

factores motivadores se encontraran en la cuspide de esta.

50



Por otro lado, Chiavenato (2001) define a la motivacién como el resultado de la
interaccion entre el individuo y la situacion que lo rodea. Dependiendo de la situacion
que viva el individuo en ese momento y de cdmo la viva, habra una interaccion entre el y
la situacion que motivara o no al individuo. Mientras que Frederick Herzberg, psicélogo
orientado al trabajo y la gestion de empresas, define la motivacion como el resultado
influenciado por dos factores: factores de motivacion y factores de higiene. Los factores
de motivacion (logros, reconocimiento, responsabilidad, incentivos) son los que ayudan
principalmente a la satisfaccion del trabajador, mientras que si los factores de higiene
(sueldo, ambiente fisico, relaciones personales, status, ambiente de trabajo) fallan o son
inadecuados, causan insatisfaccion en el trabajador. Para VVroom (1964), la motivacion es
el resultado de tres variables: valencia, expectativas e instrumentalidad. La valencia se
refiere al valor que la persona aporta a cierta actividad, el deseo o interés que tiene en
realizarla. Las expectativas se definen como las creencias sobre la probabilidad de que un
acto ira seguido de un determinado resultado. La instrumentalidad se refiere a la
consideracién que la persona hace respecto de que, si logra un determinado resultado,
este servira de algo. El autor explica que, si una persona no se siente capaz, piensa que el
esfuerzo realizado no va a tener repercusion o no tiene interés por la tarea, no tendra

motivacion para llevarla a cabo.

Por otra parte, Rodriguez (2018) afirma que las personas estan motivadas por
factores tanto internos como externos. La personalidad, el autoconcepto y el tipo de tarea
suelen determinar si la motivacion dominante es la intrinseca o la extrinseca. La
motivacion intrinseca hacia el trabajo es una fuerza psicoldgica que se inicia dentro de las

personas determinando la direccion de las conductas a realizar, los niveles de esfuerzo y
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de persistencia cuando no esta sujeta a fuertes presiones y limitaciones situacionales
(Arrieta y Navarro, 2008). La motivacion extrinseca es un fendmeno multicausal,
originado por incentivos, reconocimientos, promociones, salarios, condiciones laborales,
el trabajo por si mismo, entre otros (Cortés, 2004) y que estan orientados hacia el logro
de objetivos 0 metas, a suplir las necesidades de las personas, profesional y laboralmente
(Usher, 2008), y se ve afectada por la cultura organizacional influyendo las actitudes y
los valores propios hacia las actividades laborales y, por ende, a su desempefio general

(Carmona, 2004).

Por otro lado, Herrera, Ramirez, Roa y Herrera (2004) indican que la motivacion
es una de las claves explicativas mas importantes de la conducta humana con respecto al
porqué del comportamiento. Ademas, los autores explican que la motivacién representa
lo que originariamente determina que la persona inicie una accion, se dirija hacia un
objetivo y persista en alcanzarlo. Segun Castillero y Carpero (2022) la motivacién se
vincula con aspectos tanto individuales como socioculturales y esta presente en todas las
areas de la existencia humana. Gonzéles (1982, citado por Castillero y Carpero), define la
motivacion humana como “una compleja integracion de procesos psiquicos que en
constante transformacion y determinacion reciprocas con la actividad y estimulos
externos se encamina a satisfacer las necesidades del hombre y en consecuencia regula la

direccion e intensidad del comportamiento.

Por otra parte, Diaz (1979, citado por Castillero y Carpero 2022) realizé un
estudio mediante encuestas en diversas empresas que mostraron que al 68% de los

trabajadores encuestados les gustaba su trabajo y encontraron ademas que la motivacion
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no se vinculaba directa y Gnicamente con el contenido de la actividad que realizan, sino

que como fuerte motivador aparecieron las relaciones humanas.

Mientras que para Madrigal (2005) existe una relacion directa entre el liderazgo
que ejerce el lider y la motivacion de sus seguidores. Este vinculo entre ambos factores
parece prevalecer sobre otro tipo de variables, entre las que se encuentran las condiciones
ambientales o sistemas de incentivos y su respectiva relacion con la motivacién. Sin
embargo, Gutiérrez (2013) explicd que el exceso de motivacién puede llevar a las
personas a tener un gran nimero de ideas en la cabeza que no necesariamente van a
concluir de forma objetiva. Asi, el exceso de motivacion puede bloguear la productividad

del director y de sus empleados.

Ademas, Vidal (2018) indica que la capacidad para motivar a su personal es lo
que define a un buen lider. La motivacion juega un papel fundamental en la consecucion
de los objetivos, colaboradores motivados entregan mejores resultados, son mas
eficientes y su compromiso es mayor. Ademas, el autor dice que es esencial que el lider
identifique los factores que motivan a su equipo para disefiar estrategias que los impulsen
a dar lo mejor de si mismos. EI mismo autor explica que mantener un liderazgo enfocado
en la motivacion va a garantizar un equipo comprometido con los objetivos de la
organizacion, los cuales se van a preocupar de manera individual y grupal por los
resultados positivos de la organizacion. Un lider, para conseguir un equipo motivado,
debe determinar los deseos de sus seguidores para lograr la satisfaccion de sus

necesidades.

Los lideres transformacionales motivan a otros a hacer mas de lo que

originalmente intentaban y, con frecuencia, mas de lo que ellos creyeron posible.
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Establecen mas expectativas que retan y logran mejores ejecuciones (Cohen, 1997). Del
mismo modo, Kark yVan Dijk, (2007) sostienen que los lideres transformacionales
promueven la motivacion intrinseca de los seguidores para actuar mas alla de su trabajo,
elevando su autoestima, autovaloracion e identificacion social. En el mismo sentido,
Northouse (2007) expone que el liderazgo transformacional implica una forma
excepcional de influenciar que despierta en sus seguidores deseos de trabajar para
alcanzar mas de lo que se espera de ellos. Ademas, puede motivar a sus seguidores
porque eleva los niveles de conciencia sobre la importancia y el valor de las metas, y
permite que estos puedan sobreponer el bien del grupo mas alla de sus intereses

personales. La inspiracién y motivacion son caracteristicas de lideres.

Segun Gorrochotegui, (1997), un lider transformacional motiva a sus seguidores
para esforzarse, adquirir habilidades intelectuales, ser innovadores y creativos a traves del
cuestionamiento a su labor. Este cuestionamiento puede ser a nivel individual y a nivel de
grupo; el mismo que permitira hallar nuevos caminos a viejas situaciones. De acuerdo
con el autor se puede ver un equipo motivado en donde el optimismo y entusiasmo por el
futuro son expresados, existiendo entre lider y seguidores una comunicacion estrecha, los
mismos que muestran su compromiso con las metas y vision de la organizacion. Por otra
parte, Ramos (2005), expresa que la motivacion inspiracional es la conducta del lider que
proporciona el significado y los objetivos del trabajo. Estos lideres motivan e inspiran a
su equipo de docentes, dando a conocer lo que es necesario hacer e inspirandolos para
llegar al objetivo con la realizacion de su trabajo y clarificando las metas. El lider director
logra implicar a los docentes, convirtiendo a las situaciones en atractivas, desafiandolos

con metas altas y el trabajo en equipo.
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Igualmente, Molero y Recio (2010) plantean que la motivacion inspiracional hace
mencion de los lideres que son capaces de motivar a los miembros de su equipo,
proporcionando significado a su trabajo y formulando una visién de futuro atractiva para
los docentes y la institucion educativa. En el mismo sentido, Mendoza y Ortiz (2006)
expresan que el lider transformacional tiene la habilidad de motivar a la gente para
alcanzar un desempefio superior, ya que es bueno para lograr esfuerzos extras y
convencer a los seguidores de sus habilidades. Ademas, explican que el director
transformacional crea la disposicion para el cambio y alienta un extenso rango de
intereses. A su vez, indican que la motivacién que el lider pueda inspirar en sus docentes
resulta un aspecto fundamental en el compromiso docente, en la mejora de su practica
pedagdgica y en el logro de altos niveles de desempefio. Para ello, el director, como lider
transformacional, debe mostrar lo atractivo de la tarea encomendada y ser claro en la

meta a lograr.

Segun Bracho y Garcia (2013), bajo un liderazgo transformacional, el lider podra
exhibir varios patrones de direccion, de acuerdo con las circunstancias y lo que estas
demanden. Igualmente, estos autores manifestaron que todo va a depender de la situacion
que se le presente y de la actitud para resolverlo. Estos autores explican que este tipo de
liderazgo esta enfocado en motivar a las personas para que ofrezcan, en su mayor
esfuerzo, el logro de sus expectativas, que comunican altas expectativas a sus seguidores.
Es asi como éstos se ven comprometidos y se sienten parte indispensable del logro de la

vision en la organizacion.

Jimenez (2014), sefiala que el liderazgo transformacional busca motivar, llevar a

los docentes mas alla de sus propias pretensiones; orientandolos hacia el logro de un
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propdsito comun. De acuerdo con el autor, cuando el director ejerce liderazgo
transformacional desarrolla a los docentes, tanto en su plano personal y profesional, a
través de un clima organizacional adecuado, el mismo que les ofrece estimulacion
intelectual, atencion individualizada de las necesidades personales y profesionales,

motivacion y tolerancia.

Para Alvarado, Sanchez y Betancourt (2009) las tareas con respecto a la
motivacion son muchas y variadas. Entre otras cosas, un lider debe reconocer la
necesidad de sus seguidores, ayudarlos a ver codmo pueden concretar esas necesidades y
darles la confianza para que puedan remover las inhibiciones que han impedido el juego
de la motivacién. Las organizaciones educativas no escapan ante esa realidad, por lo que
el director debera ejercer un liderazgo efectivo a través de la motivacion para inspirar y
motivar a los docentes a cumplir de forma eficaz con su rol académico, con lo cual, sus
estudiantes se conviertan en seguidores de sus conocimientos y altamente motivados, de

manera gue alcancen a satisfacer sus deseos y necesidades.

Sin embargo, Falcon y Diaz (2007) realizaron un estudio sobre las variables que
predicen la satisfaccion y motivacion de los directores de organizaciones educativas. El
mismo se llevo a cabo en las Islas Canarias de Espafia, con una muestra de 350
directores. Llegaron a la conclusion de que la mayoria de los directores no se sienten
motivados a tomar ese puesto debido a que el desempefio del puesto de director no tiene

suficientes compensaciones, tanto economicas, administrativas y curriculares.

Por otro lado, Santangelo (2018) hizo una investigacion sobre el estilo de
liderazgo, motivacion y eficiencia. La misma se realiz6 en Buenos Aires, Argentina. Los

resultados reflejaron que 121 (79 %) de los 153 participantes demostraron estilo de
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liderazgo transformacional y una motivacion elevada, mientras que los participantes con

estilo transaccional evidenciaron una motivacion baja.
Segun Molero (2011) las estrategias de los lideres transformacionales para motivar son:

1. Aumentar el nivel de comprension de los seguidores acerca del trabajo a realizar.

2. Hacer que los seguidores transciendan su propio interés en beneficio del interés
del grupo.

3. Cambiar la importancia de la jerarquia de necesidades de los seguidores, de
forma que las necesidades més elevadas, como la autorrealizacion, adquieran mas

importancia que las necesidades mas bésicas, como los beneficios materiales.

Por su parte, para Zorrilla 'y Pérez (2006) la escuela esta enfrentando grandes retos
y cambios en el mundo actual. Es cada vez es mas importante que el lider escolar cuente
equipos de trabajo eficientes y motivados. Por esta y algunas otras razones la capacidad
de motivar al equipo y el estilo de liderazgo juegan un papel crucial en alcanzar el éxito
escolar. Por consiguiente, Zorrilla 'y Pérez (2006) realizaron un estudio cualitativo con
directores de escuelas primarias urbanas marginadas del estado de Zacatecas, México en
el cual se evidencia la disyuntiva que enfrentan los directores ante la transformacién
educativa y de gestion que se les demanda. El estudio se realizé en nueve escuelas. Segln
el estudio, los directores de escuela se ven motivados a participar en programas para el
mejoramiento escolar. Los directores participaron de manera activa en la elaboracién de
los proyectos escolares, la mayoria como coordinadores, e identificaron tres lineas de
accion: académico, infraestructura y organizacion. La investigacion concluyo que el
director escolar se siente motivado a trabajar por mejorar su escuela, tanto en

infraestructura como académicamente. En el mismo pensamiento, Garcia y Doménech
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(2014) explican que la motivacion es la palanca que mueve toda conducta, lo que nos

permite provocar cambios tanto a nivel escolar como de la vida en general.

Para Romero (2019) los directivos escolares, junto con los docentes, son actores
en los factores que inciden el aprendizaje de los alumnos. Su influencia es crucial, no
solo para definir y sostener una vision institucional compartida y ser el nexo principal de
la escuela con la comunidad, sino también porque los directivos inciden en la motivacion
y el desarrollo de habilidades de los docentes y en asegurar las condiciones para la

ensefianza, lo que genera el famoso clima escolar adecuado para el aprendizaje.

Percepcién

La percepcion, segun Carterette y Friedman (1982), es una parte esencial de la
conciencia. Es la parte que consta de hechos intratables y, por lo tanto, constituye la
realidad como es experimentada. Esta funcion de la percepcion depende de la actividad
de receptores que son afectados por procesos provenientes del mundo fisico. La
percepcidn puede entonces definirse como el resultado del procesamiento de informacion
que consta de estimulaciones a receptores en condiciones que, en cada caso, se deben

parcialmente a la propia actividad del sujeto.

Para Arnheim (1996) la percepcidn es el proceso cognoscitivo que permite
interpretar y comprender el entorno. Es la seleccidn y organizacion de estimulos del
ambiente para proporcionar experiencias significativas a quien los experimenta. La
percepcidn incluye la busqueda de la obtencion y el procesamiento de informacion.
Mientras que Leonardo (2004), indica que las palabras claves para definir la percepcion

son seleccién y organizacion. Segun el autor es comun que personas diferentes perciban
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en forma distinta una situacion, tanto en términos de lo que perciben en forma selectiva
como en la manera en que organizan e interpretan lo percibido. Ademas, Leonardo
(2004), afirma que las personas reciben estimulos del ambiente a través de los cinco
sentidos: tacto, olfato, gusto, vista y oido. En algin momento especifico todos presentan
atencion en forma selectiva a ciertos aspectos del medio y pasan por alto de la misma

manera otros.

Sin embargo, para Gibson (1979) la percepcion del ambiente es méas directa y
menos procesual de lo que se habia estado manteniendo desde los posicionamientos
cognitivistas. La percepcion es holistica e integrada en un marco ecolégico, de manera
que las propiedades ambientales se perciben no como puntos diferentes y aislados sino
como entidades significativas dentro de un determinado contexto ecoldgico de variables

relacionadas entre si.
Mientras que para Castro (2006) la percepcion del liderazgo es:

La accion de percibir el proceso por el cual una persona tiene la capacidad de
influir y motivar a sus seguidores, contribuyendo al logro de los objetivos
establecidos y al éxito del proyecto organizacional. Desde este punto de vista el
liderazgo es fundamentalmente un proceso atributivo, resultado de la percepcién
social: el sujeto es percibido como lider por los demas. Si una persona es
catalogada como lider entonces es posible observar la influencia sobre sus
seguidores, algo que no ocurre si ocupa la posicién de jefe y s6lo es percibido

como tal (p.89).
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Para Martinez (2014), el director escolar es visto como un promotor del liderazgo
en la institucion educativa que dirige. Conforme al liderazgo transformacional, las
acciones del director escolar establecen menores criticas y resistencia por sus docentes
porque se desarrolla una percepcién de agradable clima laboral, la cual favorece a su

autoridad.

Alvarado, Sanchez y Betancourt (2009) realizaron un estudio para establecer las
percepciones de los docentes en referencia al liderazgo que debe ejercerse en el ambiente
educativo. El estudio fue descriptivo, transversal, con un disefio de campo no
experimental. El instrumento de recoleccion de datos fue un cuestionario y entrevistas. La
poblacién estuvo conformada por 72 docentes participantes del curso vocacional 2008 de
Zulia, Venezuela. Los resultados revelaron que existen mayores niveles de motivacion
cuando el liderazgo es de tendencia transformacional, donde la participacion, el respeto y

el compromiso son parte del trato que se brindan en la relacion docente-estudiante.

Avila (2010) llevo a cabo una investigacion para determinar la autopercepcion y
percepcion del liderazgo transformacional en directoras de las instituciones educativas
publicas del nivel inicial en Lima, Peru. Se utiliz6 el método cuantitativo y el disefio no
experimental, transversal y de tipo descriptivo con una muestra de 32 directoras y 164
profesoras. Los resultados reflejaron que la mayor parte de la poblacion encuestada
percibe que las directoras poseen condiciones de carisma, consideracién individual,
estimulacion intelectual, tolerancia psicologica e inspiracion, todas caracteristicas del
liderazgo transformador. Ademas, el estudio revelo que el 80 % de las respuestas de las
directoras se ubican entre 4 y 5 de una escala de valoracion entre 1y 5, resultando

puntajes altos relacionados con las caracteristicas positivas, tales como: capacidad de
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escuchar, admision de errores, comunicacion horizontal con el personal docente y
administrativo, lo cual indica que son personas dispuestas al cambio, como también

demuestran interés en desarrollar un liderazgo en pro de la institucion.

Parra (2011) realiz6 un estudio con el proposito de analizar el liderazgo
transformacional del director y el desempefio laboral de los docentes de las escuelas
Bolivarianas del municipio Tulio Febres Cordero del Estado Mérida, en Venezuela. Fue
una investigacion descriptiva con una muestra de 14 directores y 120 docentes. Los
resultados reflejaron que los maestros perciben a su director escolar como un lider
transformador cuando este los motiva, facilita la informacion, establece los objetivos de
la institucion y mantiene una comunicacion directa. Ademas, los resultados demuestran

que esto hace que el docente realice una mejor labor.

Rodriguez (2012) realizé una investigacion de tipo descriptivo correlacional.
Tuvo como propdsito relacionar la percepcion que tienen los docentes sobre el liderazgo
del director y el desempefio laboral de los docentes en las cuatro instituciones educativas
publicas del nivel inicial en el Callao. La muestra estuvo conformada por 50 docentes. Se
elabord una encuesta para determinar la percepcion de los docentes con respecto al nivel
de liderazgo directivo y una ficha de observacion de los niveles de desempefio laboral
docente. Como resultado principal se determind que existe una relacion significativa
moderada entre liderazgo y desempefio docente. Ademas, existe correlacion entre la
percepcion del liderazgo del director y las dimensiones motivacion para el trabajo y
participacion. Sin embargo, no existe correlacion significativa entre el liderazgo directivo
y la dimensién responsabilidad. Se concluyo que un buen liderazgo directivo conlleva a

un buen desempefio docente y mejora de la calidad en educacion.
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Castro-Silva, (2015), realiz6 una investigacion con el proposito de estudiar el
liderazgo transformacional y las dimensiones del liderazgo transformacional. La
investigacion se realizo en una escuela privada en el distrito de Talara, Peru. La
poblacidn de la investigacion fue de tipo intencional conformada por 23 docentes y una
directora escolar. De acuerdo con los hallazgos encontrados segun la percepcion de los
docentes y la propia autopercepcion de la directora; las dimensiones de estimulacion
intelectual y consideracion individualizada son las que mejor se perciben por la directora
y los docentes. También se encontrd que otra dimension predominante en la directora es
la influencia idealizada. Los docentes consideran que las caracteristicas mas
sobresalientes de esta dimension que posee la directora son los valores, la autoridad y la

confianza que demuestra; aspectos con los cuales se ha ganado el respeto de los docentes.

Por otra parte, Villacorta (2015) realizé una investigacion para conocer la
percepcion docente sobre el estilo de liderazgo del director de educacion secundaria de la
institucidn educativa Santa Margarita en Lima, Peru. Para realizar la misma se llevé a
cabo un disefio de tipo transversal. Se utiliz6 la poblacion total de 20 maestros que
trabajan en la institucidn educativa San Margarita. Los resultados demostraron que el 86
% de los encuestados perciben que el director de la institucion ejerce liderazgo
transformacional. Entre las caracteristicas que presenta un lider transformacional los
resultados demostraron que el 70 % de los encuestados percibe al director como

motivador e inspirador.

Otra investigacion fue realizada por Araneda, Neumann, Pedraja y Rodriguez
(2016) la mima buscaba explorar la relacion entre las percepciones que tienen los

académicos acerca del estilo de liderazgo de los directores de sus unidades académicas y
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la calidad alcanzada por esta unidad. Esto porque el liderazgo se configura como uno de
los elementos claves para el cumplimiento de los resultados dentro de las organizaciones
académicas. Se aplico una adaptacion del Cuestionario Multifactorial de Liderazgo a una
muestra de 55 académicos de 22 unidades académicas de 6 universidades del norte de
Chile, procesado mediante el analisis de correlaciones bivariadas y regresion lineal
multiple de pasos sucesivos. Los principales resultados indican que a nivel multivariado
el liderazgo transformacional presentd una correlacion positiva y significante (R= 0,679,
p<0,001) con la calidad de las unidades académicas. Se concluyé que el estilo de
liderazgo transformacional es el que mas impacta sobre la calidad lograda en estas

unidades.

Maureira (2009) en su tesis El liderazgo factor de eficacia escolar en los docentes,
tuvo como objetivo establecer la relacion que tiene el liderazgo desarrollado por el
director en la eficacia de su gestion, percibida por los docentes en los centros escolares.
El instrumento utilizado para medir el liderazgo estuvo basado en el modelo aplicado por
Bass, teniendo en cuenta el liderazgo transformacional, donde se percibid una relacién
estadisticamente significativa entre el liderazgo desarrollado por el director y la eficacia
de su gestion percibida por los docentes: teniendo presente que el liderazgo
transformacional se defini6 por la composicion de las cinco dimensiones tedricas
propuestas por Bass. Aportando en lo siguiente, los factores de estilo de liderazgo
transformacional, el carisma: logra entusiasmar, transmitir confianza y respeto. La
consideracidn individual: presta atencion personal a cada miembro, trata individualmente
a cada subordinado, da formacion, aconseja. La estimulacion intelectual: favorece nuevos

enfoques para viejos problemas, hace hincapié en la inteligencia, racionalidad y solucion
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de problemas. La inspiracion: aumenta el optimismo y el entusiasmo. La tolerancia
psicoldgica: usa el sentido del humor para indicar equivocaciones, resolver conflictos,

para manejar momentos duros.

Los resultados de la investigacién demostraron que todas las dimensiones de Bass
tienen una correlacion alta sobre la eficacia de la gestion escolar; manifestdndose en
generar participacion y satisfaccion laboral docente. Ademas, los resultados demostraron
que el lider transformacional busca desarrollar en sus empleados la consideracion
individual, la estimulacién intelectual y ser su inspiracion constante. De igual manera,
esta investigacion afirma que en las organizaciones existen diferentes elementos que
determinan el desempefio y compromiso de sus empleados con las empresas. Ademas, la
investigacion reflejo que una actividad desempefiada exitosamente esta respaldada por un
grupo de empleados gque presentan alta motivacion. El investigador llego a la conclusién
de que el liderazgo transformacional desencadenara una eficacia escolar en los docentes,
logrando en ellos un alto nivel de: bienestar emocional, competividad, creatividad y

relaciones humanas.

Resumen

A base de la revision de literatura qued6 evidenciado que el liderazgo
transformacional del director escolar juega un papel de vital importancia en el desarrollo
de escuelas exitosas (Leitwood 1992, Martinez, 2013, Yingxiu ,2014). El lider
transformacional se involucra con las emociones, valores, ética, normas, objetivos a largo
plazo y la evaluacion constante, satisface necesidades y trata con sensibilidad a las
personas (Northouse, 2007, Bass 1985, Murillo, 2006, Mufioz 2015). Ademas, la revisién

de literatura evidencia que el liderazgo transformacional se establece en las condiciones
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representativas de la escuela como son los objetivos, su cultura, sus programas e
instrucciones, sus politicas, organizacion; y sus recursos para obtener un mejor
funcionamiento y éxito escolar (Martinez, 2013, Yu, Leithwood y Jantzi, 2002,

Anderson, 2010).

Varios autores coinciden el que la motivacion es el impulso del ser humano para
satisfacer sus necesidades (Maslow, 1954, Herzberg,1967, McClelland, 1969). Para otros
autores la motivacion puede estar influenciada por factores intrinsecos y extrinsecos
(Rodriguez, 2018, Arrieta y Navarro, 2008, Cortes, 2004). De acuerdo con la literatura
revisada los lideres transformadores motivan e inspiran a sus seguidores para esforzarse y
a dar lo mejor de si para alcanzar los objetivos de la organizacion (Northouse, 2007,
Vidal, 2018, Madrigal, 2005), por lo que se puede decir que algunos autores concuerdan
en que la capacidad de motivar al equipo y el estilo de liderazgo juegan un papel crucial

en alcanzar el éxito escolar (Zorrillay Pérez, 2006, Garcia y Domenech, 2014).

En términos de percepcion, algunos autores coinciden en que la percepcién
dependera de las experiencias que tenga la persona con su entorno (Carterette y
Friedman, 1982, Arnheim, 1996, Leonardo, 2004, Gibson, 1979). Los hallazgos
encontrados reflejan que las caracteristicas del liderazgo transformador expuestas por
Bass (1985); individualizacion, estimulacion intelectual, inspiracion motivadora,
influencia idealizada y carisma son percibidas por los maestros que identifican a sus
directores como lideres transformadores (Arokiasamya, Kanesan y Zohir 2016, Ramos,
2005, Avila 2010, Castro y Silva, 2015). Para concluir, se puede decir que, a la luz de la
busqueda de literatura relacionada al tema de estudio, el liderazgo transformacional y la

motivacion del director escolar juegan un papel fundamental en la transformacion de la
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educacion, ya que este tipo de liderazgo permite a los directores motivar e inspirar a su
equipo de trabajo para que se sienta parte de la escuela, dando lo mejor de cada individuo

para alcanzar el éxito académico.
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Capitulo I11.
Método

Esta investigacion pretendid determinar la percepcion de los maestros de materias basicas
del nivel primario respecto al liderazgo transformacional y la motivacion de directores de
escuelas publicas del municipio de Aguadilla. En este capitulo se describe la metodologia que se
utilizo para realizar el estudio. Se describe la poblacion y la muestra de la investigacion.
Ademas, se describe el instrumento de investigacion que se utiliz6 y los procedimientos que se
llevaron a cabo para la validacion y confiabilidad de este. Por Gltimo, se expone cémo se

analizaron los datos a recopilarse en la investigacion.

Disefio de investigacion

El disefio de esta investigacion fue de tipo descriptivo, correlacional, con un enfoque
cuantitativo no experimental. Ary, Jacobs y Razavich (1989) exponen que los estudios
descriptivos tratan de obtener informacion acerca del estado actual de los fenémenos; pretenden
precisar la naturaleza de la situacion como existe. Batista, Fernandez y Sampieri (2006) explican
que los estudios descriptivos buscan especificar las propiedades, caracteristicas y los perfiles de
las personas, grupos, comunidades, procesos objetos o cualquier otro fenGmeno que se someta a
un andlisis. Es decir, miden, evaltan o recolectan datos sobre diversos conceptos, aspectos,
dimensiones o componentes de tema bajo estudio. Estos autores exponen que los estudios
correlacionales tienen como finalidad “conocer la relacion o grado de asociacion que existe entre
dos 0 mas conceptos, categorias o variables en una muestra o contexto particular”. (Hernandez
Sampieri, et al; 2014, pagina 93). Explican que el enfoque cuantitativo plantea un problema de

estudio delimitado y concreto, tiene como base la medicion numérica y el anélisis estadistico
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para establecer patrones de comportamiento y probar teorias. Hernandez et al. (2010) exponen
que, en el caso de los disefios de investigaciones cuantitativas de tipo no experimental, son
“estudios que se realizan sin la manipulacion deliberada de variables y en los que sélo se
observan los fendmenos en su ambiente natural para después analizarlos” (p. 149). En el estudio
se utilizaron estadisticas descriptivas de frecuencia, porciento, media aritmética y Coeficiente de

Correlacion de Pearson.

Con el prop6sito de lograr el objetivo de la investigacion, se disefiaron tres preguntas que
serviran de guia en el proceso del estudio. Las preguntas son las siguientes: ;Coémo los maestros
de materias bésicas del nivel primario perciben el liderazgo transformacional del director de
escuelas publicas del municipio de Aguadilla?; ;Cdémo los maestros de materias basicas del nivel
primario perciben la motivacion del director de escuelas publicas del municipio de Aguadilla?;
¢Existe relacion en como los maestros de materias basicas del nivel primario perciben el
liderazgo transformacional y motivacién de los directores de las escuelas publicas del Municipio
de Aguadilla? Para contestar las preguntas se utilizé estadisticas descriptivas de frecuencia,
porciento, media aritmética y Coeficiente de Correlacidn de Pearson. Esto permitio que las
observaciones fueran mas explicitas. Este analisis facilitd la recopilacion y el resumen de los

datos.

Hernandez Sampieri, et al. (2014) indican que el tamafio de una muestra podra depender
del proposito del estudio. La muestra minima para estudios cuantitativos descriptivo o
correlacional son 30 casos (pag. 188). Se proyecto que los sujetos accesibles y voluntarios del
estudio formal son 171 maestros de materias basicas del nivel primario, necesitando como
minimo 30 participantes. La informacion se recopilé mediante un cuestionario disefiado por el

investigador (véase Apéndice A) y que fue autoadministrable en linea, mediante la plataforma
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Survey Monkey. Esto permitio recopilar la informacion de las variables para ser codificadas y
preparadas a través del programa estadistico Statistical Package for the Social Sciences (SPSS)

para su archivo y analisis.

Participantes de la investigacion

El Departamento de Educacion de Puerto Rico esta constituido por siete Oficinas
Regionales Educativas (ORE) y comprende 78 municipios. La poblacién estudiada fueron los
maestros de materias basicas del nivel elemental de la ORE de Mayagiiez. Estas materias basicas
son: espafiol, matematicas, inglés, estudios sociales y ciencias. Lepkowski (2008 citado por
Hernandez Sampieri, et al., 2014, pag. 174) expone que la poblacion es el conjunto de todos los
casos que concuerdan con una serie de especificaciones. En este caso, se selecciond el
municipio de Aguadilla perteneciente a la ORE de Mayaguez. Esta ORE representa el 14% de la
totalidad de Oficinas Regionales Educativas del pais. Ademas, consta de 15 municipios que

representa el 20% de los municipios del pais.

Se seleccion6 el municipio de Aguadilla, ya que representa el 6% de la totalidad de
municipios pertenecientes a la ORE de Mayagtiiez. En la Tabla 1 se presentan los municipios

pertenecientes a la ORE de Mayagiiez, con la cantidad de escuelas primarias que consta.
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Tabla 1

Escuelas Publicas por municipios en la Region de Mayaguez

Municipio Escuelas Primarias

Aguada
Aguadilla
Afiasco
Cabo Rojo
Hormigueros
Isabela

Lajas

Las Marias

w A A N W 00O W NN

Maricao
Mayagliez 13
Moca 7
Rincon 2
Sabana Grande 3
San German 7

8

San Sebastian
Total 86

Se escogio la ORE de Mayagtuez porgue es la segunda regién mas grande compuesta por
15 municipios. Se selecciond el municipio de Aguadilla por ser una muestra de conveniencia, ya
gue es una técnica de muestreo no probabilistico y no aleatorio utilizada para crear muestras de
acuerdo con la facilidad de acceso, la disponibilidad de las personas de formar parte de la
muestra, en un intervalo de tiempo dado o cualquier otra especificacion practica de un elemento
particular. Por otro lado, se selecciond el nivel primario, ya que es donde se concentra la mayor
cantidad de maestros de materias basicas. En este caso, la muestra sera no probabilistica, ya que
supone un procedimiento de seleccidn orientado por las caracteristicas de la investigacion, mas

que por un criterio estadistico de generalizacion (Hernandez et al., 2014)
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Segun el directorio de escuelas del Departamento de Educacion de Puerto Rico (2018-2019) el
municipio de Aguadilla cuenta con siete escuelas primarias (véase Apendice B). Para contactar la
muestra del estudio, el investigador se comunicd via telefonica en el mes de marzo de 2021, con
la persona encargada del area de estadisticas de la Oficina Regional Educativa de Mayagliez. En
la Tabla 2 se presenta la cantidad de maestros de materias basicas del nivel primario por
escuelas. La totalidad de maestros de materias basicas de nivel primario del municipio de
Aguadilla es de 171.

Tabla 2

Maestros de materias basicas de escuelas primarias del municipio de Aguadilla

Escuela Cantidad de maestros
Ana Maria Javariz 20
Homero Rivera Sola 19
Luis Mufoz Rivera 17
Antonio Badillo Hernandez 27
Ester Feliciano Mendoza 23
José De Diego 18
Conchita lgarta De Suarez 47
Total 171

Para efectos del estudio piloto se utiliz6 el municipio de Moca. Este municipio es
comparable con la cantidad de escuelas que tiene el municipio de Aguadilla. Este consta de seis
escuelas de nivel primario. En la Tabla 3, se expone la poblacion de maestros de materias basicas
de las escuelas publicas primarias del municipio de Moca es de 125. Esta informacion se obtuvo
a traveés de la persona encargada del area de estadisticas de la ORE de Mayagliez en el mes de

marzo de 2021.
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Tabla 3

Maestros de materias basicas de escuelas de nivel primario del municipio de Moca

Escuela Cantidad de Maestros
Cuchillas 15
Tomas Vera Ayala 10
Cerro Gordo Medina 16
Dr. Efrain Sanchez Hidalgo 26
Juan De Dios Quifiones 19
Adolfo Babilonia 26
Total 125

Tanto para la investigacién como para el estudio piloto se utiliz6 una muestra por
disponibilidad, que alcance como minimo 30 participantes. Hernandez, Fernandez y Baptista
(2006) explican que la muestra por disponibilidad son los sujetos a los que se tiene acceso para
participar en la investigacion. Se obtuvo una muestra de maestros de materias basicas de
escuelas publicas de nivel primario. Esto permitié una amplia perspectiva para el andlisis de la
investigacion. Para garantizar la proteccion de los derechos de los participantes del estudio, se
establecio aquellos aspectos para salvaguardar la confiabilidad de estos. El investigador
desarroll6 un documento titulado Carta de Consentimiento Informado para Maestros (estudio
piloto) para orientar e informar detalles sobre la investigacion (véase Apéndice C). Esta fue

redactada segun se establece en la Carta Circular #11, 2019-2020.
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Los criterios de inclusion para participar en este estudio fueron:

1. Ser mayor de 21 afios.

2. Contar con acceso y conocimiento tecnologico para participar en la investigacion de
forma virtual.

3. Ser maestro de materias basicas a nivel primario: esparfiol, inglés, matematicas, ciencias y
estudios sociales.

Los criterios de exclusion para los potenciales participantes en el estudio fueron:

1. Ser menor de 21 afos.

2. No contar con acceso y conocimiento tecnoldgico para participar en la investigacion de
forma virtual, quedard excluido del estudio.

3. Tener algun tipo de relacion (familia, amistad o profesional) con el investigador del
estudio.

4. Ser maestro de educacion especial, educacion fisica, bellas artes, maestro de secundaria
de materias bésicas o director escolar.

En la primera parte del instrumento en linea, se le solicit6 al participante que marcara
previamente los criterios de inclusion para proseguir con el estudio. Si el participante no marco
ninguno de los criterios de inclusion salié un mensaje que indicaba “gracias por participar” y
quedaba excluido del estudio. Por otro lado, del participante marcar “no deseo participar en el
estudio, “automaticamente salié un mensaje que indicaba gracias”. El participante, si asi lo

deseaba, tenia la opcion de descargar una copia del consentimiento informado.

Para este estudio se solicito la colaboracion del Profesor Lester Torres para el disefio y
publicacién del instrumento en linea, utilizando la plataforma Survey Monkey (véase Apéndice

D) El profesor envid una carta aceptando la colaboracion en el disefio y digitalizacion del
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instrumento. En su misiva anejo los documentos del CITI Program (véase Apéndice E). El
investigador del estudio es director escolar y no labora en ninguno de los municipios donde se
realizé el estudio piloto y el formal, por lo que no tuvo relacion con los sujetos participantes del

estudio (véase curriculum vitae y citi program en el Apéndice F)

Como se indicé anteriormente, la muestra del estudio es un subgrupo de la poblacion de
interés sobre el cual se recolectaron los datos (Herndndez Sampieri et al., 2014). Para esta
investigacion la muestra se llevé a cabo con maestros de materias bésicas del nivel primario y se

recogieron los datos por disponibilidad de la siguiente forma:

Estudio Piloto. Una vez se recibi6 la autorizacién del Departamento de Educacion para
Ilevar a cabo el estudio piloto y fue aprobado por la Junta de Revision Institucional (IRB por sus
siglas en ingles), el investigador, en colaboracion con el Prof. Lester Torres, procedid a enviar
una invitacion (anuncio) a los correos electrénicos suministrados por el Departamento de
Educacion a todos los maestros de materias bésicas del municipio de Moca (Ver Apéndice G). El
envio masivo de este correo electrénico incluy6 un breve resumen del estudio, los criterios de
inclusion, los criterios de exclusion, el tiempo esperado para contestar el instrumento, que fue
aproximadamente entre 10 a 15 minutos, y una direccién web
(https://www.surveymonkey.com/r/piloto-hruiz-2021) directamente vinculada al instrumento del
estudio piloto (Ver Apéndice H), esto para todo aquel que cualificé para acceder el enlace. Se
indicd que, al ser una investigacién en linea, de haber comenzado y no poder completarla, no
podria volver a comenzar al estar restringida por la direccion de “IP”. La direccion de IP es un
conjunto de numeros que identifica de manera logica y jerarquica a una interfaz en la red, por lo
que no identifica a los participantes, sino que evita la duplicidad. Por lo tanto, no permite volver

a entrar. A continuacion, se presenta la Figura 111 donde se presenta evidencia de la restriccion.
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Figura Ill. Evidencia de la restriccion
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Se les explico a los participantes del estudio piloto que se releva al DEPR de toda
responsabilidad por cualquier reclamacién que pudo surgir como consecuencia de las actividades
del estudio y de la informacion que se solicitd y se provey6 por medio de esta. EI DEPR, sus
empleados y funcionarios no se hacen responsables de cualquier dafio, perjuicio o reclamacion
producto del proceso de realizacion o del resultado de la investigacion; se relevo, asi, de
cualquier obligacién y responsabilidad en cualquier reclamacion, pleito o demanda que pudo
presentar relacionada, directa o indirectamente, con esta investigacion. La misma fue
independiente. El DEPR no auspicio ni se solidariz necesariamente con los resultados de la

investigacion.

El participante interesado fue dirigido al sitio web www.surveymonkey.com para obtener
mas informacion. Antes de realizar el cuestionario en linea, se solicitd al participante que leyera
el consentimiento informado provisto en el enlace que incluy6 una descripcion del proposito del
estudio y los criterios de inclusion, indicé su acuerdo para participar, marcé los criterios de
inclusién y luego complet6 el cuestionario (véase Apéndice H). Si el participante no marc6
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alguno de los criterios de inclusion salidé un mensaje que decia “gracias por participar” y quedo
excluido del estudio. Por otro lado, si el participante marcé “no deseo participar en el estudio”,
automaticamente salié un mensaje que indic6 “gracias”. Si el participante asi lo deseaba, tenia la

opcidén de descargar una copia del consentimiento informado para su archivo personal.

A las dos semanas de haber realizado el primer contacto electronico, el investigador se
comunicé con el Prof. Lester Torres para que procediera nuevamente a enviar un segundo correo
electrénico masivo a los maestros de materias basicas del nivel primario del municipio de Moca,

con la misma informacion en la que se envi6 el primer correo.

El propdsito del estudio piloto fue determinar el coeficiente de confiabilidad del
instrumento disefiado por el investigador. El participante contestd el cuestionario utilizando la
escala provista en el instrumento sin intermediarios y las respuestas fueron marcadas por si
mismo (Hernandez Sampieri, et al., 2014) y tuvo hasta cuatro semanas para contestarlo. Se les
indicé a los sujetos del estudio que su participacién era voluntaria y libre de coaccion. Ademas,
se le presentd al participante el propésito de la investigacion, el procedimiento, su capacidad
decisional para decidir participar o no de la investigacion. Se informé el derecho de los sujetos a
proteger su confidencialidad y a retirarse del estudio en cualquier momento sin ninguna

consecuencia.

Esta investigacion no presento riesgos previsibles para la salud y seguridad del
participante. Este complet6 el cuestionario en cualquier lugar donde se sintiera mas cémodo
realizarlo. Debi0 realizarlo en un horario que no afectara el periodo lectivo ni las notas de los
estudiantes. En caso de presentar cansancio, el participante pudo recesar sin irse del instrumento

y debi6 dejar la pantalla abierta para luego seguir contestando el instrumento hasta completarlo.
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De haber surgido una interrupcion en el servicio de energia eléctrica y el participante ya habia

comenzado a contestar el cuestionario, se presentd el siguiente plan de eventos adversos:

e El participante podia continuar contestando el instrumento utilizando la bateria de su
equipo.

e En caso de que se agote la bateria del equipo y se apague la computadora, no podia
volver a entrar por la restriccion de IP para asi evitar duplicidad en las contestaciones.

o Si el participante decidi6 no continuar por la ausencia del servicio eléctrico, no pudo
volver a entrar por la restriccion del IP.

Esta investigacion no recopild informacion demografica de los participantes. La
informacidn brindada fue anénima y no se garantizo total confidencialidad. Esto significa que su
nombre no aparecerd en el cuestionario. A pesar de que la direccion de IP es un identificador
anico de Internet, la plataforma Survey Monkey no recopil6 la direccion de IP de los

participantes.

Luego de finalizada las cuatro semanas, se dio por concluido el estudio piloto y se
procedié con el analisis estadistico para determinar la confiabilidad del cuestionario titulado:
Percepcion de los maestros de materias basicas respecto al liderazgo transformacional y
motivacion del director de escuelas publicas. Los datos obtenidos fueron procesados en el
Paquete Estadistico para las Ciencias Sociales (SPSS) version 28 para Windows. Entrado los
datos, se procedid a estimar la confiabilidad de las premisas utilizando la prueba de Alfa
(Cronbach, 1951). El Alfa obtenida en el area de percepcion del liderazgo transformacional del
director escolar fue de .96, mientras que el Alfa obtenida en area, sobre la percepcion de la
motivacion del director escolar fue de .94. El resultado de esta prueba evidencié que el

cuestionario utilizado es de muy alta confiabilidad (Escotet, 1978, en Villanueve, 2004). A tales
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efectos, ninguna premisa se elimino. Una vez se determino el Coeficiente Alfa de Cronbach, se
procedio a solicitar autorizacion al Departamento de Educacion y a la Junta de Revision
Institucional de la Universidad Interamericana de Puerto Rico para continuar con el estudio

formal.

Estudio Formal. Luego que se recibi¢ la autorizacion del Departamento de Educacion y
de la Junta de Revision Institucional de la Universidad Interamericana de Puerto Rico para

continuar con el estudio formal (Ver Apéndice J), se procedio de la siguiente manera:

El investigador, a través del profesor Lester Torres, envid una invitacion (anuncio) a los
correos electrénicos suministrados por el Departamento de Educacién a los maestros de materias
béasicas del nivel primario del municipio de Aguadilla (Ver Apéndice I). El envio masivo de este
correo electrdénico incluy6 un breve resumen del estudio, los criterios de inclusion, los criterios
de exclusion, el tiempo esperado para contestar el instrumento, que fue aproximadamente entre
10 a 15 minutos, y una direccion web (https://www.surveymonkey.com/r/formal-hruiz-2021)
directamente vinculada al instrumento del estudio formal (Ver Apéndice K). Se indic6 que, al ser
una investigacion en linea, de haber comenzado y no poder completarla, no podia volver a
comenzar al estar restringida por la direccion de “IP”. La direccién de IP es un conjunto de
nameros que identifica de manera l6gica y jerarquica, a una interfaz en la red, por lo que no
identifica a los participantes, sino que evita la duplicidad y, por lo tanto, no permite volver a

entrar. A continuacion, ver Figura IV.

Figura IV. Direccion IP
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Se les explico a los participantes del estudio formal que se relevé al DEPR de toda
responsabilidad por cualquier reclamacidn que pudo surgir como consecuencia de las actividades
del estudio y de la informacion que se solicitd y se proveyo6 por medio de esta. El DEPR, sus
empleados y funcionarios no se hicieron responsables de cualquier dafio, perjuicio o reclamacion
producto del proceso de realizacion o del resultado de la investigacion; se relevo, asi, de
cualquier obligacién y responsabilidad en cualquier reclamacion, pleito o demanda que se
presento relacionada, directa o indirectamente, con esta investigacion. La misma fue

independiente. EI DEPR no auspicié ni se solidariz6 con los resultados de la investigacion.

El participante interesado fue dirigido al sitio web www.surveymonkey.com para obtener
mas informacion. Antes de realizar el cuestionario en linea, se solicitd al participante que leyera
la Carta de Consentimiento de Informado para Maestros (estudio formal) (Ver Apéndice L)
provisto en el enlace que incluy6 una descripcion del propésito del estudio y los criterios de
inclusién, indicando su acuerdo para participar, marcando los criterios de inclusion y luego

completo el cuestionario (ver Apéndice K).
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En la primera parte del cuestionario en linea, se le solicito al participante que marcara los
criterios de inclusion previamente para proseguir con el estudio. Si el participante no marco
alguno de los criterios de inclusion, salié un mensaje que indicaba “gracias por participar” y
quedo excluido del estudio. Por otro lado, del participante marcar “no deseo participar en el
estudio”, automaticamente salido un mensaje que indicaba “gracias”. Si el participante asi lo
deseaba, tuvo la opcion de descargar una copia del consentimiento informado para su archivo
personal. Al marcar que aceptaba participar en el estudio y marcar todos los criterios de

inclusién, el participante pudo completar el cuestionario (ver Apéndice K)

A las dos semanas de haber realizado el primer contacto electronico, el investigador se
comunico con el Prof. Lester Torres para que procediera nuevamente a enviar segundo correo
electronico masivo a los maestros de materias basicas del nivel primario del municipio de
Aguadilla, con la misma informacion en la que se envid el primer correo. El participante
contestaba el cuestionario utilizando la escala provista en el instrumento sin intermediarios y las
respuestas serian marcadas por si mismo (Hernandez Sampieri, et al., 2014) y tuvo hasta cuatro

Semanas para contestarlo.

Es importante mencionar que tanto para el estudio piloto como el formal, se les indico a
los sujetos del estudio que su participacion era voluntaria y libre de coaccién. Se presentd al
participante el propdsito de la investigacion, el procedimiento, su capacidad decisional para
decidir participar o no de la investigacion. Se informo el derecho de los sujetos a proteger su

confidencialidad y a retirarse del estudio en cualquier momento sin ninguna consecuencia.

A través de esta investigacion se pudo obtener mayor conocimiento sobre el tema de
estudio que beneficié tanto a la comunidad de maestros de nivel primario como a los directores

escolares. Identifico aquellas areas de fortaleza y debilidad que son percibidas por los maestros
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con relacidn a la ejecucion de su liderazgo transformacional. Determino cuan motivados los
maestros del nivel primario perciben al director escolar. Esto permitid identificar areas para

futuros talleres de desarrollo profesional.

Esta investigacion no presentd riesgos previsibles para la salud y seguridad del
participante. Este pudo completar el cuestionario en cualquier lugar donde se sintié mas comodo
realizarlo. Debia realizarlo en un horario que no afectara el periodo lectivo ni las notas de los
estudiantes. En caso de que presente cansancio, el participante pudo recesar sin irse del
instrumento y debid dejar la pantalla abierta para luego seguir contestando el instrumento hasta
completarlo. De haber una interrupcion en el servicio de energia eléctrica y el participante ya

habia comenzado a contestar el cuestionario, se presentd el siguiente plan de evento adverso:

e El participante podia continuar contestado el instrumento utilizando la bateria de su
equipo.
e En caso de que se agote la bateria del equipo y se apague la computadora no podia volver

a entrar por la restriccién de IP para asi evitar duplicidad en las contestaciones.

o Si el participante decidia no continuar por la ausencia del servicio eléctrico, no pudo
volver a entrar por la restriccion del IP.

Esta investigacion no recopild informacion demogréfica de los participantes. La
informacion brindada fue anénima y no se garantiz6 total confidencialidad. Esto significa que su
nombre no aparecia en el cuestionario. A pesar de que la direccion de IP es un identificador
anico de Internet, la plataforma Survey Monkey no recopil6 la direccion de IP de los
participantes. Los resultados de la investigacién se publicaron de forma general y no incluyo

informacidn alguna que sea confidencial.

81



Los datos que se obtuvieron del estudio se transfirieron (download) a un disco duro
externo encriptado. Tanto estos datos, como el almacenamiento de los datos resultante de la
investigacion, estan encriptados y bajo la custodia del investigador. La clave de acceso
solamente la conoce el investigador y la guarda en su residencia. Al término de los tres afios, los
datos seran borrados. El investigador no guardara documento alguno en papel y todos los datos
seran manejados digitalmente. De tener algin documento de datos crudos, éstos seran triturados
con una trituradora de papel al término de los tres afios.

Esta investigacion no presentd remuneracion econémica a los participantes y la
informacidn de contacto del investigador del estudio estuvo disponible en caso de cualquier
asunto ético, aclaracion de informacion respecto al estudio y cualquier otro asunto necesario
aclarar. De ser solicitado, los participantes tendran acceso a los resultados del estudio, los cuales
seran divulgados una vez finalizado el proceso de disertacion doctoral, incluyendo su defensa y
publicacion.

Instrumento de medicidn

Un instrumento de medicion es un recurso que utiliza el investigador para registrar la
informacidn o datos sobre las variables (Hernandez Sampieri, et al., 2014). Para obtener los
datos de la investigacion se utilizé un cuestionario disefiado por el investigador. El cuestionario
estuvo dirigido a determinar la percepcion de maestros de materias basicas de nivel primario
respecto al liderazgo transformacional y motivacién de directores de escuelas publicas del
municipio de Aguadilla. EI cuestionario se tituld Percepcion de los maestros de materias basicas
del nivel primario respecto al liderazgo transformacional y motivacién de directores de escuelas

publicas del municipio de Aguadilla (véase Apéndice H).
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Este cuestionario se dividio en dos partes basados en preguntas cerradas. Hubo una
pregunta para determinar la inclusién o exclusion: si el participante es 0 no maestro de materias
béasicas de nivel primario en espafiol, matematicas, inglés, ciencia o estudios sociales. Si el
maestro es de materias basicas podia continuar a contestar el estudio, si no es maestro de las
materias basicas, no debia contestar el estudio o instrumento. EI formato que se utilizo fue uno
de marcas donde se recogian las respuestas de acuerdo con cada individuo. Se utiliz6 una escala
Likert con valores que oscilan: (5) para totalmente de acuerdo, (4) de acuerdo, (3) ni de acuerdo,

ni en desacuerdo, (2) en desacuerdo y (1) totalmente en desacuerdo.

La primera parte del instrumento estuvo dirigida a determinar la percepcién de los
maestros de materias basicas del nivel primario respecto al liderazgo transformacional de
directores de escuelas publicas del municipio de Aguadilla. Para la redaccion de reactivos se
analizaron la teoria del liderazgo transformador de Bass (1985) y la teoria de percepcion de
Gibson (1979). Esta seccidn consto6 de diez reactivos. Se utilizé una escala Likert presentada

anteriormente.

La segunda seccion del instrumento pretendid determinar la percepcion de los maestros
de materias bésicas del nivel primario respecto a la motivacion de directores de escuelas publicas
del municipio de Aguadilla. Esta seccion consto de 10 reactivos. Para la construccion de estas se
analizo la teoria de motivacion de David McCllelland (1969) y la teoria de percepcion de Gibson

(1979). Se utiliz6 la misma escala Likert presentada anteriormente.

Para la interpretacion de estos datos se buscé la media aritmética. Se utiliz6 como
referencia una escala para describir la percepcién de los maestros de materias basicas del nivel
primario respecto al liderazgo transformacional y motivacién de directores de escuelas publicas

del municipio de Aguadilla.
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Tabla 4

Escala de interpretacién de datos

Valores Interpretacion
5-3.67 Positiva

3.66 —2.34 Neutral
2.33-1 Negativa

Procedimiento para la Validacion y Confiabilidad del Cuestionario

Es indispensable evaluar el grado en que un instrumento de medicién aporta una medida
precisa y segura (Ary, et al. 1989). De igual forma, es preciso evaluar el grado en que la
aplicacion repetida de un instrumento al mismo sujeto u objeto produce resultados iguales
(Hernandez, et al. 2006), por lo que la validacion de los datos debe establecer consideraciones y
garantias que utilizara el investigador para asegurarse de que su estudio genera datos confiables
(Ponce, 2016). Por tal razdn, el proceso de desarrollo del cuestionario tuvo varias etapas

dirigidas a establecer su validez y confiabilidad.

Es importante que el proceso de validacion sea uno que responda al objetivo del tema a
investigar y garantice el anonimato de los individuos a estudiarse. Ary, Jacobs y Razavich (1989)
Exponen que la confiabilidad de la respuesta tiene que estar protegida, ya que de esta forma los
individuos a estudiarse son méas veraces al contestar las preguntas y esto garantiza la validez del

estudio.

Para la validacion de contenido y construccion del cuestionario la percepcion de maestros
de materias bésicas de nivel primario respecto al liderazgo transformacional y motivacion de

directores de escuelas publicas del municipio de Aguadilla, este se sometio a través de
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profesionales expertos en el area de Gerencia y Liderazgo y Curriculo y Ensefianza. Todos los
expertos contaban con preparacion académica a nivel doctoral, tres con experiencias de
directores y tres con experiencias de maestros. Por motivos del covid-19 y para garantizar la
seguridad del distanciamiento social, los cuestionarios validados fueron enviados via correo
electronico. Los expertos enviaron sus recomendaciones y certificaron el instrumento (ver

Apéndice M)

Estudio Piloto. Una vez validado por los expertos se solicito autorizacion al
Departamento de Educacion para realizar el estudio piloto. El investigador accedié a la
plataforma del Centro de Investigaciones Innovaciones Educativas (CIIE) adscrito a la Secretaria
Auxiliar de Transformacion, Planificacion y Rendimiento (SATPRe) en la pagina web oficial del
DE. Luego, sometio el formulario “Solicitud de autorizacion para realizar investigaciones o sus
fases relacionadas: validacion de instrumentos o prueba piloto en las dependencias del D”. Una
vez completada la solicitud, el investigador se imprimié el documento para que €l y el presidente
del Comité de Disertacion firmen (tinta azul). Digitalizé el formulario de solicitud en formato
PDF para enejarlo en la plataforma de CIEE conjunto con los demas documentos requeridos.

Una vez sometido esperd por la emision de autorizacion para realizar el estudio piloto.

Luego de recibida la autorizacion del Departamento de Educacion de Puerto Rico, el
investigador solicit6 autorizacion a la Junta de Revision Institucional (IRB por sus siglas en
inglés) de la Universidad Interamericana Puerto Rico para llevar a cabo el estudio piloto

conducente a determinar confiabilidad del instrumento.

Una vez obtenidos los datos del estudio piloto se procedid al calculo de coeficiente Alfa
de Cronbach. Los datos recopilados se analizaron mediante el paquete estadistico para las

ciencias sociales conocido en inglés como Statistical Package for the Social Sciences (SPSS)
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version 28 para Windows. Es importante conocer que la prueba Alfa de Cronbach solo necesita
de una administracion del instrumento de evaluacion con valores entre 0 y 1. De acuerdo con
Hernandez, Fernandez y Baptista (2006) el Alfa de Cronbach es una medida de coherencia
interna que expresa cuan consistentes son los reactivos. Si la correlacion entre los reactivos del
instrumento es alta se entiende que son confiables. De acuerdo con Hernandez, Fernandez y
Baptista (2006) un Alfa de Cronbach igual o mayor de .75 indica confiabilidad aceptable. En la
tabla 5 muestra el Coeficiente Alfa de Cronbach para la percepcion del liderazgo
transformacional del director y el Alfa de Cronbach para la percepcion de la motivacion del
director escolar. Para efectos de esta investigacion se optd por calcular el coeficiente Alfa de
Cronbach para cada seccion del instrumento, obteniendo un resultado de .96 en la primera parte

y .94 en la segunda. Los resultados de Alfa de Cronbach se presentan la tabla 5.
Tabla 5

Coeficiente Alfa de Cronbach

Area Numero de reactivos Alfa

Percepcion sobre liderazgo 10 .96
transformacional del director escolar
Percepcion sobre motivacion del director 10 .94

escolar

Procedimiento
Una vez obtenido los permisos del Departamento de Educacion y de la Junta de Revisién

Institucional para realizar el estudio piloto, el procedimiento fue el siguiente:
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1. Elinvestigador se comunicé via misiva con el Director Regional de Mayagliez, para
solicitar los accesos a los correos electronicos de los maestros de las escuelas primarias
del municipio de Moca. (Ver Apéndice N)

2. Una vez obtenido los correos electronicos, el investigador se comunicé con el Prof.
Lester Torres para que enviara un correo electronico masivo que incluyera una invitacién
con un breve resumen del estudio, los criterios de inclusion, los criterios de exclusion,
tiempo esperado para completar el instrumento en linea, que sera de aproximadamente de
10 - 15 minutos, y una direccion web directamente vinculada al instrumento del estudio
piloto. El investigador no tuvo contacto personal alguno con los participantes del estudio.

3. El participante interesado fue dirigido al sitio web www.surveymonkey.com para obtener
mas informacion. Antes de realizar el instrumento en linea, se solicito al participante que
leyera el consentimiento informado provisto en el enlace que incluy6 una descripcion del
propdsito del estudio y los criterios de inclusion y exclusion, indico su acuerdo para
participar, y marcd los criterios de inclusion y luego completé el instrumento.

4. En la primera parte del instrumento en linea, se le solicitd a participante que marcara los
criterios de inclusion indicados previamente para proseguir en el estudio. Si el
participante no marco alguno de los criterios de inclusion salié un mensaje que indico
“gracias por participar” y qued6 excluido del estudio. De igual forma, del participante
marcar “no deseo participar en el estudio”, automaticamente salié un mensaje que indico
“gracias”. El participante, si asi lo desed, tuvo la opcion de descargar una copia del
consentimiento informado para su archivo personal. Al marcar que acepto participar en el
estudio y marcar todos los criterios de inclusién, el participante pudo completar el

instrumento (véase Apéndice H).
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A los 15 dias de haberse realizado el primer correo electronico, se procedio a enviar un
segundo correo electronico masivo de seguimiento, con la misma informacion del primer
correo electrénico. Los participantes tuvieron un mes para contestar el instrumento.
Finalizado el mes se dio por concluido el estudio piloto.

Se procedio con el paquete estadistico para las ciencias sociales conocido en inglés como
Statistical Package for the Social Sciences (SPSS) version 28 para Windows. A traves de
una prueba “alfa de Cronbach” para obtener ¢l coeficiente de confiabilidad del
instrumento.

Se informo al Departamento de Educacion del coeficiente Alfa obtenido en el estudio
piloto para solicitar autorizacion para continuar con la investigacion.

Una vez recibido la autorizacion del Departamento de Educacion, se procedio a informar
a la Junta de Revision Institucional de la Universidad Interamericana de Puerto Rico

sobre estudio piloto y solicitar su autorizacion para continuar con la investigacion.
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Tabla 6

Calendario de actividades del estudio piloto

Actividad Fecha Encargado
1. Envio6 de correo electrénico masivo a los diciembre 2021  Prof. Lester Torres, persona
maestros del nivel primario del municipio de encargada de la
Moca como potenciales participantes, administracion de la
invitacion y consentimiento informado, plataforma Survey Monkey

presentando el proposito del estudio, los
beneficios potenciales y sus derechos como
participantes para realizar el estudio piloto.

2. Administracion el cuestionario Percepcion de  diciembre 2021-  Maestros de materias basicas

los maestros de materias bésicas del nivel enero 2022 pertenecientes a las
primario respecto al liderazgo siguientes asignaturas:
transformacional y motivacion de directores espafiol, inglés, matematica,
de escuelas publicas a través de un enlace en ciencia y estudios sociales.
linea.
3. Alos 15 dias, luego del primer contacto para enero 2022 Prof. Lester Torres, persona
participar en el estudio, se envi6 un correo encargada de la
electronico de seguimiento. Al finalizar el administracion de la
mes, se dio por concluido el estudio piloto. plataforma Survey Monkey.
4.  Andlisis Estadistico para determinar la enero 2022 Investigador
confiabilidad del instrumento (Alfa
Cronbach).
5. Informe al Departamento de Educacién y al febrero 2022 Investigador

IRB sobre estudio piloto y solicitar
autorizacién para continuar con la
investigacion.
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Una vez recibio6 las autorizaciones para continuar con el estudio, se procedié a solicitarle
autorizacion al Director Regional de Mayaguez para tener acceso a los correos electronicos de

los maestros de las escuelas primarias del municipio de Aguadilla (Ver Apéndice O)

1. Una vez obtenido los correos electronicos, el investigador se comunicé con el Prof.
Lester Torres para que enviara un correo electrénico masivo que incluird una invitacion
con un breve resumen del estudio, los criterios de inclusion, los criterios de exclusion,
tiempo esperado para completar el instrumento en linea, que sera de aproximadamente de
10 - 15 minutos, y una direccion web directamente vinculada al instrumento del estudio
formal. El investigador no tuvo contacto personal alguno con los participantes del
estudio.

2. El participante interesado fue dirigido al sitio web www.surveymonkey.com para obtener
mas informacion. Antes de realizar el instrumento en linea, se solicito al participante que
leyera el consentimiento informado provisto en el enlace que incluy6 una descripcion del
propdsito del estudio y los criterios de inclusion y exclusion, indicara su acuerdo para
participar, y marcara los criterios de inclusion y luego completé el instrumento.

3. Enla primera parte del instrumento en linea, se le solicitd a participante que marcara los
criterios de inclusion indicados previamente para proseguir en el estudio. Si el
participante no marco alguno de los criterios de inclusion salié un mensaje que indicaba
“gracias por participar” y quedé excluido del estudio. De igual forma, del participante
marcar “no deseo participar en el estudio”, automaticamente salié un mensaje que
indicaba ““gracias”. El participante, si asi lo deseaba, tenia la opcion de descargar una

copia del consentimiento informado para su archivo personal. Al marcar que acepta
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participar en el estudio y marcar todos los criterios de inclusion, el participante pudo
completar el instrumento.

A los 15 dias de haberse realizado el primer correo electronico, se procedio a enviar un
segundo correo electronico masivo de seguimiento, con la misma informacion del primer
correo electrénico. Los participantes tuvieron hasta un mes para contestar el instrumento.
Finalizado el mes se dio por concluido el estudio formal.

Se procedio con el analisis estadistico e interpretacion de los datos.

Redaccion del informe final de la disertacion doctoral en todas sus partes.

Presentacion de la disertacion.
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Tabla 7

Calendario de actividades para realizar el estudio

Actividad

Fecha

Encargado

Se envio correo electrénico masivo a los
maestros del nivel primario del municipio de
Aguadilla como potenciales participantes,
invitacion y consentimiento informado,
presentando el proposito del estudio, los
beneficios potenciales y sus derechos como
participantes para realizar el estudio formal.

Se administro el cuestionario Percepcién de
los maestros de materias basicas del nivel
primario respecto al liderazgo
transformacional y motivacion de directores
de escuelas publicas a través de un enlace en
linea.

A los 15 dias, luego del primer contacto para
participar en el estudio, se envi6 un correo
electronico de seguimiento. Al finalizar el
mes, se dio por concluido el estudio formal.

Analisis Estadistico e interpretacion de los
datos obtenidos.

Redaccién de informe final de la disertacion.

Presentacion disertacion

febrero 2022

febrero-marzo 2022

marzo 2022

marzo-abril

2022

abril-mayo
2022
mayo 2022

Prof. Lester Torres,
persona encargada de la
administracion de la
plataforma Survey
Monkey.

Maestros de materias
bésicas pertenecientes a
las siguientes
asignaturas: espafiol,
inglés, matematica,
ciencia y estudios
sociales.

Prof. Lester Torres,
persona encargada de la
administracion de la
plataforma Survey
Monkey.

Investigador

Investigador

Investigador
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Analisis estadistico

Una vez obtenidos los resultados del estudio piloto se realizé una prueba Alfa de
Cronbach para obtener el coeficiente de confiabilidad del instrumento. Los resultados de la
prueba de Alfa para percepcion del liderazgo transformacional del director escolar fueron de .96,
mientras para percepcion de la motivacion del director escolar fue de .94. Los datos recopilados
del estudio formal se analizaron mediante el paquete estadistico para las ciencias sociales
conocido en inglés como Statistical Package for the Social Sciences (SPSS) version 28 para
Windows. Los datos recopilados fueron sometidos a anélisis de estadistica descriptiva y
estadistica inferencial. En el area de estadistica descriptiva se utilizaron la frecuencia, porciento
y la media aritmética, y como estadistica inferencial se utilizé el Coeficiente de Correlacion de

Pearson (r). Los resultados se presentan en el capitulo cuatro.

De acuerdo con O’ Leary (2014) y Nicol (2006), citados por Hernandez Sampieri, et al.
(2014), una distribucion de frecuencias “es un conjunto de puntuaciones respecto de una variable
ordenada en sus respectivas categorias y generalmente se presenta en una tabla (pag. 282) para
determinar la frecuencia de la identidad profesional y las précticas de liderazgo ejemplar entre

los participantes del estudio.

Las variables del estudio que se compararon son la percepcion de los maestros de
materias basicas del nivel primario respecto al liderazgo transformacional y motivacion de
directores. Se establecid si existe relacion o no entre el liderazgo transformacional y la
motivacion de los directores. Para establecer si existe 0 no relacion entre las variables del estudio
se utilizo la prueba estadistica Coeficiente de Correlacion de Pearson (r). Segiin Hernandez,

Fernandez y Baptista (2006) es una prueba estadistica para analizar la relacion entre dos
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variables medidas en un nivel por intervalos o de razén. Se le conoce también como “coeficiente

producto-momento”.

El coeficiente de correlacion de Pearson se calcula a partir de las puntuaciones obtenidas

en una muestra en dos variables. Se relacionan las puntuaciones recolectadas de una variable con

las puntuaciones obtenidas de la otra, con los mismos participantes o casos.

Tabla 8

Relacion entre preguntas de investigacion y el analisis estadistico.

Preguntas de investigacion

Analisis estadistico

1. ;Cémo los maestros de materias basicas del
nivel primario perciben el liderazgo
transformacional del director de escuelas
publicas del municipio de Aguadilla?

2. ¢Cémo los maestros de materias basicas del
nivel primario perciben la motivacion del director
de escuelas publicas del municipio de

Aguadilla?

3. ¢Existe relacion en cémo los maestros de
materias basicas del nivel primario perciben el
liderazgo transformacional y motivacion de los
directores de las escuelas pablicas del municipio
de Aguadilla?

Frecuencia, porciento y media aritmética

Frecuencia, porciento y media aritmética

Coeficiente de Correlacion de Pearson
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Capitulo IV.
Resultados

El proposito de esta investigacion fue determinar la percepcion de los maestros de materias
béasicas del nivel primario respecto al liderazgo transformacional y la motivacion de directores de escuelas
publicas del municipio de Aguadilla. En este capitulo se presentan los hallazgos del estudio dando énfasis

a contestar las preguntas de investigacion. Las preguntas que guiaron el estudio fueron:

1. ;Como los maestros de materias basicas del nivel primario perciben el liderazgo

transformacional del director de escuelas publicas del municipio de Aguadilla?

2. ¢Cémo los maestros de materias basicas del nivel primario perciben la motivacién del director

de escuelas publicas del municipio de Aguadilla?

3. ¢Existe relacion en como los maestros de materias basicas del nivel primario perciben el
liderazgo transformacional y motivacion de los directores de las escuelas publicas del municipio

de Aguadilla?

Se administro el cuestionario titulado: Percepcion de los maestros de materias basicas del nivel
primario respecto al liderazgo transformacional y motivacion de directores de escuelas publicas del
municipio de Aguadilla, para la obtencion de los datos. El instrumento fue enviado por correo electrénico
a 171 maestros de materias basicas del nivel primario del municipio de Aguadilla. Originalmente,
accedieron al instrumento de investigacién 40 maestros de materias basicas de nivel primario. Sin
embargo, cumplieron con los criterios de inclusion y aceptaron participar solamente 30, que era la

muestra minima esperada para el estudio.

Los 30 participantes que constituyeron la muestra del estudio cumplieron con los criterios de

inclusién y aceptaron participar. A continuacion, se presenta la tabla 9 que muestra la frecuencia de los
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criterios de inclusion de los maestros de materias basicas de nivel primario que accedieron al enlace del

instrumento de investigacion.

Tabla 9

Frecuencias y porcientos de participantes segun los criterios de inclusion

Criterios de Inclusion | Valido Por Valido Por Por ciento Total de
si ciento no ciento | acumulado | participantes
valido si valido
no
Mayor de 21 afnos 40 100.0 0 0.0 100.0 40

Cuento con acceso
y conocimiento
tecnoldgico para
participar en la
investigacion de
forma virtual

38 95.0 2 5.0 100.0 40

Es maestro de
materias basicas de
nivel primario: 37 925 3 7.5 100.0 40
espafiol, inglés,
matematica, ciencia
y estudios sociales

Tiene alguna

., 1 2.5 39 97.5 100.0 40
relacion personal o
profesional con el
investigador
Doy mi 32 80.0 8 20.0 100.0 40

consentimiento
para participar en
el estudio

Durante el proceso de administracion del instrumento no ocurrieron eventos adversos. Por otro
lado, los datos fueron procesados con el programa Statistical Package for Social Sciences (SPSS) version

28 para Windows. Para el analisis estadistico, se utilizaron estadisticas descriptivas de frecuencia,
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porciento y media aritmética y Coeficiente de Correlacion de Pearson. La escala de interpretacion se

encuentra en la tabla 10.
Tabla 10

Escala de interpretacion de datos

Valores Interpretacion
5-3.67 Positiva
3.66-2.34 Neutral
2.33-1 Negativa

Primera pregunta de investigacion
La pregunta de investigacion nimero uno fue:

¢Como los maestros de materias basicas del nivel primario perciben el liderazgo transformacional

del director de escuelas publicas del municipio de Aguadilla?

La percepcion del liderazgo transformacional del director se calificO como positiva, ya que el
86.7 % (26 de 30 participantes) de los maestros de materias basicas de nivel primario participantes de la
investigacion indico estar totalmente de acuerdo con las premisas relacionadas a la percepcion del director
como lider transformador y el 6.7 % estuvo de acuerdo. Esto significa que el 93.3 %, es decir 28 de los 30
participantes perciben de forma positiva el liderazgo transformacional del director escolar. Mientras que
el 6.7 % (2 de 30) de los maestros de materias basicas de nivel primario participantes permanecieron
neutral, ya que contestaron estar ni de acuerdo ni en desacuerdo en algunos de los reactivos. En general,

las premisas establecidas para contestar la primera pregunta de investigacion obtuvieron una media de
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4.77, lo que, segun la escala establecida en la tabla 10, es una percepcion positiva. Este resultado se

muestra en la tabla 11.

Tabla 11

Percepcion sobre el liderazgo transformacional del director escolar, segun la escala de interpretacion

(n=30)
Percepcion Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado
Positiva 28 93.33 93.3
Neutral 2 6.7 100.00
Total 30 100.0

De los resultados se puede inferir que los maestros de materias basicas de nivel primario del
municipio de Aguadilla perciben al director escolar como un lider transformacional. Con relacién a los
reactivos presentados, ningn maestro de materias basicas del nivel primario participante dijo estar
totalmente en desacuerdo. La premisa con mayor puntuacion fue el director escolar es empaético,
obteniendo una media de 4.87. Lo que significa que el 90.0 % de los participantes contesto estar
totalmente de acuerdo con esa premisa, el 6.7 % estuvo de acuerdo y el 3.3 % indico estar ni de acuerdo
ni en desacuerdo. Esto indica que los maestros participantes de la investigacion perciben la empatia del

director como positiva. La tabla 12 muestra este resultado.
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Tabla 12

El director escolar es empatico.

Frecuencia  Porcentaje Porcentaje Valido  Porcentaje Acumulado

Ni de acuerdo ni en 1 3.3 3.3 3.3

desacuerdo (3)

De acuerdo (4) 2 6.7 6.7 10.0

Totalmente de 27 90.0 90.0 100.0

acuerdo (5)

Total 30 100.0 100.0

La premisa que dice el director escolar es carismatico obtuvo una media de 4.77, evidenciando
gue el 80.0 % de los encuestados estuvo totalmente de acuerdo, un 16.7 % estuvo de acuerdo y un 3.3 %
ni de acuerdo ni en desacuerdo. Lo que significa que los participantes perciben el carisma del director

escolar positivamente. La tabla 13 muestra este resultado.

Tabla 13

El director escolar es carismatico

Frecuencia  Porcentaje Porcentaje Valido  Porcentaje Acumulado

Ni de acuerdo ni en 1 3.3 3.3 3.3
desacuerdo (3)

De acuerdo (4) 5 16.7 16.7 20.0
Totalmente de 24 80.0 80.0 100.0

acuerdo (5)

Total 30 100.0 100.0
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Mientras que la premisa que indica que el director escolar actia como mentor obtuvo una media de 4.67,

siendo el de menor puntuacion. Es decir que el 80 % de los participantes contesto estar totalmente de

acuerdo, un 10 % estuvo de acuerdo y 3.3 % estuvo ni de acuerdo ni en desacuerdo. Aun asi, se

demuestra que los participantes de la investigacion perciben positivamente que el director actiia como

mentor. La tabla 14 muestra los resultados.

Tabla 14

El director escolar actlla como mentor.

Frecuencia  Porcentaje Porcentaje Valido  Porcentaje Acumulado
En desacuerdo (2) 1 3.3 3.3 3.3
Ni de acuerdo, ni 2 6.7 6.7 10.0
en desacuerdo (3)
De acuerdo (4) 3 0 0 10.0
Totalmente de 24 80.0 80.0 100.0
acuerdo (5)
Total 30 100.0 100.0

Ademas, la premisa que dice que el director escolar promueve el trabajo en equipo obtuvo una

media de 4.83. Ello significa que el 90.0 % de los maestros de materias basicas de nivel primario

participantes en la investigacion contestaron estar totalmente de acuerdo y un 3.3 % contesto estar de

acuerdo y 6.7 % indicd estar ni de acuerdo ni en desacuerdo. Esto indica que los maestros de materias

bésicas de nivel primario perciben positivamente el que el director promueve el trabajo en equipo. La

tabla 15 muestra los resultados.
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Tabla 15

El director escolar promueve el trabajo en equipo.

Frecuencia  Porcentaje Porcentaje VValido  Porcentaje Acumulado
Ni de acuerdo ni en 2 6.7 6.7 6.7
desacuerdo (3)
De acuerdo (4) 1 3.3 3.3 3.3
Totalmente de 27 90.0 90.0 100.0
acuerdo (5)
Total 30 100.0 100.0

La premisa que indica que la gestion director escolar es confiable obtuvo una media de 4.80. Se

evidencia que el 86.7 % de los maestros de materias basicas de nivel primarios participantes estuvieron

totalmente de acuerdo con esta premisa, un 6.7 % estuvo de acuerdo y un 6.7 % indic6 estar ni de acuerdo

ni en desacuerdo. Esto demuestra que los maestros de materias basicas de nivel primario encuestados ven

al director como una persona de confianza. La tabla 16 muestra los resultados.

Tabla 16

La gestion del director escolar es confiable

Frecuencia  Porcentaje Porcentaje Valido  Porcentaje Acumulado
Ni de acuerdo, ni 2 6.7 6.7 10.0
en desacuerdo (3)
De acuerdo (4) 2 6.7 6.7 13.3
Totalmente de 26 86.7 86.7 100.0
acuerdo (5)
Total 30 100.0 100.0
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Las premisas que indican que el director escolar inspira al personal escolar a cumplir con los
objetivos y metas; el director escolar reconoce la creatividad de sus maestros; el director escolar es
carismatico; el director escolar escucha a sus empleados; obtuvieron una Media de 4.77. La tabla 17

muestra los resultados.

Tabla 17

Estadistica descriptiva percepcion del liderazgo transformacional del director de escuelas publicas del

municipio de Aguadilla (n = 30)

5-4 3 2-1
f % f % f % M

Es empatico. 29 96.7 1 33 0 0 4.87
Promueve el trabajo en equipo. 28 933 2 6.7 0 0 4.83
Es confiable. 28 933 2 6.7 0 0 4.80
Inspira al personal de la escuela a cumplir 28  93.3 2 6.7 0 O 4.77
con los objetivos y metas.

Reconoce la creatividad de sus maestros. 28 933 2 6.7 0 0 4.77
Es carismaético. 29 96.7 1 33 0 0 4.87
Escucha a sus empleados. 28 934 1 33 1 33 4.77
Comunica de manera eficaz sus ideas. 27 90.0 2 6.7 1 33 4.73
Implementa nuevas formas de trabajo. 27 90.0 3 10.0 0 O 4.70
Actla como mentor. 27 900 2 6.7 1 33 4.67
Total 279 93.0 18 6.0 3 10 4.77

Nota: 5- 4: Totalmente de acuerdo y de acuerdo, 3: Ni de acuerdo, ni en descuerdo, 2 — 1: En desacuerdo

y Totalmente en desacuerdo, M= Media
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Segunda pregunta de investigacion
La segunda pregunta de investigacién fue:

¢ Como los maestros de materias basicas del nivel primario perciben la motivacion del director de

escuelas publicas del municipio de Aguadilla?

La motivacion del director escolar se calific como positiva, ya que el 86.7 % (26 de 30
participantes) de los maestros de materias basicas de nivel primario participantes de la investigacion
indic estar totalmente de acuerdo con las premisas relacionadas a la percepcién de la motivacion del
director y el 6.7 % estuvo de acuerdo. Esto significa que el 93.3 %, es decir 28 de los 30 participantes,
perciben de forma positiva la motivacion del director escolar. Mientras que el 6.7 % (2 de 30) de los
maestros de materias basicas de nivel primario participantes permanecieron neutral, ya que contestaron

estar ni de acuerdo ni en desacuerdo en algunos de los reactivos. Este resultado se muestra en la tabla 18.

Tabla 18

Percepcion del maestro sobre la motivacion del director escolar, segln la escala de interpretacion

(n=30)

Porcentaje
Percepcion Frecuencia Porcentaje acumulado
Positiva 28 93.3 93.3
Neutral 2 6.7 100.0
Total 30 100.0

En los resultados se encontr6 que los maestros de materias basicas de nivel primario del
municipio de Aguadilla que participaron en la investigacion perciben al director escolar motivado. EI 90
% de los participantes contesté estar totalmente de acuerdo en que el director escolar promueve la
autoconfianza. Mientras que el 10 % de los encuestados estuvo de acuerdo con la misma premisa. Lo que

implica que el 100 % de los participantes ven de forma positiva. La tabla 19 muestra el resultado.
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Tabla 19

El director escolar promueve la autoconfianza para trabajar solo.

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Valido Porcentaje Acumulado
De acuerdo (4) 3 10.0 10.0 10.0
Totalmente de 27 90.0 90.0 100.0
acuerdo (5)
Total 30 100.0 100.0

A su vez, el 90 % estuvo totalmente de acuerdo con la premisa que indica que el director escolar
muestra interés en el bienestar escolar, el 3.3 % contesto estar ni de acuerdo ni en desacuerdo y el 6.7 %
indico estar de acuerdo. Ello significa que la gran mayoria percibe positivamente que el director escolar
muestra interés en el bienestar escolar y solo una persona permanece neutral ante esa premisa. La tabla 20

muestra los resultados.

Tabla 20

El director escolar muestra interés en el bienestar escolar.

Frecuencia  Porcentaje Porcentaje Valido Porcentaje Acumulado
Ni de acuerdo, nien 1 3.3 3.3 3.3
desacuerdo (3)
De acuerdo (4) 2 6.7 6.7 10.0
Totalmente de 27 90.0 90.0 100.0
acuerdo (5)
Total 30 100.0 100.0

Por otra parte, el 86.7 % de los encuestados contestaron estar totalmente de acuerdo en que el

director escolar demuestra coherencia en sus actitudes, ademas un 6.7 % indicé estar de acuerdo, 3.3 %
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permanecid neutral indicando estar ni de acuerdo ni en desacuerdo y otro 3.3 % contesto estar en

desacuerdo. La tabla 21 presenta los resultados.

Tabla 21

El director escolar demuestra coherencia en sus actitudes.

Frecuencia  Porcentaje Porcentaje Valido Porcentaje Acumulado
En desacuerdo (2) 1 3.3 3.3 3.3
Ni de acuerdo, nien 1 3.3 3.3 6.7
desacuerdo (3)
De acuerdo (4) 2 6.7 6.7 13.3
Totalmente de 26 86.7 86.7 100.0
acuerdo (5)
Total 30 100.0 100.0

Las premisas que indican que el director escolar muestra seguridad en su ejecucion profesional,
procura motivar a su equipo de trabajo a través del empoderamiento y busca diversas alternativas para
alcanzar las metas de la escuela obtuvieron la misma puntacion con una media de 4.73, en donde el 86.7
% estuvo totalmente de acuerdo, el 6.7 % estuvo de acuerdo, el 3.3 % indico estar ni de acuerdo ni en

desacuerdo y un 3.3 % contesto estar en desacuerdo. Las tablas 22, 23 y 24 muestran los resultados.
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Tabla 22

El director escolar muestra seguridad en su ejecucién profesional.

Frecuencia  Porcentaje Porcentaje Valido Porcentaje Acumulado
En desacuerdo (2) 1 3.3 3.3 3.3
Ni de acuerdo, nien 2 6.7 6.7 10.0
desacuerdo (3)
De acuerdo (4) 1 3.3 3.3 13.3
Totalmente de 26 86.7 86.7 100.0
acuerdo (5)
Total 30 100.0 100.0
Tabla 23

El director escolar procura motivar a su equipo de trabajo a través del empoderamiento

Frecuencia  Porcentaje Porcentaje Valido Porcentaje Acumulado
En desacuerdo (2) 2 6.7 6.7 6.7
De acuerdo (4) 2 6.7 6.7 13.3
Totalmente de 26 86.7 86.7 100.0
acuerdo (5)
Total 30 100.0 100.0
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Tabla 24

El director escolar busca diversas alternativas para alcanzar las metas de la escuela.

Frecuencia  Porcentaje Porcentaje Valido Porcentaje Acumulado
Ni de acuerdo, nien 2 6.7 6.7 6.7
desacuerdo (3)
De acuerdo (4) 2 6.7 6.7 134
Totalmente de 26 86.6 86.6 100.0
acuerdo (5)
Total 30 100.0 100.0

Mientras que el 76.7 % de los participantes contesté estar totalmente de acuerdo con la premisa
gue indica que el director escolar exhibe capacidad para impulsar a los maestros hacia la solucién de
problemas. El 13. 3 estuvo de acuerdo, el 6.7 contesto estar ni de acuerdo ni en desacuerdo y el 3.3 estuvo

en desacuerdo. La tabla 25 muestra los resultados.
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Tabla 25

El director escolar exhibe capacidad para impulsar a los maestros hacia la solucién de problemas.

Frecuencia  Porcentaje Porcentaje Valido Porcentaje Acumulado
En desacuerdo (2) 1 3.3 3.3 3.3
Ni de acuerdo, nien 2 6.7 6.7 10.0
desacuerdo (3)
De acuerdo (4) 4 13.3 13.3 23.3
Totalmente de 23 76.7 76.7 100.0
acuerdo (5)
Total 30 100.0 100.0

Al analizar la media obtenida por item se puede decir que el reactivo con mayor puntuacion fue el
director escolar promueve la autoconfianza para trabajar solo, obteniendo una Media de 4.90. Por su
parte, la premisa que indica que el director escolar busca diversas alternativas para alcanzar las metas de
la escuela obtuvo una Media de 4.80. En general, los 10 reactivos obtuvieron puntuaciones que flucttan
entre los 4.90 a 4.70, lo que significa que existe una percepcion positiva de la motivacion del director

escolar. La tabla 26 muestra los resultados por frecuencia y media de todos los reactivos.
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Tabla 26

Estadistica descriptiva percepcion la motivacion del director de escuelas puiblicas del
Municipio de Aguadilla (n=30)

5-4 3 2-1
f % f % f % M

Promueve la autoconfianza para trabajar

o aees I 30 100 0 0 0 0 490
solo.
Muestra interés en el bienestar escolar. 20 96.7 1 33 0 0 4.87
Busca diversas alternativas para alcanzar 28 933 2 67 0 0 4.80
las metas de la escuela.
Demuestra coherencia en sus actitudes. 28 933 1 33 | 3.3 4.77
Se mantiene con actitud positiva ante las
diversas situaciones que se presenten en 28 933 1 33 1 33 4.73

la escuela.

Procura motivar a su equipo de trabajo a
traves del empoderanuento.

Fomenta la unidad en el equipo de

: 28 933 2 67 0 0 4.73
trabajo.
Muestra seguridad en su ejecucion 27 900 2 67 1 33 473
profesional. ik
Fomenta las ideas innovadoras de otras. 27 90,0 2 6.7 1 33 4.70
Exhibe capacidad para impulsar a los 27 900 2 67 | 33 4.63

maestros hacia la solucion de problemas.

Total 280 934 13 43 7 2.3 4.70
Nota: 5-4: Totalmente de acuerdo y De acuerdo, 3: Ni de acuerdo, ni en desacuerdo, 2-1: En desacuerdo y
Totalmente en desacuerdo, M = Media

Tercera pregunta de investigacion

La tercera pregunta de investigacion fue:

¢Existe relacién en como los maestros de materias basicas del nivel primario perciben el liderazgo
transformacional y motivacién de los directores de las escuelas publicas del Municipio de

Aguadilla?

Para fines de contestar esta pregunta se realizé una prueba de correlacion Pearson (r), en donde se
correlacionaron la primera y segunda parte del instrumento. El coeficiente de correlacién Pearson
evidenci6 .99 (r =.99). De acuerdo con la escala de interpretacién de correlacion Pearson (r), si el

resultado es mayor a 0 significa es una relacion positiva. Ademas, si este resultado oscila entre .80 a 1.00
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significa que la relacion es fuerte (Ruiz, 2021). De acuerdo con los resultados obtenidos, existe una
relacién estadisticamente significativa al .01 bilateral entre la percepcion de los maestros de materias
béasicas de nivel primario del municipio de Aguadilla sobre el liderazgo transformacional y motivacion de
directores de las escuelas publicas de nivel primario del municipio de Aguadilla. La tabla 27 presenta los

resultados.

Tabla 27

Correlacion entre la percepcion sobre el liderazgo transformacional del director escolar y la percepcion

del maestro sobre la motivacion del director escolar (n=30)

Percepcion sobre el liderazgo

transformacional del director escolar

Percepcion del maestro sobre la Correlacion de Pearson .99
motivacion del director escolar ~ Sig. (bilateral) .00
n 30

Nota: **. La correlacién es significativa en el nivel 0.01 (bilateral).

Resumen de los resultados

Los resultados de las preguntas de investigacion revelan que:

1. La percepcién del maestro de materias basicas de nivel primario sobre el liderazgo
transformacional es positiva. En general los participantes estuvieron totalmente de acuerdo en la

mayoria de las premisas presentadas.

2. La mayoria de los maestros que participaron en la investigacion consideran al director como

empaético.

3. EI'93 % de los participantes consideran al director como una persona confiable.
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La mayoria de los encuestados consideran al director como una persona que busca el bienestar

escolar.

En la puntuacién de las premisas relacionadas con la percepcion del liderazgo transformacional se

encontrd que el 90 % estuvo totalmente de acuerdo con los items presentados.

La percepcion del maestro de materias basicas de nivel primario sobre la motivacion del director

escolar es positiva.

En la puntuacion de las premisas relacionadas con la percepcion del liderazgo transformacional se

encontro que el 90 % estuvo totalmente de acuerdo con los items presentados.

De acuerdo con la prueba de correlacion de Pearson (r =. 99) existe una relacién estadisticamente
significativa y positiva entre las percepciones de los maestros de materias basicas de nivel
primario del municipio de Aguadillay el liderazgo transformador y motivacion del director

escolar.
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Capitulo V.

Discusién

En este capitulo se presenta la discusion e implicaciones de los resultados del estudio de
investigacion. Se presentan las conclusiones y las recomendaciones, ademas de las limitaciones
encontradas. El propdsito de esta investigacion fue determinar la percepcion de los maestros de
materias basicas del nivel primario sobre el liderazgo transformacional y motivacion de los

directores de las escuelas publicas del municipio de Aguadilla.

A continuacion, se presentan las conclusiones y se discuten los hallazgos principales del
estudio, comparandolo y contrastandolo con las investigaciones citadas en la revision de
literatura y el marco tedrico. Ademas, se identifican las limitaciones metodologicas del estudio,

las recomendaciones generales y para futuras investigaciones.

Conclusiones

1. La percepcion de los maestros de materias basicas de nivel primario del municipio de
Aguadilla con respecto al liderazgo transformacional del director se calificé como
positiva.

2. La percepcion de los maestros de materias basicas de nivel primario del municipio de
Aguadilla sobre la motivacion del director escolar se calificd como positiva.

3. Existe una relacion estadisticamente significativa y positiva fuerte entre las percepciones
de los maestros de materias basicas de nivel primario del municipio de Aguadilla con

relacion al liderazgo transformacional y la motivacion del director escolar.
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Discusion

Primera pregunta de investigacion: ¢ Cémo los maestros de materias bésicas del
nivel primario perciben el liderazgo transformacional del director de escuelas publicas del
municipio de Aguadilla? A través de la investigacion se determiné que los maestros de materias
bésicas del nivel primario participantes de la investigacion perciben de forma positiva el
liderazgo transformacional del director escolar. Estos hallazgos se alinean a los pensamientos de
Leitwood (1992), quien sefial6 que el liderazgo transformacional es el méas idoneo para ser
desarrollado en las instituciones educativas. El autor explica que este liderazgo motiva a las
personas a hacer mas de lo que ellas mismas esperan, produciendo cambios en los grupos,
organizaciones y en la sociedad, acoplandose perfectamente en la dindmica desarrollada en las

organizaciones educativas y, en especial, las de educacion superior.

Pestana et al. (2009) también coincide con los resultados de la investigacion cuando
indica que el liderazgo transformacional implica un director comprometido con los valores,
cultura, tradiciones, las necesidades e intereses de cambio educativo y social hacia el
mejoramiento de calidad de vida. Por lo tanto, debe enfocar su gestion hacia la participacion e
integracion de todos los actores educativos en beneficio de la formacion integral del educando.
También concuerda con Gonzalez (2003), cuando expuso que el lider transformacional, en
definitiva, es un lider que promueve metas comunes, construye una vision compartida de qué
deberia ser la escuela, comunica la vision y metas del centro, apoya a grupos y a individuos en
sus intentos de mejorar la ensefianza y proporciona oportunidades para que los profesores
reflexionen sobre su practica. Sin embargo, esto contrasta con Travis (2018) cuando explica que
los lideres transformacionales deben invertir tiempo y energia para crear confianza y convencer a

los seguidores de creer en una vision compartida. Las organizaciones que tienen la esperanza de
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lograr resultados inmediatos mediante la colocacion de un lider transformacional estan propensas

a la decepcion y frustracion.

Por otro lado, los resultados se sustentan con lo indicado por, Yu, Leithwood y Jantzi
(2002) quienes manifiestan que el liderazgo transformacional se inserta en las condiciones
representativas de la escuela como son los objetivos, su cultura, sus programas e instrucciones,
sus politicas, organizacidn; y sus recursos para obtener un mejor funcionamiento dentro de los
contextos en los cuales se desarrolla. Ademas, los participantes de la investigacion consideraron
que el director escolar es empatico. Esto concuerda con el marco teorico de Bass (1985) y una de
las dimensiones del liderazgo transformacional que es la individualizacion. Este explica cuando
el lider tiene en cuenta las necesidades individuales de cada uno de sus seguidores, actia como
mentor 0 maestro. Se relaciona con empatia, ofrece apoyo y mantiene abiertas las lineas de
comunicacion entre ellos. Brinda la oportunidad a realizar trabajo de acuerdo con las capacidades
de cada persona, lo que le ayuda a aumentar su sensacion de logro y superacion y a desarrollar
sus habilidades. A su vez, coincide con Northouse (2007) donde establece que el lider
transformacional se involucra con las emociones, valores, ética, normas, objetivos a largo plazo

y la evaluacion constante, satisface necesidades y trata con sensibilidad a las personas.

Los maestros de materias basicas del nivel primario del municipio de Aguadilla
participantes del estudio manifestaron que el director escolar inspira al personal de la escuela a
cumplir con los objetivos y metas. Esto concuerda con el marco tedrico de Bass (1985) cuando
expone que el lider transformador conoce a sus seguidores, sabe cuales son sus fortalezas y sus
debilidades y, gracias a este conocimiento, es capaz de asignar a cada uno de ellos las tareas mas
apropiadas para obtener el maximo rendimiento. Ademas, concuerda con la estimulacién

intelectual, otra de las dimensiones del lider transformacional, segin Bass (1985). También,
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coincide con Gonzalez (2003), quien expuso que el lider transformacional, en definitiva, es un
lider que promueve metas comunes, construye una vision compartida de qué deberia ser la
escuela, comunica la vision y metas del centro, apoya a grupos y a individuos en sus intentos de
mejorar la ensefianza y proporciona oportunidades para que los profesores reflexionen sobre su

practica.

Los participantes de la investigacion coinciden en que el director escolar es carismatico,
confiable, inspirador y que los escucha. Todos estos resultados concuerdan con la teoria de
liderazgo transformacional de Bass (1985), donde se explica que el lider transformacional es
carismatico (otra dimensiéon del lider transformador, carisma) y capaz de entusiasmar e inspirar
confianza e identificacion con la organizacién. También concuerda con la teoria de Bass (1985)
cuando menciona la dimension de influencia idealizada, en la que explica que este tipo de lider
es un modelo a seguir en cuanto a comportamiento ético. Los seguidores saben que pueden
confiar en él o ella, se sienten orgullosos de estar bajo su liderazgo, lo respetan y le son leales.
También es consono con la investigacion realizada por Fitzgerald (2015) sobre la confianza de
los profesores y su relacion con el liderazgo transformacional del director. La misma reflejé que
existe una fuerte correlacion entre el liderazgo transformacional y la confianza de los profesores
en la direccion. Por el contrario, Villar (2022) expuso que puede ser dificil mantener el impulso
y la energia de un estilo de liderazgo transformacional durante un largo periodo de tiempo.
También puede ser dificil mantener a todo el mundo a bordo con los cambios que se estan

produciendo, y algunas personas pueden resistirse a la nueva direccion.

Por otro lado, los participantes también coinciden en que el director escolar también actla
como mentor. Este resultado es consono con el marco teérico de Bass (1985), quien explica la

dimension de individualizacién del lider transformacional. Explica que el lider tiene en cuenta
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las necesidades individuales de cada uno de sus seguidores y actia como mentor. Ademas,
concuerda con Castillo (2000) cuando expone que el lider transforma y motiva a las personas, los
compromete a que sean mas conscientes y estén alerta sobre la importancia de los resultados, y
los lleva a trascender sus propios intereses en busca de un bien comun. Coincide con Bass y
Riggio (2006) quienes exponen que el grado en el que los lideres son realmente
transformacionales se mide en el efecto que causan en sus seguidores. Aquellos que siguen al
lider transformacional confian en él, lo admiran, son leales y lo respetan, al grado de ejecutar

conductas fuera de lo normal.

Otro dato obtenido es que el director escolar promueve el trabajo en equipo y comunica
de manera eficaz sus ideas. Esto es consono con Fuentes (2011) cuando expuso que el director
escolar transformacional es aquel que gestiona una escuela activa, dinamica y abierta a distintas
experiencias de aprendizajes, flexibilizando formatos escolares, anima a docentes y alumnos al
desafio de ensefiar y aprender, haciendo de la cotidianeidad escolar una posibilidad para
fortalecer los aprendizajes significativos de todos. Debe ser un lider que promueva la
participacion de proyectos educativos, anime e incentive la creatividad y promueva la reflexién
individual y colectiva. Fuentes (2011) explica que un lider transformador comunica claramente,
simplificando la tarea y anticipando posibles problematicas, conforma equipos de trabajo que
involucren a todos los sujetos de la comunidad educativa, generando vinculos positivos y
acuerdos consensuados que potencien los proyectos pedagogicos de la institucion, fomentando la
autonomia de docentes y estudiantes. Esto concuerda una vez mas con el marco teérico y la
dimensidn de estimulacion individual explicada por Bass (1985) quien expone que lider
transformacional asume riesgos, cuestiona ideas 0 modos de actuar establecidos, empuja a sus

seguidores a pensar por si mismos, generar ideas, ser creativos, resolver problemas, pensar mas,
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plantearse preguntas, aprender de los errores, ver cada situacion como una oportunidad para

aprender y mejorar y encontrar mejores formas de hacer sus tareas.

Se puede decir que, de acuerdo con la investigacion realizada, el director escolar del
distrito escolar de Aguadilla es percibido como un lider transformacional. Segun la teoria de
percepcion directa de Gibson (1979) esto es posible porque que en el ambiente hay informacion
suficiente disponible, y que los organismos que perciben son capaces de detectarla para guiar su
conducta. Por otra parte, la teoria del liderazgo transformacional de Bass (1985) indica que
existen cinco dimensiones del liderazgo transformador. Estas son: individualizacion,
estimulacién individual, inspiracion motivadora, influencia idealizada y carisma; todas y cada

una de ellas percibidas por los maestros participantes de la investigacion.

Segunda pregunta de investigacion: ¢Como los maestros de materias bésicas del
nivel primario perciben la motivacion del director de escuelas publicas del municipio de
Aguadilla? Se determind que los maestros materias basicas del nivel primario participantes del
cuestionario perciben de forma positiva la motivacion del director escolar del municipio de
Aguadilla. Estos hallazgos se alinean con los estudios de Mora (2018) cuando indic6 que la
motivacion es un factor que debe interesar a todo lider, pues sin ella seria imposible tratar de
alcanzar el funcionamiento correcto de su organizacion y, por ende, el cumplimiento de los
objetivos. También concurre con Madrigal (2005) quien esboz6 que el éxito de un lider depende,

en gran medida, de la utilizacion efectiva de las estrategias motivacionales.

Asimismo, concuerda con Martinez (2014) cuando estableci6 que la motivacion,
actitudes, metas y comportamiento del lider escolar son factores claves en la aportacion que este

realiza en la escuela. Explico que el director como lider de la escuela debe contagiar el

117



entusiasmo por aprender, por lograr la excelencia académica y motivar para que la comunidad
educativa planifique, realice y evallUe acciones que apoyen el desarrollo de los alumnos.
Concuerda con la teoria de motivacion de McClelland (1985) donde explica que las personas con
la necesidad de afiliacion buscan pertenecer a grupos sociales por lo que aceptan las ideas de los
demas. A su vez, coincide con Martinez (2013), quien llevo a cabo una investigacion para
reconocer las caracteristicas del liderazgo transformacional en el director de una institucion
educativa pablica del distrito de Santiago de Surco en Peru. Segun los resultados los maestros
identifican las siguientes caracteristicas de liderazgo transformacional en el director escolar:

influencia, estimulacion y motivacion.

Los hallazgos de la investigacion demostraron que el director escolar muestra interés en
el bienestar escolar. Esto es consono con Madrigal (2005) cuando menciond que el éxito de un
lider depende, en gran medida, de la utilizacion efectiva de las estrategias motivacionales. La
autora considera que el liderazgo y la motivacién estan estrechamente interrelacionados, lo que
supone que todo lider debe impartir energia a sus seguidores, motivandolos al logro de objetivos

visionarios.

Por otro lado, coincide con la teoria de McClelland, quien expone que las personas con
necesidad de logro sienten impulsos intensos de alcanzar metas que comportan un elevado nivel
de desafio y no se oponen a tomar riesgos con tal de conseguirlo, siempre que sea de forma
calculada. Martinez, (2013) sefiala que el de liderazgo transformacional facilita al director el
planteamiento de soluciones, con apoyo de sus docentes, en beneficio de la escuela y promueve
el desarrollo profesional de los mismos, afianzando las obligaciones profesionales y el desarrollo
de una vision conjunta institucional. Sin embargo, Gutiérrez (2013) explic6 que el exceso

motivacidn puede llevar a las personas a tener un gran nimero de ideas en la cabeza que no
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necesariamente van a concluir de forma objetiva. Asi, el exceso de motivacion puede bloquear la

productividad del director y de sus empleados.

Los maestros participantes de la investigacion manifestaron que el director escolar
muestra seguridad, fomenta la unidad, procura motivar a su equipo de trabajo y mantiene una
actitud positiva. Esto concuerda con lo expuesto por Salazar (2006) cuando afirmd que el lider
transformacional se esfuerza en potenciar a los integrantes de la institucion y se orienta a
transformar los dogmas, conductas y sentimientos de los seguidores, pues no solamente tramita
las estructuras, sino que interviene en los cambios de la cultura de la escuela. Cohen (1997)
explicd que los lideres transformacionales motivan a otros a hacer mas de lo que originalmente
intentaban y, con frecuencia, mas de lo que ellos creyeron posible. Expone que los directores
establecen mas expectativas que retan para asi lograr mejores ejecuciones. Del mismo modo,
Kark y Van Dijk, (2007) sostienen que los lideres transformacionales promueven la motivacion
intrinseca de los seguidores para actuar mas alla de su trabajo, elevando su autoestima,
autovaloracion e identificacion social. También concuerda con el marco tedrico cuando
McClelland explico que, a diferencia de las personas mas afiliativas, aquellas en las que
predomina la motivacién deben poder disfrutar compitiendo con otras con la necesidad de ganar.
Quienes tienen una alta necesidad de poder valoran mucho el reconocimiento social y buscan

controlar a otras personas e influir en su comportamiento.

En cuanto al director escolar, exhibe la capacidad para impulsar a los maestros hacia la
solucion de problema. Esto se relaciona con el marco teérico en donde McClelland expuso que
pueden ser motivadas de forma distinta, dependiendo el grado de la necesidad de motivacion.
Por ejemplo: a los que predominantemente tienen necesidades de logro, hay que procurar darles

tareas no rutinarias con objetivos claros que representen un desafio. Sin embargo, para aquellos
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que tienen mayor necesidad de poder, es importante que sean duefios de sus iniciativas y
proyectos, asi como participes de las decisiones que los afecten. Por ultimo, a los empleados con
necesidad de afiliacion permitales formar equipos y sea generoso con los elogios y
reconocimientos al equipo. Estas personas, en general, son buenos mentores, asi que es buena
idea sacar provecho de esta facilidad para formar nuevos empleados. A su vez, concuerda con
Alvarado, Sanchez y Betancourt (2009) cuando expresan que las tareas del lider con respecto a la
motivacion son muchas y variadas. Entre otras cosas, un lider debe reconocer la necesidad de sus
seguidores, ayudarlos a ver como pueden concretar esas necesidades y darles la confianza para
que puedan alcanzar y remover las inhibiciones que han impedido el juego de la motivacion.
Ante esta realidad, no se escapan las organizaciones educativas, por lo que el director debera
ejercer un liderazgo efectivo a travées de la motivacion para inspirar y motivar a los docentes a
cumplir de forma eficaz su rol académico, con lo cual, sus estudiantes se conviertan en
seguidores de sus conocimientos, altamente motivados, de manera que alcancen a satisfacer sus

deseos y necesidades.

A su vez, coincide con Zorrilla'y Pérez (2006) quienes realizaron un estudio cualitativo
con directores de escuelas primarias urbanas marginadas del estado de Zacatecas, México en el
cual se evidencia la disyuntiva que enfrentan los directores ante la transformacion educativa y de
gestion que se les demanda. El estudio se realizé en nueve escuelas. Seguln el estudio, los
directores de escuela se ven motivados a participar en programas para el mejoramiento escolar.
Los directores participaron de manera activa en la elaboracion de los proyectos escolares, la
mayoria como coordinadores, e identificaron tres lineas de accién: académico, infraestructura y
organizacion. La investigacion concluy6 que el director escolar se siente motivado a trabajar por

mejorar su escuela, tanto en infraestructura como académicamente.
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Tercera pregunta de investigacion: ¢ Existe relacion en como los maestros de
materias basicas del nivel primario perciben el liderazgo transformacional y motivacion de
los directores de las escuelas publicas del municipio de Aguadilla? De acuerdo con los
resultados obtenidos existe una relacion estadisticamente significativa y positiva entre las
percepciones de los maestros de materias basicas de nivel primario del municipio de Aguadilla'y
el liderazgo transformacional y motivacion del director escolar. Al analizar estos resultados
concuerdan con lo expresado por Gorrochotegui, (1997), donde explica que un lider
transformacional motiva a sus seguidores para esforzarse, adquirir habilidades intelectuales, ser
innovadores y creativos a través del cuestionamiento a su labor. Este cuestionamiento puede ser
a nivel individual y a nivel de grupo, el mismo que permitira hallar nuevos caminos a viejas
situaciones. Sagor (1992) esboza que el liderazgo transformacional del director escolar se
caracteriza por su organizacion, armonia, coordinacion eficiencia y orden. Segun el autor, el
énfasis en el liderazgo escolar debe ser el logro del éxito de forma colaborativa, definiendo el
propdsito del proceso de ensefianza-aprendizaje y otorgandole poder a la comunidad para que
enfoque todos sus esfuerzos en esa direccion. Concuerda con Sardon (2017), quien expuso que
el liderazgo transformacional es considerado como el mas adecuado para impulsar los procesos
de cambio e innovacion en las organizaciones, siendo una de las bases para el éxito y enfrentar
retos. Ademas, explico gque es considerado como un factor influyente y altamente relacionado

con la direccidn escolar.

Otra investigacion que coincide es la de Alvarado, Sanchez y Betancourt (2009) quienes
realizaron un estudio para establecer las percepciones de los docentes en referencia al liderazgo
que debe ejercerse en el ambiente educativo. Los resultados revelaron que existen mayores

niveles de motivacion cuando el liderazgo es de tendencia transformacional, donde la
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participacion, el respeto y el compromiso son parte del trato que se brindan en la relacion

docente estudiante.

Por otra parte, los resultados concuerdan con Avila (2010) quien llevo a cabo una
investigacion para determinar la autopercepcion y percepcion del liderazgo transformacional en
directoras de las instituciones educativas publicas del nivel inicial en Lima Perd. Se utilizo el
método cuantitativo y el disefio no experimental, transversal y de tipo descriptivo con una
muestra de 32 directoras y 164 profesoras. Los resultados reflejaron que la mayor parte de la
poblacion encuestada percibe que las directoras poseen condiciones de carisma, consideracion
individual, estimulacion intelectual, tolerancia psicoldgica e inspiracion, todas caracteristicas del
liderazgo transformacional. Ademas, el estudio revel6 que el 80 % de las respuestas de las
directoras se ubican entre 4 y 5 de una escala de valoracion entre 1y 5, resultando puntajes altos
relacionados con las caracteristicas positivas, tales como: capacidad de escuchar, admision de
errores, comunicacion horizontal con el personal docente y administrativo, lo cual indica que son
personas dispuestas al cambio, como también demuestran interés en desarrollar un liderazgo en

pro de la institucion.

Otra investigacion que coincide con los resultados es la de Parra (2011), quien realizé un
estudio con el propésito de analizar el liderazgo transformacional del director y el desempefio
laboral de los docentes de las escuelas Bolivarianas del municipio Tulio Febres Cordero del
Estado Mérida, en Venezuela. Fue una investigacion descriptiva con una muestra de 14
directores y 120 docentes. Los resultados reflejaron que los maestros perciben a su director
escolar como un lider transformacional cuando estos los motivan, facilitan la informacion,
establece los objetivos de la institucion y mantiene una comunicacion directa. Ademas, los

resultados demuestran que esto hace que el docente realice una mejor labor.
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En resumen, los resultados de la investigacion concuerdan perfectamente con el marco
tedrico, ya que segun la teoria de percepcién de Gibson (1969) las propiedades ambientales no se
perciben como puntos diferentes y aislados, sino como entidades significativas dentro de un
determinado contexto ecoldgico de variables relacionadas entre si. Por ende, los maestros
participantes del estudio perciben positivamente el liderazgo transformacional y motivacion del
director escolar de las escuelas publicas del municipio de Aguadilla. Ademas, la teoria del
liderazgo transformacional de Bass (1985) indica que el lider transformacional posee cinco
dimensiones basicas. Estas son: inspiracion motivadora, influencia idealizada, estimulacién
intelectual, individualizacion y carisma. Cada una de ellas quedd evidenciada en los hallazgos de
la investigacion, ya que los maestros percibieron al director escolar como carismatico, empatico,
que fomenta el trabajo en equipo, busca el bienestar de la escuela y actia como mentor entre
otras cosas. Por otro lado, la teoria de McClelland (1969) explica que una persona puede tener
motivacion de logro, afiliacion y poder. Cada una de ellas también se evidencio en la
investigacion, ya que los maestros participantes perciben al director escolar como uno que busca
motivar a su equipo de trabajo, tiene autoconfianza, muestra seguridad en su ejecucién y exhibe

capacidad para impulsar a los maestros hacia la solucién de problemas.

Limitaciones metodoldgicas del estudio

Esta investigacion presenta algunas limitaciones metodoldgicas. Estas se enumeran a

continuacion.

1. El estudio recopil6 los datos utilizando la plataforma digital Survey Monkey. Este
formato limito la participacion de personas con pocas destrezas tecnolégicas o con

limitaciones de acceso a internet.
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2. La participacion se limité Gnicamente a los maestros de materias basicas nivel primario
del municipio de Aguadilla.
3. El estudio solo se envio al correo electronico del departamento de educacion y no al

correo personal.

Recomendaciones para futuras Investigaciones

1. Realizar el estudio con otro tipo de poblacion, como los maestros de nivel secundario.

2. Realizar el estudio en otras regiones y municipios de Puerto Rico.

3. Incluir a todos los maestros.

4. Realizar el estudio en escuelas privadas.

5. Realizar un estudio sobre las desventajas del liderazgo transformacional y su efecto en la

motivacion de maestros.
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Cuestionario

Percepcion de los maestros de materias basicas del nivel primario respecto al liderazgo

Instrucciones:

transformacional y motivacion de directores de escuelas publicas.

Lea las instrucciones y marque la opcion que mejor represente su percepcion.

l. Criterios de inclusién / exclusion

Mayor de 21 afios
Si
No

Cuenta con acceso y conocimiento tecnoldgico para participar en la investigacion
de forma virtual

Si

No

Es maestro de materias basicas de nivel primario: espafiol, matematica, ingleés,
ciencia o estudios sociales

Si

No

Tiene alguna relacién personal o profesional con el investigador
Si
No
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Parte I. Percepcion del maestro sobre el liderazgo transformador del director escolar.

Reactivo

Marque con una (X) su respuesta
en la linea correspondiente.

Totalmente

de acuerdo

()

De

acuerdo

(4)

Ni de
acuerdo, ni en

desacuerdo

3)

En

desacuerdo

)

Totalmente en

desacuerdo

1)

El director escolar
promueve el trabajo en
equipo.

El director escolar
implementa nuevas
formas de trabajo.

El director escolar inspira
al personal de la escuela a
cumplir con los objetivos
y metas.

El director escolar
comunica de manera
eficaz sus ideas.

El director escolar
reconoce la creatividad de
Sus maestros.

El director escolar es
empatico.

El director escolar es
carismatico.

La gestion del director
escolar es confiable.

El director escolar actla
como mentor.

10.

El director escolar
escucha a sus empleados.

Parte Il. Percepcion del maestro sobre la motivacion del director escolar.

139




Reactivo

Marque con una (X) su respuesta
en la linea correspondiente.

Totalmente

de acuerdo

()

De

acuerdo

(4)

Ni de acuerdo,
ni en

desacuerdo

@)

En

desacuerdo

)

Totalmente en

desacuerdo

1)

El director escolar busca
diversas alternativas para
alcanzar las metas de la
escuela.

El director escolar se
mantiene con actitud
positiva ante las diversas
situaciones que se
presenten en la escuela.

El director escolar
procura motivar a su
equipo de trabajo a través
del empoderamiento.

El director escolar
fomenta la unidad en el
equipo de trabajo.

El director escolar
fomenta las ideas
innovadoras de otras
personas.

El director escolar exhibe
capacidad para impulsar a
los maestros hacia la
solucién de problemas.

El director escolar
muestra seguridad e su
ejecucién profesional.

El director escolar
muestra interés en el
bienestar escolar.

El director escolar
demuestra coherencia en
sus actitudes.

10.

El director escolar
promueve la
autoconfianza para
trabajar solo.
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MUNICIPIO ESCOLAR DE MOCA — (8 ESCUELAS)

NOMBRE ESCUELA/

coDIGO 5 5 NIVEL GRADO DIRECTOR/A TELEFONO/FAX # CELULAR
DIRECCION FISICA
CATALINA MORALES DE FLORES Dialys Gonzalez Morales ADM B: 877-2695 431-2177
47894 SECUNDARIO 9-12
Carr. 110 Calle Concepcién V. Wilson Medina Morales ACAD @: 877-1805 616-7107
CERRO GORDO MEDINA
42572 PRIMARIO PK-5 Rafael Medina Velazquez @/@: 877-5850 315-4398
Carr. 420 INT Int. 495 Km. 2.0
EFRAIN SANCHEZ HIDALGO ) @: 877-1932,1931
46003 PRIMARIO 6-8 EE Angel J. Méndez Acevedo 475-3721
Calle 110 [: 818-0941
JUAN DE DIOS QUINONES Janet Santana Pérez ACAD [: 877-5108 324-8072
42804 PRIMARIO K-5 EE
Carr. 125 Km. 9.7, Bo. Voladora Jorge Pellot Siberio ADM @: 818-6339 391-8161
LUIS A. COLON
PKEE Nelson Quintana Velazquez ADM 228-0841
42473 (ADOLFO BABILONIA ) PRIMARIO ) @/@: 877-3170
K-5 EE Angel D. Gonzalez Lépez (uicencia) 201-2001
230 Calle Isabela Pueblo
MARCELINO RODRIGUEZ B: 877-2324
46334 PRIMARIO 6-8 Luis Gonzalez Diaz 208-5300
Carr. 125 Km. 0.2, Bo. Voladora @: 877-1116
RAMON MENDEZ (CUCHILLAS)
42812 PRIMARIO PK-5 Jaime L. Quifiones Guzman @/@: 877-3150 424-8583
Carr. 444 Km. 3.7
TOMAS VERA AYALA
42770 PRIMARIO PK K-5 Denise Rivera Torres B/E: 877-3888 602-4882

Carr. 111 Km. 4.0, Bo. Plata Alta
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MUNICIPIO ESCOLAR DE AGUADILLA - (11 ESCUELAS)

NOMBRE ESCUELA/

CcODIGO 5 ; NIVEL GRADO DIRECTOR/A TELEFONO/FAX | #CELULAR
DIRECCION FISICA
ANA M. JAVARIZ K-5 Joselito Jiménez Rodriguez ADM 0: 891-2260 397-2317
40493 PRIMARIO
Carr. 107 Urb. El Prado EE Milagros Pellot Pérez ACAD 00: 882-5175 449-6382
ANTONIO BADILLO HERNANDEZ PKEE Omayra Figueroa Mulero ACAD [0: 890-0849/3350 XXXX
46672 PRIMARIO
Carr. 459 Km. 7.04 Bo. Montafia K-8 Santos Ferrer Lugo ADM [0: 890-3250 642-3625
BENITO CEREZO MARQUEZ Gerardo Rodriguez Medina ADM 0: 891-5000 213-2764
46656 SECUNDARIO 9-12
Carr. 107 Int. 458 Bda. Borinquen Margarita Hernandez Gonzélez ACAD [0: 891-0460 477-3253
C.AB.A. [1: 890-2008
47589 T(NJR/OESLII‘ESS 5-12 Mirna Ortiz Rivera 404-4986
Edif. 608 Base Ramey 00: 890-5181
CONCHITA IGARTUA (ADAMS) PK-8 00: 891-9170
40469 PRIMARIO Ricardo Pitre Feliciano 593-9462
Carr. 2 Km. 1022 Bo. Caimital Alto EE 00: 882-5220
ESTHER FELICIANO MENDOZA Neftali Rodriguez Medina ADM [0: 890-2418 :
617-4669
46664 PRIMARIO 6-8 319-9503
467 Calle D Base Ramey Ada Hernandez Hernandez ACAD [0: 890-9510 )
HOMERO RIVERA SOLA
40295 PRIMARIO K-5 Yanira Ramos Acevedo 0/0: 891-8064 900-5075
Carr. 459 Sector Esteves Bo. Corrales
JOSE DE DIEGO K-8 Freddie Gonzalez Arce ACAD 240-6230
40378 PRIMARIO 0/0: 891-2220 939-339-5184
Ave. Fernando Yumet EE Remie Montalvo Gonzélez ADM Il
47647 JUAN SUAREZ PELEGRINA SECUNDARIO 9-12 Carmen Lajara Rodriguez ACAD 00: 890-2235/2320 XXXX
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Carr. 459 Bo. Montafia Angel L. Rodriguez Rosa ADM 00: 890-2515 596-7554
LUIS MUNOZ RIVERA Raymond Vélez Morales ADM 955-5331
40477 PRIMARIO K-5 0/0: 891-0862
Carr. 457 Base Ramey Bo. Camaseyes Maria Paredes Soto ACAD 361-3181
SALVADOR FUENTES SECUNDARIO [0: 890-5600/4620
45468 9-12 José M. Fernandez 903-3141
Calle North East Edif. 61 Base Ramey | VOCACIONAL 0: 890-1185
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UNIVERSIDAD INTERAMERICANA DE PUERTO RICO
Recinto de san German
Departamento de Educacion
Programa Doctoral en Educacion

Especialidad: Gerencia y Liderazgo Educativo

CARTA DE CONSENTIMIENTO INFORMADO PARA MAESTROS
(ESTUDIO PILOTO)

Estimado (a) Maestro(a) del Nivel Primario:

Saludos Cordiales. Mi nombre es Heriberto Ruiz Aponte y soy director de escuela del
Departamento de Educacion de Puerto Rico. Actualmente estoy trabajando en mu Disertacion
Doctoral, que representa un requisito esencial para obtener un Grado Doctoral en Educacion con
especialidad el Gerencia y Liderazgo Educativo de la Universidad Interamericana de Puerto Rico
Recinto de San German.

La investigacion que se desea llevar a cabo es: Percepcion de los maestros de materias basicas
del nivel primario respecto al liderazgo transformacional y motivacion de directores de escuelas
publicas del Municipio de Aguadilla, y le invitamos a participar del estudio piloto como parte de
la mmvestigacion.

Proposito de la Investigacion:

Se pretende determinar la percepcion de los maestros de materias basicas del nivel primario
respecto al liderazgo transformacional y motivacion de directores de escuelas publicas del
Municipio de Aguadilla. Para participar, debe ser maestro de materias basicas (espafiol,
matematicas, inglés, ciencia y estudios sociales) del nivel primario, mayor de edad, que cuente
con acceso y conocimiento tecnologico para participar en la investigacion de forma virtual y que
no tenga ninguna relacion con el investigador (familiar o amistad).

Procedimiento

. Dapartimentyde

investigacion. ido de esta hoja informativa encontrara el instrumento que consta de una

| Al aceptar party en este estudio pilofo, su rol sera responder preguntas sobre el tema de
4 B
:Escala. El tiempo do para responder estas preguntas es de 10 a 15 minutos. Podra

2021 3002 io en cualquier lugar que se sienta comodo para realizarlo y que no afecte
APROBADO
. Approved: November 30,
1..| 2021

Expires: November 30, 2022
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el periodo lectivo ni las notas de los estudiantes. Al ser una investigacion en linea de haber una
inferrupcion del servicio de energia eléctrica y haber comenzado a realizar el cuestionario. no
podra volver a comenzar. ya que tiene restringido la direccion “IP”. La direccion de “TP” esun
conjunto de nimeros que identifica de manera 16gica y jerarquica, a una interfaz en la red, por lo
que no identifica a los participantes. sino que evita la duplicidad y por lo tanto no permite volver
a entrar. A pesar de que la direccion de IP es un identificador unico de Infernet. 1a plataforma
Survey Monkey no recopilara la direccion de IP de los participantes.

Riesgos

Usted debe saber que su participacion es voluntaria y no conlleva riesgos para su persona. No
existen riesgos de salud y seguridad. Se mantendra la confidencialidad de las respuestas que
provea, va que el cuestionario no sera identificado con el nombre del participante. De confrontar
alguna incomodidad. malestar o estrés en alguna de las preguntas de investigacion, sera un riesgo
minimo o transitorio. En tales circunstancias, puede recesar sin irse del instrumento y dejar la
pantalla abierta y luego proseguir y completarlo. Si durante el proceso de contestar el
cuestionario siente la necesidad de abandonar el estudio, puede hacerlo en cualquier momento
sin ningun prejuicio.

Beneficios

Esta es una investigacion con fines educativos. Usted no recibira ningiin beneficio directo, mas
alla de la satisfaccion de haber contribuido a que puedan ofrecerse recomendaciones para
mejorar el aprovechamiento académico de la clase que usted ensefa en el grado primario.
Finalizada la investigacion, los resultados estaran disponibles para su estudio a través del Centro
de Acceso a la Informacion (CAI) de 1a Universidad Interamericana de Puerto Rico. Recinto San
German y por medio del investigador, asi como en la Secretaria Auxiliar de Transformacion
Planificacion y Rendimiento en el nivel central de DEPR.

Clausula de Confidencialidad

Esta investigacion no recopilara informacion demografica de los participantes, 1a informacion
brindada es anonima y confidencial. Los resultados de la investigacion que sean publicados seran
de forma general y no incluira ninguna informacion que sea confidencial.

Es importante que sepa que se releva al DEPR de toda responsabilidad por cualquier reclamacion
que pueda surgir como consecuencia de las actividades del estudio y de la informacion que se
solicite y se provea por medio de esta. El DEPR sus empleados y funcionarios no se hacen
responsables de cualquier dafio, perjuicio o reclamacion, producto del proceso de realizacion o
de resultados de la investigacion; se releva, asi, de cualquier obligacion y responsabilidad en
cualquier reclamacion. pleito o demanda que se presente relacionada, directa o indirectamente,
con esta investigacion La misma es independiente. E1 DEPR no auspicia ni se solidariza

TIeT los resultados de 1a investigacion.

Dapatamentio da

Fa . ) i Eovencion

| ™ Compensacién
20211014 110702 AM
APRCBRADO
.~ Approved: November 30,
e | 2021

Expires: November 30, 2022
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En este estudio, no se ofrecera remuneracion economica por su participacion y la informacion de
contacto de la investigacion del estudio estara disponible en caso de cualquier asunto ético,
aclaracion de informacion respecto al estudio y cualquier otro asunto necesario aclarar.

Voluntariedad
Su participacion es voluntaria, libre de cohesion y puede decidir no participar en este estudio e
interrumpirlo en cualquier momento sin ninguna consecuencia.

Responsabilidad del Participante

Al aceptar voluntariamente participar en esta investigacion. su responsabilidad sera marcar
“continuar” al finalizar sus respuestas en cada pagina y al finalizar el inventario marcar
“someter”.

De tener alguna duda o pregunta en relacion con esta investigacion o sus derechos como
participante puede comunicarse con: El investigador de este estudio Heriberto Ruiz Aponte;
(939) 267-0879 herv1975@yvahoo.com: 1a presidenta de la disertacion Dra. Mari Olga Valentin
Caro, mari_valentin@intersg edu; y la Universidad Interamericana de Puerto Rico, Recinto de
San German (787)264-1912 ext, 7386, estan disponibles para contestar cualquier pregunta que
pueda tener sobre el mismo. De existir alguna pregunta. en relacion con sus derechos como
participante, puede dirigirse a la Sra. Fredeswinda Rivera, directora de la Junta de Revision
Institucional de 1a Universidad Interamericana de Puerto Rico. al teléfono (787) 766-1912 ext.
2213,2241.

Se agradece anticipadamente su participacion en este estudio. Su contribucion sera de gran
importancia para ampliar y fortalecer el liderazgo y la motivacion.

Atentamente.

Heriberto Ruiz Aponte
Investigador

Dra. Mari Olga Valentin Caro
Presidenta Comité Disertacion

* Desea descargar una copia del consenfimiento informado.
___ Si (Descargar Consentimiento)
No

D ) Acépiation del lerﬁcipante: Certifico que he leido este documento en el que se me explico los
' procedimientos y dondiciones para participar en este estudio piloto y he sido informado/a de la
2021-10-44 110702 AM

APROBADO

~~ Approved: November 30,
2021
Expires: November 30, 2022
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naturaleza y proposito del estudio. Al marcar “acepto participar en el estudio™ estoy accediendo
participar. De no desear participar, marcar€ “no deseo participar en el estudio™

Doy mi consentimiento para participar en el estudio:

___Acepto participar en el estudio
___No deseo participar en el estudio.
Nombre del participante Firma del participante
Heriberto Ruiz Aponte THL #, @7%
il s " 13 de octubre de 2021
Nombre del Investigador Firma del Investigador Fecha

DCapartamento de
Edueacian

2021-10-14 110702 AM
APROBADO

<o~ Approved: November 30,
Expires: November 30, 2022
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20 de abnil de 2021

Prof. Lester Torres, Catedritico Asociado
Universidad Interamericana de Puerto Rico
Recinto de San German

Estimado profesor Torres:

Reciba un cordial saludo. Actualmente me encuentro cursando estudios doctorales en la
concentracion de Gerencia y Liderazgo Educativo en la Universidad Interamericana de Puerto
Rico, Recinto de San German. En estos momentos me encuentro en el proceso de disertacion y
es mi interés contar con su colaboracion y asistencia en el disefio y publicacion del mstrumento
en linea utilizando la plataforma Survey Monkey. Ademas, de poder contar con su expertis en el
asesoramiento estadistico.

El tema de mi disertacion es: Percepcion de los maestros de materias basicas del nivel
primario respecto al liderazgo transformacional y motivacion de directores de escuelas publicas
del Municipio de Aguadilla. Adjunto cuestionario piloto y cuestionario formal para la
evaluacion.

Agradeceré que, de usted aceptar colaborar con este servidor, me haga llegar una carta de
aceptacion de colaboracion y los documentos del CITI Program, para poder incluirlos en los
documentos a entregar a la Junta Revisora Institucional (IRB). De tener alguna duda o pregunta
puede comunicarse al (939) 267-0879 o al correo electronico heryl975(@yahoo.com o a traves
de la Dra. Man Olga Valentin Caro, presidenta del Comite al (787) 594-0998 o
mari_valentin(@intersg.cdu.

Atentamente,

;ﬂh Aponte

Estudiante Doctoral
UIPR. San German

Gse—

Vo Bo. Mar®lga Valentin Caro, £d.D.
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COLLABORATIVE INSTITUTIONAL TRAINING INITIATIVE (CITI PROGRAM)

COMPLETION REPORT - PART 1 OF 2
COURSEWORK REQUIREMENTS*

* NOTE: Scores on this Requirements Report reflect quiz completions at the time all requirements for the course were met. See list below for details.
See separate Transcript Report for more recent quiz scores, including those on optional (supplemental) course elements.

* Name: Heriberto Ruiz (ID: 9603654)

* Institution Affiliation:  Inter American University of Puerto Rico (ID: 1370)

¢ Institution Email: hery1975@yahoo.com

e Institution Unit: San German Campus

e Phone: 9392670879

e Curriculum Group: COVID-19: Public Training Series

* Course Learner Group: COVID-19: Back to Campus (Fall 2020)

* Stage: Stage 1 - Basic

e Record ID: 39209358

e Completion Date: 06-Nov-2020

* Expiration Date: N/A

e Minimum Passing: 100

* Reported Score*: 100
REQUIRED AND ELECTIVE MODULES ONLY DATE COMPLETED SCORE
COVID-19: An Introduction (ID: 20080) 06-Nov-2020 1/1 (100%)
COVID-19: Prevention Strategies (ID: 20081) 06-Nov-2020 1/1 (100%)
COVID-19: Moving Forward (ID: 20082) 06-Nov-2020 3/3 (100%)

For this Report to be valid, the learner identified above must have had a valid affiliation with the CITI Program subscribing institution
identified above or have been a paid Independent Learner.

Verify at: www.citiprogram.org/verify/?kf162e607-5ff3-456a-914b-c6c4c19f0039-39209358

Collaborative Institutional Training Initiative (CITI Program)
Email: support@citiprogram.org

Phone: 888-529-5929

Web: https://www.citiprogram.org
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COLLABORATIVE INSTITUTIONAL TRAINING INITIATIVE (CITI PROGRAM)

COMPLETION REPORT - PART 2 OF 2
COURSEWORK TRANSCRIPT**

* NOTE: Scores on this Transcript Report reflect the most current quiz completions, including quizzes on optional (supplemental) elements of the
course. See list below for details. See separate Requirements Report for the reported scores at the time all requirements for the course were met.

* Name: Heriberto Ruiz (ID: 9603654)

* Institution Affiliation: Inter American University of Puerto Rico (ID: 1370)

¢ Institution Email: hery1975@yahoo.com

e Institution Unit: San German Campus

e Phone: 9392670879

e Curriculum Group: COVID-19: Public Training Series

* Course Learner Group: COVID-19: Back to Campus (Fall 2020)

* Stage: Stage 1 - Basic

e Record ID: 39209358

* Report Date: 02-Jun-2021

e Current Score**: 100
REQUIRED, ELECTIVE, AND SUPPLEMENTAL MODULES MOST RECENT SCORE
COVID-19: An Introduction (ID: 20080) 06-Nov-2020 1/1 (100%)
COVID-19: Prevention Strategies (ID: 20081) 06-Nov-2020 1/1 (100%)
COVID-19: Moving Forward (ID: 20082) 06-Nov-2020 3/3 (100%)
COVID-19: Human Subjects Research (ID: 20083) 06-Nov-2020 1/1 (100%)
COVID-19: Safe Lab Reactivation (Animal Research) (ID: 20084) 06-Nov-2020 1/1 (100%)
COVID-19: Working with Patients Infected or Suspected with COVID-19 (ID: 20085) 06-Nov-2020 1/1 (100%)

For this Report to be valid, the learner identified above must have had a valid affiliation with the CITI Program subscribing institution
identified above or have been a paid Independent Learner.

Verify at: www.citiprogram.org/verify/?kf162e607-5ff3-456a-914b-c6c4c19f0039-39209358

Collaborative Institutional Training Initiative (CITI Program)
Email: support@citiprogram.org

Phone: 888-529-5929

Web: https://www.citiprogram.org
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COLLABORATIVE INSTITUTIONAL TRAINING INITIATIVE (CITI PROGRAM)

COMPLETION REPORT - PART 1 OF 2
COURSEWORK REQUIREMENTS*

* NOTE: Scores on this Requirements Report reflect quiz completions at the time all requirements for the course were met. See list below for details.
See separate Transcript Report for more recent quiz scores, including those on optional (supplemental) course elements.

* Name: Heriberto Ruiz (ID: 9603654)

* Institution Affiliation:  Inter American University of Puerto Rico (ID: 1370)

¢ Institution Email: hery1975@yahoo.com

e Institution Unit: San German Campus

e Phone: 9392670879

e Curriculum Group: COVID-19: Public Training Series

e Course Learner Group: COVID-19: Insights for Higher Ed Leaders

* Stage: Stage 1 - Basic

* Record ID: 39588308

e Completion Date: 30-Nov-2020

* Expiration Date: N/A

e Minimum Passing: 100

* Reported Score*: 100
REQUIRED AND ELECTIVE MODULES ONLY DATE COMPLETED SCORE
COVID-19 Strategic Planning: Insights and Advice for 2021 (ID: 20322) 30-Nov-2020 1/1 (100%)
COVID-19 Strategic Planning: Campus Health and Safety Operations (ID: 20323) 30-Nov-2020 1/1 (100%)
COVID-19 Strategic Planning: Restarting and Continuing Research and Lab Operations (ID: 20324) 30-Nov-2020 1/1 (100%)

For this Report to be valid, the learner identified above must have had a valid affiliation with the CITI Program subscribing institution
identified above or have been a paid Independent Learner.

Verify at: www.citiprogram.org/verify/?kc91181f8-c74b-46b0-90e3-eb7da489a769-39588308

Collaborative Institutional Training Initiative (CITI Program)
Email: support@citiprogram.org

Phone: 888-529-5929

Web: https://www.citiprogram.org
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COURSEWORK TRANSCRIPT**

* NOTE: Scores on this Transcript Report reflect the most current quiz completions, including quizzes on optional (supplemental) elements of the
course. See list below for details. See separate Requirements Report for the reported scores at the time all requirements for the course were met.

* Name: Heriberto Ruiz (ID: 9603654)

* Institution Affiliation: Inter American University of Puerto Rico (ID: 1370)

¢ Institution Email: hery1975@yahoo.com

e Institution Unit: San German Campus

e Phone: 9392670879

e Curriculum Group: COVID-19: Public Training Series

* Course Learner Group: COVID-19: Insights for Higher Ed Leaders

* Stage: Stage 1 - Basic

* Record ID: 39588308

* Report Date: 02-Jun-2021

e Current Score**: 100
REQUIRED, ELECTIVE, AND SUPPLEMENTAL MODULES MOST RECENT SCORE
COVID-19 Strategic Planning: Insights and Advice for 2021 (ID: 20322) 30-Nov-2020 1/1 (100%)
COVID-19 Strategic Planning: Campus Health and Safety Operations (ID: 20323) 30-Nov-2020 1/1 (100%)
COVID-19 Strategic Planning: Restarting and Continuing Research and Lab Operations (ID: 20324) 30-Nov-2020 1/1 (100%)

For this Report to be valid, the learner identified above must have had a valid affiliation with the CITI Program subscribing institution
identified above or have been a paid Independent Learner.

Verify at: www.citiprogram.org/verify/?kc91181f8-c74b-46b0-90e3-eb7da489a769-39588308

Collaborative Institutional Training Initiative (CITI Program)
Email: support@citiprogram.org

Phone: 888-529-5929

Web: https://www.citiprogram.org
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COLLABORATIVE INSTITUTIONAL TRAINING INITIATIVE (CITI PROGRAM)

COMPLETION REPORT - PART 1 OF 2
COURSEWORK REQUIREMENTS*

* NOTE: Scores on this Requirements Report reflect quiz completions at the time all requirements for the course were met. See list below for details.
See separate Transcript Report for more recent quiz scores, including those on optional (supplemental) course elements.

* Name: Heriberto Ruiz (ID: 9603654)

* Institution Affiliation:  Inter American University of Puerto Rico (ID: 1370)

¢ Institution Email: hery1975@yahoo.com

e Institution Unit: San German Campus

e Phone: 9392670879

e Curriculum Group: COVID-19: Public Training Series

e Course Learner Group: Participating in Vaccine Research

* Stage: Stage 1 - Basic

e Record ID: 39341093

e Completion Date: 06-Nov-2020

* Expiration Date: N/A

e Minimum Passing: 100

* Reported Score*: 100
REQUIRED AND ELECTIVE MODULES ONLY DATE COMPLETED SCORE
Participating in Vaccine Research (ID: 20319) 06-Nov-2020 1/1 (100%)

For this Report to be valid, the learner identified above must have had a valid affiliation with the CITI Program subscribing institution
identified above or have been a paid Independent Learner.

Verify at: www.citiprogram.org/verify/?k01249f83-06d4-4530-81b6-cd5432f864dc-39341093

Collaborative Institutional Training Initiative (CITI Program)
Email: support@citiprogram.org

Phone: 888-529-5929

Web: https://www.citiprogram.org



https://www.citiprogram.org/verify/?k01249f83-06d4-4530-81b6-cd5432f864dc-39341093
https://www.citiprogram.org/verify/?k01249f83-06d4-4530-81b6-cd5432f864dc-39341093
https://www.citiprogram.org/
https://www.citiprogram.org/

COLLABORATIVE INSTITUTIONAL TRAINING INITIATIVE (CITI PROGRAM)

COMPLETION REPORT - PART 2 OF 2
COURSEWORK TRANSCRIPT**

* NOTE: Scores on this Transcript Report reflect the most current quiz completions, including quizzes on optional (supplemental) elements of the
course. See list below for details. See separate Requirements Report for the reported scores at the time all requirements for the course were met.

* Name: Heriberto Ruiz (ID: 9603654)

* Institution Affiliation: Inter American University of Puerto Rico (ID: 1370)

¢ Institution Email: hery1975@yahoo.com

e Institution Unit: San German Campus

e Phone: 9392670879

e Curriculum Group: COVID-19: Public Training Series

e Course Learner Group: Participating in Vaccine Research

* Stage: Stage 1 - Basic

e Record ID: 39341093

* Report Date: 02-Jun-2021

e Current Score**: 100
REQUIRED, ELECTIVE, AND SUPPLEMENTAL MODULES MOST RECENT SCORE
Participating in Vaccine Research (ID: 20319) 06-Nov-2020 1/1 (100%)

For this Report to be valid, the learner identified above must have had a valid affiliation with the CITI Program subscribing institution
identified above or have been a paid Independent Learner.

Verify at: www.citiprogram.org/verify/?k01249f83-06d4-4530-81b6-cd5432f864dc-39341093

Collaborative Institutional Training Initiative (CITI Program)
Email: support@citiprogram.org

Phone: 888-529-5929

Web: https://www.citiprogram.org



https://www.citiprogram.org/verify/?k01249f83-06d4-4530-81b6-cd5432f864dc-39341093
https://www.citiprogram.org/verify/?k01249f83-06d4-4530-81b6-cd5432f864dc-39341093
https://www.citiprogram.org/
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COLLABORATIVE INSTITUTIONAL TRAINING INITIATIVE (CITI PROGRAM)

COMPLETION REPORT - PART 1 OF 2
COURSEWORK REQUIREMENTS*

* NOTE: Scores on this Requirements Report reflect quiz completions at the time all requirements for the course were met. See list below for details.
See separate Transcript Report for more recent quiz scores, including those on optional (supplemental) course elements.

* Name: Heriberto Ruiz (ID: 9603654)

* Institution Affiliation:  Inter American University of Puerto Rico (ID: 1370)

¢ Institution Email: hery1975@yahoo.com

e Institution Unit: San German Campus

e Phone: 9392670879

e Curriculum Group: COVID-19: Public Training Series

* Course Learner Group: Remote Contact Tracing

e Stage: Stage 1 - Basic Course

e Record ID: 39209359

e Completion Date: 06-Nov-2020

* Expiration Date: 06-Nov-2021

e Minimum Passing: 80

* Reported Score*: 80
REQUIRED AND ELECTIVE MODULES ONLY DATE COMPLETED SCORE
Remote Contact Tracing Basics for COVID-19 (ID: 20199) 06-Nov-2020 4/5 (80%)
Investigating and Tracing a Case’s Contacts (ID: 20200) 06-Nov-2020 5/5 (100%)
Contact Tracing Ethics and Responsibilities (ID: 20201) 06-Nov-2020 3/5 (60%)

For this Report to be valid, the learner identified above must have had a valid affiliation with the CITI Program subscribing institution
identified above or have been a paid Independent Learner.

Verify at: www.citiprogram.org/verify/?k7b37e3f5-669f-4e12-8fda-caea9927b21f-39209359

Collaborative Institutional Training Initiative (CITI Program)
Email: support@citiprogram.org

Phone: 888-529-5929

Web: https://www.citiprogram.org



https://www.citiprogram.org/verify/?k7b37e3f5-669f-4e12-8fda-caea9927b21f-39209359
https://www.citiprogram.org/verify/?k7b37e3f5-669f-4e12-8fda-caea9927b21f-39209359
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COLLABORATIVE INSTITUTIONAL TRAINING INITIATIVE (CITI PROGRAM)

COMPLETION REPORT - PART 2 OF 2
COURSEWORK TRANSCRIPT**

* NOTE: Scores on this Transcript Report reflect the most current quiz completions, including quizzes on optional (supplemental) elements of the
course. See list below for details. See separate Requirements Report for the reported scores at the time all requirements for the course were met.

* Name: Heriberto Ruiz (ID: 9603654)

* Institution Affiliation: Inter American University of Puerto Rico (ID: 1370)

¢ Institution Email: hery1975@yahoo.com

e Institution Unit: San German Campus

e Phone: 9392670879

e Curriculum Group: COVID-19: Public Training Series

* Course Learner Group: Remote Contact Tracing

e Stage: Stage 1 - Basic Course

e Record ID: 39209359

* Report Date: 02-Jun-2021

e Current Score**: 93
REQUIRED, ELECTIVE, AND SUPPLEMENTAL MODULES MOST RECENT SCORE
Remote Contact Tracing Basics for COVID-19 (ID: 20199) 06-Nov-2020 4/5 (80%)
Investigating and Tracing a Case’s Contacts (ID: 20200) 06-Nov-2020 5/5 (100%)
Contact Tracing Ethics and Responsibilities (ID: 20201) 06-Nov-2020 5/5 (100%)

For this Report to be valid, the learner identified above must have had a valid affiliation with the CITI Program subscribing institution
identified above or have been a paid Independent Learner.

Verify at: www.citiprogram.org/verify/?k7b37e3f5-669f-4e12-8fda-caea9927b21f-39209359

Collaborative Institutional Training Initiative (CITI Program)
Email: support@citiprogram.org

Phone: 888-529-5929

Web: https://www.citiprogram.org



https://www.citiprogram.org/verify/?k7b37e3f5-669f-4e12-8fda-caea9927b21f-39209359
https://www.citiprogram.org/verify/?k7b37e3f5-669f-4e12-8fda-caea9927b21f-39209359
https://www.citiprogram.org/
https://www.citiprogram.org/

COLLABORATIVE INSTITUTIONAL TRAINING INITIATIVE (CITI PROGRAM)

COMPLETION REPORT - PART 1 OF 2
COURSEWORK REQUIREMENTS*

* NOTE: Scores on this Requirements Report reflect quiz completions at the time all requirements for the course were met. See list below for details.
See separate Transcript Report for more recent quiz scores, including those on optional (supplemental) course elements.

* Name: Heriberto Ruiz (ID: 9603654)

* Institution Affiliation:  Inter American University of Puerto Rico (ID: 1370)

¢ Institution Email: hery1975@yahoo.com

e Institution Unit: San German Campus

e Phone: 9392670879

e Curriculum Group: (ER)

e Course Learner Group: Same as Curriculum Group

e Stage: Stage 1 - Basic Course

e Record ID: 39209356

e Completion Date: 06-Nov-2020

* Expiration Date: 06-Nov-2023

e Minimum Passing: 75

* Reported Score*: 91
REQUIRED AND ELECTIVE MODULES ONLY DATE COMPLETED SCORE
Belmont Report and Its Principles (ID: 1127) 06-Nov-2020 3/3 (100%)
Students in Research (ID: 1321) 06-Nov-2020 4/5 (80%)
History and Ethics of Human Subjects Research (ID: 498) 06-Nov-2020 5/5 (100%)
Defining Research with Human Subjects - SBE (ID: 491) 06-Nov-2020 5/5 (100%)
The Federal Regulations - SBE (ID: 502) 06-Nov-2020 5/5 (100%)
Assessing Risk - SBE (ID: 503) 06-Nov-2020 5/5 (100%)
Informed Consent - SBE (ID: 504) 06-Nov-2020 5/5 (100%)
Privacy and Confidentiality - SBE (ID: 505) 06-Nov-2020 5/5 (100%)
Research with Children - SBE (ID: 507) 06-Nov-2020 5/5 (100%)
Research in Public Elementary and Secondary Schools - SBE (ID: 508) 06-Nov-2020 5/5 (100%)
Inter American University of Puerto Rico (ID: 12851) 06-Nov-2020 No Quiz
Records-Based Research (ID: 5) 06-Nov-2020 3/3 (100%)
Internet-Based Research - SBE (ID: 510) 06-Nov-2020 1/5 (20%)

For this Report to be valid, the learner identified above must have had a valid affiliation with the CITI Program subscribing institution
identified above or have been a paid Independent Learner.

Verify at: www.citiprogram.org/verify/?k0d3ba3db-fe59-4952-bcc9-d3dfc3e9e3cd-39209356

Collaborative Institutional Training Initiative (CITI Program)
Email: support@citiprogram.org

Phone: 888-529-5929

Web: https://www.citiprogram.org



https://www.citiprogram.org/verify/?k0d3ba3db-fe59-4952-bcc9-d3dfc3e9e3cd-39209356
https://www.citiprogram.org/verify/?k0d3ba3db-fe59-4952-bcc9-d3dfc3e9e3cd-39209356
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COLLABORATIVE INSTITUTIONAL TRAINING INITIATIVE (CITI PROGRAM)

COMPLETION REPORT - PART 2 OF 2
COURSEWORK TRANSCRIPT**

* NOTE: Scores on this Transcript Report reflect the most current quiz completions, including quizzes on optional (supplemental) elements of the
course. See list below for details. See separate Requirements Report for the reported scores at the time all requirements for the course were met.

* Name: Heriberto Ruiz (ID: 9603654)

* Institution Affiliation: Inter American University of Puerto Rico (ID: 1370)

¢ Institution Email: hery1975@yahoo.com

e Institution Unit: San German Campus

e Phone: 9392670879

e Curriculum Group: (ER)

e Course Learner Group: Same as Curriculum Group

e Stage: Stage 1 - Basic Course

e Record ID: 39209356

* Report Date: 02-Jun-2021

e Current Score**: 97
REQUIRED, ELECTIVE, AND SUPPLEMENTAL MODULES MOST RECENT SCORE
Students in Research (ID: 1321) 06-Nov-2020 4/5 (80%)
Defining Research with Human Subjects - SBE (ID: 491) 06-Nov-2020 5/5 (100%)
The Federal Regulations - SBE (ID: 502) 06-Nov-2020 5/5 (100%)
Belmont Report and Its Principles (ID: 1127) 06-Nov-2020 3/3 (100%)
Assessing Risk - SBE (ID: 503) 06-Nov-2020 5/5 (100%)
Records-Based Research (ID: 5) 06-Nov-2020 3/3 (100%)
Informed Consent - SBE (ID: 504) 06-Nov-2020 5/5 (100%)
Privacy and Confidentiality - SBE (ID: 505) 06-Nov-2020 5/5 (100%)
Research with Children - SBE (ID: 507) 06-Nov-2020 5/5 (100%)
Research in Public Elementary and Secondary Schools - SBE (ID: 508) 06-Nov-2020 5/5 (100%)
Internet-Based Research - SBE (ID: 510) 06-Nov-2020 5/5 (100%)
History and Ethics of Human Subjects Research (ID: 498) 06-Nov-2020 5/5 (100%)
Hot Topics (ID: 487) 06-Nov-2020 No Quiz
Vulnerable Subjects - Research Involving Workers/Employees (ID: 483) 06-Nov-2020 4/4 (100%)
Conflicts of Interest in Human Subjects Research (ID: 17464) 06-Nov-2020 4/5 (80%)
Inter American University of Puerto Rico (ID: 12851) 06-Nov-2020 No Quiz

For this Report to be valid, the learner identified above must have had a valid affiliation with the CITI Program subscribing institution
identified above or have been a paid Independent Learner.

Verify at: www.citiprogram.org/verify/?k0d3ba3db-fe59-4952-bcc9-d3dfc3e9e3cd-39209356

Collaborative Institutional Training Initiative (CITI Program)
Email: support@citiprogram.org

Phone: 888-529-5929

Web: https://www.citiprogram.org



https://www.citiprogram.org/verify/?k0d3ba3db-fe59-4952-bcc9-d3dfc3e9e3cd-39209356
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COLLABORATIVE INSTITUTIONAL TRAINING INITIATIVE (CITI PROGRAM)

COMPLETION REPORT - PART 1 OF 2
COURSEWORK REQUIREMENTS*

* NOTE: Scores on this Requirements Report reflect quiz completions at the time all requirements for the course were met. See list below for details.
See separate Transcript Report for more recent quiz scores, including those on optional (supplemental) course elements.

Name:

Institution Affiliation:
Institution Email:
Institution Unit:
Phone:

Curriculum Group:
Course Learner Group:
Stage:

Description:

Record ID:
Completion Date:
Expiration Date:
Minimum Passing:
Reported Score*:

Heriberto Ruiz (ID: 9603654)

Inter American University of Puerto Rico (ID: 1370)
hery1975@yahoo.com

San German Campus

9392670879

Responsible Conduct of Research for Graduate Students
Same as Curriculum Group
Stage 1 - RCR

39209357
06-Nov-2020
N/A

75

87

REQUIRED AND ELECTIVE MODULES ONLY

Research Misconduct (RCR-Basic) (ID: 16604)

Authorship (RCR-Basic) (ID: 16597)

Research Involving Human Subjects (RCR-Basic) (ID: 13566)

DATE COMPLETED
06-Nov-2020
06-Nov-2020
06-Nov-2020

SCORE
4/5 (80%)
4/5 (80%)
5/5 (100%)

For this Report to be valid, the learner identified above must have had a valid affiliation with the CITI Program subscribing institution
identified above or have been a paid Independent Learner.

Verify at: www.citiprogram.org/verify/?kd430ff55-86b9-4e9f-bb28-a44707bfaee1-39209357

Collaborative Institutional Training Initiative (CITI Program)
Email: support@citiprogram.org

Phone: 888-529-5929
Web: https://www.citiprogram.org



https://www.citiprogram.org/verify/?kd430ff55-86b9-4e9f-bb28-a44707bfaee1-39209357
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COLLABORATIVE INSTITUTIONAL TRAINING INITIATIVE (CITI PROGRAM)

COMPLETION REPORT - PART 2 OF 2
COURSEWORK TRANSCRIPT**

* NOTE: Scores on this Transcript Report reflect the most current quiz completions, including quizzes on optional (supplemental) elements of the
course. See list below for details. See separate Requirements Report for the reported scores at the time all requirements for the course were met.

* Name: Heriberto Ruiz (ID: 9603654)

* Institution Affiliation: Inter American University of Puerto Rico (ID: 1370)

¢ Institution Email: hery1975@yahoo.com

e Institution Unit: San German Campus

e Phone: 9392670879

e Curriculum Group: Responsible Conduct of Research for Graduate Students

e Course Learner Group: Same as Curriculum Group

* Stage: Stage 1 - RCR

» Description:

* Record ID: 39209357

* Report Date: 02-Jun-2021

* Current Score**: 87
REQUIRED, ELECTIVE, AND SUPPLEMENTAL MODULES MOST RECENT SCORE
Research Involving Human Subjects (RCR-Basic) (ID: 13566) 06-Nov-2020 5/5 (100%)
Authorship (RCR-Basic) (ID: 16597) 06-Nov-2020 4/5 (80%)
Research Misconduct (RCR-Basic) (ID: 16604) 06-Nov-2020 4/5 (80%)

For this Report to be valid, the learner identified above must have had a valid affiliation with the CITI Program subscribing institution
identified above or have been a paid Independent Learner.

Verify at: www.citiprogram.org/verify/?kd430ff55-86b9-4e9f-bb28-a44707bfaee1-39209357

Collaborative Institutional Training Initiative (CITI Program)
Email: support@citiprogram.org

Phone: 888-529-5929

Web: https://www.citiprogram.org



https://www.citiprogram.org/verify/?kd430ff55-86b9-4e9f-bb28-a44707bfaee1-39209357
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COLLABORATIVE INSTITUTIONAL TRAINING INITIATIVE (CITI PROGRAM)

COMPLETION REPORT - PART 1 OF 2
COURSEWORK REQUIREMENTS*

* NOTE: Scores on this Requirements Report reflect quiz completions at the time all requirements for the course were met. See list below for details.
See separate Transcript Report for more recent quiz scores, including those on optional (supplemental) course elements.

Name:

Institution Affiliation:
Institution Email:
Institution Unit:
Phone:

Curriculum Group:
Course Learner Group:
Stage:

Record ID:
Completion Date:
Expiration Date:
Minimum Passing:
Reported Score*:

Heriberto Ruiz (ID: 9603654)

Inter American University of Puerto Rico (ID: 1370)
hery1975@yahoo.com

San German Campus

9392670879

COVID-19: Public Training Series
What You Need to Know About COVID-19 Vaccine
Stage 1 - Basic

41423717
26-Apr-2021
N/A

100

100

REQUIRED AND ELECTIVE MODULES ONLY
What You Need to Know About COVID-19 Vaccine (ID: 20086)

DATE COMPLETED
26-Apr-2021

SCORE
3/3 (100%)

For this Report to be valid, the learner identified above must have had a valid affiliation with the CITI Program subscribing institution
identified above or have been a paid Independent Learner.

Verify at: www.citiprogram.org/verify/?k2ca575a7-fofd-4d0e-bdd8-362f2fcbec27-41423717

Collaborative Institutional Training Initiative (CITI Program)
Email: support@citiprogram.org

Phone: 888-529-5929
Web: https://www.citiprogram.org



https://www.citiprogram.org/verify/?k2ca575a7-f9fd-4d0e-bdd8-362f2fcbec27-41423717
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COLLABORATIVE INSTITUTIONAL TRAINING INITIATIVE (CITI PROGRAM)

COMPLETION REPORT - PART 2 OF 2
COURSEWORK TRANSCRIPT**

* NOTE: Scores on this Transcript Report reflect the most current quiz completions, including quizzes on optional (supplemental) elements of the
course. See list below for details. See separate Requirements Report for the reported scores at the time all requirements for the course were met.

* Name: Heriberto Ruiz (ID: 9603654)

* Institution Affiliation: Inter American University of Puerto Rico (ID: 1370)

¢ Institution Email: hery1975@yahoo.com

e Institution Unit: San German Campus

e Phone: 9392670879

e Curriculum Group: COVID-19: Public Training Series

e Course Learner Group: What You Need to Know About COVID-19 Vaccine

* Stage: Stage 1 - Basic

* Record ID: 41423717

* Report Date: 02-Jun-2021

e Current Score**: 100
REQUIRED, ELECTIVE, AND SUPPLEMENTAL MODULES MOST RECENT SCORE
What You Need to Know About COVID-19 Vaccine (ID: 20086) 26-Apr-2021 3/3 (100%)

For this Report to be valid, the learner identified above must have had a valid affiliation with the CITI Program subscribing institution
identified above or have been a paid Independent Learner.

Verify at: www.citiprogram.org/verify/?k2ca575a7-fofd-4d0e-bdd8-362f2fcbec27-41423717

Collaborative Institutional Training Initiative (CITI Program)
Email: support@citiprogram.org

Phone: 888-529-5929

Web: https://www.citiprogram.org



https://www.citiprogram.org/verify/?k2ca575a7-f9fd-4d0e-bdd8-362f2fcbec27-41423717
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COLLABORATIVE INSTITUTIONAL TRAINING INITIATIVE (CITI PROGRAM)

COMPLETION REPORT - PART 1 OF 2
COURSEWORK REQUIREMENTS*

* NOTE: Scores on this Requirements Report reflect quiz completions at the time all requirements for the course were met. See list below for details.
See separate Transcript Report for more recent quiz scores, including those on optional (supplemental) course elements.

* Name: Heriberto Ruiz (ID: 9603654)

Institution Affiliation:  Inter American University of Puerto Rico (ID: 1370)
Institution Email: hery1975@yahoo.com

Institution Unit: San German Campus

Phone: 9392670879

Curriculum Group: (SBR)
Course Learner Group: Same as Curriculum Group

e Stage: Stage 1 - Basic Course

e Record ID: 39209355

e Completion Date: 06-Nov-2020

* Expiration Date: 06-Nov-2023

e Minimum Passing: 75

* Reported Score*: 90
REQUIRED AND ELECTIVE MODULES ONLY DATE COMPLETED SCORE
Belmont Report and Its Principles (ID: 1127) 06-Nov-2020 3/3 (100%)
Students in Research (ID: 1321) 06-Nov-2020 4/5 (80%)
Defining Research with Human Subjects - SBE (ID: 491) 06-Nov-2020 5/5 (100%)
The Federal Regulations - SBE (ID: 502) 06-Nov-2020 5/5 (100%)
Assessing Risk - SBE (ID: 503) 06-Nov-2020 5/5 (100%)
Informed Consent - SBE (ID: 504) 06-Nov-2020 5/5 (100%)
Privacy and Confidentiality - SBE (ID: 505) 06-Nov-2020 5/5 (100%)
Research with Children - SBE (ID: 507) 06-Nov-2020 5/5 (100%)
Inter American University of Puerto Rico (ID: 12851) 06-Nov-2020 No Quiz
Internet-Based Research - SBE (ID: 510) 06-Nov-2020 1/5 (20%)
Records-Based Research (ID: 5) 06-Nov-2020 3/3 (100%)
Research in Public Elementary and Secondary Schools - SBE (ID: 508) 06-Nov-2020 5/5 (100%)

For this Report to be valid, the learner identified above must have had a valid affiliation with the CITI Program subscribing institution
identified above or have been a paid Independent Learner.

Verify at: www.citiprogram.org/verify/?k939d5365-c78a-44d7-86ad-29ff8a9a040a-39209355

Collaborative Institutional Training Initiative (CITI Program)

Email: support@citiprogram.org
Phone: 888-529-5929

Web: https://www.citiprogram.org



https://www.citiprogram.org/verify/?k939d5365-c78a-44d7-86ad-29ff8a9a040a-39209355
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COLLABORATIVE INSTITUTIONAL TRAINING INITIATIVE (CITI PROGRAM)

COMPLETION REPORT - PART 2 OF 2
COURSEWORK TRANSCRIPT**

* NOTE: Scores on this Transcript Report reflect the most current quiz completions, including quizzes on optional (supplemental) elements of the
course. See list below for details. See separate Requirements Report for the reported scores at the time all requirements for the course were met.

* Name: Heriberto Ruiz (ID: 9603654)

* Institution Affiliation: Inter American University of Puerto Rico (ID: 1370)

¢ Institution Email: hery1975@yahoo.com

e Institution Unit: San German Campus

e Phone: 9392670879

e Curriculum Group: (SBR)

e Course Learner Group: Same as Curriculum Group

e Stage: Stage 1 - Basic Course

e Record ID: 39209355

* Report Date: 02-Jun-2021

e Current Score**: 97
REQUIRED, ELECTIVE, AND SUPPLEMENTAL MODULES MOST RECENT SCORE
Students in Research (ID: 1321) 06-Nov-2020 4/5 (80%)
Defining Research with Human Subjects - SBE (ID: 491) 06-Nov-2020 5/5 (100%)
The Federal Regulations - SBE (ID: 502) 06-Nov-2020 5/5 (100%)
Belmont Report and Its Principles (ID: 1127) 06-Nov-2020 3/3 (100%)
Records-Based Research (ID: 5) 06-Nov-2020 3/3 (100%)
Assessing Risk - SBE (ID: 503) 06-Nov-2020 5/5 (100%)
Informed Consent - SBE (ID: 504) 06-Nov-2020 5/5 (100%)
Privacy and Confidentiality - SBE (ID: 505) 06-Nov-2020 5/5 (100%)
Research with Children - SBE (ID: 507) 06-Nov-2020 5/5 (100%)
Research in Public Elementary and Secondary Schools - SBE (ID: 508) 06-Nov-2020 5/5 (100%)
Internet-Based Research - SBE (ID: 510) 06-Nov-2020 5/5 (100%)
Hot Topics (ID: 487) 06-Nov-2020 No Quiz
Vulnerable Subjects - Research Involving Workers/Employees (ID: 483) 06-Nov-2020 4/4 (100%)
Conlflicts of Interest in Human Subjects Research (ID: 17464) 06-Nov-2020 4/5 (80%)
Inter American University of Puerto Rico (ID: 12851) 06-Nov-2020 No Quiz

For this Report to be valid, the learner identified above must have had a valid affiliation with the CITI Program subscribing institution
identified above or have been a paid Independent Learner.

Verify at: www.citiprogram.org/verify/?k939d5365-c78a-44d7-86ad-29ff8a9a040a-39209355

Collaborative Institutional Training Initiative (CITI Program)
Email: support@citiprogram.org

Phone: 888-529-5929

Web: https://www.citiprogram.org



https://www.citiprogram.org/verify/?k939d5365-c78a-44d7-86ad-29ff8a9a040a-39209355
https://www.citiprogram.org/verify/?k939d5365-c78a-44d7-86ad-29ff8a9a040a-39209355
https://www.citiprogram.org/
https://www.citiprogram.org/
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Invitacién a maestros de grados primarios del municipio de Moca Puerto Rico para
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INVITACION A MAESTROS DE GRADOS PRIMARIOS DEL MUNICIPIO DE MOCA
PUERTORICO

FARAPARTICIPAR ENESTUDIO PILOTO

Zstimado(z) Maestro(a) del Nivel Primario:

Un cerdial saludo. Mi nombre es Heriberto Ruiz Aponte y actualmente soy estudiante del

Programa Doctoral er Educacion con especialidad en Gereacia y Liderazgo Educativo dz la
Universidad Interamericana dz Puerto Rico. Recinto de San German.

Como requisito para obtzner mi grade académico y como parte del proceso de disertacion. 2stoy
realizando la investigacion titalada: Percepcion de los maestros de materias Easicas del nivel
primario respecio al iiderazgo transformacional y mctivacion de directores dz escuelas publicas
del Municipic de Aguadille. Los datos se recolectaran mediante un cuestionario en linea. Me
dirjo a wsted porque necesitamos maestros del nivel primario que voluniariamerte estén
dispuestos a completar el cuestionaric y colaborar asien el estudio piloto para czlcular su
coeficiente de confiabilidad y, de este ser aceptable. utilizaclo en el indicado. El cuestionario se
rarda aproximadamiente de 10 a 15 minutos en ser completzdo v no representa ningin tipo de
riesge para el participante.

Esta mvestigacion no presenta riesgos previsibles para la saluc y segundad del
participante. Este podra complefar el cuestionario en cualquier lugar donde se sienta mas comodo
realizarlo. Debera realizarse en un horario que no afecte el pericdo lectivo ni las notas dz los
estudiantes. En caso de presentar cansancic. el participante podra recesar sin irse del instrumento
y debera dejar la pantalla abierta para luego seguir contestando el instrumento hasta completarlo.
De haber una intermupeidn en el servicio de energia eléctrica y el participante va habia
comeazade a contestar el cuestionaric. sz presenta 2l siguiente plan de eventos adversos:

o El participante podra contiruar confesiado el instrumeatc utilizando la bateria de su
€qUipO.

e Encaso de que se agote la bateria dzl equipo v se apague la computadora no podra volver
2 entrar por la restriccion de IP para asi evifar duplicidad en Ias contesiaciones.

* Siel participaate decide no continuar por la ausencia cel servicio eléctrico, no podra
volver a enirar por la festriccion del IP.

Esta mnvestigacion no recopilara :mnformacion demografica de los participantes. La
mformacion brindada sera anonima v no se gerantiza total corfidencialidad. Esto significa que
su nomtre no aparecera en el cusstiorar:o. A pesar de que la direccion de IP es un identificador
nnico de Intemet. 1a plataforma Survey Monkey no recopilara 1a diceccién de [P de los
participantes.

- Approved: November 30,
i 021
y ! Expires: November 30, 2022
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Los datos que se obtengan se transferiran (download) a un disco duro externo que estara
encriptado. Tanto estos datos como el almacenamiento de los datos resultantes de la
investigacion estaran encriptados v bajo la custodia del investigador. La clave de acceso
solamente la conocera el investigador y guardara en su residencia. Al término de los tres afios,
los datos serdn borrados. El investigador no guardara documenfo alguno en papel v todos los
datos seran manejados digitalmente. De tener algun documento de datos crudos, éstos seran
triturados con una trituradora de papel al término de los tres afios.

Se comparte el enlace hitps:/www surveymonkey.com/r/piloto-hmiz-2021 v mas informacion
del estudio en el documento adjunto.

o, Approved: November 30,
i 021
Expires: Movember 30, 2022
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INTER SAnN GERMAN

Cuestionario Estudio Piloto - Percepcion de los maestros de materias basicas del nivel primario

respecto al liderazgo transformacional y motivacion de directores de escuelas publicas.

Criterios de inclusién/exclusién

* Mayor de 21 aivos
_J Sl

) No

* Cuenta con acceso y conocimiento tecnoldgico para participar en la investigacion de forma virtual
) sl

) No

* Es maestro de materias basicas: espafiol, inglés, matemdtica. ciencia y estudios sociales
) sl

) No

* Tiene alguna relacidn personal o profesional con el investigador
) sl

J No

Dapatamenio 08
Educacidn

20211044 110703 AM
APROBADO

- TR W-WSO.
(- 2021
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INTER SAN GERMAN

Cuestionario Estudio Piloto - Percepcion de los maestros de materias basicas del nivel primario

respecto al liderazgo transformacional y motivacién de directores de escuelas pablicas.

CARTA DE CONSENTIMIENTO INFORMADO PARA MAESTROS

Estimado (a) Maestro(a) del Nivel Primario:

Saludos Cordiales. Mi nombre es Heriberto Ruiz Aponte y soy director de escuela del Departamento
de Educacion de Puerto Rico. Actualmente estoy trabajando en mi Disertacién Doctoral, que
representa un requisito esencial para obtener un Grado Doctoral en Educacion con especialidad el
Gerencia y Liderazgo Educativo de la Universidad Interamericana de Puerto Rico Recinto de San
German.

La investigacion que se desea llevar a cabo es: Percepcion de los maestros de materias basicas del
nivel primario respecto al liderazgo transformacional y motivacion de directores de escuelas pablicas
del Municipio de Aguadilla, y le invitamos a participar del estudio piloto como parte de la
investigacion,

Propdésito de la Investigacion

Se pretende determinar la percepcion de los maestros de materias bésicas del nivel primario respecto
al liderazgo transformacional y motivacién de directores de escuelas pablicas del Municipio de
Aguadilla. Para participar, debe ser maestro de materias basicas (espafiol, matematicas, inglés,
clencia y estudios sociales) del nivel primario, mayor de edad, que cuente con acceso y conocimiento
tecnolégico para participar en la investigaciéon de forma virtual y que no tenga ninguna relacién con el
investigador (familiar o amistad).

Procedimiento

Al aceptar participar en este estudio piloto, su rol serd responder preguntas sobre el tema de
investigacion. Seguido de esta hoja informativa encontrard el instrumento que consta de una escala.
El tiempo esperado para responder estas preguntas es de 10 a 15 minutos. Podra completar el
cuestionario en cualquier lugar que se sienta cémodo para realizarlo y que no afecte el periodo lectivo
ni las notas de los estudiantes. Al ser una investigacion en linea de haber una interrupcién del
servicio de energia eléctrica y haber comenzado a realizar el cuestionario, no podra volver a
comenzar, ya que tiene restringido la direccién “IP”. La direccion de “IP” es un conjunto de niGmeros

!}!gi‘,'.!ﬁ&‘.’,,‘?,f mangera légica y jerdrquica, a una interfaz en la red, por lo que no identifica a los
ipantes; sino que evita la duplicidad y por lo tanto no permite volver a entrar. A pesar de que la
eccion de IP es unjdentificador Gnico de Internet, la plataforma Survey Monkey no recopilara la

7gidt & BETHHL 104 participantes.
APROBADG

Riesgos

- Approved: Novezber 30,
{2021
"Eqnn!‘larmﬂm
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Usted debe saber que su participacion es voluntaria y no conlleva riesgos para su persona. No
existen riesgos de salud y seguridad. Se mantendrd la confidencialidad de las respuestas que provea,
ya que el cuestionario no seré identificado con el nombre del participante. De confrontar alguna
incomodidad, malestar o estrés en alguna de las preguntas de investigacion, serd un riesgo minimo o
transitorio. En tales circunstancias, puede recesar sin irse del instrumento y dejar la pantalla abierta y
luego proseguir y completarlo. Si durante el proceso de contestar el cuestionario siente la necesidad
de abandonar el estudio, puede hacerlo en cualquier momento sin ningan prejuicio.

Beneficios

Usted debe saber gue su participacion es voluntana y no conlleva nesgos para su persona. No existen
riesgos de salud y seguridad. Se mantendré la confidencialidad de las respuestas que provea, ya que el
cuestionario no sera identificado con el nombre del participante. De confrontar alguna incomodidad, malestar
0 estrés en alguna de las pregunias de investigacion, sera un riesgo minimo o transitono. En lales
circunstancias, puede recesar sin irse del instrumento y dejar la pantalia abierta y luego proseguir y
completarlo, Si durante el proceso de contestar el cuestionario siente la necesidad de abandonar el estudio,
puede hacerlo en cualquier momento sin ningln prejuicio.

Clausula de Confidencialidad

Esta investigacion no recopifard informacidn demografica de los participantes, la informacion brindada es
anbnima y confidencial. Los resultados de la investigacion que sean publicados seran de forma general y no
incluird ninguna informacién que sea confidencial.

Es impornante que sepa que se releva al DEPR de toda responsabilidad por cualguier reclamacion que pueda
surgir como consecuencia de las actividades del estudio y de la informacidn que se solicite y se provea por
medio de esta. El DEPR sus empleados y funcionarios no se hacen responsables de cualquier dafio, perjuicio
o reclamacion, producto del proceso de realizacion o de resultados de la investigacion; se releva, asi, de
cualquier obligacin y responsabilidad en cualquier reclamacion, pleito o demanda que se presente
relacionada, directa o indirectamente, con esta investigacién. La misma es independiente. El DEPR no
auspicia ni se solidariza necesariamente con los resultados de la investigacion.

Compensacién

En este estudio, no se ofrecerd remuneracién econdmica por su participacion y fa informacion de contacto de
la investigaciin del estudio estara disponible en caso de cualquier asunto ético, aclaracion de informacion
respecto al estudio y cualquier otro asunto necesario aclarar.

Voluntariedad

Su participacion es voluntaria, libre de cohesion y puede decidir no participar en este estudio e interrumpirlo

cualguier momento Bin ninguna consecuencia.
Caparamenio ds
Educacidn

20211014 110703 AM
APROBADO

P Approved: November 30,
i W 2021
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Responsabilidad del Participante

Al aceptar voluntariamente participar en esta investigacion, su responsabilidad serd marcar “continuar” al
finakzar sus respuestas en cada pagina y al finalizar el inventano marcar “someter”,

De tener alguna duda o pregunta en relacién con esta investigacidn o sus derechos como participante puede
comunicarse con. El investigador de este estudio Heriberto Ruiz Aponte; (939) 267-0879
hery1975@yahoo.com; la presidenta de la disertacién Dra. Mari Olga Valentin Caro,
marn_valentin@intersg.edu, y la Universidad Interamericana de Puerto Rico, Recinto de San German
(787)264-1912 ext, 7386, estan disponibles para contestar cualquier pregunta que pueda tener sobre el
mismo. De existir alguna pregunta, en relacidn con sus derechos como participante, puede dirigirse a la Sra.
Fredeswinda Rivera, directora de la Junta de Rewvision Institucional de la Universidad Interamericana de
Puerto Rico, al eléfono (787) 766-1912 ext. 2213, 2241,

Se agradece anticipadamente su participacidn en este estudio. Su contribucién serd de gran importancia para
ampliar y fortalecer el hiderazgo y la motivacion,

Atentamente,

Heriberto Ruiz Aponte
Investigador

Dra. Mari Olga Valentin Caro
Presidenta Comité Disertacién

Aceptacion del Participante: Certifico que he leido este documento en el que se me exphco los
procedimientos y condiciones para participar en este estudio piloto y he sido informadofa de la naturaleza y
propadsito del estudio. Al marcar “acepto participar en el estudio” estoy accediendo participar. De no desear
participar, marcaré “no deseo participar en el estudio”,

* Day mi consentimiento para participar en el estudio:
" Aceplo partcipar en & estudio

| No geseo participar en el estudio

Dapartamanto de
[+ 3 Educooidn
=23]

20211014 110703 AM
AFRCBADO
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INTER SAN GERMAN

Cuestionario Estudio Piloto - Percepcion de los maestros de materias basicas del nivel primario

respecto al liderazgo transformacional y motivacion de directores de escuelas publicas.

Parte |. Percepcion sobre el liderazgo transformacional del director escolar.

Instrucciones: Lea las premisas y marque la opcién que mejor represente su precepcion

Premisas
Ni de
acuerdo, nd Totaknente
Totaimente en En en
de acuerde De acuerdo desacuerdo desacuerdo desacuerndo
(5) (4) )] 2) (£)
1. B dwector escolar promueve el rabajo en equipo. (\J J . 3 L
2. Bl dwector escolar implementa nuevas formas de rabajo. 'd J ' J W
3. B director escolar nspira al personal de ks escuela a cumplin I ) \
con Jos objetivos y metas. 6 4
4. B diwector escolar comunics e manera eficaz sus kess. ) ) -/ J -
5. B director escolar reconoce 1a creatividad de sus massiros, i =1 <, =3 )
6. Bl dvector escolar és empético. ) J w J \_/'
7. B dvector escolar es carnsmatico. ) J J >, \/
B. La gestidn del director escolar es confliable, L <J ') J S,
9. B director escolas actla como menor. J O J J
10. El director escolar escucha & sus empieados. \J J >, J </

Daparamento ds
Eduvcacion

20211044 110703 AM
APROBADO

=07 Approved: November 30,
L2021
§ " Expires: November 30, 2022
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INTER SAN GERMAN

Cuestionario Estudio Piloto - Percepcion de los maestros de materias basicas del nivel primario

respecto al liderazgo transformacional y motivacion de directores de escuelas publicas.

Parte |I. Percepcion del maestro sobre la motivacion del director escolar.

Instrucciones: Lea las premisas y marque la opcidn que mejor represente su precepcion

Premisas
Ni de
acuerdo, n Totakrente
Totaimene en En &
de acuerdo De acuerdo desacuerdo desacuerdo desacuerdo
(5) @) 3 2) (&)
1. B gwector escolar busca diversas alternativas para alcanzar ) : .
185 metas 0 14 escuels. < - = /
2. B drector escolar s& mantiens con acttud positiva ante las . ) \
dversas stuaciones que se presenten e la escueld. o
3. B drector escolar procira motivar a su equipo de trabsjo a , ) .
través del empoderamiento. — - / =
4. B dwector escolar fomenta fa unidad en el equipo de trabajo. ) J S J |
5. B director escolar fomenta las ideas nnovadoras de ofras. J ) g 3 »
6. B} drector escolar exhibe capacidad para impulsar a los ) .
maestros hacia 1 solucion de problemas. - > - o
7. B geector escolar muestra seguridad en su ejecudion | \ \ \
profesional, - - 4 4
8. B} dwector escolas muestra interés en el bienestar escolar, J J J J ~
9. B dwector escolar demuestra coherencia en sus actitudes. B J . ) L
10. El direcior escolar promueve §a autoconfianza para trabagar ' ) \ B

Dapartamento de
f-od Eduwcacion

20211014 110703 AM
AFPROBADO
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Apéndice |

Invitacion a maestros de grados primarios del municipio de Aguadilla Puerto Rico

para participar estudio formal
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INVITACION A MAESTROS DE GRADOS PRIMARIOS DEL MUNICIPIO DE
AGUADILLA PUERTO RICO

PARA PARTICIPAR EN ESTUDIO FORMAL

Estimado(a) Maestro(a) del Nivel Primario:

Un cordial saludo. Mi nombre es Heriberto Ruiz Aponte y actualmente soy estudiante del
Programa Doctoral en Educacion con especialidad en Gerencia y Liderazgo Educativo de
la Universidad Interamericana de Puerto Rico, Recinto de San German.

Como requisito para obtener mi grado académico y como parte del proceso de
disertacion, estoy realizando la investigacion titulada: Percepcion de los maestros de
materias basicas del nivel primario respecto al liderazgo transformacional y motivacion
de directores de escuelas publicas del Municipio de Aguadilla. Los datos se recolectaran
mediante un cuestionario en linea. Me dirijo a usted porque necesitamos maestros del
nivel primario que voluntariamente estén dispuestos a completar el cuestionario y
colaborar asi en el estudio formal para calcular su coeficiente de confiabilidad y, de este
ser aceptable, utilizarlo en el indicado. El cuestionario se tarda aproximadamente de 10 a
15 minutos en ser completado y no representa ningun tipo de riesgo para el participante.

Esta investigacion no presenta riesgos previsibles para la salud y seguridad del
participante. Este podra completar el cuestionario en cualquier lugar donde se sienta méas
cémodo realizarlo. Debera realizarse en un horario que no afecte el periodo lectivo ni las
notas de los estudiantes. En caso de presentar cansancio, el participante podra recesar sin
irse del instrumento y deberéa dejar la pantalla abierta para luego seguir contestando el
instrumento hasta completarlo. De haber una interrupcion en el servicio de energia
eléctrica y el participante ya habia comenzado a contestar el cuestionario, se presenta el
siguiente plan de eventos adversos:

e El participante podra continuar contestado el instrumento utilizando la bateria de
su equipo.

e En caso de que se agote la bateria del equipo y se apague la computadora no
podra volver a entrar por la restriccion de IP para asi evitar duplicidad en las
contestaciones.

e Si el participante decide no continuar por la ausencia del servicio eléctrico, no
podra volver a entrar por la restriccion del IP.

Esta investigacion no recopilara informacion demogréafica de los participantes. La
informacion brindada serd anénima y no se garantiza total confidencialidad. Esto
significa que su nombre no aparecera en el cuestionario. A pesar de que la direccién de IP
es un identificador Unico de Internet, la plataforma Survey Monkey no recopilara la
direccion de IP de los participantes.

Los datos que se obtengan se transferiran (download) a un disco duro externo que estara
encriptado. Tanto estos datos como el almacenamiento de los datos resultantes de la
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investigacion estaran encriptados y bajo la custodia del investigador. La clave de acceso
solamente la conocera el investigador y guardara en su residencia. Al término de los tres
afios, los datos seran borrados. El investigador no guardara documento alguno en papel y
todos los datos serdn manejados digitalmente. De tener algin documento de datos
crudos, éstos seran triturados con una trituradora de papel al término de los tres afos.

Se comparte el enlace https://www.surveymonkey.com/r/formal-hruiz-2021 y méas
informacion del estudio en el documento adjunto.
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Apéndice J
Carta Aprobacion Departamento de Educacion para realizar Estudio Formal

Carta Aprobacion IRB para realizar Estudio Formal
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GOBIERNO DE PUERTO RICO

= DEPARTAMENTO DE EDUCACION
' = Secrataria Auxilar de Transformocidn, Planification y Rendimients
Centro de Investigationes e angyaciones Educativas

Povalemodooh!onanmnmﬂdcamommwmmmmsam 2021 a anero 2022, E msmo se

llevd a cabo con los de Gu essusias de nivel pimanio del Municipio de Maca, Este municipio
cuenta con § escuelas pimarias y un total de 125 masstros, En el estutio ploto participanon 50 maestros da los cuales 30
Cumpiieron 100us fos crtenos oe incluskon y o ol & Instn @n su totakdad, Para medir la cordabiidad det

hm:nenloplclnseMmmﬁnmaomdlmeoootheCmnbaoh. Elinstrrnento congiste de 20 eactvos
divididos en dos partes, Ls percepcitn sobre &l id go transloemacionad ded diractor escolar obluvo un valor 383 de
Cronbach de 956. M l& percepcion cal S0brs 13 Mmothacion dal director escolar obtuve un caefieans alla de
Crenbach de 840 Estas resullades demuestran Is validaciin estadistica del Instn o pikato de i igacicn en todas
Bus panes.

Por esta razdn solicio avtarizacion para levar 8 cabo el astudio tamnal el misma #6 realizard en of Municipio de Aguadila
dmlmmmoon?emasden’wunr‘manoymhhlde171 maestras, La fecha de inioo del estudia serd ol mas de
mvmdﬂnmm&mmqwdmhmhummmm.

Esta sobctud respande 8 una paticldn ge:
(Marque |a altematva que aplique y complete I informacién requarida))

2 |Universidad en la quo O |Institucién en la que trabaja | [0 Otra, Especifique
estudia

Universidad nteramaricana de Puamo Rico

Thulo de la Investigacion:

Percepcion de 'os maestros de malerias basicas dal novel primarks respecio al Iderszgo transformacional y mativacion de
directaras de escuelas pblicas del Municplos de Aguaditia

Importancia y utilidad de ka investigacis para el 5k ducativo de Puerto Rico:

Esle estudfo contribuira a conacer S tadas los drectores de #s5cuslas possen un Nderazgoe tansformacional y = san Nderas

mesivacionoles

Este esludio 68 corvenienta para conacer coms los parcen el liderazg) 4 wal y moti 1 de o5

dreciores de escuelas pablicas.

Sa espara que con ks resuliedos ded astudio 56 dan deniificar aquellas areas de fortaleza y debfdad que son

parcibidas par s tros con relacitn a la o On de su licerazgo transformacional. Ademas, de daterminar cuin
ofivados los r perciban al drector escolar

Seccion 4: Notificacion

El Departamanto de Educacion da Pusrto Rico no s& salidariza necesanamenta con los i oa Ia investig no
obstante, entiende 13 impartancia del desanmllo de esludios o investigaciones sobre al guehacer aducalivo de Puerio Rico
¥ apaya a los invesligadores on su proceso de realizer sus proyecios de investgaaon. Las aportacanes gue pusdan

canvarse de ks r dolas | ligacicors sardn liadas y podedn wer acog) @ b0 lus de Ina necoosidedos dal
sistema y de la phjetividad de los astudics. Se agradece &l interds de s investigadoras.

BT w9 LI IR e e AR e 4
Pt el b A | g TR e b W B 1 e T 6 e o

222000 104509 A4
APROBADO
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GOBIERNO DE PUERTO RICO

= DEPARTAMENTO DE EDUCACON
Secretorid Auxibar de Transformacian, Planificacion ¥ Rendimento
Centro de nvostigacones ¢ Innoviciones Educativas

SOLICITUD DE AUTORIZACION PARA REALIZAR INVESTIGACIONES O SUS FASES
RELACIONADAS: LA VALIDACION DE INSTRUMENTOS O PRUEBA PILOTO EN EL
DEPARTAMENTO DE EDUCACION DE PUERTO RICO

Seccion 1: Informacién del Solicitante

Hanberlo Ruiz Apcnta
Nombre Comgprato Apeilido Patemno Apelido Malerno
Tolédors: (839) 287.0879 Calular: Oficina/Residenca

Carreo Electrénico 0L3752@0e . prygov

Direccién postal peemanenta:  HC 01 Box 10156

Si es smplaado del Dapanamento de Educacian indiqua |0 sguenta:
Puesto que Ocupa:  Direclor Escolar

Lugar de Trabajo.  Esc SU Carmelo Sermana Cubano

Seccién 2: Informacién del presidente de tesis, director de investigacion, institucion,
agencia o corporacion (si aplica)

Nombire: Marn Olga Valentin Caro

Puasto: Catedraica Asocada Unversidad Lugar da Trabgjo. Ul I ricans Sen G
ntaramencana

Teléfono: (787) 2841812 Caorrao Electronico; man_valerting@intersg edu

Seccion 3: Informacién sobre la Investigacion

Indique el propdaite de & soicitud (rargue todas 1as fasos que aplicuen):

0O Validacin ¢e los instrumentos o realizacién ¥ Realizacin de una Investigacion.
de prueba pioto del estudio. Especifique of Especifique el nomore de las escuslas o
nombre de las Escuelas o dependencas dependencias donde se llevara a cabo ka
donde realizard la validacién o prueba piloto. nvestigacidn
EL PIPRIDDO DE VIGENGWA E3 OE 8E83 (0) MESES EL PERICDO T1E WOENCIA 1S DE DOCE {13} weans

Depcriomento ce
- Ecucockn

2220062 104909 A
APROBADO
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’_Y‘ GOBIERNO DE PUERTD RICO
o9 i
3 = DEPARTAMENTO DF EDUCAGION
’; W Seetarks Auxiar de Transformacidn, Planificazian y Rendimento
Centro de mvestigaciones @ Innavackings Educstivas

Seccién 5: Compromiso y Firmas

Yo Harbero Ruiz Aponte

Ivweastigador. me comprometo a:

1.[Enmcumqmaﬂlqu]£nh9arlaumdsap bacian v doct o4 |8 Oficina do
Cumplimisnto (de RE) uns vez obtenga los mismos en o bugar donce s« me expida &l mamorando de mutonzackin
para rmalizar la invastigacice, ¥a 5ea 8N [a Secretarka Auxiliar de Planificacion ¥ Dasarclic Educaivo o en 13 oficin del
syudenta sapecal o supariiendanie def distrits escolar

2, Enbeger copla de las caras de consentinvento, asentimsento ¥ colaborscién frmadas [segdn aplique] en &a oficne
del director ascolar o dol funcionario a carge de la dependencia del DEPR donde s6 Bavd a cahio la vaidadién, estudio
P00 O la nvestigecin, para su archivo

3. Entregar una copia de la tesis o del informe final de |a Nvestigacion qua me prapango realizar an k3 Secrelana
Augxiliar de Planificacion y Dasanolo Educativo, &n formata digitsd (pdf).

Can llsﬁrmasrequandasonmdocummdnmoshdomnmmviswoeam ficilud y los o quendh
hen
e 4,/7 4
L 3| | ana sy / o~
 —
Fima del Solicitante Facha
N -
L £
/’}r’f‘, 3| Lene/ulak
Firma del presidente de tesis, director de Fecha

investigacion, institucidn, agencia o corporacidn

Favor de escanear y subir este formulario con sus firmas y con todos los documentos requendos a la
aplicacion del Centro de Investigaciones e Innovaciones Educativas de Is Secretaria Auxiliar de
Planificacidn y Desarrollo Educativo o en la Oficina del Distrito Escolar,

Dagartomanto de
s Eduoacien
&

20722002 104909 A
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DATE: February 8, 2022

TO: Heriberio Ruiz
FROM: IAUPR Institutional Review Board
PROJECT TITLE: [1808218-1] Percepcion de maestros de materias

hasicas del nivel primario respecto al liderazgo
transformacional y motivacion de los directores
escolar de escuelas publicas del municipio de

Aguadilla.
REFERENCE #: SG PHD ED GER LID
SUBMISSION TYPE: New Project
ACTION: APPROVED (FORMAL PHASE)
APPROVAL DATE: February 8, 2022
EXPIRATION DATE: February 8, 2023
REVIEW TYPE: Expedited Review
REVIEW CATEGORY:- Expedited review category # 2 (1) (/)

This letter is to inform you that the IAUPR Institutional Review Board has APPROVED your submission.
This approval is based on an appropriate risk/benefit ratio and a project design wherein the risks have
been minimized. All research must be conducted in accordance with this approved submission.

This submission has received Expedited Review based on the applicable federal regulation.
The following conditions must be taken into account:

1. Remember that informed consent is a process beginning with a description of the project and
insurance of participant understanding followed by a signed consent form. Informed consent must
continue throughout the project via a dialogue between the researcher and research participant.
Federal regulations require that each participant receives a copy of the consent document.

2. Please note that any revisions to previously approved materials must be approved by the IAUPR
IRB prior to initiation and human subject’s inclusion. Please use the appropriate revision forms for
this procedure*

3. All UNANTICIPATED PROBLEMS involving risks to subjects or SERIOUS and UNEXPECTED
adverse events must be reported promptly to this office. Piease use the appropriate reporting forms
for this procedure. If applicable, all FDA as well as, sponsor reporting requirements should also be
followed.

4. All NON-COMPLIANCE issues or COMPLAINTS regarding this project must be reported promptly to
this office.*

7=, Approved: February 8, 2022
St { ' Expires: February 8, 2023
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5. The researcher must submit a report of findings within 30 days after the expiration day of the IRB
approval if no continuing review is been requested to further continue the protocol.”

6. This project has been determined to be a MINIMAL RISK project. Based on the risks, this project
requires continuing review by this committee on an annual basis. Please use the appropriate forms
for this procedure. Your documentation for continuing review must be received with sufficient time for
review and continued approval before the expiration date of February 8, 2023,

7. Please note that all research records must be retained for a minimum of three years after the
completion of the project *

If you have any quesfiions, please contact the [AUPR Institutional Review Board at 787-766-1912 exts.
2432 or jri@inter.edu. Please include your project title and reference number in all correspondence with
this committee.

Important notices (Spanish):

Revisiones 0 modificaciones a todo documento o material previamente autorizado por la JRI
debera ser sometido a la Junta para revision y autorizacion previo a incluir sujetos humanos o
aplicar los procesos a los sujetos humanos.

Cualquier evento adverso o problemas no anticipados deberan ser reportados a la JRI con
prontitud.

Sera responsabilidad del investigador someter un reporte final de hallazgos dentro de 30 dias
luego de la fecha de expiracion de la autorizacion del protocolo si no se ha solicitado una revision
de continuacion del protocolo a la JRI.

Debera mantener en archivo todos los documentos relacionados por un periodo de tres afios
luego de la fecha de expiracion del protocolo.

This letter has been electronically signed in accordance with all applicable regulations, and & copy is retained within Inter Amencan
University of Puerto Rico®s Institutional Review Board records.

o Approved: Febmary 8 2022
-3 . Expires. Febnaary &, 2023
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INTER sAN GERMAN

Cuestionario Estudio Formal - Percepcion de los maestros de materias basicas del nivel

primario respecto al liderazgo transformacional y motivacion de directores de escuelas piblicas.

Criterios de inclusion/exclusion

* Mayor de 21 aflos
_J sl
) No

* Cuento con acceso y conocimiento tecnolégico para participar en la investigacion de forma virtual

) sl

\

) No

* Es maestro de materias basicas de nivel primario: espafiol, ingiés, matematica. ciencia y estudios sociales

) sl
J No
* Tiene alguna relacién personal o profesional con el investigador

J Sl

N\

) No

w Dapatamenio de
(=4 Educacion
=

20220202 104909 AM
APROBADO

5 ;»_\,‘A.pngd:lo!n-y&m
{ ' ', Expires: February §, 2023

189



INITER saAN GERMAN

Cuestionario Estudio Formal - Percepcion de los maestros de materias basicas del nivel

primario respecto al liderazgo transformacional y motivacion de directores de escuelas plblicas.

CARTA DE CONSENTIMIENTO INFORMADO PARA MAESTROS

Estimado (a) Maestro(a) del Nivel Primario:

Saludos Cordiales. Mi nombre es Heriberto Ruiz Aponte y soy director de escuela del Departamento
de Educacion de Puerto Rico. Actualmente estoy trabajando en mi Disertacién Doctoral, que
representa un requisito esencial para obtener un Grado Doctoral en Educacion con especialidad el
Gerencia y Liderazgo Educativo de la Universidad Interamericana de Puerto Rico Recinto de San
German.

La investigacion que se desea llevar a cabo es: Percepcion de los maestros de materias basicas del
nivel primario respecto al liderazgo transformacional y motivacién de directores de escuelas pablicas
del Municipio de Aguadilla, y le invitamos a participar del estudio piloto como parte de la
investigacion.

Propésito de la Investigacion

Se pretende determinar la percepcion de los maestros de materias basicas del nivel primario respecto
al liderazgo transformacional y motivacion de directores de escuelas pablicas del Municipio de
Aguadilla. Para participar, debe ser maestro de materias basicas (espafiol, matematicas, inglés,
ciencia y estudios sociales) del nivel primario, mayor de edad, que cuente con acceso y conocimiento
tecnoldgico para participar en la investigacion de forma virtual y que no tenga ninguna relacion con el
investigador (familiar o amistad).

Procedimiento

Al aceptar participar en este estudio formal, su rol ser& responder preguntas sobre el tema de
investigacion. Seguido de esta hoja informativa encontrard el instrumento que consta de una escala
El tiempo esperado para responder estas preguntas es de 10 a 15 minutos. Podra completar el
cuestionario en cualquier lugar que se sienta comodo para realizarlo y que no afecte el periodo lectivo
ni las notas de los estudiantes. Al ser una investigacion en linea de haber una interrupcion del
servicio de energia eléctrica y haber comenzado a realizar el cuestionario, no podra volver a

e g‘u%g,ﬂ ya « ue e restringido la direccién “IP”. La direccion de “IP" es un conjunto de nimeros
identifica-de margera I6gica y jerarquica, a una interfaz en la red, por lo que no identifica a los
cipantes, sino gque evita la duplicidad y por lo tanto no permite volver a entrar, A pesar de que la

Y82 Lo HERE unfidentiticador dnico de Internet, la plataforma Survey Monkey no recopilaré la

AdiRicelioh dé P de lod participantes.

i Approved: Fobruary §, 2022
1"‘-"._1&;@:&&“?&2023
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Riesgos

Usted debe saber que su participacion es voluntaria y no conlleva riesgos para su persona. No
existen riesgos de salud y seguridad. Se mantendrd la confidencialidad de las respuestas que provea,
ya que el cuestionario no sera identificado con el nombre del participante. De confrontar alguna
incomodidad, malestar o estrés en alguna de las preguntas de investigacion, serd un riesgo minimo o
transitorio. En tales circunstancias, puede recesar sin irse del instrumento y dejar la pantalla abierta y
luego proseguir y completarlo. Si durante el proceso de contestar el cuestionario siente la necesidad
de abandonar el estudio, puede hacerlo en cualquier momento sin ningdn prejuicio.

Beneficios

Esta es una investigacidn con fines educativos. Usted no recibird ningin beneficio directo, més alla de la
satisfaccién de haber contribuldo a que puedan ofrecerse recomendaciones para mejorar el aprovechamiento
académico de la clase que usted ensefia en el grado primario. Finalizada la investigacion, los resultados
estardn disponibles para su estudio a través del Centro de Acceso a la Informacién (CAl) de la Universidad
Interamericana de Puerto Rico, Recinto San German y por medio del investigador, asi como en fa Secretaria
Auxiliar de Transtormacion, Planificacién y Rendimiento en el nivel central de DEPR.

Clausula de Confidencialidad

Esta investigacion no recopilara informacidn demogréfica de los participantes, la informacion brindada es
andnima y confidencial. Los resultados de la investigacién que sean publicados seran de forma general y no
Incluird ninguna informacion que sea confidencial.

Es impornante que sepa gque se releva al DEPR de toda responsabilidad por cualguier reciamacion que pueda
surgir como consecuencia de las actindades del estudio y de la informacion que se solicite y se provea por
medio de esta. El DEPR sus empleados y funcionarnos no se hacen responsables de cualquier dafio, perjuicio
o reclamacidn, preducto del proceso de realizacion o de resultados de la investigacion; se releva, asi, de
cualquier obligaciin y responsabilidad en cualquier reclamacién, pleito o demanda que se presente
relacionada, directa o indirectamente, con esta investigacion. La misma es independiente. El DEPR no
auspicia ni se solidariza necesariamente con los resultados de la investigacion.

Compensacion

En este estudio, no se ofrecerd remuneracion econdmica por su participacion y la informacién de contacto de
la investigacion del estudio estard disponible en caso de cualquier asunto ético, aclaracion de informacin
respecto al estudio y cualquier otro asunto necesario aclarar.

Voluntariedad

Su participacion es voluntaria, libre de cohesidn y puede decidir no participar en este estudio e interrumpirlo
en cualguier momento sin ninguna consecuencia.

5 Dapartamenio oe
’ . Educacion

20220202 104900 AM
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Responsabilidad del Participante

Al aceptar voluntariamente participar en esta investigacion, su responsabilidad serd marcar “continuar” al
finalizar sus respuestas en cada pagina y al finalzar el inventario marcar “someter”,

De tener alguna duda o pregunta en refacion con esta Investigacion o sus derechos como participante puede
comunicarse con: El investigador de este estudio Heriberto Ruiz Aponte, (939) 267-0879
hery1975@yahoo.com, la presidenta de la disertacidn Dra. Mari Olga Valentin Caro,
marn_valentin@intersg.edu; y la Universidad Interamencana de Puerto Rico, Recinto de San German
(787)264-1912 ext, 7386, estan disponibles para contestar cualquier pregunta que pueda tener sobre el
mismo. De existir aljguna pregunta, en relacidn con sus derechos como participante, puede dirigirse a la Sra.
Fredeswinda Rivera, directora de la Junta de Revisidn Institucional de la Universidad Interamericana de
Puerto Rico, al teléfono (787) 766-1912 ext. 2213, 2241.

Se agradece anticipadamente su participacidn en este estudio. Su contribucion serd de gran importancia para
ampliar y fortalecer el liderazgo y la motivacion.

Atentamente,

Heriberto Ruiz Aponte
Investigador

Dra. Mari Olga Valentin Caro
Presidenta Comité Disertacion

Aceptacion del Participante: Certifico que he leido este documento en el gue se me explico los
procedimientos y condiciones para participar en este estudio piloto y he sido informadofa de la naturaleza y
propdsito del estudio. Al marcar “acepto participar en el estudio” estoy accediendo participar. De no desear
participar, marcaré “no deseo participar en el estudio”.

* Doy mi censentimiento para participar en el estudio:
) Acepto paricipar en e estudio

) No deseo participar en el estudio

Bapartamento oe
5] Educacdn
[
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INTER SAN GERMAN

Cuestionario Estudio Formal - Percepcion de los maestros de materias basicas del nivel

primario respecto al liderazgo transformacional y motivacién de directores de escuelas pablicas.

Parte |. Percepcion sobre el liderazgo transformacional del director escolar.

Instrucciones: Lea las premisas y marque la opcidn que mejor represente su precepcion

Premisas
Ni de
acuerdo, ni Totakmente
Totaments en En en
de acuerde De acuerdo desacuerdo desacuerdo desacuerdo
(5) (€ @ 2) (L)
1. B dwector escolar promueve al rabajo en equipo, 2 J w J W,
2. Bl director escolar implementa nuevas lormas de trabajo, L J = ® -
3. B dwector escolar inspira al personal de la escuela a cumplic \ ) .
con los cbjethvos y metas. - - )
4. Bl dwector escolas comunica o manera eficar sus ideas, ) J w, wh -
5. Bl deector escolas reconoce la creatividad de sus maestros. ! ) "3 & <2 u.J
6. Bl (ector escolar es empatico. J J J 27 "/
7. B deector escolar es cansmalico. ) J . v "’
B. La pestidn dedl director escolar es confiabie. ) J “J 27 &,
9. Bl dwector escolar actda oomo menor. J =, &, J v,
10. Bl director escotar escucha & sus empieados. </ J o . &,

Dapartamenio 06
Educacion
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EINTER SAN GERMAN

Cuestionario Estudio Formal - Percepcion de los maestros de materias basicas del nivel

primario respecto al liderazgo transformacional y motivacion de directores de escuelas plblicas.

Parte Il. Percepcion del maestro sobre la motivacion del director escolar.

Instrucciones: Lea las premisas y margque la opcion que mejor represente su precepcion

Premisas
Ni de
acuerdo, Totaknente
Tolamernte en En &n
de scuerdo De scuerdo desacuerdo desacuerdo desacuerndo
(5) (4) 3 2 (1}
1. B dwector escolar busca divessas atemativas para alcanzar \
las metas de k3 escuela, "t J s — —
2. B dwector escolar se mantiens con actitud positiva ame las ' ) .
dversas situaciones que sa presenten en la escueta o / /
3. B dwector escolas procura motivar a su eguipo de rabajo a ‘ ! \
través del empoderamiento. - = 4 -
4. B dwector escolar fomenta la unidad en el equipo de trabajo. J J J ) &
5. B deector escolar fomenta las ideas innovadoras de otras. W Ry o &
6. B drector escolar exhibe capacidad para impulsar a los I ) " \
maestros hacia la solucion de problemas. < — ac
7. B dwector escolar muestra sepuridad en su ejecudon ! ) \ \
profesional. - -
B. B director escolar muestra inerés en el bienestar escoiar D &) o, J g
9. B duector escolar demuestra coherencia en sus actitudes. 3 J J J S

10. El direcior escolar promueve 18 autoconfianza pars trabagar
SO8O.

Dapartamento 08
Educadian

222.02.00 104900 AM
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Apeéndice L

Carta de Consentimiento Informado para Maestros Estudio Formal
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RECINTO DE SAN GERMAN

UNIVERSIDAD
@ INTERAMERICANA

DE PUEATO RICO
Departamento de Educacion
Programa Doctoral en Educacion
Especialidad: Gerencia y Liderazgo Educativo
CARTA DE CONSENTIMIENTO INFORMADO PARA MAESTROS
(ESTUDIO FORMAL)

Estimado (a) Maestro(a) del Nivel Primario:

Saludos Cordiales. Mi nombre es Henberto Rwiz Aponte y soy director de escuela del
Departamento de Educacion de Puerto Rico. Actualmente estoy trabajando en mi Disertacion
Doctoral, que representa un requisito esencial para obtener un Grado Doctoral en Educacion con
especialidad el Gerencia y Liderazgo Educativo de la Universidad Interamenicana de Puerto Rico
Recinto de San German.

La investigacion que se desea llevar a cabo es: Percepcion de los maestros de materias basicas
del nivel primanio respecto al liderazgo transformacional y motivacion de directores de escuelas
publicas del Municipio de Aguadilla, y le invitamos a participar del estudio formal como parte de
la mvestigacion.

Propasito de la Investigacion:

Se pretende determinar la percepcion de los maestros de matenias basicas del nivel primario
respecto al liderazgo transformacional y motivacion de directores de escuelas publicas del
Municipio de Aguadilla. Para participar, debe ser maestro de matenas basicas (espafiol,
matematicas. inglés, ciencia y estudios sociales) del nivel primario, mayor de edad. que cuente
con acceso y conocimiento tecnologico para participar en la investigacion de forma virtual y que
no tenga ninguna relacion con el investigador (familiar o amistad).

Procedimiento

Al aceptar participar en este estudio FORMAL. su rol sera responder preguntas sobre el tema de
mvestigacion Seguido de esta hoja informativa encontrara el mstrumento que consta de una
escala. El tiempo esperado para responder estas preguntas es de 10 a 15 minutos. Podra
completar el cuestionanio en cualquier lugar que se sienta comodo para realizarlo y que no afecte
el periodo lectivo ni las notas de los estudiantes. La mvestigacion se llevara a cabo en linea
debido a la pandemia y la misma se contestara a través de la plataforma Survey Monkey.

DE

2022.02.02 104910 AM
APROBADO
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Riesgos

Usted debe saber que su participacion es voluntaria y no conlleva nesgos para su persona. No
existen nesgos de salud y seguridad. Se mantendra la confidenciahdad de las respuestas que
provea, ya que el cuestionario no sera identificado con el nombre del participante. De confrontar
alguna mcomodidad. malestar o estrés en alguna de las preguntas de mvestigacion. sera un resgo
mimmo o fransitorio. En tales circunstancias, puede recesar sin irse del instrumento y dejar la
pantalla abierta y luego proseguir y completarlo. Si durante el proceso de contestar el
cuestionario siente la necesidad de abandonar el estudio, puede hacerlo en cualquier momento

sIn ningun prejuicio.

Beneficios

Esta es una mvestigacion con fines educativos. Usted no recibira ningun beneficio directo, mas
alla de la satisfaccion de haber contribuido a que puedan ofrecerse recomendaciones para
mejorar el aprovechamiento académico de la clase que usted ensefia en el grado primano.
Finalizada la investigacion, los resultados estaran disponibles para su estudio a fravés del Centro
de Acceso a la Informacion (CAI) de la Universidad Interamericana de Puerto Rico, Recinto San
Gemman y por medio del mvestigador, asi como en la Secretaria Auxiliar de Transformacion,
Planificacion y Rendimiento en el nivel central de DEPR.

Clausula de Confidencialidad

Esta investigacion no recopilara informacion demografica de los participantes, la informacion
brindada es anonima y confidencial. Los resultados de la investigacion que sean publicados seran
de forma general y no incluira ninguna informacion que sea confidencial.

Es importante que sepa que se releva al DEPR de toda responsabilidad por cualquier reclamacion
que pueda surgir como consecuencia de las actividades del estudio y de la informacion que se
solicite y se provea por medio de esta. El DEPR sus empleados y funcionanos no se hacen
responsables de cualquier dafio, perjuicio o reclamacion, producto del proceso de realizaciéon o
de resultados de la investigacion; se releva, asi, de cualquier obligacion y responsabilidad en
cualquier reclamacion, pleito o demanda que se presente relacionada, directa o indirectamente,
con esta nvestigacion. La misma es independiente. E1 DEPR no auspicia ni se solidariza
necesariamente con los resultados de la investigacion.

Compensacion

En este estudio, no se offecera remuneracion economica por su participacion y la mformacion de
contacto de la investigacion del estudio estara dispomible en caso de cualquier asunto ético,
aclaracion de informacion respecto al estudio y cualquier otro asunto necesano aclarar.

Voluntariedad

voluntaria, libre de cohesion y puede decidir no participar en este estudio e
alquier momento sin ninguna consecuencia.

O 2
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Responsabilidad del Participante

Al aceptar voluntariamente participar en esta investigacion, su responsabilidad sera marcar
“continuar” al finalizar sus respuestas en cada pagina y al finalizar el inventario marcar
“someter”.

De tener alguna duda o pregunta en relacion con esta investigacion o sus derechos como
participante puede comunicarse con: El investigador de este estudio Hertberto Ruiz Aponte;
(939) 267-0879 herv1975/@vahoo.com

Se agradece anticipadamente su participacion en este estudio. Su contribucion sera de gran
importancia para ampliar y fortalecer el liderazgo y la motivacion.

Atentamente,

Heriberto Ruiz Aponte
Investigador

* Desea descargar una copia del consentimiente informado.

__ Si (Descargar Consentimiento)

_No
Aceptacion del Participante: Certifico que he leido este documento en el que se me explico los
procedimientos y condiciones para participar en este estudio formal y he sido informado/a de la
naturaleza y proposito del estudio. Al marcar “acepto participar en el estudio™ estoy accediendo
participar. De no desear participar, marcaré “no deseo participar en el estudio™.

Doy mi consentimiento para participar en el estudio:
__Acepto participar en el estudio
___No deseo participar en el estudio.

Nombre del Participante Firma del Participante

Nombre del Investigador Fime del Investigador Facha

Daparamento de
' Educocian
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Validacion de Expertos
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Univessidad Interamericana de Puerto Rico

Recinto de San Germidn
Depastamento de Educacién y Educacion Fisica
Programa Doctoral en Educacin
22 de abril de 2021
Comuté de Disertacién Doctoral

Doctorando; Heriberto Ruiz Apoate
Estimados micmbros del Comité de Disentacion Doctoral

Saludos cordiales. Poe este medio certifico que revisé el nstrumento de investigacion titulado:
“Percepcida de los maestros de materias basicas del nivel primario respecto al liderazgo transformacional
y motivacidn del docente de escuelas pablicas™ como parte del proceso de validacion del Comité de
expertos del doctorando Heriberto Ruiz Aponte. Como referencia incluyo la siguiente mformacion.

Informacion del Experto

Nombre: Angel L. Sinchez Feliciano

Preparacidn académica: Doctorado en Curriculo ¢ Instruccion, Maestria en Gerencia v Liderazgos
Educativos. Maestra en Orientacion v Consejeria Escolar, Maestria en Ensefanza de Ciencias

Lugar de trabajo: Departamento de Educacién v Educacion Fisica, Universidad Interamericana, Recinto
de San Germdn

Posicidn: Profesor a 1area parcial S wsor de Practica Docente, De to de Educacion
Educacion Fisica
Afios de expenencie: 31 afos de experienc ! N Ric i
de Ciencias Generales. 10 Cowem F.scolaw v 16 Dmctot Escohr, nmzl K al 8. Adncmal aflos de
SAPEHnencia como profesos v s 1s0r & taren parcial. De to de Educacion v Educacidn Fisica
Universidad | » Recinto ile San Goennd

Autorizacion
Yo, Angel L Siochez Feliciano, autorizo al estudiante Heriherto Ruiz Aponte del Programa Doctoral en
Educacion con especialidad en Gerencia y Liderazgos Educativos del Recinto de San Germdn de la

Unsversidad Interamericana de Puerto Rico a publicar mi informacion como miembro del Panel de
Expertos en su Disertacion Doctoral.

Certifico que he validado el instrumento para la investigacidn: “Percepeidn de los maestros de materias

bdsicas del nivel primanio respecto al liderazgo transformacional y motivacion del docente de escuelas
plblicas"

[2:"[/, Jooj B liobet)
Firma: . -
Fecha: 22 de abril de 2021
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21 de abril de 2021

A. Heriberto Ruiz Aponte

Yo, Omayra Ruiz Lisboa, doctora en educacién con especialidad en gerencia y liderazgo, he
leido y evaluado el instrumento Percepeitn de los maestros de materias bisicas de nivel primario
respecto al liderazgo transformacional y motivacion de directores de escuela; presentado por
Heriberto Ruiz Aponte, el cual apruebo, ya que cuenta con los requisitos necesarios para llevar a
cabo la investigacion.

Omayra Ruiz Lisboa, Ed.D
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Dr. Alberto Salas Roman, Ed. D. LGONAL

4,

~ &
LPC 0247; MC; CC; CMP; LSW; CME; CCPASSTII £ C %
CCFC-S, Pract. Psychology & Clinical Counseling; CPMSC
HC 01 Box 9324, San Sebastian, P. R. 00685 .. o
Teléfonos 787-239-9816 y 787-280-0102 Assocation

as41252003@vyahoo.com

22 de abril de 2021

Dra. Mari Olga Valentin
Presidente Comité de Tesis Doctoral
Sr. Heriberto Ruiz

Me dirijo a usted con la deferencia que le merece al tener la responsabilidad pedagdgica, de
liderazgo y cientifica de encaminar una persona hacia el logro de un grado doctoral. Ademas de

contribuir en arrojar datos que contribuiran al desarrollo profesional y la calidad de vida de
nuestra sociedad puertorriquefia en un mundo globalizado.

Hablar del Sr. Heriberto Ruiz implica conocimiento de él como persona. Recomendarlo para el
desempefio de una investigacion cientifica implica responsabilidad profesional. He conecido a
Heriberto como ser humano y como profesional. Es un ser humano comprometido con el

servicio de ayudar a otros a crecer y brindarle sentido de firmeza vinculado con calor humano.

Verlo ahora en esta gestion doctoral y el tema que ha seleccionado es un acto identificado con
quien es él; su personalidad, su temperamento y su deseo de seguir aportando. Trabajar una
tesis doctoral requiere determinacién y compromiso con el tema y su impacto tanto en lo social
como en el ambito educativo. Esto es una descripcion de la persona llamada Heriberto Ruiz.

Como profesional puedo decir que el Sr. Heriberto Ruiz es un lider; tiene la disposicion y las
cualidades para llegar a la meta. Esto es no solo la meta de ser un buen lider y concluir un grado
doctoral, si no de aplicar los conocimientos en la praxis profesional. En conclusion ustedes
como Comité de Tesis tienen en el Sr. Heriberto Ruiz un capital humano en pleno desarrollo de
su capacidad. Tengo fe en que él puede; con la ayuda divina y la de ustedes lo va a lograr.

Z
il

. Presidente dela Junta Examinadora de Consejeros Profesionales
Adscrifaal Departymento de Salud de Puerto Rico

2021-08-2 10:48.03 AM
APROBADO
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22 de abril de 2021

Dra. Mari Olga Valentin
Presidenta del Comité de Disertacion

Dra. Valentin:

Saludos cordiales. Quisiera certificar que fui parte del proceso de validacién del instrumento: Percepcion
de los maestros de materias basicas del nivel primario respecto al liderazgo transformacional y motivacién
de directores de escuela, del profesor Heriberto Ruiz Aponte. Hice unas recomendaciones las cuales
fueron trabajadas.

Certifico y doy fe de la validacion del instrumento.

Coordialmente,

£ 2V2: (]
A Hl alV
Dra. leanette Ramos Ramos
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22 de abril de 2021

Dra. Mari Clga Valentin

Presidente Comité Doctoral

Agradeciendo la oportunidad de ser considerado, a ser parte del proceso de valldacion del
Instrumento de Percepcion de los maestros de materias basicas del nivel primario respecto al
liderazgo transformacional y motivacion de directores de escuela pertenecientes a su
investigacidn; presentado en el trabajo investigativo del Sr. Heriberto Ruiz Aponte, certifico
mediante la presente que el mismo fue aprobado por este servidor.

De surgir algan otro particular,

quedo a sus ordenes,

/'Jg\ it {Z A /) / . /
Julso Montes de Oca Herndnderx FQ D.

Profesor

Box 1171

Moca, P.R. 00676

787-629-4760

Jmontesj63@yahoo.com
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Apeéndice N

Carta Director Regional solicitando autorizacion Estudio Piloto y Correos

Electronicos de los maestros de Grados Primarios Municipio de Moca
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RECINTO DE SAN GERMAN
== | UNIVERSIDAD

W/ /INTERAMERICANA

DE PUERTO RICO

16 de agosto de 2021

Prof. Ricardo Pitre, Director
Oficina Regional Educativa de Mayagliez
Mayagliez, Puerto Rico

Estimado profesor Pitre:

Saludos cordiales. Actualmente soy estudiante del Programa Doctoral en Educacion con
concentracion en Gerencia y Liderazgo Educativo de la Universidad Interamericana de
Puerto Rico, Recinto de San Germéan. Me encuentro en el proceso de disertacion y el
titulo de mi investigacion es: “Percepcion de los maestros de materias basicas del nivel
primario respecto al liderazgo transformacional y motivacion de directores de escuelas
publicas del Municipio de Aguadilla™.

Para cumplir con todos los requerimientos que establece el Departamento de Educacion y
segun la Carta Circular Num. 11-2019-2020, este servidor sometio su propuesta de
investigacion solicitando autorizacidn para realizar un estudio piloto en las escuelas de
nivel primario del Municipio de Moca. Autorizado mi estudio, procedo a informarle
sobre este y que se me permita realizarlo. Para poder llevar a cabo dicho estudio es
necesario e importante tener acceso a las cuentas de correo electronico de los maestros de
materias basicas del nivel primario del Municipio de Moca, por lo cual acudo a usted para
que me provea estos.

Como es de su conocimiento, ain continuamos atravesando por una pandemia y para
velar por la seguridad de cada uno de los participantes y en el mio propio, es necesario
realizar el estudio en linea. Este estudio consta de un cuestionario realizado por este
servidor y que fue digitalizado utilizando la plataforma Survey Monkey. Este tiene una
duracién aproximada de entre 10 a 15 minutos y por su naturaleza, los riesgos son
minimos.

Autorizado el estudio por el Departamento de Educacion, de usted, y el acceso a las
cuentas de correo electronico de los maestros, procederé a someter toda la documentacion
a la Junta Revisora Institucional de la Universidad Interamericana de Puerto Rico, como
es requerido. Tan pronto tenga toda la permisiologia, se enviara a cada direccion
electronica el instrumento de investigacion. Una vez se obtenga la data del estudio
piloto, se podré determinar el coeficiente de confiabilidad.
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De tener alguna duda, pregunta o inquietud, no dude en comunicarse al 939-267-0879 o
al correo electronico hery1975@yahoo.com. También puede comunicarse con la Dra.
Mari Olga Valentin Caro, Presidenta del Comité al 787-594-0998 o a su correo
electronico mari_valentin@intersg.edu.

Agradezco todas las gestiones que realice para poder completar mi meta académica en
beneficio de nuestro sistema educativo publico.

Atentamente,

o dp7

Heriberto Ruiz Aponte

Estudiante Doctoral

Universidad Interamericana de PR
Recinto de San German
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Apeéndice O

Carta Director Regional solicitando autorizacion Estudio Formal y Correos

Electronicos de los maestros de Grados Primarios Municipio de Aguadilla
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RECINTO DE SAN GERMAN
== | UNIVERSIDAD

W/ /INTERAMERICANA

DE PUERTO RICO

16 de agosto de 2021

Prof. Ricardo Pitre, Director
Oficina Regional Educativa de Mayagliez
Mayagliez, Puerto Rico

Estimado profesor Pitre:

Saludos cordiales. Actualmente soy estudiante del Programa Doctoral en Educacion con
concentracion en Gerencia y Liderazgo Educativo de la Universidad Interamericana de
Puerto Rico, Recinto de San Germéan. Me encuentro en el proceso de disertacion y el
titulo de mi investigacion es: “Percepcion de los maestros de materias basicas del nivel
primario respecto al liderazgo transformacional y motivacion de directores de escuelas
publicas del Municipio de Aguadilla™.

Para cumplir con todos los requerimientos que establece el Departamento de Educacion y
segun la Carta Circular Num. 11-2019-2020, este servidor sometio su propuesta de
investigacion solicitando autorizacion para realizar un estudio formal en las escuelas de
nivel primario del Municipio de Aguadilla. Autorizado mi estudio, procedo a informarle
sobre este y que se me permita realizarlo. Para poder llevar a cabo dicho estudio es
necesario e importante tener acceso a las cuentas de correo electronico de los maestros de
materias basicas del nivel primario del Municipio de Aguadilla, por lo cual acudo a usted
para que me provea estos.

Como es de su conocimiento, ain continuamos atravesando por una pandemia y para
velar por la seguridad de cada uno de los participantes y en el mio propio, es necesario
realizar el estudio en linea. Este estudio consta de un cuestionario realizado por este
servidor y que fue digitalizado utilizando la plataforma Survey Monkey. Este tiene una
duracién aproximada de entre 10 a 15 minutos y por su naturaleza, los riesgos son
minimos.

Autorizado el estudio por el Departamento de Educacion, de usted, y el acceso a las
cuentas de correo electronico de los maestros, procederé a someter toda la documentacion
a la Junta Revisora Institucional de la Universidad Interamericana de Puerto Rico, como
es requerido. Tan pronto tenga toda la permisiologia, se enviara a cada direccion
electronica el instrumento de investigacion. Una vez se obtenga la data del estudio
formal, se podré determinar el coeficiente de confiabilidad.
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De tener alguna duda, pregunta o inquietud, no dude en comunicarse al 939-267-0879 o
al correo electronico hery1975@yahoo.com. También puede comunicarse con la Dra.
Mari Olga Valentin Caro, Presidenta del Comité al 787-594-0998 o a su correo
electronico mari_valentin@intersg.edu.

Agradezco todas las gestiones que realice para poder completar mi meta académica en
beneficio de nuestro sistema educativo publico.

Atentamente,

o dp7

Heriberto Ruiz Aponte

Estudiante Doctoral

Universidad Interamericana de PR
Recinto de San German
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Apéndice P

Certificacion Editor
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A

‘un aunal t‘.\ j)uuoa ‘7{« escudo: (c veedad.

Certificacion

Yo, Lester L. Jiménez Jiménez, certifico:

Que: Se reviso y se editd el proyecto de investigacion de la
estudiante Heriberto Ruiz Aponte.

Que: Se siguieron las normas establecidas en el Manual de Disertacion
Doctoral de la Universidad Interamericana de Puerto Rico.

Que: Las referencias fueron corregidas de acuerdo con el Manual de la
American Psychological Association (APA).

Para que asi conste, firmo y expido la siguiente certificacion hoy, 20 de mayo de
2022,

e

LesteyL.. Jiménez Jiménez
Editor
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Apéndice Q

Protocol Closure Report
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PROTOCOL CLOSURE REPORT

= INTER AMERICAN UNIVERSITY OF PUERTO RICO
INSTITUTIONAL REVIEW BOARD
PROTOCOL CLOSURE REPORT
52019

Instructions:

All researchers must upload and submit to the Inter American University of Puerto Rico
institutional Review Board {IAUPR — IRB) o final report when the research processes are
completed. Graduate students, must submit a copy of the final thesis chapters (4 & 5) in the IRE
NET platform under the original protocol that was approved. This document must be completed
and signed in blue ink by oll researchers and if applicable by the researcher's mentor. The
information provided here must match the procedures presented and approved by the IRB.

I General Information

IRB NET ID NUMBER 1808218-1

EXTERNALLY FUNDED PROJECT | Yes ™ No

If Yes provide Grant Number and Agency Name:
PROTOCOL TITLE PERCEPCION DE LOS MAESTROS DE MATERIAS BASICAS
DEL NIVEL PRIMARIO RESPECTO AL LIDERAZGO
TRANSFORMACIONAL ¥ MOTIVACION DE DIRECTORES
DE ESCUELAS PUBLICAS DEL MUNICIPIO DE AGUADILLA

ORIGINAL APPROVAL AND 8 de febrero de 2022 a 8 febrero de 2023

EXPIRATION DATES:

CONTINUING REVIEW

APPROVAL AND EXPIRATION

DATES

PI NAME Heriberto Ruiz Aponte

Email hery1975@yahoo.com
INSTITUTION/CAMPUS Universidad Interamericana, Recinto de San German
DEPARTMENT/PROGRAM Programa Doctoral en Educacion
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PROTOCOL CLOSURE REPORT

Co Pl Name I,
Email
Institution/Campus
Faculty Mentor Name
Email
Institution/Campus

i, Consent/Assent Documents

Did all participants received a  |5{
copy of the consent/assent
document?

Does the researcher have on file |sj
the consent/assent document

copies?
. Research Results
Are the results are directly WYes [ Thesis: upload chapters 4 and 5 all other
related to a dissertation? researchers upload final report)
ONo
Will results be published? &YEs [eXplamn | < entregada al EEGI y al CAl en digital.
ONo

V. Data Management and Storage

Who will serve as data El investigador

custodian?

Where and how will data be Los datos seran almacenados en un disco duro externo

storaged? i -
encriptado. La clave de acceso solamente la conocera el
investigador y la guardara en su residencia.

For how long? Se retendran por tres afios.

Will participants receive a copy | XX11 Yes (explain how and the type of information that

of published results upon willbe shared]No

request? De ser solicitadas, se brindaran los resultados de la investigacion

de forma general y no incluira ninguna informacion gue sea
confidencial. La disertacion estara disponible en EEGI y CaAl del
Recinto de San German de la UIPR.
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PROTOCOL CLOSURE REPORT

V. Certifications

I/We certify that the information provided in this form and on the IRB NET platform is
complete and correct. I/We understand that as Principal Investigator and Co- Principal
Investigator, were responsible for the conduct and ethical performance of this project, the
protection of the rights and welfare of human subjects, and strict adherence to any

stipulations imposed by the IAUPR- IRB. T ‘{ L e g p —Z’
Researcher/Graduate Student Signature: e x‘/

Date: 23demayode2022

| certify that | have reviewed the information included in this form and on the IRB NET
platform and that I attest to the scientific merit of this study and the competency of the
investigator(s) to conduct the project. With my signature | certify that the campus has
knowledge that all research activities related to this protocol have ended.

Department Chair Signature and Date: AT C 23 de mayo de 2022
L

Faculty Mentor Signature and Date:
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