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Resumen 

          El liderazgo es un fenómeno que ha sido estudiado por décadas. En el contexto de la 

educación, según Hernández (2013), el liderazgo es amplio en teorías, enfoques, categorías, 

taxonomías y buenas prácticas.  Mientras que Domínguez, Aguilera, Acosta, Navarro y Ruiz 

(2012), destacan que la deseabilidad social se ha dado a conocer por ser estudiada con distintos 

rasgos de la personalidad. Por otro lado, la triada oscura de la personalidad de acuerdo con 

Paulhus y Williams (2002), es un constructo relativamente nuevo que está compuesto por los 

rasgos de: narcisismo, maquiavelismo y psicopatía.  Con la intención de investigar qué rasgos de 

la triada oscura de la personalidad están relacionados con el liderazgo y la deseabilidad social en 

los estudiantes que se consideran líderes versus los que no se consideran líderes a nivel 

graduado, se realizó un análisis de contenido cuantitativo a partir de las respuestas que recibieron 

los siguientes cuestionarios: Dirty Dozen Scale, Short Triad (SD3), Escala de Deseabilidad 

Social.  Dentro de los resultados se esperaba ver si existía o no correlación entre los tres rasgos 

que componen la triada oscura de la personalidad, el liderazgo y la deseabilidad social en 

estudiantes a nivel graduado. 
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Capítulo I 

Introducción 

     Los líderes que son exitosos demuestran tener ciertas buenas características de 

personalidad ejemplar como: autenticidad, integridad, autoconciencia, etc. (Higgs, 2003). 

Investigaciones en la literatura se centran en los lados o rasgos buenos de los líderes, sin 

embargo, ha habido un creciente interés en los lados oscuros de los líderes en los últimos años 

(Higgs, 2009).  Estos lados oscuros se pueden ilustrar en la conocida “Tríada Oscura de la 

Personalidad”, que incluye el narcisismo, la psicopatía y el maquiavelismo (Furtner et al., 2017).  

A pesar de este creciente interés, ha habido un número limitado de investigaciones sobre los 

rasgos de personalidad y el liderazgo de la tríada oscura (Furtner et al., 2017). 

          De acuerdo con, DeShong, Grant y Mullins-Sweatt, (2015); Grijalva y Newman, (2015); 

O'Boyle, Forsyth, Banks y McDaniel, (2012), las universidades atraen a muchos tipos de 

estudiantes que llegarán a ser líderes en las comunidades, en los pueblos y globalmente, todos 

con diferentes personalidades.  Cada uno con distintas ideas, caracteres, costumbres y creencias.  

Los distintos escenarios u opciones que se dan en la vida de los futuros líderes pueden traer 

conflictos, ofensas y tendencias de comportamientos entre sí, a causa de las distintas 

personalidades.  Estudios sobre este tema evidencian que las personas con ciertas características 

de personalidad "oscura" tienden a participar en comportamientos desviados en comparación con 

la población en general.  Al estudiar algunas de las personalidades ofensivas no patológicas, tres 

de ellas llamaron la atención para los autores Paulhus y Williams (2002), el narcisismo, 

maquiavelismo y la psicopatía.  Estos tres rasgos componen lo que llamaron “La Tríada Oscura  
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de la Personalidad” donde estos investigadores superponen los tres rasgos examinando las 

similitudes y diferencias en las dimensiones fundamentales de los rasgos de personalidad.  Los 

autores realizaron una investigación correlacional con el objetivo de evaluar las similitudes y 

diferencias entre los rasgos de la triada oscura de la personalidad: narcisismo, maquiavelismo y 

psicopatía.  Como resultado de sus estudios encontraron asociaciones entre el narcisismo y la 

psicopatía, y otras asociaciones entre el maquiavelismo y la psicopatía. 

           González, Garita-Campos y Godoy-Izquierdo (2018), definen la triada oscura de la 

personalidad como el compuesto de tres características: narcisismo, el cual muestra una 

exageración de la autoestima, de la importancia y la superioridad sobre los demás (Ames, Rose y 

Anderson, 2006), dicho rasgo se caracteriza por: sentimientos de vanidad, superioridad, dominio, 

necesidades dependientes y/o protagonismo; por otra parte, está el maquiavelismo que se define 

como comportamientos manipuladores y engaños en beneficio propio (Jakobwitz y Egan, 2006), 

y se caracteriza por: la manipulación, y la estrategia o tergiversación hacia los demás; y el último 

rasgo que compone la triada oscura de la personalidad es la psicopatía que se define como alta 

impulsividad, búsqueda de emociones fuertes, poca empatía y ansiedad (Paulhus y Williams, 

2002), mientras que se caracteriza por la impulsividad, frialdad emocional, agresividad y/o poca 

empatía. 

Domínguez et al. (2012), mencionan que la deseabilidad social es un término que se ha 

dado a conocer como una tendencia a estudiar en investigaciones relacionadas con la 

personalidad.  Deseabilidad social se define como la necesidad genuina por agradar a los demás 

que se ve representada por una necesidad de aprobación social.  Adicional la deseabilidad social 

se ha relacionado con dificultad para la toma de decisiones, particularmente cuando existen 

diferencias individuales en cuanto a la capacidad y motivación para responder de una manera 

socialmente deseable.  Sin embardo, la deseabilidad social también es una variable que 
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consistentemente muestra asociaciones con las variables de personalidad. Y según Marlowe y 

Crowne, (1961), citado en Padrós, et al. (2022), destacan que la deseabilidad social es influida 

por el conocimiento de los valores y las normas compartidos lo que puede interpretarse como un 

rasgo saludable de personalidad.  Los autores de este estudio señalaron que la deseabilidad social 

es influida por el conocimiento de los valores y las normas compartidas en la cultura. 

El objetivo de este estudio fue examinar la relación entre el liderazgo y la deseabilidad 

social con los rasgos que componen la tríada oscura de la personalidad: narcisismo, 

maquiavelismo y psicopatía, entre los estudiantes que se consideran líderes y no líderes a nivel 

graduado en una universidad de Puerto Rico, de manera que se pudiese obtener información 

empírica valiosa que sirva como posible predictor de dichos rasgos en la población estudiantil.  

Antecedentes 

Ahora bien, luego de definir lo que es cada uno de los rasgos que componen la triada 

oscura de la personalidad, es importante destacar que la combinación de este término es uno 

relativamente nuevo.  A pesar de sus diversos orígenes Paulhus y Williams (2002), destacan que 

los rasgos que componen la triada comparten una serie de características que implican un 

carácter socialmente malévolo con tendencias de comportamiento hacia la autopromoción, 

frialdad emocional, duplicidad y agresividad en los individuos.  La idea para unir los constructos 

surge para los 1990’s, cuando Paulhus y Williams (2002) destacan que desarrollaron unas 

medidas no clínicas para evaluar la asociación entre: a) maquiavelismo y psicopatía (Fehr, 

Samsom y Paulhus, 1992; McHoskey, Worzel y Szyarto, 1998); b) el narcisismo con la 

psicopatía (Gustafson y Ritzer, 1995); y c) el maquiavelismo con el narcisismo (McHoskey, 

1995).  Basado en estas asociaciones, surge la idea de formar el constructo de la triada oscura de 

la personalidad como un compuesto de los rasgos narcisismo, maquiavelismo y psicopatía. 
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     Para reforzar esta teoría los autores Paulhus y Williams (2002), llevaron a cabo un 

estudio que tenía como propósito estudiar los rasgos que iban a componer la triada oscura de la 

personalidad por separado.  Para lograr esto, primero examinaron las similitudes y diferencias en 

las dimensiones fundamentales de la personalidad, luego compararon la triada con las medidas 

de capacidad cognitiva y por último redactaron un informe sobre las observaciones de los tres 

rasgos.  Como resultado encontraron asociaciones entre el narcisismo y la psicopatía, y otras 

entre el maquiavelismo y la psicopatía. 

Kowalski et al. (2018) en su investigación encontraron que el narcisismo estaba 

significativamente correlacionado con la deseabilidad social.  Mientras que el rasgo de 

maquiavelismo y psicopatía también se correlacionaba significativamente con la deseabilidad 

social, pero de manera negativa.  Dichos resultados coinciden con los resultados de la 

investigación de Ferrando y Chico, (2001); Gamache, Savard y Maheuz-Caron, (2018); Stöber, 

(2001), quienes también encontraron una correlación negativa entre la deseabilidad social y el 

rasgo de personalidad psicopático. 

Por otro lado, el liderazgo es un fenómeno que ha sido estudiado por décadas, incluso en 

el contexto de la educación.  Hernández (2013), refuerza la teoría de que el liderazgo es uno de 

los constructos más estudiados, menos comprendidos y posiblemente uno de los que más se ha 

escrito.  Con este mismo argumento, Raven y Rubin (1981), llevaron a cabo una investigación 

utilizando observaciones, cuestionarios y trabajos experimentales con el propósito de identificar 

algunos de los rasgos principales que estuvieran relacionados con el liderazgo.  Luego de realizar 

el estudio concluyeron que los líderes coinciden en los siguientes siete rasgos: inteligencia, 

adaptación, extroversión, dominio, masculinidad, sensibilidad interpersonal y conservadurismo. 

     Aunque recientemente se ha visto un aumento en el interés de estudiar el tema de la triada 

oscura de la personalidad, Jakobwitz y Egan (2006), han encontrado que las investigaciones 
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realizadas sobre la tríada están dirigidas mayormente a la población organizacional y tienden a 

ser de naturaleza descriptiva.  Incluso en los pasados años se ha estudiado lo que es la triada 

oscura de la personalidad junto con el liderazgo, particularmente en el área laboral.  Clark y 

Gruber (2017), destacaron que el comportamiento de los empleados en el área laboral es el mejor 

predictor de resultados de la triada oscura de la personalidad, esto examinando las asociaciones 

de los rasgos de la triada junto con el desempeño y el comportamiento laboral contraproducente.  

En su estudio encontraron relación entre los tres rasgos de la personalidad y el comportamiento 

contraproducente.  Ahora bien, también se ha encontrado que los rasgos de la triada están 

relacionados con la deseabilidad social, Kowalski et al. (2018), encontraron que el narcisismo 

estaba significativamente correlacionado con la deseabilidad social.  Mientras que el rasgo de 

maquiavelismo y psicopatía también se correlacionaba significativamente con la deseabilidad 

social, pero de manera negativa. Adicional según Gruber (2017), los rasgos de la triada oscura de 

la personalidad se relacionaban con la necesidad de poder y dominio social.  Las personas 

dominantes tienen mayor probabilidad de desarrollarse como líderes, al igual que se perciben 

como competentes aun cuando no lo sean.  En base a esto Maccoby (2000), Rosenthal y Pittinsky 

(2006), resaltaron que muchos líderes dominantes como por ejemplo líderes militares, religiosos, 

políticos, económicos, entre otros, poseen una personalidad narcisista.  Sin embargo, niveles 

moderados de narcisismo están asociados a un liderazgo efectivo. 

Por otro lado, Judge, Piccolo y Kosalka (2009), enfatizaron sobre la importancia que 

tiene el rasgo de maquiavelismo en el liderazgo.  Una persona con rasgos de personalidad 

maquiavélicos alcanza posiciones en las que tienen que coordinar, planificar, organizar, 

controlar, dar órdenes, responden mejor a una mayor cantidad de demandas, exhiben un estilo 

más participativo que otras personas, entre otros.  De igual manera, un líder maquiavélico tiende 

a abusar de su poder para alcanzar las metas, manipula y tiende a ser deshonesto, lo que redunda 
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en una disminución de la motivación intrínseca de sus subordinados.  Mientras que Mathieu, 

Neumann, Hare y Babiak (2014), resaltan que los líderes psicopáticos se asocian con buen 

carisma y estilo de presentación, incluyendo un excelente estilo de comunicación y promueven 

las organizaciones.  Este tipo de líder escoge sus seguidores y espera que estos le rindan lealtad 

absoluta.  De este líder se espera una variedad de consecuencias negativas como, por ejemplo: 

fallas corporativas, actividades fraudulentas, explotación de los seguidores, acoso laboral, entre 

otros. 

Planteamiento del Problema          

La triada oscura de la personalidad es un término fundado por los autores Paulhus y 

Williams en el año 2002.  Los mismos destacaron que entre los distintos rasgos de la 

personalidad que existen, tres de ellos le llamaron la atención: narcisismo, maquiavelismo y 

psicopatía. Aún con los diversos orígenes que tienen estos rasgos, Paulhus y Williams (2002), 

encontraron que poseen una serie de características que los unen.  Aunque existe evidencia 

empírica que respalda la asociación entre: a) el maquiavelismo y la psicopatía, b) el narcisismo y 

la psicopatía, y c) el maquiavelismo y el narcisismo, al ser un término fundado recientemente 

existen muchas áreas de oportunidad para investigar sobre el tema y la integración de los 

distintos rasgos de personalidad. 

Por otro lado, Hay y Dempster (2004), destacan que el liderazgo es visto como un 

constructo multifacético y han logrado identificar doce (12) destrezas que las relacionan, las 

mismas fueron: planificación de proyectos, reflexión, solución de problemas, formación de 

equipos, toma de decisiones, establecimiento de metas, gestión de tiempo, manejo de recursos y 

proyectos, redes de comunicación efectivas, resolución de problemas, conciencia de la diversidad 

y confianza en sí mismo.  Hernández (2013), destaca que hoy en día existe abundante 

información sobre el liderazgo e incluso ha sido muy estudiado en el ámbito universitario.   
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De acuerdo con Jenkins (2022), la investigación de la personalidad se ha llevado a cabo 

en muchos entornos laborales como por ejemplo con médicos, instituciones comerciales y de 

contratación.  Sin embargo, hay una falta de investigación específicamente dentro de las 

instituciones de educación superior o universidades.  Probablemente no se considere importante 

investigar un entorno de educación superior o universitario dado a que es una etapa de transición 

entre finalizar el proceso de formación académico y volverse independientes en el mundo laboral 

exterior.  Como investigadora, creo que es muy importante estudiar estos entornos, ya que el 

contexto educativo puede proporcionarnos una idea de cómo se desarrollan los estudiantes 

mientras aprenden y las razones de tales desarrollos. 

Dentro del contexto del aprendizaje, y en particular en el aprendizaje de la educación 

superior en las universidades, los vínculos con la personalidad se pueden ver en aquellos 

estudiantes que pueden estar más inclinados a involucrarse en el plagio o la mala conducta 

académica.  Cuando hablamos sobre el plagio, nos referimos a que el trabajo ha sido copiado 

directamente de una fuente sin el debido reconocimiento ni referencia al mismo, donde a nivel 

universitario, esto es considerado una falta grave.  También existe otro tipo de mala conducta 

académica, conocida como colusión, en la que dos personas trabajan juntas para producir un 

trabajo.  Se le llama colusión porque puede verse cómo una operación no autorizada entre dos 

estudiantes, cuando se supone que el trabajo sea una pieza individual.  Las universidades tienen 

procedimientos muy estrictos para hacer frente a los casos de mala conducta académica, ya sea 

intencional o no intencional, sin embargo, no vemos a menudo que la investigación analice los 

mecanismos cognitivos detrás de la participación en las trampas (Jenkins, 2022). 

 En muchas ocasiones se ha afirmado el por qué los estudiantes cometen plagio, siendo 

esta una de las razones por las que se relaciona con los rasgos que componen la tríada oscura de 

la personalidad.  De acuerdo con Jenkins (2022), los mayores incidentes de trampa y plagio entre 
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los estudiantes ocurren en aquellos que tienen fuertes vínculos con el narcisismo, el 

maquiavelismo y la psicopatía.  El autor sugiere que aquellos que obtienen una puntuación alta 

en los rasgos de la tríada oscura asumen menos responsabilidad por su propio aprendizaje.  Estos 

estudiantes desean que se les proporcione un buen ambiente de aprendizaje y, en última 

instancia, buenas calificaciones.  Esto se denomina "derecho académico” el cual se refiere a 

cuando alguien cree que tiene el derecho a ciertas calificaciones sin importar lo que haya hecho 

para lograr las mismas.  Por tal razón, un individuo con el rasgo de personalidad narcisista puede 

sentirse especial y a su vez sentir que tiene el derecho a obtener buenas calificaciones. Si este 

individuo luego obtiene una puntuación alta en la escala de maquiavelismo, podría ser una mala 

combinación, ya que las personas que tienen un alto nivel en este rasgo harán cualquier cosa para 

obtener poder y altos logros.  Por otra parte, la tríada oscura de la personalidad también puede 

asociarse con la mala conducta académica.  Aquellos individuos que obtienen un puntaje alto en 

los rasgos de la tríada oscura a menudo son percibidos como menos honestos y pueden sentir que 

ser parte de una mala conducta académica podría estar oculto.  La única dirección para la 

investigación futura es observar estos vínculos en diferentes áreas temáticas (Jenkins, 2022). 

      Por otro lado, Cannon, Vedel y Jonason (2020), afirman que los estudiantes que estudian para 

obtener títulos en negocios como Administración de Empresas o en áreas del Derecho pueden 

obtener una puntuación alta en los rasgos que componen la tríada oscura de la personalidad.  El 

narcisismo, maquiavelismo y la psicopatía están fuertemente asociados con el mal 

comportamiento organizacional, y algunos argumentan que los altos niveles de estos rasgos en la 

élite corporativa y financiera están causando los escándalos corporativos expuestos y siempre 

presentes en los medios.  Las personas con rasgos altos en la tríada son, de hecho, más propensas 

que otras a seleccionar especializaciones académicas adecuadas para carreras corporativas (por 

ejemplo, Negocios o Administración de Empresas).  Sin embargo, se ha encontrado que 
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individuos con algunos de los rasgos de la triada pueden tener trayectorias educativas 

particulares que comienzan antes de la universidad. 

         Cannon et al. (2020), señalan que en algunas investigaciones se sugiere que “la población 

estudiantil que ingresa a las escuelas de negocios es simplemente diferente de otras poblaciones 

de estudiantes en términos de rasgos de personalidad "oscuros", lo que libera a las escuelas de 

negocios de al menos parte de la responsabilidad”.  Los rasgos de la tríada oscura de la 

personalidad, que consisten en narcisismo (es decir, grandiosidad, derecho y dominio), 

maquiavelismo (es decir, manipulación, cinismo y frialdad emocional) y psicopatía (es decir, 

búsqueda de emociones, baja empatía y ansiedad); (Paulhus y Williams, 2002), se han asociado 

fuertemente con diferentes aspectos del mal comportamiento organizacional, y se han encontrado 

puntajes altos en los tres rasgos entre los estudiantes de negocios.  Es importante destacar que 

estos puntajes altos en los rasgos ya estaban presentes en el momento de la inscripción, por lo 

que es poco probable que la socialización universitaria sea la causa principal.  Una 

especialización en negocios o Administración de Empresas allana el camino para una carrera 

corporativa o ocupaciones de alto estatus, y la necesidad de poder y estatus de los individuos 

caracterizados por estos rasgos que componen la tríada oscura de la personalidad. 

          Siguiendo con el mismo tema, Furtner, Maran, Rauthmann (2017) y Volmer, Koch, y 

Göritz (2016), destacan que la triada oscura de la personalidad ha sido estudiada junto con el 

liderazgo, pero están dirigidas mayormente a organizaciones, líderes y el impacto en sus 

subordinados no a estudiantes universitarios.  El ver que la mayoría de las investigaciones sobre 

la triada estaban dirigidas al ámbito organizacional, respaldaba la falta de literatura para estudiar 

este constructo en un ámbito estudiantil / universitario. 

Por otra parte, Kowalski et al. (2018), destacan que existe relación entre los rasgos que 

componen la triada oscura de la personalidad, el narcisismo, maquiavelismo y la psicopatía, solo 
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que uno es de manera positiva y los otros de manera negativa.  Partiendo de la información 

recopilada, esta investigación buscó desglosar los rasgos subclínicos que componen la triada, con 

el propósito de evaluar si existía correlación entre el liderazgo, la deseabilidad social y los rasgos 

que componen la triada oscura de la personalidad en estudiantes que se consideraban líderes o no 

líderes particularmente a nivel graduado. 

Propósito y Justificación del Estudio 

          El propósito de este estudio es investigar la relación entre el liderazgo, la deseabilidad 

social y los rasgos que componen la tríada oscura de la personalidad: el narcisismo, 

maquiavelismo y la psicopatía, entre estudiantes que se consideran líderes o no líderes a nivel 

graduado de manera que se pudiese obtener información empírica valiosa que serviría como 

posible predictor de dichos rasgos en la población estudiantil.  

Estudios en Puerto Rico sobre el tema de la triada oscura de la personalidad son muy 

pocos por lo que se infirió que se desconocía información importante sobre la correlación entre 

el liderazgo, la deseabilidad social y los rasgos de la triada oscura de la personalidad en Puerto 

Rico.  La pregunta sobre qué es lo que hace grande a un líder seguía siendo una pregunta 

controvertida.  El estudio de los diferentes componentes de la tríada oscura de la personalidad 

contribuye tanto con aspectos positivos como negativos de los líderes, por lo tanto, la 

importancia principal de este estudio se justifica con el propósito de realizar una investigación 

detallada sobre estas características de la triada para definir su papel exacto en el liderazgo y en 

la deseabilidad social en los estudiantes universitarios que se consideran líderes y con los 

estudiantes universitarios que no se consideran líderes a nivel graduado en una universidad en 

Puerto Rico, lo que facilitará el proceso de investigación, ya que la definición operativa sería 

más clara.  Además, varios estudios sugirieron algunos efectos negativos de los líderes, que 

tienen uno o más rasgos de personalidad de la tríada oscura, sobre aquellos que trabajan con 
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estos líderes (Drory y Gluskinos, 1980; Mathieu, Neumann, Hare, y Babiak, 2014; Boddy, 2015).  

Kowalski et al. (2018), por ejemplo, demostró en su estudio que los rasgos que componen la 

triada oscura de la personalidad tienen una relación significativa en el constructo de deseabilidad 

social.  

Paulhus y Williams (2002), estudiaron por separado cada uno de los rasgos de la 

personalidad que iban a componer la triada.  Como resultado encontraron asociaciones entre el 

narcisismo y la psicopatía, y otras entre el maquiavelismo y la psicopatía.  Por otro lado, en 

cuanto al liderazgo, Maneiro et al. (2020), destacan que no se ha encontrado información clara 

que refuerce que en efecto existe correlación entre la triada y el liderazgo en estudiantes de 

Puerto Rico.  Por lo que, aunque las investigaciones presuponen que los rasgos que componen la 

triada oscura de la personalidad pueden tener relación con los líderes, la literatura no descarta 

que puedan encontrarse también en las personas que no se consideran líderes.  Esto sugiere que 

tampoco se conoce si existe o no una correlación entre los rasgos que componen la triada oscura 

de la personalidad en estudiantes que se consideran líderes versus los que no se consideran 

líderes.  Ahora bien, aunque de acuerdo con Perinelli y Gremigni (2016), la mayoría de los 

estudios sobre deseabilidad social se han trabajado con estudiantes universitarios y de acuerdo 

con Domínguez et al. (2012), el término deseabilidad social se ha estudiado con distintos rasgos 

de la personalidad.  No existe abundante información que una la variable de deseabilidad 

específicamente con los rasgos que componen la triada oscura de la personalidad.   

Basado en esta información, este estudio buscó aportar mayor conocimiento a la literatura 

científica sobre la correlación entre el liderazgo, la deseabilidad social y los rasgos que 

componen la triada oscura de la personalidad en estudiantes universitarios que se consideran 

líderes y los que no se consideran líderes.  Con los datos obtenidos en este estudio se conoce si 

en efecto existe o no relación entre los rasgos de la triada oscura de la personalidad y la 
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deseabilidad social entre estudiantes que se destacan como líderes versus los que no se destacan 

como líderes a nivel universitario.  Además, con los datos obtenidos se desarrollarán 

recomendaciones con el propósito de crear una base informativa para crear programas dirigidos a 

limitar y/o prevenir conductas o resultados desfavorables asociados con los rasgos de la triada 

oscura de la personalidad en los estudiantes tanto a nivel académico como a nivel personal. 

Como aportación o contribución los resultados de esta investigación ayudarán a 

comprender más ampliamente el concepto de liderazgo y deseabilidad social en estudiantes que 

se consideran líderes y los no líderes a través de los rasgos que componen la tríada oscura de la 

personalidad, los cuales son útiles para el desarrollo de programas de capacitación donde los 

estudiantes puedan convertirse en líderes efectivos en su lugar de estudio, trabajo o comunidad 

en general.  En resumen, centrarse en identificar si existe relación entre los rasgos que componen 

la triada oscura de la personalidad en el liderazgo y la deseabilidad social mejorará la 

comprensión de las diferentes partes de la investigación, lo que proporcionará una perspectiva 

adicional para que los investigadores utilicen y estudien estos rasgos de manera que puedan 

ayudar a las universidades y/o organizaciones a establecer programas apropiados de desarrollo de 

líderes. 

Objetivos 

          Con base en el planteamiento anterior, a continuación, se detallan los objetivos que 

orientaron esta investigación:  

A.  Objetivo primario: 

           El objetivo primario de esta investigación es examinar la relación entre el liderazgo, la 

deseabilidad social y los rasgos que componen la tríada oscura de la personalidad: el narcisismo, 

maquiavelismo y psicopatía, entre los estudiantes universitarios que se consideran líderes y no 
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líderes en una institución postsecundarias en Puerto Rico obteniendo información empírica 

valiosa que servirá como posible predictor de dichos rasgos en la población estudiantil.  

B.  Objetivos secundarios:  

1. Describir el surgimiento y origen de la triada oscura de la personalidad. 

2. Examinar y comparar los conceptos de la triada oscura de la personalidad: narcisismo, 

maquiavelismo y psicopatía.  

3. Describir y entender el concepto de liderazgo. 

4. Explicar y entender el concepto de deseabilidad social. 

5. Identificar si existe alguna relación entre los rasgos que componen la triada oscura de 

la personalidad, el liderazgo y la deseabilidad social en estudiantes líderes versus no 

líderes a nivel graduado. 

Preguntas de Investigación 

          A través de este estudio de investigación cuantitativa se examinó la relación entre el 

liderazgo, la deseabilidad social y las características de personalidad de la tríada oscura: el 

narcisismo, maquiavelismo y psicopatía, entre los estudiantes universitarios que se consideran 

líderes y no líderes a nivel graduado obteniendo información empírica valiosa que sirvió como 

posible predictor de dichos rasgos en la población estudiantil.  Las preguntas de investigación y 

las hipótesis fueron las siguientes: 

1. ¿Cuál de los rasgos de la triada oscura de la personalidad se relaciona 

significativamente con el liderazgo en los estudiantes a nivel graduado? 

2. ¿Cuál de los rasgos de la triada oscura de la personalidad se relaciona 

significativamente con la deseabilidad social en los estudiantes a nivel graduado? 

 

 



 

 
 

14 

Hipótesis de Investigación 

Hipótesis 1 

 H0: El liderazgo no está significativamente relacionado con los rasgos de la triada oscura de la 

personalidad en los estudiantes líderes versus estudiantes no líderes a nivel graduado. 

 H1: El liderazgo está significativamente relacionado con los rasgos de la triada oscura de la 

personalidad en los estudiantes líderes versus estudiantes no líderes a nivel graduado. 

Hipótesis 2 

 H0: El rasgo de personalidad narcisista de la triada oscura de la personalidad no está 

significativamente relacionado con el liderazgo en los estudiantes a nivel graduado. 

 H2: El rasgo de personalidad narcisista de la triada oscura de la personalidad está 

significativamente relacionado con el liderazgo en los estudiantes a nivel graduado. 

Hipótesis 3 

 H0: El rasgo de personalidad maquiavélico de la triada oscura de la personalidad no está 

significativamente relacionado con el liderazgo en los estudiantes a nivel graduado. 

 H3: El rasgo de personalidad maquiavélico de la triada oscura de la personalidad está 

significativamente relacionado con el liderazgo en los estudiantes a nivel graduado. 

Hipótesis 4 

 H0: El rasgo de personalidad psicopático de la triada oscura de la personalidad no está 

significativamente relacionado con el liderazgo en los estudiantes a nivel graduado. 

 H4: El rasgo de personalidad psicopático de la triada oscura de la personalidad está 

significativamente relacionado con el liderazgo en los estudiantes a nivel graduado. 

Hipótesis 5 
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 H0: La deseabilidad social no está significativamente relacionada con los rasgos de la triada 

oscura de la personalidad en los estudiantes líderes versus estudiantes no líderes a nivel 

graduado. 

 H5: La deseabilidad social está significativamente relacionado con los rasgos de la triada oscura 

de la personalidad en los estudiantes líderes versus estudiantes no líderes a nivel graduado. 

Hipótesis 6 

 H0: El rasgo de personalidad narcisista de la triada oscura de la personalidad no está 

significativamente relacionado con la deseabilidad social en los estudiantes a nivel graduado. 

 H6: El rasgo de personalidad narcisista de la triada oscura de la personalidad está 

significativamente relacionado con la deseabilidad social en los estudiantes a nivel graduado. 

Hipótesis 7 

 H0: El rasgo de personalidad maquiavélico de la triada oscura de la personalidad no está 

significativamente relacionado con la deseabilidad social en los estudiantes a nivel graduado. 

 H7: El rasgo de personalidad maquiavélico de la triada oscura de la personalidad está 

significativamente relacionado con la deseabilidad social en los estudiantes a nivel graduado. 

Hipótesis 8 

 H0: El rasgo de personalidad psicopático de la triada oscura de la personalidad no está 

significativamente relacionado con la deseabilidad social en los estudiantes a nivel graduado. 

 H8: El rasgo de personalidad psicopático de la triada oscura de la personalidad está 

significativamente relacionado con la deseabilidad social en los estudiantes a nivel graduado. 

Relación de las Variables  

 A continuación, en la Tabla 1 se encuentran identificadas las variables de la 

investigación: 
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Tabla 1   
 
Definición de las variables de investigación 
 
 

Variables Definición Conceptual y Operacional 

A. Variables independientes 

1. Narcisismo 

Muestran una exageración de la autoestima, 
de importancia y superioridad sobre los 
demás, son manipuladores hacia los demás, 
pero tienen un sentido frágil de sí mismos 
(Ames, Rose y Anderson, 2006). 
 

2. Maquiavelismo 

Se refiere a comportamientos manipuladores 
o engañosos en beneficio propio (Jakobwitz y 
Egan, 2006). 
 

3. Psicopatía 

Se refiere a una alta impulsividad, búsqueda 
de emociones fuertes, poca empatía y 
ansiedad (Paulhus y Williams, 2002). 

      B. Variable Dependiente 

 
            1.  Liderazgo 

El liderazgo se define como un proceso que 
involucra la capacidad de influir y motivar a 
individuos o grupos hacia metas comunes e 
influye en el éxito o el fracaso de una 
organización. (Burstein, Sohal, Zyngier, y 
Sohal, 2010). 

2. Deseabilidad Social 

Se define como la necesidad genuina por 
agradar a los demás que se ve representada 
por una necesidad de aprobación social. 
(Domínguez, Aguilera, Acosta, Navarro y 
Ruiz, 2012). 

Fuente: Elaboración propia 

 Una vez establecidos los objetivos, las preguntas de investigación y las hipótesis, a través 

del mapa conceptual mostrado en la Figura 1, se representa la relación existente entre la variable 

dependiente y las variables independientes. 
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Figura 1 
 
Mapa Conceptual sobre relación entre variables 
 

Fuente: Elaboración propia 

Definiciones de Términos y Variables 

De acuerdo con Kerlinger (1988), las definiciones operacionales son una especificación 

de las actividades del investigador para medir o manipular la variable.  Las siguientes son 

definiciones de los términos más importantes utilizados en esta investigación. 

1. Deseabilidad Social - se definen como la necesidad genuina por agradar a los demás que 

se ve representada por una necesidad de aprobación social. (Domínguez, Aguilera, 

Acosta, Navarro y Ruiz, 2012). 

2. La Triada Oscura de la Personalidad - es el compuesto de tres características: 

narcisismo (caracterizado por: sentimiento de vanidad, superioridad, dominio, 

necesidades dependientes o protagonismo), maquiavelismo (caracterizado por: la 

manipulación, estrategia o tergiversación hacia los demás) y psicopatía (caracterizada 

por: impulsividad, frialdad emocional, agresividad o poca empatía (González, Garita-

Campos y Godoy-Izquierdo, 2018). 
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3. Líder – es como un director, jefe o conductor de algún grupo, mientras que los mismos 

pueden dividirse entre líder transaccional, transformacional, laissez faire o no líder 

(García-Hernández, Mendoza-Saldivar, Ruíz-Cortés y Serafín, 2015). 

4. Maquiavelismo – se refiere a comportamientos manipuladores y engaños en beneficio 

propio (Jakobwitz y Egan, 2006). 

5. Narcisismo - muestran una exageración de la autoestima, de importancia, manipulación y 

superioridad sobre los demás, pero tienen un sentido frágil de sí mismos (Ames, Rose y 

Anderson, 2006). 

6. Psicopatía - se refiere a una alta impulsividad, búsqueda de emociones fuertes y poca 

empatía y ansiedad (Paulhus y Williams, 2002). 

Marco Teórico 

  Existen varios modelos utilizados para el estudio de rasgos de personalidad.  Sin 

embargo, para efectos de este estudio el marco teórico a utilizar fue basado en la investigación de 

Paulhus y Williams (2002), fundadores del constructo de la triada oscura de la personalidad.  

Dichos autores desarrollaron unas medidas no clínicas para evaluar: a) la asociación entre 

maquiavelismo y psicopatía (Fehr, Samsom y Paulhus, 1992; McHoskey, Worzel y Szyarto, 

1998), b) el narcisismo con la psicopatía (Gustafson y Ritzer, 1995), y c) el maquiavelismo con 

el narcisismo (McHoskey, 1995).  Basado en estas asociaciones, se examinaron las similitudes y 

diferencias en las dimensiones fundamentales de la personalidad, luego se compararon la triada 

con las medidas de capacidad cognitiva y por último se redactó un informe sobre las 

observaciones de los tres rasgos.  Como resultado encontraron asociaciones entre el narcisismo y 

la psicopatía, y entre el maquiavelismo y la psicopatía.  Por lo que, en base a esta premisa surge 

la teoría de la triada oscura de la personalidad como un compuesto de los rasgos narcisismo, 

maquiavelismo y psicopatía.  
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Para comprobar la teoría, Paulhus y Williams (2002), buscaron evaluar cuáles eran las 

similitudes y diferencias entre los rasgos de la triada oscura de la personalidad, donde 

encontraron que la correlación fue positiva en un rango de .25 a .50.  Otros estudios realizados 

por Jonason, Slomski y Partyka (2012), investigaron la asociación entre la triada oscura de la 

personalidad y las tácticas de manipulación en el área laboral.  Como resultados se encontró que 

el narcisismo predominó con tácticas leves, psicopatía con tácticas fuertes y maquiavelismo con 

ambas tácticas.  En dicho estudio los hombres demostraron tener mayor influencia negativa que 

las mujeres.  Por otra parte, Maneiro et al. (2020), estudiaron la relación entre la triada oscura de 

la personalidad y los comportamientos de riesgo, donde se encontró que la combinación de 

rasgos está asociada con resultados negativos que llevan a conductas de riesgo. 

  Por otra parte, en cuanto al liderazgo Gahona y Argentina (2017), destacan que la 

relación entre las personas es de influencia mutua.  Es decir que lo que digan o hagan unas 

personas tiende a influir en otros ya sea de forma positiva o negativa.  De acuerdo con Boyatzis, 

McKee y Goleman (2016), definen al líder como una persona a quien los demás recurren en 

busca de convicción y claridad para hacer frente a una amenaza, superar un reto o llevar a cabo 

una determinada tarea.  Algunos de los rasgos característicos de personalidad que definen el líder 

de acuerdo con Chiavenato (2006), son los siguientes: a) rasgos físicos como: energía y 

apariencia personal, b) rasgos intelectuales como: adaptabilidad, combatividad, entusiasmo y 

autoestima, c) rasgos sociales como: cooperación, habilidades interpersonales y habilidad 

administrativa y d) rasgos relacionados con el trabajo como: interés en la realización, 

persistencia e iniciativa.  

Sin embargo, cuando hablamos de la triada oscura de la personalidad y el liderazgo de 

acuerdo con Jonason et al. (2012), resaltan que es un tema que ha sido ignorado y que aún falta  
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mucho por investigar.  Aunque la tríada ha sido investigada en el ámbito de la personalidad 

durante alrededor de 20 años, el liderazgo no ha sido ampliamente estudiado en combinación con 

la triada, por lo que al aplicar este modelo se espera encontrar si existe o no correlación entre los 

rasgos de la triada oscura de la personalidad y los estudiantes que se consideran líderes versus los 

que no se consideran líderes.  Incluso, cuando unimos la triada oscura de la personalidad y la 

deseabilidad social de acuerdo con Perinelli et al. (2016), señalan que la mayoría de los estudios 

sobre deseabilidad social se han trabajado con estudiantes universitarios y según Domínguez et 

al. (2012), la deseabilidad social ha sido estudiada anteriormente con distintos rasgos de la 

personalidad.  Sin embargo, no existe abundante información que una la variable de deseabilidad 

específicamente con los rasgos que componen la triada oscura de la personalidad.   

Delimitación de la Investigación 
 
          En vista de que no existía una gran variedad de investigaciones referentes a la correlación 

entre el liderazgo, deseabilidad social y los rasgos de la triada oscura de la personalidad: 

narcisismo, maquiavelismo y psicopatía, en estudiantes universitarios que se consideran líderes y 

no líderes que estudian a nivel graduado en una universidad de Puerto Rico, esta investigación se 

limitó a los siguientes aspectos: 

Delimitación temporal: Se realizó en un periodo académico que comprende desde el  

mes de agosto 2022 a mayo 2023. 

Delimitación geográfica: El territorio geográfico al cual se limitó esta investigación fue 

solamente en Puerto Rico. 

Delimitación poblacional: Los sujetos a los cuales se dirigió la investigación fue a  

estudiantes del nivel graduado que estudian en una institución privada del área oeste de 

Puerto Rico. 
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Limitaciones del Estudio 
 
          A continuación, se detalla algunas limitaciones que confrontó esta investigación.  Entre 

estas se encuentra la falta de participación de los sujetos para contestar el cuestionario o de  

contestar con respuestas incompletas.  Adicional a lo mencionado anteriormente, el factor tiempo 

también fue una limitación en esta investigación ya que la institución seleccionada utiliza 

trimestres y semestres regulares. 

Resumen del Capítulo 
 
          A través de este capítulo se logró exponer la creciente necesidad de investigar más la 

relación que existe entre el liderazgo, la deseabilidad social y las características de personalidad 

de la tríada oscura: el narcisismo, maquiavelismo y la psicopatía.  Estudios como los de 

Jakobwitz et al. (2006), han encontrado que las investigaciones realizadas sobre la tríada oscura 

están dirigidas mayormente a la población organizacional y tienden a ser de naturaleza 

descriptiva.  El liderazgo y la deseabilidad social, particularmente se ha discutido principalmente 

en el área laboral (Clark y Gruber, 2017).  Partiendo de la información recopilada, en esta 

investigación se buscó desglosar los rasgos subclínicos que componen la triada oscura de la 

personalidad: narcisismo, maquiavelismo y psicopatía, con el fin de evaluar si existía correlación 

entre el liderazgo, la deseabilidad y los rasgos de la triada oscura de la personalidad en 

estudiantes universitarios que se consideran líderes o no líderes particularmente en nivel 

graduado.  
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Capítulo II 

Revisión de Literatura 

Triada Oscura de la Personalidad 

La triada oscura de la personalidad es un término fundado por los autores Paulhus y 

Williams en el año 2002.  Los mismos destacan que entre los distintos rasgos de la personalidad 

que existen, tres de ellos le llamaron la atención: narcisismo, maquiavelismo y psicopatía.  Kabat 

(2019), destaca en su estudio que inicialmente los rasgos de la personalidad fueron estudiados 

por separado.  Incluso aún con los diversos orígenes que tienen estos rasgos, Paulhus y Williams 

(2002), encontraron que poseen una serie de características que los unen.  Al llevar a cabo su 

estudio los autores desarrollaron unas medidas no clínicas para evaluar a) la asociación entre 

maquiavelismo y psicopatía (Fehr, Samsom y Paulhus, 1992; McHoskey, Worzel y Szyarto, 

1998), b) el narcisismo con la psicopatía (Gustafson y Ritzer, 1995), y c) el maquiavelismo con 

el narcisismo (McHoskey, 1995).  Basado en estas asociaciones, examinaron las similitudes y 

diferencias en las dimensiones fundamentales de la personalidad, luego compararon la triada con 

las medidas de capacidad cognitiva y por último redactaron un informe sobre las observaciones 

de los tres rasgos.  Como resultado encontraron asociaciones entre el narcisismo y la psicopatía, 

y entre el maquiavelismo y la psicopatía.  Por lo que, en base a esa premisa surge la teoría de la 

triada oscura de la personalidad como un compuesto de los rasgos narcisismo, maquiavelismo y 

psicopatía.  

De acuerdo con Kabat (2019), la triada oscura de la personalidad es un constructo 

psicológico de segundo orden que correlaciona tres rasgos que son conceptualmente distintos.   
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Los tres rasgos que componen la triada oscura de la personalidad se consideran aversivos ya que 

están asociados con la percepción de otros individuos como objetos a ser utilizados para los 

propios fines, o como enemigos a derrotar (Jones y Figuerendo, 2013).  El narcisismo es un 

rasgo de personalidad aversivo que se caracteriza por un sentido inflado de importancia personal, 

derecho y esfuerzo obsesivo por la validación del ego (Paulhus y Williams, 2002).  El 

maquiavelismo es un rasgo de personalidad aversivo que implica el cálculo y la planificación 

estratégica a largo plazo (Paulhus & Williams, 2002).  Y la psicopatía es un rasgo de 

personalidad que se asocia con una tendencia a la gratificación inmediata y deficiencias en el 

control de los impulsos (Paulhus y Williams, 2002). 

Para llevar a cabo ese primer estudio de investigación Paulhus y Williams (2002), 

utilizaron una muestra de 245 estudiantes subgraduados del programa de psicología.  El estudio 

consistió en dos pasos.  Primero cada uno de los participantes se llevó a su casa un paquete de 

cuestionarios anónimos.  Luego de completar los cuestionarios los participantes los regresaron al 

encargado y se les administró una prueba de coeficiente intelectual con el propósito de respaldar 

las respuestas antes ofrecidas.  Dentro de los cuestionarios incluyeron el Narcissistic Personality 

Inventory (NPI), utilizado para medir narcisismo, el mismo consistió en 40 items (Raskin y Hall, 

1979).  El Machiavellism Test (Mach-IV), para medir maquiavelismo el cual consistió en 20 

reactivos utilizando la escala Likert (Christie y Geis, 1970).  Y el Self-Report Psychopathy Scale 

(SRP III), también utilizando la escala Likert con un total de 31 reactivos (Hare, 1980).  

Demostrando en el estudio de Paulhus y Williams (2002) una validez Alpha de NPI (.84), Mach-

IV (.79), y SRP III (.74).  
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También Paulhus y Williams (2002), administraron unos ítems para medir las 

Autopercepciones de la inteligencia donde sumaron cuatro escalas de 5 puntos cada una, yendo 

de nada (1) a mucho (5).  Los ítems fueron: inteligente, sabio, bueno en la escuela y conocidos 

como inteligentes.  En la muestra, la confiabilidad fue de .83.  Administraron el Big Five 

Inventory (BFI) con 44 reactivos, diseñado para medir los siguientes rasgos de la personalidad: 

extraversión (.87), amabilidad (.81), conciencia (.81), neuroticismo (.86) y apertura (.80) (John y 

Srivastava, 1999).  Por último, administraron el Wonderlic Personnel Test (WPT) compuesto por 

50 reactivos, utilizado para medir la habilidad cognitiva global incluyendo el coeficiente 

intelectual verbal y no verbal (Wonderlic, 1977).  

Como parte de los resultados, Paulhus y Williams (2002) encontraron que las Inter 

correlaciones entre los rasgos fueron positivas.  Hubo mayor distinción entre los factores 

externos, es decir en los auto reportes y medidas de desempeño.  Al evaluar el cuestionario de 

personalidad de Big Five se encontraron varios aspectos: 1) la triada se asoció con la baja 

amabilidad; 2) el narcisismo y la psicopatía se asociaron con la extraversión y la apertura; 3) el 

maquiavelismo y la psicopatía se asociaron negativamente con la conciencia; y 4) los psicópatas 

tenían un nivel bajo de neuroticismo.  Las Inter correlaciones fueron todas positivas y variaron 

de .25 a .50.  Su carácter distintivo se hizo más evidente en los exámenes de correlatos externos, 

incluidos tanto el autoinforme como las medidas de desempeño.  Sus ubicaciones en el espacio 

de cinco factores de la personalidad revelaron un punto en común con la tríada, que fue la baja 

amabilidad.  El cual coincide con la teoría de González (2015), donde destaca que la triada se 

caracteriza por presentar violencia psicológica, inhibición moral, manipulación, baja  
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amabilidad, insensibilidad, egoísmo y dificultad para mentalizar en contextos de interacción 

interpersonal y social.  

Para comprender de una manera dimensional cada uno de los rasgos que componen la 

triada González (2015), sugirió los siguientes constructos: 1) The Five Factor Model, para 

estudiar la relación entre la triada y los cinco factores de la personalidad donde la triada se asocia 

negativamente con la amabilidad y responsabilidad, el narcisismo se asocia con la baja modestia 

y baja sinceridad y la psicopatía se asocia con bajo sentido del deber y deliberación (Costa, 

McCrae y Dye, 1991); 2) HEXACO, este modelo incluye los cinco factores de la personalidad 

junto con la honestidad y humildad, esencial para contrastar conductas pro sociales y antisociales 

(Lee y Ashton, 2014); 3) Supernumerary Personality Inventory (SPI), este inventario busca la 

asociación entre la triada y factores genéticos y ambientales (Veselka, Schermer y Vernon 2011); 

4) Dark Triad Dirty Dozen (DTDD), y el 5) Short Dark Triad (SD3) son instrumentos que 

fueron creados para  medir los tres rasgos que componen la triada oscura de la personalidad de 

una manera breve.  

Basado en el estudio de Paulhus y Williams, González (2015), analizaron la información 

recopilada y encontraron que los rasgos de la triada oscura de la personalidad se encuentran en la 

población normal, es decir que se pueden ver en poblaciones que no son patológicas por lo que 

hace que los rasgos de la triada sean distintivos como para poder justificar su medida por 

separado.  Su estudio tenía como objetivo recopilar información sobre la tríada oscura de la 

personalidad desde una perspectiva evolutiva donde encontró que más que un peligro para la 

integridad física de los demás, la triada oscura de la personalidad es un factor predictor para la  
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violencia psicológica, inhibición moral, manipulación, baja amabilidad, insensibilidad, egoísmo 

y dificultad para mentalizar en contextos de interacción interpersonal y social. 

Por otra parte, García, Adrianson, Archer y Rosenberg (2015), destacan que al estudiar la 

triada oscura de la personalidad, han encontrado que los rasgos que la componen se relacionan 

con agresión, bullying y racismo, el cual es un comportamiento antagónico en situaciones 

interpersonales.  De igual forma la triada se correlaciona positivamente con percepciones de 

amenaza, prejuicios anti-inmigrantes, y como se mencionó anteriormente, distintas formas de 

racismo.  En términos generales, los tres rasgos que componen la triada oscura de la personalidad 

parecen compartir un núcleo no cooperativo, pero con diferentes matices de comportamiento no 

cooperativo.  Esto sugiere una estructura de rasgo global (es decir, un argumento de unificación) 

en lugar de una estructura ternaria. 

En otro de los estudios de Jones y Paulhus (2017), se encontró que el narcisismo, 

maquiavelismo y la psicopatía difieren entre sí en cuanto a la motivación y los aspectos 

relacionados con el comportamiento deshonesto.  En su investigación realizaron cinco 

experimentos con el propósito de explorar con qué tipo de comportamiento y motivación se 

asociaba cada uno de los rasgos que componen la triada oscura de la personalidad bajo diferentes 

condiciones.  Para llevar a cabo dicho estudio utilizaron cinco muestras reclutadas de 

Mechanical Turks de Amazon.  Los cinco grupos estaban compuestos por 501 adultos (51%) 

mujeres, 441 adultos (46% mujeres), 292 adultos (51% mujeres), 262 adultos (59% mujeres) y 

254 adultos (55% mujeres).  Luego de llevar a cabo el estudio encontraron que, en condiciones 

de bajo riesgo, los rasgos que componen la triada oscura de la personalidad predijeron un 

comportamiento engañoso.  Mientras que, en condiciones de alto riesgo, solo el rasgo de 

psicopatía predice un comportamiento engañoso.  
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Por otro lado, Jones y Paulhus (2017), determinaron que, bajo la condición de 

agotamiento del ego, los participantes con alto nivel de maquiavelismo comenzaron a parecerse 

en su comportamiento a los participantes con un alto nivel de psicopatía.  En adición, también 

comprobaron que tanto el maquiavelismo como la psicopatía estaban asociados con mentiras 

intencionales, mientras que el narcisismo se asoció con engaño. 

Vernon et al. (2008), en su estudio buscaron explorar hasta qué punto los rasgos de la 

triada oscura de la personalidad se podían atribuir a factores genéticos y ambientales.  Donde en 

su estudio participó una muestra de 139 participantes que eran pares de gemelos (75 pares eran 

monocigóticos dónde 58 pares eran hembras y los otros 17 pares eran varones; los otros 64 pares 

eran dicigóticos donde 50 pares eran hembras y los otros 14 pares eran varones).  Como 

resultados encontraron que la mayoría de la variación que se veía en la variable de narcisismo y 

psicopatía se podía atribuir a factores genéticos con un 59% y 64%, al igual que a factores 

ambientales no compartidos con un 41% y 32%.  En cuanto al maquiavelismo, se encontró que 

en comparación con la variable de narcisismo y de psicopatía, los factores ambientales genéticos 

y los no compartidos juegan un papel menor en la explicación de la varianza, es decir un 31% y 

30%.  Por último, destacaron que el 39% de la variación que obtuvo la variable de 

maquiavelismo se puede atribuir a los factores ambientales compartidos como lo es la familia 

(padres, hermanos, vecinos, etc.).  

El estudio de Kabat (2019), exploró la relación entre los rasgos de la triada oscura de la 

personalidad y la forma de pensar de las personas.  Descubrió que de los tres rasgos que 

componen la triada, solo el maquiavelismo podía predecir significativamente la mentalidad.  

También se encontró que los rasgos de la triada se correlacionan significativamente con la edad, 

mientras que la mentalidad de los participantes no se correlaciona.  En otro estudio realizado por  
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García et al. (2015), investigaron las diferencias entre los perfiles afectivos en los rasgos de la 

tríada oscura de la personalidad.  Con esto lograron ampliar la información existente sobre las 

diferencias de personalidad entre los perfiles afectivos ya que se sugiere estudiar los rasgos de la 

tríada oscura de la personalidad para ampliar el modelo de personalidad de los Cinco Grandes. 

Ahora bien, de acuerdo con Jones y Figueroa (2013), la razón fundamental para crear este 

nuevo constructo de la triada oscura de la personalidad de Paulhus y Williams fue para promover 

a los investigadores a estudiar los tres rasgos que componen la triada al mismo tiempo, en lugar 

de hacerlo de forma aislada.  Paulhus y Williams argumentaron que de esta manera sería posible 

determinar una contribución única de cada uno de los rasgos a otras variables en estudio.  

Narcisismo 

Raskin y Terry (1988) establecen que el narcisismo ha existido tanto en la literatura 

psiquiátrica como en la psicológica temprana desde principios del siglo XX.  Interesantemente de 

acuerdo con los autores, solo una minoría (el 1%) de la población supera el umbral clínico para 

un diagnóstico de trastorno narcisista de la personalidad.  Sin embargo, de acuerdo con Skodol, 

Bender y Morey (2014), los rasgos de personalidad narcisista se distribuyen normalmente dentro 

de la población, lo que significa que hay muchos más individuos con tendencias narcisistas que 

personas con niveles patológicos.  Por esa razón, a menudo es preferible centrarse en los rasgos 

narcisistas y emplear el término “narcisista” para referirse a alguien que puntúa alto en estos 

rasgos en lugar de denotar a alguien que ha recibido un diagnóstico clínico. 

De acuerdo con Vernon, Villani, Vickers y Harris (2008), se ha demostrado que el 

narcisismo es sustancialmente hereditario, ya que hasta el 59% de la variación de los rasgos se 

debe a la variación genética subyacente, y el resto se debe al impacto de factores ambientales  
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exclusivos del individuo.  Holtzman y Donnellan (2015) describen el narcisismo como un 

epifenómeno que surge debido a diversas combinaciones de rasgos y motivaciones subyacentes.  

Aunque las motivaciones y sus resultados conductuales son heterogéneos, el núcleo común del 

narcisismo está tipificado por una tendencia de estos individuos a tener derechos, ser arrogantes, 

egocéntricos y vanidosos, utilizando su considerable potencia y tendencia social.   

Ahora bien, George y Short (2018), definen el desorden de personalidad narcisista como 

un trastorno de la personalidad que involucra un patrón a largo plazo de comportamiento 

anormal caracterizado por sentimientos exagerados de importancia personal, una necesidad 

excesiva de admiración y una falta de comprensión de los sentimientos de los demás.  Mientras 

que Grijalva et al. (2015), lo definen como una preocupación por fantasías grandiosas de 

importancia personal, una necesidad de admiración y una falta de empatía, que aparece en la 

edad adulta temprana y se manifiesta en una variedad de entornos.  Wright y Furnham (2014), 

establecen que una persona con el desorden de personalidad narcisista tiene dificultad para 

regular su autoestima, al igual que una auto-representación satisfactoria de sí mismo el cual los 

lleva a exigir atención y admiración de los demás para así aumentar su autoestima.  En cuanto a 

las características del narcisismo de acuerdo con Paulhus y Williams (2002), los caracteriza el 

sentido de grandiosidad, poseen una gran necesidad de admiración por parte de los demás y 

necesidad de refuerzo del ego.  Wright et al. (2014), mencionan que otra de las características 

principales de este desorden es la falta de empatía.  Por lo que tiende a utilizar a los demás para 

su propio beneficio y hacen que las relaciones cercanas a largo plazo solo sean exitosas cuando 

la persona con características narcisistas obtiene el impulso de autoestima que necesita de la otra 

persona. 
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Al estudiar las causas del narcisismo desde una función adaptativa Semenyna (2018), 

destaca que es importante considerar lo siguiente: 1) las características de comportamiento, 

personalidad e interpersonales asociadas con los rasgos narcisistas; 2) la etiología de los rasgos 

narcisistas entre los individuos y si representan un desarrollo normal o un desarrollo que salió 

mal; 3) los beneficios (o costos) de aptitud de los rasgos narcisistas para los portadores 

individuales; y 4) las raíces de los rasgos narcisistas en el linaje humano, y cómo se han 

mantenido a lo largo del tiempo.  Por otra parte, al estudiar el narcisismo en contexto se ha 

encontrado que existen diferentes facetas que incluyen: exhibicionismo grandioso, liderazgo 

autoritario y derecho a la explotación.  El exhibicionismo grandioso está asociado con un sentido 

de sí mismo demasiado ambicioso e inflado, así como una tendencia a ser sociable y 

extrovertido.  Donde al compararlo con el liderazgo autoritario se caracteriza por un fuerte deseo 

para dirigir o tener autoridad en un grupo, con la creencia de que la capacidad de liderazgo de sí 

mismo supera a la de los rivales.  De igual forma el derecho a la explotación está marcado por la 

creencia generalizada de que uno merece un alto estatus social, atención y voluntad de utilizar 

tácticas manipuladoras para conseguir lo que desea. 

George et al. (2018), destacan que las personas que sufren del trastorno narcisista de la 

personalidad poseen ciertas deficiencias funcionales y áreas de inadaptación como: psicopatía, 

abuso de sustancias, disfunción relacional, conflicto interpersonal y agresión sexual, 

impulsividad, idea homicida y conductas suicidas.  De acuerdo con los autores, para identificar y 

diagnosticar el narcisismo tradicionalmente se utilizan tres métodos de evaluación: entrevistas 

semiestructuradas, inventarios de auto informe y técnicas de proyección.  En la entrevista 

aplicada a pacientes con narcisismo clínicamente diagnosticada se utiliza la Entrevista de 

Diagnóstico (EDN), junto con escalas más pequeñas que se desarrollaron exclusivamente para  
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medir el narcisismo.  También se utilizan pruebas psicométricas preexistentes y estandarizadas 

de personalidad y psicopatología, como el Inventario de Personalidad Multifásica de Minnesota 

(MMPI). 

Según George et al. (2018), cuando surge el DSM-III se introdujo por primera vez la 

categoría de diagnóstico de personalidad narcisista, dándole un reconocimiento psiquiátrico 

formal como un concepto importante dentro del entorno clínico.  Para 1987, el DSM-III-R 

significó un cambio de paradigma al introducir criterios diagnósticos.  En esta versión, se 

describió utilizando tres características esenciales: grandiosidad, hipersensibilidad a la 

evaluación de los demás y falta de empatía.  En la cuarta edición (DSM-IV-TR) publicada en 

1994 reemplazó hipersensibilidad para evaluar por la necesidad de admiración.  Sin embargo, 

mantuvo los mismos criterios diagnósticos de la versión anterior: 1) grandiosa importancia 

personal, 2) fantasías de éxito ilimitado, 3) cree que él / ella es "especial" y único y solo puede 

ser comprendido por personas especiales o de alto estatus, 4) requiere admiración excesiva, 5) 

tiene un sentido de satisfacción, 6) es interpersonalmente explotador, 7) carece de empatía, 8) a 

menudo tiene envidia o cree que otros le tienen envidia, 9) muestra comportamientos arrogantes, 

altivos o actitudes.  Braun (2017) y George et al. (2018), presentan que en la última edición 

(DSM-5) publicada en 2013 el trastorno se caracteriza por dos rasgos fenotípicos de 

personalidad: la grandiosidad y la búsqueda.  Además, demostraron tener los siguientes 

problemas de auto funcionamiento, de autoridad, superioridad, exhibicionismo, fantasías de 

éxito, derecho, vanidad, explotación y autosuficiencia, sentido de importancia personal, poder, 

brillantez, belleza o amor ideal ilimitados, problemas de creer que es especial y único, requerir 

una admiración excesiva, demostrar sentido de derecho, comportamiento de explotación  
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interpersonal, tener falta de empatía, envidia de los demás o cree que los demás tienen envidia de 

uno mismo y demostrar comportamientos o actitudes arrogantes, entre otros. 

Cerna (2017), llevó a cabo un estudio con el propósito de conocer la relación que existe 

entre la estructura de personalidad narcisista de los educadores con el desempeño de la función 

tutorial de los mismos.  Dicho estudio fue uno descriptivo correlacional, donde buscaba describir 

los niveles de narcisismo en los educadores al igual que ver si se relacionaba con la percepción 

que los educadores tienen sobre la acción tutorial.  Para llevar a cabo dicho estudio se utilizó la 

Escala de Narcisismo de Trinchera conocida como N15 que mide narcisismo y la Escala de 

Acción Tutorial.  La muestra estuvo compuesta por dos grupos, un grupo de profesores y otro 

grupo de estudiantes.  El grupo de profesores de nivel secundario, elegido para participar estaba 

compuesto por 172 participantes, de esos se eligió un total de 83 docentes y finalmente se trabajó 

con 81 que cumplieron todos los requisitos del estudio y que ejercen la función de tutores. 

Mientras que del grupo de estudiantes participó un total de 3,765, a los que se le administró la 

Escala de Acción Tutorial.   

Con los resultados obtenidos Cerna (2017), buscó establecer los niveles de narcisismo de 

los educadores e identificar las características predominantes en el narcisismo y la acción 

tutorial.  Como resultado se encontró que el 73.5% de los tutores se ubican en un nivel medio de 

narcisismo, lo cual no es suficiente como para catalogarlos como en un nivel patológico de 

narcisismo.  Como dato interesante el autor encontró que los educadores perciben como 

favorables los niveles altos de acción tutorial.  Es decir que los estudiantes tienden a percibir 

como desfavorable los bajos niveles de narcisismo particularmente al momento de llevar a cabo 

la acción tutorial.  
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Maquiavelismo 

Ahora bien, el rasgo de personalidad de maquiavelismo de acuerdo con Cofone (2009), se 

tiende a utilizar como un sinónimo de inmoralidad, de ausencia de ética e incluso como creencia 

de que el fin justifica los medios.   Christie y Gais (1970), fueron los primeros en introducir el 

concepto como un constructo en la literatura sobre la personalidad.  Estos autores basaron su 

estudio en el análisis de los escritos de un político medieval llamado Niccolo Machiavelli y 

formaron el maquiavelismo como una construcción psicológica con dos componentes 

principales: cosmovisión cínica y tácticas manipuladoras (Christie et al. 1970).  Luego para el 

siglo XX Jones y Paulhus (2009), decidieron hacer una revisión del concepto y concluyeron que 

dentro de las necesidades del maquiavelismo también se incluyen ciertas características que 

incluyen la planificación estratégica, formación de coaliciones y gestión de impresiones.  Jones 

et al. (2009) sostuvieron que estas características deben asociarse explícitamente con el 

maquiavelismo para que el maquiavelismo no se confunda con la psicopatía, que se asocia con 

un comportamiento impulsivo y abiertamente hostil. 

Bańka y Orłowski (2012) destacan que una persona maquiavélica en general percibe a los 

demás de forma negativa, como débiles y poco fiables, y la moral pragmática les permite seguir 

la regla de que “el fin justifica los medios”.  Según Dahling, Kuyumcu y Librizzi (2012), estos 

individuos primero, adoptan una visión cínica del mundo y de las otras personas que les rodean, 

esperando que cada persona se dedique únicamente a sus intereses propios.  Luego demuestran 

que están dispuestos a utilizar tácticas de manipulación para influir en las demás personas y así 

asegurar los resultados que ellos desean.  También están dispuestos a alejarse de los estándares 

éticos cuando el comportamiento antiético les da una ventaja que ellos necesitan sobre las demás 

personas.   
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Por otra parte, Dahling et al. (2012), destacan que el maquiavelismo implica un deseo de 

manipular, no necesariamente refiriéndose a una habilidad particular para ejercer tácticas de 

manipulación de una manera efectiva.  Bańka et al. (2012) resalta que uno de sus rasgos más 

dominante es la frialdad, que implica el desapego emocional, falta de empatía y el no considerar 

las necesidades y objetivos de las personas que le rodean.  Asimismo, al describir el 

maquiavelismo y las conductas antiéticas Dahling et al. (2012), mencionan que una persona 

maquiavélica tiene mayor inclinación al robo aun con personas con las que tiene una relación de 

confianza.  Otra de las tácticas que utilizan las personas maquiavélicas según los autores es 

mentir; incluso tienden a ser mentiras más creíbles ya que estos creen que no está mal participar 

de mentiras para ganar uno mismo o evitar conflictos.  Los autores encontraron que los 

individuos maquiavélicos participan en actos de sabotaje.  Es decir, las personas que tienen altos 

niveles de maquiavelismo y hostilidad tienden a justificar los actos de sabotaje más que las 

personas que no son ni hostiles ni maquiavélicas.  Estas personas también suelen mostrar poco  

interés en ajustarse a las reglas que están diseñadas para promover la equidad y el 

comportamiento ético. 

Por otra parte, Uribe, Contreras, Sánchez y García (2008), establecen que el 

maquiavelismo es un concepto que, a pesar de ser un constructo, se mide a nivel individual 

reflejando la forma de pensar de un individuo en relación con su medio ambiente, es decir, 

refleja la manera de pensar de un individuo para manipular a los demás.  Su estudio tenía como 

propósito investigar la relación que existe entre la personalidad y el maquiavelismo.  Para esto 

utilizaron una muestra de 254, dónde 127 (50%), se identificaron con el género femenino, y 127 

(50%), con el género masculino, con un promedio de edad de 32.65 años.  La muestra fue de 

trabajadores mexicanos que ocupaban los siguientes puestos organizacionales: operativos 

(54.3%), medio (39.8%), y ejecutivo (5.9%).   
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Entre los instrumentos utilizados estuvo la Escala de los Cinco Factores Mexicanos de la 

Personalidad (5FM), que consta de 69 reactivos con una fiabilidad de 60 y 81%, desarrollado por 

Uribe-Prado (2002) basado en el modelo Big Five con los siguientes factores: 1) Sociabilidad 

Expresiva, 2) Aceptabilidad, 3) Organización, 4) Control Emocional y 5) Sensibilidad 

Intelectual.  Mientras que para evaluar el maquiavelismo se utilizó la Escala Mexicana de 

Manipulación de Maquiavelo (EMMMAQ), que consta de 46 reactivos con una fiabilidad de 64 

y 86%, también preparado por Uribe-Prado en el 2002 la cual mide particularmente tres factores 

de manipulación: 1) Tácticas, 2) Inmoralidad y 3) Visión.  Como resultados se encontró que los 

individuos con altos niveles de maquiavelismo tienden a ser más expresivos. Se observó 

diferencias significativas en aceptabilidad el cual indica que los individuos con bajos niveles de 

maquiavelismo tienden a percibirse con menor aceptación social.  Por otro lado, en el control  

emocional se encontró que individuos con bajos niveles de maquiavelismo son menos 

neuróticos.  Mientras que individuos con mayor apertura intelectual resultaron menos propensos 

a romper reglas socialmente aceptables.  Por último, se encontró correlaciones negativas entre el 

maquiavelismo y edad, sueldo y años de experiencia laboral, el cual implica que la personalidad 

no es influenciada por el tiempo.  Es decir, que el maquiavelismo disminuye cuando los 

individuos van alcanzando mayor edad, ganan más dinero y acumulan mayor tiempo en sus 

empleos.  

Por otra parte, el estudio de Bańka et al. (2012) buscaba estudiar las preocupaciones y 

estructuras del maestro desde una mirada maquiavélica.  La muestra estuvo compuesta de 179 

maestros, de los cuales 154 se identificaron con el género femenino (86%), mientras que 34 se  

identificaron con el género masculino (13.5%) y la edad promedio de los participantes fue de 

37.8%.  Se administró la Escala de Maquiavelismo para maestros (Orłowski y Bańka, 2006), la 
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misma consiste en tres factores, el primero es la creencia de la conducta humana, el segundo es 

la moralidad y el tercero las estrategias.  Dicha escala posee un alfa de Cronbach de .78.  

También se administró la Escala de Autoeficacia para Maestros preparada por Orłowski, donde 

se mide el sentido general de competencia, habilidades de comunicación general y estrategias 

para el manejo de situaciones difíciles, con un alfa de Cronbach de .83.  Se administró la Escala 

de Disposición de Gratitud con una alfa de Cronbach de .79 con el propósito de identificar la 

forma en que los participantes reconocen y responden con gratitud a las personas buscando a 

cambio un apoyo positivo.   

Como resultados Bańka et al. (2012), concluyeron que los esfuerzos deben dirigirse a 

encontrar modelos que sean óptimos y específicos para explicar el maquiavelismo y las  

interacciones sociales que tienen lugar en entornos sociales, ocupacionales e institucionales 

restringidos.  Se diseñó un modelo que agrupaba la relación entre todas las variables y cómo 

estas se impactaron unas a otras.  Sin embargo, basado en ese modelo se concluyó que la edad de 

los maestros era la variable que más ayudaba a definir los resultados.  Aunque no se encontró un 

nivel de influencia significativo entre el maquiavelismo y los otros factores, si se notó un 

aumento a los valores de libertad, felicidad y armonía interior, mientras que se encontró una 

disminución en el caso de la seguridad nacional, la familia y el amor maduro.  Basado en los 

resultados los autores de la investigación recomiendan construir un modelo empírico coherente y 

adecuado para trabajar el maquiavelismo particularmente en entornos sociales restringidos como 

lo es una escuela, sus profesores y estudiantes. 

Psicopatía 

Skeem, Polaschek, Patrick y Lilienfled (2011), mencionan que aún hoy en día para el 

público en general, la psicopatía es un concepto que está mal entendido donde refleja cierta 
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combinación de algunos de los temores que se tenían en la infancia.  De acuerdo con Hare y 

Neumann (2009), la psicopatía fue el primer trastorno de la personalidad a ser reconocido en 

psiquiatría.  Skeem et al. (2011), destacan que es un trastorno de la personalidad caracterizado 

por características selectas afectivas (ejemplo: insensibilidad, falta de remordimiento), 

interpersonales (ejemplo: grandiosidad, engaño) y conductuales (ejemplo: irresponsabilidad) que 

pueden ocurrir junto con una conducta antisocial considerable (Cleckley, 1976 y Hare, 2003).  

Cuando hablamos de psicopatía, Cleckley (1941), fue el primero en introducir el término de 

psicopatía en la literatura psicológica moderna.  Cleckley en su estudio identificó dos  

características principales de la psicopatía: 1) las deficiencias en el control de los impulsos y 2) 

la insensibilidad. Sin embargo, fue Hare (1980), quien fue pionero en la psicopatía utilizándolo 

como un constructo medible empíricamente.  Desarrolló lo que hoy día se conoce como la “Lista 

de Verificación de Psicopatía”, que inicialmente comprendía dos componentes principales de la 

psicopatía: el déficit afectivo y el estilo de vida errático, que incluía el comportamiento 

impulsivo y antisocial. 

García et al. (2015), mencionan que altos niveles de psicopatía se relacionan directamente 

con agresiones tanto físicas como verbales.  Incluso, se ha encontrado que la psicopatía es uno de 

los rasgos que más se asocia con el bullying.  Mientras que niveles altos de psicopatía son 

predictores de racismo a la antigua, entiéndase, oposición a cualquier forma de igualdad racial.  

Vyas (2015), recalca que las personas con rasgos de psicopatía tienden a ser insensibles y 

egoístas, pero también pueden ser simpáticas.  Por lo tanto, se les considera expertos en  

manipular y engañar a los demás.  Algunos de los aspectos a considerar de la psicopatía según 

Hare et al. (2009), es que es un trastorno de la personalidad que incluye un conjunto de rasgos y 

comportamientos interpersonales, afectivos, de estilo de vida y antisociales.  En aspectos 
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interpersonales, los individuos psicópatas tienden a ser grandiosos, engañosos, dominantes, 

superficiales y manipuladores.  En cuanto a los comportamientos afectivos son superficiales, 

incapaces de formar fuertes lazos emocionales con los demás, carecen de empatía, culpa y 

remordimiento.  De acuerdo con los autores estas características interpersonales y afectivas están 

fundamentalmente ligadas a un estilo de vida socialmente desviado (no necesariamente criminal) 

que incluye un comportamiento irresponsable e impulsivo, y una tendencia a ignorar o violar las 

convenciones y costumbres sociales. 

Por otro lado, (Cleckley, 1941) citado en Vyas (2015), menciona que uno de los primeros 

relatos de psicopatía fue escrito por Harvey Cleckley en su escrito "The Mask of Sanity", quien 

desarrolló un perfil psicopático basado en una serie de entrevistas clínicas.  Este perfil consta de 

las siguientes 16 características psicopáticas: 1) encanto superficial y buena inteligencia, 2) 

ausencia de delirios y otros signos de pensamiento irracional, 3) ausencia de nerviosismo o 

manifestaciones psiconeuróticas, 4) falta de fiabilidad, 5) falsedad y falta de sinceridad, 6) falta 

de remordimiento y vergüenza, 7) comportamiento antisocial inadecuadamente motivado, 8) 

falta de juicio y falta de aprendizaje por experiencia, 9) egocentrismo patológico e incapacidad 

para amar, 10) pobreza general en las principales reacciones afectivas, 11) pérdida específica de 

percepción, 12) falta de respuesta en relaciones interpersonales generales, 13) comportamiento 

fantástico luego de consumir bebida e incluso a veces sin haberlas consumido, 14) las amenazas 

de suicidio rara vez se llevan a cabo, 15) vida sexual impersonal, trivial y mal integrada y 16) 

incumplimiento de cualquier plan de vida. 

Vaughn, Edens, Howard y Toney (2009), destacan que dentro de la psicopatía existen dos 

subtipos de psicopatía, la primaria y la secundaria.  De acuerdo con los autores la primaria 

muestra características que son desadaptativas y patológicas como: falta de conciencia, 
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irresponsabilidad, falta de aprendizaje de la experiencia), así como rasgos que parecen 

aparentemente adaptativos, o no patológicos como: baja ansiedad, encanto interpersonal, 

ausencia de pensamiento irracional.  Mientras que la secundaria, aunque tiende a mostrar muchas 

de las mismas características desadaptativas del subtipo primario es mucho más propensa a 

exhibir síntomas extensos de confusión psicológica y reactividad emocional, características que 

los autores entienden que son contrarias a la psicopatía primaria. 

Por otra parte, Skeem et al. (2011), creen que hay temas consistentes y comprensiones 

emergentes sobre los mecanismos y la etiología de la psicopatía.  Al estudiar la etiología de la 

psicopatía, los autores consideran que es importante tomar en cuenta 1) las contribuciones 

relativas de las influencias genéticas y ambientales a la psicopatía, 2) las perspectivas evolutivas 

sobre las causas y 3) las correlaciones cognitivas, emocionales y de neuroimagen de la 

psicopatía.  Para respaldar los aspectos de influencias genéticas y ambientales los autores hacen 

referencia a el estudio de los gemelos el cual contribuyó al conocimiento de desórdenes 

psicológicos incluyendo la psicopatía.  Donde los gemelos idénticos (monocigóticos) en 

principio comparten el 100% de sus genes, mientras que los gemelos fraternos (dicigóticos) 

comparten en promedio el 50% de sus genes.  En la medida en que la presencia de rasgos 

interpersonales afectivos distingue la psicopatía como condición clínica, gran parte de la 

literatura existente proporciona una imagen limitada y posiblemente engañosa de la etiología de 

la psicopatía.  Aunque todavía no se han realizado estudios sobre gemelos utilizando las escalas 

de psicopatía en los últimos años si se ha empezado a estudiar medidas alternativas de  

características interpersonales afectivas que eventualmente pueden respaldar los rasgos de 

psicopatía.  En cuanto a las perspectivas evolutivas sobre las causas encontraron que la 

psicopatía está asociada con comportamientos delictivos como el abuso de sustancias y otros 
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factores complejos que se pueden dar a través de la vida.  En adición, los autores encontraron 

que la psicopatía está relacionada con un mayor riesgo de muerte prematura por homicidios, 

accidentes y suicidios.  Por último, en cuanto a las correlaciones cognitivas, aunque los déficits 

en muchas ocasiones se denominan mecanismos, se debe tomar en cuenta como correlatos de la 

afección más que como causas cognitivas.  Por otra parte, Skeem et al. (2011), destacan que  

la psicopatía puede verse no como un trastorno homogéneo con una sola causa, sino como 

procesos reflectores que involucran audacia temperamental, control inhibitorio débil o incluso 

ambos. 

Según Hare et al. (2009), la mayoría de los psicópatas parecen sufrir de poca angustia 

personal, no ven de mala forma sus actitudes y comportamiento, y buscan ayuda profesional solo 

cuando es lo más que les conviene en sus intereses, como por ejemplo cuando buscan libertad 

condicional o libertad bajo palabra.  En confinados se ha encontrado que los individuos que 

padecen de rasgos de psicopatía parecen tener pocos beneficios de los programas de tratamiento 

que se basan mayormente en las emociones e implican una terapia de conversación, son 

psicodinámicos o están orientados a la comprensión o tienen como objetivo el desarrollo de la 

empatía, la conciencia y las habilidades interpersonales.  Sin embargo, Caldwell, Skeem, 

Salekin, y Van Rybroek (2006); Catchpole y Gretton (2003); Forth y Book (2007); Olver y 

Wong (2009), han demostrado evidencia reciente de que el progreso terapéutico en los 

programas cognitivo-conductuales puede lograr la reducción de las tasas de reincidencia entre los 

delincuentes adolescentes y adultos, incluyendo algunos con muchas características psicopáticas.  

El estudio de Vaughn et al. (2009), prestaba interés en la identificación de subtipos dentro 

de la psicopatía durante los últimos años.  Utilizando una muestra juvenil de delincuentes, la 

investigación buscó identificar subtipos consistentes con las nociones teóricas de psicopatía 
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primaria y secundaria.  La muestra estuvo compuesta de un total de 723 jóvenes donde se realizó 

un proceso de entrevista durante un periodo de 3 meses.  Los 723 jóvenes que completaron la 

entrevista comprenden el 97.7% de todos los residentes de las instalaciones de la División de 

Servicios Juveniles en el momento de la recopilación de datos, el 99.3% de los residentes estaban  

disponibles para participar de la entrevista.  Las entrevistas fueron realizadas por un equipo de 15 

entrevistadores, 7 entrevistadores principales eran estudiantes de posgrado quienes completaron 

un total de 530 (73.3%) entrevistas.  Para medir los rasgos psicopáticos se utilizó la versión de 

Autoinforme del APSD con una confiabilidad de .83 (Frick y Hare, 2002), el formulario corto 

del Inventario de Personalidad Psicopática compuesto de 56 ítems con una confiabilidad de .90 

(Vaughn, Howard y DeLisi, 2008).  Como resultado se encontró que los jóvenes con indicadores 

altos en rasgos psicopáticos puntuaron significativamente más alto en comportamientos 

antisociales que los jóvenes identificados como no psicopáticos.  También se encontró que el 

subtipo primario de delincuentes juveniles exhibió niveles más bajos de angustia psicológica en 

comparación con los subtipos secundarios.  Además, el subgrupo de jóvenes con psicopatía 

secundaria obtuvo puntuaciones más altas en las medidas de comportamiento antisocial como: 

consumo de drogas, delincuencia, delitos violentos y delitos contra la propiedad por lo que 

aumenta la probabilidad de haber experimentado algún antecedente de trauma y diagnóstico de 

TDAH en comparación con los del subgrupo de psicopatía primaria. 

El estudio de Vyas (2015), buscó identificar cómo los rasgos psicopáticos de la 

personalidad se traducen en aspectos específicos de la vida social cotidiana del ser humano.  Para  

el estudio se desarrollaron unas tareas experimentales basadas en escenarios para comparar la 

respuesta prosocial y el juicio moral en individuos de alto y bajo nivel de rasgos psicopáticos.  

Estas tareas fueron diseñadas para manipular factores contextuales, como los costos de 
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comportarse adecuadamente en la sociedad y en la medida en que las personas merecían un 

resultado en particular.  La muestra estuvo compuesta de un total de 21 participantes con rasgos 

altos y 19 participantes con rasgos bajos.  A los mismos se les facilitó el consentimiento  

informado y se completó un breve cernimiento de salud con el propósito de asegurarse de que los 

participantes tuviesen antecedentes de enfermedad psiquiátrica o neurológica significativa.  Se le 

administró el Utilitarian Judgement Task junto con el Inventario de Comportamiento Moral.   

Dentro de los resultados en cuanto al comportamiento prosocial Vyas (2015), encontró 

que los participantes con los rasgos de comportamiento psicopático alto se comportaron de 

manera menos prosocial que los participantes de rasgos bajos particularmente cuando se 

expusieron a situaciones en las que debían ganar o perder.  También se encontró que el 

razonamiento moral de los participantes de rasgos altos estaba intacto.  Por otra parte, ambos 

grupos difieren consistentemente en sus emociones y reacciones.  Los grupos de rasgos altos 

informaron niveles más bajos de emociones, como incomodidad y culpa en comparación con los 

grupos de rasgos bajos en relación con situaciones sociales difíciles.  En cuanto a la gama de 

manipulaciones experimentales incluidas en el estudio, esta no demostró patrones opuestos de 

conducta en los resultados de los dos grupos.  Aunque los grupos de rasgos altos eran en general 

menos prosociales y emocionales que los grupos de rasgos bajos, se pudo percibir que sí podían 

sentir cierta sensibilidad a la angustia de los demás. 

Baro (2005), tuvo la iniciativa de montar un examen preliminar para evaluar la 

reactividad electro dérmica, la desinhibición, la asunción de riesgos y el funcionamiento 

ejecutivo en una muestra de estudiantes universitarios con diversos grados de características 

psicopáticas.  En su investigación participó una muestra de 92 estudiantes de psicología de la 

Universidad de Tennessee.  La edad promedio de los participantes fue de 21.9 años y el 54.3% se 
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identificó con el género femenino.  En cuanto a la distribución étnica se identificaron de la 

siguiente forma: 90.1% caucásicos (n = 83), 6.6% afroamericanos (n = 6), 1.1% latinos (n = 1) y 

2.2% asiáticos (n = 2).  Se administró como autoinformes los siguientes inventarios, el 

Spielberger State-Trait Anxiety Inventory-Trait Scale (STAI-T) compuesto de 20 reactivos y el 

Beck Anxiety Inventory (BAI) compuesto de 21 reactivos, ambos diseñados para medir rasgos de 

ansiedad.  También se administró el Self-Report Psychopathy Scale-Revised (SRP-II), de 60 

reactivos, desarrollado como un análogo a la lista de verificación de psicopatía clínica.  El 

Barratt Impulsiveness Scale (BIS), compuesto de 30 reactivos el cual aborda los aspectos de la 

desinhibición: impulsividad cognitiva, impulsividad motora e impulsividad no planificada.  El 

International Affective Picture System (IAPS), compuesto de 600 diapositivas que representan 

una serie de diferentes escenas que una persona pudiera encontrar en la vida cotidiana.  Estas 

imágenes van desde estímulos bastante neutrales hasta estímulos bastante aversivos.  En cuanto a 

las medidas de comportamiento se administró el BART Task, utilizado como una medida de 

propensión para asumir riesgos con constructos relacionados con el riesgo, como la impunidad y 

la búsqueda de sensaciones, y también el Wisconsin Card Sort Task (WCST), como una medida 

del funcionamiento ejecutivo, destinada a medir el razonamiento abstracto y la capacidad de 

cambiar las estrategias cognitivas cuando se enfrentan a estímulos cambiantes.  Por último, en las 

medidas psicofisiológicas, recolectaron la frecuencia cardíaca y el nivel de conductancia de la 

piel utilizando un dispositivo de recopilación de datos Biopac MP 100 a una frecuencia de 

muestreo de 10 muestras utilizando el software Acqknowledge de Biopac.  

Como resultado Bare (2005), encontró que los hallazgos generalmente no apoyaron las 

relaciones hipotéticas entre los rasgos psicopáticos, la capacidad de respuesta fisiológica y los 
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déficits de funcionamiento ejecutivo.  Específicamente, los puntajes más altos de psicopatía auto 

informados ya que no fueron predictivos de las respuestas psicofisiológicas.  También la  

puntuación de la psicopatía auto informada no fue predictiva del grado en que los participantes 

encontraron las imágenes que inducían ansiedad o que eran agresivas.  Por otro lado, aunque los 

participantes informaron que las imágenes neutrales inducían menos ansiedad que los conjuntos 

de imágenes desagradables y que las imágenes desagradables inducían más ansiedad, se encontró 

que es posible que los estímulos desagradables no incluyan imágenes significativamente 

desagradables como para dar lugar a diferencias sustanciales en la conductancia de la piel en 

función de la psicopatía.  El autor destaca que uno de los hallazgos más interesantes fue la 

capacidad de respuesta de la conductancia de la piel donde el género de los participantes 

predecía significativamente la reactividad electro dérmica a las imágenes agradables.  Estos 

resultados indicaron que, en comparación con los varones, las féminas mostraron mayor 

reactividad de conductancia de la piel a imágenes agradables.  Por otra parte, la hipótesis de que 

los individuos con un mayor número de rasgos psicopáticos demostrarían un funcionamiento 

ejecutivo reducido no fue apoyada por los resultados.  Mientras que la hipótesis de que los 

individuos con puntajes más altos de psicopatía auto informada demostrarían una mayor 

desinhibición y asunción de riesgos fue apoyada por los resultados obtenidos en el estudio tanto 

para el autoinforme como para las medidas conductuales. 

Triada Oscura de la Personalidad y el Liderazgo  
 

De acuerdo con, Contreras y Espinosa (2018), el liderazgo es un término visto desde una 

perspectiva positiva.  Donde a su vez Al-Jammal (2015), destaca que el liderazgo estudiantil 

consiste en las siguientes habilidades: planificación de proyectos, reflexión, resolución de 
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problemas, creación de equipos, toma de decisiones, establecimiento de objetivos, gestión del 

tiempo, asignación de recursos de gestión de proyectos, redes de comunicación efectivas,  

resolución de conflictos, conciencia de la diversidad y confianza en sí mismo.  Estas cualidades 

pueden marcar la diferencia entre un individuo irreflexivo con una voluntad arrogante versus un 

individuo que obedece sus principios morales y tiene una buena convicción.  Sin embargo, es 

importante destacar que las habilidades de liderazgo no se aprenden simplemente a través de 

lecciones formales sino más bien en situaciones prácticas.  

Por otro lado, García-Hernández et al. (2015), destacó que en la actualidad el liderazgo es 

una cualidad muy competitiva para las organizaciones, no solo por las ganancias en la 

producción de los servicios que ofrecen sino por la forma en que estos individuos dirigen a su 

personal, viendo que esto tiene un impacto directo en el éxito o fracaso que la organización.  Al 

mismo tiempo, es importante destacar que existen diferentes tipos de liderazgo, los mismos son: 

liderazgo transaccional, liderazgo transformacional y Laissez Faire.  Hoy en día el liderazgo 

transformacional es el de mayor efectividad en comparación con los otros, ya que su fin está 

orientado a estimular el desempeño más allá de las expectativas ordinarias y experiencias de 

aprendizaje lo que redunda en nuevas ideas y formas de pensar por lo que tienden a motivar a los 

individuos a tener mayor originalidad.  Ahora bien, según los autores el liderazgo transaccional 

demuestra un intercambio de relaciones entre el líder y sus seguidores, el mismo tiene la 

capacidad de lograr la dirección y motivación necesaria para ser óptimo en la meta que se está  

tratando de alcanzar.  Por último, el liderazgo Laissez Faire que busca evitar la toma de 

decisiones, no tiene responsabilidad ni tampoco utiliza su autoridad.  

El estudio de Al-Jammal (2015), buscó destacar la importancia de promover estrategias 

de liderazgo en los estudiantes particularmente desde edades tempranas.  El propósito de su 

estudio fue identificar y explicar las cualidades básicas del liderazgo y de los estudiantes líderes,  
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al igual que dar una breve explicación de las actividades relacionadas al liderazgo estudiantil.  

Como resultado se desarrolló una lista de cualidades del liderazgo estudiantil identificando las 

habilidades que todo futuro líder necesita.  Las cualidades son las siguientes: habilidad para 

empoderar a otros, humildad, resolución de conflictos, crear una visión, toma de decisiones, 

conciencia de la diversidad, integridad y honestidad, motivación, resolución de problemas, 

autoconfianza, trabajo en equipo, buena gestión de tiempo, entre otras.  

La investigación de García-Hernández et al. (2015), fue de enfoque cuantitativo, alcance 

descriptivo y correlacional.  Su objetivo fue identificar los estilos de liderazgo en los medios 

directivos.  El estudio se llevó a cabo en una empresa productora de envases de plástico.  La 

muestra fue de 236 trabajadores, de los cuales 33 eran líderes y 203 subordinados.  El 

instrumento utilizado fue el Multifactor Leadership Questionnaire (MLQ), para evaluar el 

liderazgo.  Como resultado se confirma que el liderazgo es un factor muy importante en 

escenarios laborales e incluye aspectos de: satisfacción, esfuerzo y efectividad.  También se 

encontró que el estilo de liderazgo más común en los líderes estudiados es el liderazgo 

transformacional.  

Harms, Spain y Hannah (2011), destacan que, aunque anteriormente se ha estudiado el 

impacto de la personalidad en el liderazgo, recientemente ha surgido especial interés en cómo los 

rasgos de la personalidad pueden influir en los cambios del desarrollo o la eficacia del líder a lo  

largo del tiempo.  El desarrollar características de un líder implica cambios en las percepciones, 

motivaciones, competencias y patrones de comportamiento de las personas. 

Contreras et al. (2018), mencionó que recientemente se ha ido descubriendo un lado 

oscuro del liderazgo, que, aunque no ha sido ampliamente estudiado es de bastante importancia.   
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Esto conocido como el lado oscuro del liderazgo es un fenómeno complejo que debe entenderse 

con mayor profundidad debido a que puede tener efectos adversos hacia el individuo y lo que le 

rodea.  En ocasiones no es fácil identificar a los líderes con estos rasgos oscuros dado a que 

muchos encajan bien dentro de las características de un líder transformacional o carismático, sin 

embargo, estos pueden tener un lado oscuro escondido a tal punto que quizás ellos mismos ni lo 

saben.  Incluso aunque en muchos estudios han relacionado los líderes oscuros con un trastorno 

de personalidad antisocial, la gran mayoría de los investigadores se están inclinando por 

estudiarlos utilizando el término de la triada oscura de la personalidad.  En otros estudios se ha 

encontrado que algunos buenos líderes tienen rasgos de la triada oscura de la personalidad.  

Particularmente el narcisismo es uno de los rasgos que está relacionado con el surgimiento del 

liderazgo, de igual forma la psicopatía también está asociada a comportamientos asociados con 

liderazgo particularmente a los que alcanzan posiciones de alto nivel.  Y los líderes con rasgos 

maquiavélicos también han demostrado tener el poder natural de influir en sus seguidores para 

alcanzar sus metas personales.  

Contreras et al. (2018), destaca que en muchas ocasiones los líderes con rasgos oscuros 

pretenden ser transformadores y aparentan ser carismáticos, sin embargo, tienden a ser todo lo 

contrario; son líderes dominantes, agresivos, explotadores, amenazan y siguen sus intereses 

personales por encima de los intereses de los demás.  Si hay algo disfuncional en la personalidad 

de los líderes, se espera que esto tenga un impacto en los seguidores por tal razón es importante  

estudiar y entender el impacto de estos rasgos de la triada oscura de la personalidad en los 

líderes.  

Asimismo, Braun (2017), recopiló varias investigaciones en el campo del liderazgo 

donde se ha puesto especial interés por la paradoja del narcisismo, así como sus consecuencias y 

posibles factores perjudiciales.  Destacó que los individuos narcisistas a menudo tienden a buscar 
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posiciones de liderazgo, mientras que a otros los eligen para que ocupen puestos de liderazgo.  

Sin embargo, estos tienden a actuar bajo su propio interés, poniendo en riesgo las necesidades y 

los intereses de las demás personas.  La teoría de Kets de Vries y Miller (1985), citado en Braun 

(2017), sugiere que una dimensión de personalidad narcisista prevalece en la mayoría de los 

líderes y que la naturaleza y el grado de narcisismo se reflejan en los comportamientos de los 

líderes.  Adicional los individuos narcisistas tienen la suposición de que no pueden depender de 

manera confiable del amor o la lealtad de ninguna persona; pero al mismo tiempo necesitan que 

otras personas confirmen su sentido de adecuación, poder, belleza, estatus, prestigio y 

superioridad con el propósito de sentirse bien. 

Por otro lado, Zhou, Lui, Li, Cheng y Hu (2020), destacan que los empleados narcisistas 

tienden a ser arrogantes y agresivos el cual se asocia con líderes negativos.  Sin embargo, la 

personalidad narcisista también tiene un lado positivo.  Los individuos con rasgos narcisistas 

tienden a actuar de manera proactiva.  También se ha demostrado que las personas con altos 

niveles de rasgos narcisistas tienen mayor motivación para la superación personal, lo cual 

redunda en mayores oportunidades para sobresalir en comparación con personas que tienen 

niveles bajos de narcisismo.  Otros estudios han encontrado que tener un rasgo de personalidad 

narcisista alto tiende a ser de ventaja para el desarrollo personal del individuo.  

En relación con el rasgo de personalidad maquiavélico y el liderazgo, Manara, Gils, 

Nubold y Zijlstra (2020), destacan que las personas maquiavélicas son expertos en los aspectos 

estratégicos con el fin de lograr sus objetivos.  Un dato curioso que se ha descubierto es que los 

individuos con rasgos maquiavélicos son menos impulsivos en comparación con los individuos 

que poseen indicadores de poseer los otros rasgos de la triada oscura de la personalidad.  

También se ha encontrado que las personas maquiavélicas son menos intuitivas cuando están 

intentando alcanzar alguno de sus objetivos.  Manara et al. (2020) y Rehman y Shahnawaz 
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(2018), destacan que una característica que el maquiavelismo comparte con el liderazgo es que 

estas personas tienden a estar fuertemente orientados a sus objetivos e incluso pueden evitar 

actuar de manera impulsiva con el propósito de no poner en riesgo su logro.  Estos líderes 

utilizan estrategias inteligentes y pensamiento estratégico utilizando atributos específicos y 

procesos analíticos el cual son características esenciales para puestos gerenciales o de liderazgo.  

Por otra parte, Rehman et al. (2018), destacan que los líderes con altos rasgos 

maquiavélicos tienden a ser buscados en momentos en los que se tiene que enfrentar algún 

asunto que puede redundar en oposición.  De igual forma los autores mencionan que los líderes 

maquiavélicos tienen poca conciencia y tienden a florecer en entornos que no son estructurados, 

es decir, donde las reglas no se comunican explícitamente y las situaciones pueden redundar en 

explotación.  En base a esto es que vemos que muchos líderes con rasgos altos de maquiavelismo 

tienen bajo desempeño en organizaciones con buena estructura.  

En cuanto al rasgo de personalidad psicopático y el liderazgo Nekrassovski (2016), 

argumenta que individuos con rasgos psicópatas tienen mayor posibilidad de ser vistos 

favorablemente ante sus supervisores, particularmente al momento de presentarse como personas  

con buenas habilidades, emocionalmente estables, razonables, inteligentes, exitosos, amigables, 

confiables, leales y con ambiciones sanas.  Adicional estos individuos demuestran tomar  

decisiones pulidas y sin emociones, lo cual los hace parecer líderes ideales.  De igual forma, 

Westerlaken y Woods (2011), destacan que líderes con altos rasgos de psicopatía tienen mayor 

carisma y manipulación que otros individuos.  Estos afirman que el carisma a menudo se asocia 

con aspectos positivos o negativos del liderazgo, incluyendo a sí mismo cualidades de 

narcisismo, manipulación, alineación de las personas y la actitud defensiva, cualidades que están 

asociadas directamente con rasgos de psicopatía.  A menudo los líderes transformacionales se 

describen como influyentes, persuasivos, estratégicos, audaces, energéticos, orientados a la 
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acción, valientes, sensatos bajo presión, entre otros.  Sin embargo, Babiak y Hare (2006), 

destacan que estos comportamientos son paralelos a los individuos con altos niveles de 

psicopatía descritos también como: manipuladores, engañosos, impulsivos, faltos de empatía, 

entre otros.  

El estudio de Contreras et al. (2018), tiene como propósito discutir los rasgos oscuros de 

la personalidad a partir de las características personales y los efectos organizacionales según la 

literatura.  Como resultado encontraron que el liderazgo agresivo y abusivo se relaciona 

negativamente con la satisfacción laboral de los seguidores, más angustia, mayores conflictos 

entre trabajo y familia, entre otros, disminuyendo así el desempeño laboral de los empleados.  

Mientras que la investigación de Fodor et al. (2021), tenía como objetivo explorar cómo 

los rasgos que componen la triada oscura de la personalidad en supervisores que dan forma a la 

dinámica relacional dentro de los equipos de trabajo, esto con el propósito de poder evidenciar 

que los supervisores son fuentes importantes de influencia social en los grupos que configuran su  

dinámica relacional.  La muestra para este estudio estuvo compuesta por un total de 297 

empleados de los cuales 176 se identificaron con el género femenino y el restante con el género  

masculino.  Se utilizó el instrumento de Dirty Dozen, para medir los rasgos de la triada oscura de 

la personalidad.  Para medir narcisismo se utilizó la escala de Golec de Zavala, Leader-member 

exchange (LMX), el Team innovation de Drach-Zahavy y el Team performance de Rousseau 

Aube.  Como resultado se encontró que los rasgos de la triada oscura de la personalidad influyen 

en las calificaciones de desempeño realizadas por los supervisores y los miembros del equipo a 

través de distintos mecanismos.  También encontraron que la probabilidad de que los 

supervisores con estos rasgos se presenten a sí mismos de manera positiva influye en el equipo 

de tal manera que los miembros también pueden desarrollar una imagen positiva de esta persona 

para así lograr la integración social y aceptación por parte del líder.  
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Nekrassovski (2016), en su investigación buscó demostrar que, a pesar de la reputación 

negativa, los individuos con altos rasgos de psicopatía, particularmente corporativos, cumplen 

con muchas cualidades positivas del liderazgo.  Para recolectar la información la autora analizó 

varios estudios, sin embargo, los que están más alineados al tema fueron el estudio de Van 

Dierendonck, Stam, Doersma, De Windt y Alkema (2014), el cual se centró en explorar las 

distintas influencias del liderazgo de servicio junto con el liderazgo transformacional en el 

compromiso organizacional a través de mecanismos mediadores de la eficacia del liderazgo y la 

satisfacción de sus necesidades.  Para llevar a cabo el estudio les solicitaron a los participantes 

imaginar varios escenarios de trabajo bajo un líder con unas cualidades específicas.  En esos 

casos se manipularon los escenarios presentados variando los estilos de liderazgo y luego se 

analizó la medida en que los participantes atribuyeron la eficacia del liderazgo, la necesidad de  

los seguidores y compromiso con la empresa.  Participó una muestra de 184 personas de las 

cuales 83 se identificaron con el género femenino y 85 con el género masculino.  Como resultado  

se encontró que los líderes que demuestran liderazgo transformacional son percibidos como más 

eficaces, mientras que los líderes que demuestran liderazgo de servicio fueron percibidos como 

que tienen mayor capacidad para satisfacer las necesidades de sus seguidores.  

De acuerdo con Nekrassovski (2016), otro de los estudios de Van Dierendonck et al.  

(2014), comparó el liderazgo transaccional y de laissez-faire con el liderazgo de servicio. 

Recolectando una muestra de 200 empleados de un hospital, de esos 149 se identificaron con el 

género femenino, mientras que los otros 51 se identificaron con el género masculino.  El 

procedimiento se llevó a cabo tal y como el primer estudio y se encontró que cuando se trata de 

satisfacción de necesidades psicológicas ambos estilos de liderazgo demostraron tener una alta 

influencia en la efectividad y el compromiso en el trabajo.  
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Por otra parte, para su estudio Harms et al. (2011), rastrearon una cohorte de cadetes del 

ejército de Estados Unidos desde el segundo año hasta el cuarto año de su programa.  Empezaron 

explorando la naturaleza del desarrollo de líderes en cinco componentes.  Los componentes de 

este programa consisten en: 1) aumentar la preparación del cadete para el desarrollo, 2) 

proporcionar experiencias de desarrollo de líderes, 3) ofrecer reflexión guiada, 4) proporcionar 

nuevos conocimientos y capacidades y 5) llevar a cabo el desarrollo a lo largo del tiempo.  Para 

esta investigación el objetivo principal era evaluar cómo los rasgos de personalidad subclínica 

pueden influir en la preparación y el desarrollo de un líder con el pasar del tiempo.  La muestra 

estuvo compuesta por un total de 919 cadetes.  Se le administró el Hogan Development Survey 

(HDS), el cual media información relacionada a normas, fiabilidad y validez.  Como resultados  

se encontró que no solo los rasgos de la personalidad eran importantes para el desarrollo, sino 

que los efectos de estos persistieron durante varios años.  De igual forma, se encontró que los  

rasgos subclínicos de la personalidad eran mucho más complejos de lo que originalmente 

pensaban.  Adicional, varios de los rasgos subclínicos resultaron ser inhibidores del desarrollo, 

mientras que otros demostraron tener efectos positivos en el rendimiento de los participantes.  

La investigación de Braun (2017), buscó analizar sistemáticamente el conocimiento 

actual sobre el impacto que tiene el líder narcisista en los resultados de los siguientes tres niveles 

de análisis: 1) a nivel diádico (centrándose en díadas líder-seguidor) 2) a nivel de equipo 

(centrándose en equipos de trabajo o pequeños grupos) y 3) a nivel organizativo. Este estudio 

también busca descubrir hallazgos sobre los resultados del narcisismo del líder en 

organizaciones.  Por último, identificar las debilidades metodológicas en los estudios actuales 

sobre el narcisismo del líder en las organizaciones.  Con el propósito de ofrecer recomendaciones 

para enfoques metodológicos alternativos (por ejemplo, experimentos, estudios de casos, 

simulaciones por computadora) para estudiar el narcisismo del líder y sus resultados en múltiples 
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niveles de análisis (Braun (2017).  Para este estudio se realizó una revisión de literatura enfocada 

en una búsqueda profunda y bien documentada de investigaciones que ya estaban publicadas.  

Empezó buscando en bases de datos como EBSCO Host database utilizando palabras claves 

como, líder, liderazgo, narcisismo, etc. entre los años 1921 al 2016.  Dentro de los resultados 

encontró investigaciones cuantitativas del líder narcisista que incluían autoevaluaciones y 

calificaciones de otros.  Donde la mayoría de las autoevaluaciones utilizaron escalas validadas, 

principalmente el Inventario de Personalidad Narcisista de 40 ítems (Raskin y Terry, 1988), o 

variaciones de dicho cuestionario.  También utilizaron otras escalas de narcisismo la Docena  

Sucia (Jonason y Webster, 2010) y la Tríada Oscura corta (SD3; Jones y Paulhus, 2014).  Como 

resultado de la revisión de literatura Braun (2017), concluye que existen pocos resultados  

positivos de líder narcisista en todos los niveles de análisis.  Sin embargo, los líderes narcisistas 

son vistos como figuras más carismáticas en comparación con los líderes menos narcisistas 

tomando en cuenta sus habilidades para comunicar visiones audaces y atrevidas.  Por otro lado, 

la revisión también sugiere consecuencias negativas del líder narcisista para las organizaciones.  

Encontró que estos individuos no se preocupan por los demás, se ven a sí mismos como líderes 

transformadores, sin embargo, no siempre se sienten correspondidos por las demás personas.  La 

revisión confirma el desajuste que poseen los líderes narcisistas de cómo ellos ven sus propias 

cualidades de liderazgo versus las impresiones de las demás personas que están a su alrededor. 

 En el estudio de Zhou et al. (2020), propusieron un modelo de mediación moderada entre 

el narcisismo y el hacerse cargo, al igual que la energía en el trabajo y la jerarquía del empleado 

en las organizaciones.  Se utilizó una muestra de 312 empleados de una compañía manufacturera 

de China.  Se encontró que los empleados con personalidad narcisista son más propensos a 

demostrar que se hacen cargo del trabajo a través de su energía.  También encontraron que el 

nivel jerárquico de los empleados dentro de la organización reforzó el efecto indirecto de la 
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energía en el trabajo entre la variable de narcisismo y hacerse cargo, siendo esta la relación más 

fuerte entre los empleados con puestos de liderato.  

De acuerdo con Manara et al. (2020), el liderazgo ético ha sido sugerido como un factor 

organizacional que podría reducir los comportamientos poco éticos en las organizaciones.  En su 

estudio buscaban ampliar dicha información examinando cómo y cuándo el liderazgo ético 

podría reducir la corrupción de los seguidores.  Para lograr esto, examinaron el papel moderador  

del maquiavelismo de los seguidores y el papel mediador del estilo de pensamiento intuitivo en 

el efecto negativo del liderazgo ético particularmente en su efecto sobre la corrupción.  Su  

muestra estuvo compuesta por un total de 321 participantes de los cuales 62.3% se identificaron 

con el género femenino, mientras que el otro 44.6% se identificó con el género masculino.  El 

promedio de edad fluctúa entre 30.6 años, y los participantes trabajaban en áreas como 

construcción, sistemas de salud, asistencia social, servicios educativos, entre otros.  Los 

instrumentos utilizados fueron el Ethical Leadership, la subescala de Dirty Dozen de 

maquiavelismo, y una escala de comportamiento corrupto.  Como resultados se encontró que el 

maquiavelismo tiene un impacto negativo sobre el liderazgo ético y significativo.  De igual 

forma se encontró que los individuos con rasgos maquiavélicos altos mostraron más corrupción 

que los que tenían rasgos de maquiavelismo bajo.  Esto respalda su hipótesis de que los 

individuos con rasgos altos de maquiavelismo se adaptan menos que los individuos con estos 

rasgos bajos que tienden a caracterizarse con mayor liderazgo ético.  

Rehman et al. (2018), en su estudio buscaron explorar la relación entre el maquiavelismo 

y el comportamiento laboral contraproducente a través de la teoría de intercambio social.  La 

misma tenía como objetivo explorar la relación entre la autonomía laboral como mediador de la 

teoría de activación de rasgos.  La muestra estuvo compuesta por 174 gerentes de los cuales 49 

se identificaron con el género femenino y 125 con el género masculino.  Se prepararon los 
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cuestionarios y se recolectaron los instrumentos por diferentes organizaciones.  Como resultado 

se encontró que los líderes maquiavélicos se involucran en comportamientos contraproducentes y 

a su vez no creen en las reglas de intercambio ya que se involucran en comportamientos 

antiéticos.  También se encontró que las personas con altos rasgos de maquiavelismo utilizan la 

gestión de impresiones como una estrategia para conseguir trabajo durante entrevistas. 

El estudio de Westerlaken y Woods (2011), tenía como objetivo examinar la relación 

entre un modelo de psicopatía de cuatro factores (manipulación interpersonal, afecto insensible, 

estilo de vida errático y tendencias criminales) junto con distintos comportamientos del liderazgo 

como: influencia idealizada, motivación inspiradora, estimulación intelectual, recompensa, 

contingencia, gestión activa, entre otros, siendo estos compuestos del liderazgo transformacional 

y transaccional.  La muestra estuvo compuesta por 233 participantes de los cuales 156 se 

identificaron con el género femenino y 77 con el género masculino.  Como resultado no se 

encontró ninguna correlación significativa entre los rasgos psicopáticos y comportamientos de 

liderazgo transformacional.  Sin embargo, el afecto insensible se correlacionó negativamente con 

la manipulación interpersonal, la estimulación intelectual y la consideración individual.  Esto 

significa que los líderes muestran cierto desprecio o falta de empatía hacia los que puedan tener 

mayores influencias idealizadas.  Por otro lado, se encontró varias correlaciones significativas 

entre los rasgos de liderazgo psicópata y transaccional.  Los rasgos que se correlacionaron fueron 

el afecto insensible, la manipulación interpersonal, gestión activa y la recompensa contingente.  

Triada Oscura de la personalidad y Deseabilidad Social  

De acuerdo con, Domínguez et al. (2012), el término deseabilidad social se ha dado a 

conocer principalmente cómo una tendencia a estudiar en estudios relacionados a la 

personalidad.  Deseabilidad social se definen como la necesidad genuina por agradar a los demás 

que se ve representada por una necesidad de aprobación social.  Adicional la deseabilidad social 
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se ha relacionado con dificultad para la toma de decisiones, particularmente cuando existen 

diferencias individuales en cuanto a la capacidad y motivación para responder de una manera 

socialmente deseable.  Perinelli et al. (2016), destaco que la mayoría de los estudios sobre 

deseabilidad social se habían hecho con estudiantes universitarios.  Mientras que Zemore (2012), 

encontró en una muestra de tratamiento de sustancias que el sesgo de deseabilidad social estaba 

asociado con subescalas de alcohol y drogas con un alto índice de gravedad en cuanto a adicción. 

Si embargo, encontró que una vez los individuos completaban algún tratamiento de sustancias 

aumentaba su nivel de deseabilidad social. 

Por otro lado, la deseabilidad social se ha relacionado positivamente con el ajuste 

emocional y social (Silverthorn y Gekoski, 1995), la agradabilidad y responsabilidad (Borkenau 

y Ostendorf, 1992; Pauls y Stemmler, 2003), por lo que esto sugiere que la deseabilidad social es 

una variable que consistentemente muestra asociaciones con variables de personalidad.  De 

acuerdo con, Marlowe et al. (1961), citado en Padrós et al. (2022), la deseabilidad social está 

presente en la personalidad no patológica, lo que puede interpretarse como un rasgo saludable de 

personalidad.  Los autores de este estudio señalaron que la deseabilidad social es influida por el 

conocimiento de los valores y las normas compartidos en la cultura.  

Ahora bien, en cuanto a los estudios realizados sobre el tema de deseabilidad social, 

Domínguez, et al. (2012), tenían como objetivo estudiar la deseabilidad social como una medida 

sustantiva de personalidad que busca aprobación social.  Para dicho estudio utilizaron una 

muestra de 1,235 participantes de los cuales 703 se identificaron con el género femenino y 532 

se identificaron con el género masculino.  Dentro de los instrumentos que utilizaron estuvo una 

batería psicológica de auto aplicación, la escala de necesidad de aprobación social, una escala de 

exageración, otra escala de honestidad, de autoestima, otra de automonitoreo, el inventario de 
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personalidad NEO-Ffi, la escala de orientación religiosa, escala de inteligencia emocional, escala 

de regulación emocional, la de autocontrol, y el inventario de ansiedad y depresión.  Como 

resultados, encontraron las dos dimensiones positiva y negativa resultaron estar diferenciadas 

principalmente por la exageración y de automonitoreo. 

Kowalski et al. (2018) en su investigación buscaban investigar la relación entre la triada 

oscura de la personalidad, la deseabilidad social y automonitoreo.  En dicho estudio se recolectó 

una muestra de 244 participantes entre las edades de 16 a 75 años.  Utilizando una 

conceptualización multifactorial de deseabilidad social encontraron que el narcisismo estaba 

significativamente correlacionado con la deseabilidad social.  Mientras que el rasgo de 

maquiavelismo y psicopatía también se correlacionaba significativamente con la deseabilidad 

social, pero de manera negativa.  Dichos resultados coinciden con los resultados de investigación 

de Ferrando et al. (2001); Gamache et al. (2018); Stöber, (2001) quienes también encontraron 

una correlación negativa entre la deseabilidad social y el rasgo de personalidad psicopático. 

Resumen 

          De acuerdo con Kabat (2019), la triada oscura de la personalidad es un constructo 

psicológico de segundo orden que correlaciona tres rasgos que son conceptualmente distintos.   

Los tres rasgos que componen la triada oscura de la personalidad se consideran aversivos ya que 

están asociados con la percepción de otros individuos como objetos a ser utilizados para los 

propios fines, o como enemigos a derrotar (Jones y Figuerendo, 2013).  El narcisismo es un 

rasgo de personalidad aversivo que se caracteriza por un sentido inflado de importancia personal, 

derecho y esfuerzo obsesivo por la validación del ego (Paulhus y Williams, 2002).  El 

maquiavelismo es un rasgo de personalidad aversivo que implica el cálculo y la planificación 

estratégica a largo plazo (Paulhus & Williams, 2002).  Y la psicopatía es un rasgo de 
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personalidad que se asocia con una tendencia a la gratificación inmediata y deficiencias en el 

control de los impulsos (Paulhus y Williams, 2002).  

          Los líderes que son exitosos demuestran ciertas características de una personalidad 

ejemplar. Investigaciones recientes se centran en los rasgos positivos de los líderes, sin embargo, 

recientemente ha habido un creciente interés en los lados oscuros de los líderes.  Estos lados 

oscuros se pueden ilustrar en la conocida “Tríada Oscura de la Personalidad”, que incluye el 

narcisismo, la psicopatía y el maquiavelismo.  Interesantemente a pesar de este creciente interés, 

ha habido un número limitado de investigaciones sobre los rasgos de personalidad, el liderazgo y 

la deseabilidad social en la población estudiantil y en conjunto son los rasgos.  Por lo que, el 

propósito de este estudio fue examinar la relación entre el liderazgo y la deseabilidad social con 

los rasgos que componen la triada oscura de la personalidad en estudiantes a nivel graduado para 

así obtener información empírica valiosa que sirva como posible predictor de dichos rasgos en la 

población estudiantil. 
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Capítulo III 

Metodología 

 En este capítulo se detalla el diseño de la investigación, los participantes, el tipo de 

investigación, los instrumentos, procedimientos y el análisis de datos planificados que se 

emplearán en este estudio.  En general, el propósito de esta investigación correlacional es 

examinar la relación que existe entre el liderazgo, la deseabilidad social y los rasgos que 

componen la tríada oscura de la personalidad: narcisismo, maquiavelismo y la psicopatía, entre 

los estudiantes universitarios que se consideran líderes o no líderes a nivel graduado manera que 

se pueda obtener información empírica valiosa que sirva como posible predictor de dichos rasgos 

en la población estudiantil. 

Diseño y Tipo de Investigación 

 Esta investigación es de tipo cuantitativo no-experimental correlacional. De acuerdo con 

Hernández, Fernández y Baptista, (2014, p. 4-6), el enfoque de una investigación cuantitativa 

representa un conjunto de procesos en donde es uno secuencial, en el cual no podemos eludir 

pasos.  En ella se van delimitando objetivos, preguntas de investigación, hipótesis y 

conclusiones.  Entre una de sus características está el que dado a que los datos son producto de 

mediciones estos se representan mediante números los cuales se deben analizar mediante 

métodos estadísticos.  Estos datos se interpretaron a la luz de las predicciones que se hicieron 

inicialmente en las hipótesis de investigación la cual tenían como propósito constituir una 

explicación de cómo los resultados encajan con el conocimiento existente. 

Por otro lado, el diseño de esta investigación fue uno correlacional el cual brindó la 

oportunidad de predecir puntajes y explicar la relación entre variables.  La investigación 
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correlacional tuvo como finalidad conocer la relación o determinar el grado de asociación (no 

causal) que exista entre dos o más conceptos, categorías o variables en una muestra o contexto en 

particular (Hernández-Sampieri et al, 2014).  En este tipo de investigación, inicialmente las 

variables se miden y luego se cuantifican, analizan y establece si hay vínculos entre ellas, se 

aplican las técnicas estadísticas correspondientes y finalmente estiman las correlaciones.  Su 

propósito principal es conocer cómo se comporta un concepto o variable en relación con otras 

variables vinculadas.  En otras palabras, intentar predecir el valor aproximado que tendrá un 

grupo de individuos o casos en una variable a partir del valor que poseen las variables 

relacionadas (Hernández-Sampieri et al, 2014, p. 94).  

          Como se pudo observar en la revisión de literatura autores como Fehr, Samsom y Paulhus, 

(1992), McHoskey, Worzel y Szyarto, (1998), Gustafson y Ritzer (1995), y McHoskey (1995), 

encontraron que existe asociación entre el maquiavelismo, psicopatía y el narcisismo luego de 

ser comparadas con la triada oscura de la personalidad.  Estudios como los de Jakobwitz y Egan 

(2006), han encontrado que las investigaciones realizadas sobre la tríada oscura están dirigidas 

mayormente a la población organizacional y tienden a ser de naturaleza descriptiva.  Mientras 

que el tema del liderazgo particularmente se ha discutido en el área laboral (Clark y Gruber, 

2017).  Partiendo de la información recopilada, en esta investigación se buscó desglosar los 

rasgos subclínicos que componen la triada oscura de la personalidad (narcisismo, maquiavelismo 

y psicopatía), con el fin de evaluar si existe correlación entre el liderazgo y la deseabilidad social 

en estudiantes universitarios que se consideran líderes y no líderes particularmente en la 

población estudiantil a nivel graduado.  Por lo que el diseño seleccionado para este estudio es el 

más adecuado.  Este diseño permitió encontrar respuestas a las preguntas que dirigió y validó las 

hipótesis expuestas en esta investigación.  
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Preguntas de Investigación  

Las preguntas de investigación de este estudio son las siguientes: 

1. ¿Cuál de los rasgos de la triada oscura de la personalidad se relaciona significativamente con 

el liderazgo en los estudiantes a nivel graduado? 

2. ¿Cuál de los rasgos de la triada oscura de la personalidad se relaciona significativamente con 

la deseabilidad social en los estudiantes a nivel graduado? 

Hipótesis 

Hipótesis 1 

 H0: El liderazgo no está significativamente relacionado con los rasgos de la triada oscura de la 

personalidad en los estudiantes líderes versus estudiantes no líderes a nivel graduado. 

 H1: El liderazgo está significativamente relacionado con los rasgos de la triada oscura de la 

personalidad en los estudiantes líderes versus estudiantes no líderes a nivel graduado. 

Hipótesis 2 

 H0: El rasgo de personalidad narcisista de la triada oscura de la personalidad no está 

significativamente relacionado con el liderazgo en los estudiantes a nivel graduado. 

 H2: El rasgo de personalidad narcisista de la triada oscura de la personalidad está 

significativamente relacionado con el liderazgo en los estudiantes a nivel graduado. 

Hipótesis 3 

 H0: El rasgo de personalidad maquiavélico de la triada oscura de la personalidad no está 

significativamente relacionado con el liderazgo en los estudiantes a nivel graduado. 

 H3: El rasgo de personalidad maquiavélico de la triada oscura de la personalidad está 

significativamente relacionado con el liderazgo en los estudiantes a nivel graduado. 
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Hipótesis 4 

 H0: El rasgo de personalidad psicopático de la triada oscura de la personalidad no está 

significativamente relacionado con el liderazgo en los estudiantes a nivel graduado. 

 H4: El rasgo de personalidad psicopático de la triada oscura de la personalidad está 

significativamente relacionado con el liderazgo en los estudiantes a nivel graduado. 

Hipótesis 5 

 H0: La deseabilidad social no está significativamente relacionada con los rasgos de la triada 

oscura de la personalidad en los estudiantes líderes versus estudiantes no líderes a nivel 

graduado. 

 H5: La deseabilidad social está significativamente relacionado con los rasgos de la triada oscura 

de la personalidad en los estudiantes líderes versus estudiantes no líderes a nivel graduado. 

Hipótesis 6 

 H0: El rasgo de personalidad narcisista de la triada oscura de la personalidad no está 

significativamente relacionado con la deseabilidad social en los estudiantes a nivel graduado. 

 H6: El rasgo de personalidad narcisista de la triada oscura de la personalidad está 

significativamente relacionado con la deseabilidad social en los estudiantes a nivel graduado. 

Hipótesis 7 

 H0: El rasgo de personalidad maquiavélico de la triada oscura de la personalidad no está 

significativamente relacionado con la deseabilidad social en los estudiantes a nivel graduado. 

 H7: El rasgo de personalidad maquiavélico de la triada oscura de la personalidad está 

significativamente relacionado con la deseabilidad social en los estudiantes a nivel graduado. 
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Hipótesis 8 

 H0: El rasgo de personalidad psicopático de la triada oscura de la personalidad no está 

significativamente relacionado con la deseabilidad social en los estudiantes a nivel graduado. 

 H8: El rasgo de personalidad psicopático de la triada oscura de la personalidad está 

significativamente relacionado con la deseabilidad social en los estudiantes a nivel graduado. 

Población 

          La población objeto de estudio de esta investigación estuvo compuesta por los estudiantes 

de una institución postsecundaria privada localizada en el área oeste de Puerto Rico,   

(Universidad Interamericana de PR, Recinto de San Germán) debidamente acreditada y 

autorizada por las agencias reguladoras.  Dentro de los criterios de inclusión para los 

participantes estuvieron los siguientes: 1) ser estudiantes mayores de 21 años, 2) ser estudiante 

activo a nivel universitario, y 3) pertenecer a un nivel graduado (maestría o doctorado).  Dado 

que en este estudio se examinó a los estudiantes líderes versus a los estudiantes no líderes se 

incluyó en los datos sociodemográficos unas preguntas para identificar los mismos. 

          Entre los criterios de exclusión se encontraron los siguientes: 1) estudiantes que no estén 

matriculados en el semestre académico, 2) participantes que no tengan acceso a un correo 

electrónico y que no tengan acceso al uso de una computadora y/o teléfono inteligente, y 3) 

individuos con alguna relación personal o profesional con el investigador.  

          En la plataforma de PsychData se validó automáticamente si los participantes cumplían 

con los criterios de inclusión y exclusión.  Si el participante no cumplía con los términos de 

inclusión, automáticamente la plataforma lo redirigía al final de la encuesta.  
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Selección de la Muestra 

La muestra seleccionada para esta investigación consistió en estudiantes de una 

institución postsecundaria privada localizada en el área oeste de Puerto Rico.  La misma es una 

institución sin fines de lucro con sede en el oeste de Puerto Rico.  Según Junta de Instituciones 

Postsecundarias (2021), esta institución para el año académico 2021-2022 contaba con un total 

de trescientos cincuenta y cinco (355) estudiantes a nivel graduado (maestría y doctorado).  Esta 

institución está actualmente debidamente registrada en el Departamento de Educación de Estados 

Unidos a través del Consejo de Educación de Puerto Rico y acreditada regionalmente. 

Para determinar el tamaño de la muestra del estudio se tomó en consideración la 

proyección de los estudiantes a nivel graduado (maestría y doctorado) de la institución 

seleccionada.  Por lo cual, al establecer un nivel de confianza de 95% y un margen de error de 

5%, se intentó obtener una muestra representativa de ciento ochenta y seis (186) participantes 

(Calculadora de muestras Question Pro, s.f). 

          Entre los criterios de inclusión para este estudio se establecieron las siguientes 

consideraciones: 1) ser estudiantes mayores de 21 años, 2) ser estudiantes activos a nivel de una 

institución universitaria privada, y 3) pertenecer a un nivel graduado (maestría o doctorado). 

Dado que en este estudio se examinó a los estudiantes líderes versus a los estudiantes no líderes 

se incluyó en los datos sociodemográficos unas preguntas adicionales para identificar los 

mismos; entre los criterios de exclusión se encontraban los siguientes: 1) estudiantes que no 

estén matriculados en el semestre académico, 2) participantes que no tengan acceso a un correo 

electrónico y que no tengan acceso al uso de una computadora y/o teléfono inteligente, y 3) 

individuos con alguna relación personal o profesional con el investigador.  
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De acuerdo con Hernández, et al. (2010), la fórmula para calcular el tamaño de una 

muestra en donde la población es una finita (cuando se conoce el total de unidades de 

observación que la integran) es la siguiente:  

! = #	%!	&!
'!(# − 1) + %!	&! 

En donde:  

n = tamaño de la muestra  

N = tamaño de la población  

Z2 = valor de Z crítico, calculado en las tablas del área de la curva normal. Llamado también 

nivel de confianza.  

S2 = varianza de la población en estudio (que es el cuadrado de la desviación estándar y puede 

obtenerse de estudios similares o pruebas piloto)  

d2 = nivel de precisión absoluta. Referido a la amplitud del intervalo de confianza deseado en la 

determinación del valor promedio de la variable en estudio. 

Instrumento de Investigación   

Para la recolección de los datos se empleó un instrumento de escala Likert que permitió 

recopilar la data sobre el fenómeno investigado.  De acuerdo con Matas (2018), la escala Likert 

es un instrumento psicométrico en el cual el participante encuestado debe indicar su acuerdo o 

desacuerdo sobre una afirmación, ítem o reactivo.  Esta escala incluye un punto medio neutral, 

así como puntos a izquierda y derecha, originalmente de desacuerdo y de acuerdo, con opciones 

de respuesta numéricas de 1 a 5 (Matas, 2018).  

El instrumento de investigación de la escala Likert que se administró en este estudio fue 

el Dirty Dozen Scale, Short Triad (SD3) creado por Paulhus y Williams (2002), y la Escala de 

Deseabilidad Social creada por Ernesto Rosario-Hernández y Lillian V. Rovira Millán (2002), 
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todos convertidos a formato digital en la plataforma de encuestas (PsychData).  El instrumento 

contó con cuatro (4) secciones.  El total de preguntas incluyó sesenta (60) reactivos divididos en 

cuatro (4) secciones: Datos sociodemográficos, Dirty Dozen, Short Dark Triad y Deseabilidad 

Social.  Los estudiantes respondieron a cada ítem con una escala del uno (1) al cinco (5) para las 

escalas de Dirty Dozen y Short Dark Triad.  Esta escala se presentó de la siguiente manera: 1 

(Totalmente en desacuerdo), 2 (En desacuerdo), 3 (Ni de acuerdo ni en desacuerdo), 4 (De 

acuerdo) y 5 (Totalmente de acuerdo).  En la Escala de Deseabilidad Social respondieron a cada 

ítem con una escala de uno (1) al seis (6), el cual se presentará de la siguiente manera: 1 

(Totalmente en desacuerdo), 2 (Moderadamente en desacuerdo), 3 (Algo en desacuerdo), 4 (Algo 

en acuerdo), 5 (Moderadamente de acuerdo) y 6 (Totalmente en acuerdo). Estas escalas fueron 

aplicadas para responder todas las variables, excepto las preguntas sociodemográficas que 

contabilizaron con preguntas de opción múltiple o dicotómicas (Véase 2 y 3).  

Tabla 2 

Escalamiento Likert y sus promedios para las escalas de Dirty Dozen y Short Dark Triad. 

Escala Promedio Interpretación 

Totalmente de acuerdo 4.50 – 5.00 Los estudiantes están totalmente de 
acuerdo con la premisa o actividad 
planteada.  

De acuerdo 3.50 – 4.49 Los estudiantes están de acuerdo con la 
premisa o actividad planteada. 

Ni de acuerdo ni en 
desacuerdo 

2.50 – 3.49 Los estudiantes no están ni en acuerdo, 
ni desacuerdo con la premisa o 
actividad planteada. (Neutral) 

Desacuerdo 1.50 – 2.49 Los estudiantes están en desacuerdo con 
la premisa o actividad planteada. 

Totalmente desacuerdo 0 – 1.49 Los estudiantes están totalmente en 
desacuerdo con la premisa o actividad 
planteada. 

Fuente: Elaboración propia 
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Tabla 3  

Escalamiento Likert y sus promedios para la escala de Deseabilidad Social.  

Escala Promedio Interpretación 
Totalmente de acuerdo 5.50 – 6.00 Los estudiantes están totalmente de 

acuerdo con la premisa o actividad 
planteada.  

Moderadamente en acuerdo 4.50 – 5.49 Los estudiantes están moderadamente 
de acuerdo con la premisa o actividad 
planteada. 

Algo acuerdo 3.50 – 4.49 Los estudiantes están algo en acuerdo, 
con la premisa o actividad planteada.  

Algo en desacuerdo 2.50 – 3.49 Los estudiantes están algo en 
desacuerdo, con la premisa o actividad 
planteada.  

Moderadamente en 
desacuerdo 

1.50 - 2.49 Los estudiantes están moderadamente 
en desacuerdo con la premisa o 
actividad planteada. 

Totalmente en desacuerdo 0 – 1.49 Los estudiantes están totalmente en 
desacuerdo con la premisa o actividad 
planteada. 

Fuente: Elaboración propia 

Validación del Instrumento 

 Hernández-Sampieri et al, (2010, p. 201) destacan que la validación de un instrumento en 

una investigación es esencial y de suma importancia.  Señalan que en términos generales la 

validez de un instrumento se refiere al grado en que un instrumento realmente mide la variable 

que pretende medir (Hernández-Sampieri et al, (2010, p. 201).  Con relación a la validez de un 

constructo se refiere a qué tan exitosamente un instrumento representa y mide un concepto 

teórico, y a este tipo de validez es que le concierne en particular el significado del instrumento el 

cual esto es lo que está midiendo y cómo opera para medirlo (Hernández-Sampieri et al, 2010, p. 

203).  El constructo como tal es una variable medida la cual tiene lugar dentro de una hipótesis, 

teoría o esquema teórico el cual no es una que está aislado, sino que se relaciona con otros.  Este 

debe ser derivado de la evidencia que tenemos y debe provenir de las puntuaciones que el 
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instrumento utiliza.  De acuerdo con el autor la validez de un constructo incluye tres etapas: (1) 

específica la relación teórica que tiene entre los conceptos de acuerdo con la revisión de 

literatura (2) se correlacionan los conceptos y se analizan y (3) se interpreta la evidencia de 

acuerdo con el nivel de validez del constructo.  Cuanto más comprobada esté la teoría que apoya 

la hipótesis, la validación tendrá mayor validez en el instrumento (Hernández-Sampieri et al, 

2010, p. 203). 

Se utilizó el instrumento creado por Paulhus y Williams (2002), el cual es un constructo 

relativamente nuevo que está compuesto por los rasgos de: narcisismo, maquiavelismo y 

psicopatía.  La intención es investigar qué rasgos de la triada oscura de la personalidad están 

relacionados con el liderazgo y la deseabilidad social en estudiantes a nivel graduado.  El 

cuestionario estuvo compuesto por el: Dirty Dozen Scale, Short Triad (SD3), y el mismo fue 

traducido al español por Nohales y Ibáñez, (2015).  También se utilizó la Escala titulada: 

Deseabilidad Social, creada por Ernesto Rosario-Hernández y Lillian V. Rovira Millán (2002).  

Los tres instrumentos se unieron y colocaron en un solo documento dividido por secciones.  Los 

tres instrumentos fueron validados, y se obtuvo el permiso para su aplicación (Ver anejos I y J). 

Proceso de Identificación, Reclutamiento y Contacto de los Posibles Participantes 

          Como estudiante doctoral se siguió el plan estipulado por la IUPR para lograr la 

autorización para realizar el estudio.  Como investigadora fui responsable de coordinar con el 

representante designado de la institución para la diseminación de la información sobre el estudio 

a los posibles participantes.  Compartir la información se llevó a cabo a través de un 

representante designado por la institución, en este caso Personal del Centro de Informática y 

Telecomunicaciones (CIT).  El representante que fue asignado al estudio de investigación del 

Centro de Informática y Telecomunicaciones (CIT) del recinto envió vía correo electrónico la 
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información provista por esta servidora en cuatro (4) ocasiones, durante el mes de febrero de 

2023.  En el correo a los participantes incluyó la invitación a participar del estudio, los criterios 

de inclusión, consentimiento informado, enlace del cuestionario e información de contacto. 

          Luego de que la Junta de Investigación Institucional (IRB por sus siglas en inglés) autorizó 

dar inicio al estudio, se hizo contacto inmediatamente con el representante designado por la 

institución responsable de la diseminación de información sobre la investigación a los posibles 

participantes.  Se le proveyó al representante designado del recinto, un mensaje a través del 

correo electrónico con la siguiente información: invitación al estudio, propósito, riesgos, 

beneficios, y confidencialidad, lo cual estaba también disponible en el consentimiento 

informado, y finalmente se le incluyo el enlace del cuestionario e información de contacto.  A los 

que accedieron a participar se les informó que podían acceder de forma voluntaria y anónima al 

enlace.  Una vez el participante accedía al enlace se veían los siguientes procesos: 1) verificación 

de cumplimiento de los criterios de inclusión:1) verificación de que el estudiante fuera mayor de 

21 años, 2) verificación de que el estudiante estaba activo a nivel universitario, y 3) que el 

estudiante perteneciera a nivel graduado (maestría o doctorado).  

          Si el participante cumplía con los criterios de inclusión se abría el consentimiento 

informado.  Una vez el participante aceptaba y seleccionaba que estaba de acuerdo en participar 

en el estudio, se le concedía acceso al cuestionario.  Se incluye la copia de la invitación del 

mensaje que fue enviado y del consentimiento informado que fue incluido en la sección de 

Anejos A, B, E, F, G de la disertación doctoral. 

          Se envió el enlace de la encuesta al grupo seleccionado de estudiantes utilizando medios 

electrónicos mediante la plataforma de encuestas conocida como PsychData.   
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Estructura del Instrumento de Investigación 

          Los tres instrumentos se unieron en uno solo (Ver Anejo H).  El instrumento presentó en 

su estructura una escala de Likert de preguntas situacionales, constaba de cuatro (4) secciones: 1) 

Sección A – Datos demográficos, 2) Sección B – Dirty Dozen Scale, 3) Sección C – Short Triad 

(SD3) y 4) Sección D – Deseabilidad Social. (Ver Tabla 4) 

Tabla 4 

Estructura del Instrumento  

Partes Descripción 

Sección A Datos demográficos  

Sección B Dirty Dozen Scale  

Sección C Short Triad (SD3) 

Sección D Deseabilidad Social 

 Fuente: Elaboración Propia 

 

Este instrumento de evaluación permitió recolectar la información necesaria para poder 

comparar y establecer si existía una relación comparativa predictiva.  Los ítems del instrumento 

se componen de situaciones donde el estudiante indicó su opinión sobre las actividades 

mencionadas.  La escala Likert que se utilizó para representar las respuestas en datos ordinales se 

puede apreciar en la Tabla 5. 
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Tabla 5 

Escala Utilizada en el Instrumento   

Partes Descripción 

Sección A - Datos Demográficos  Datos demográficos: 
Marcar la alternativa que mejor responda la pregunta 

Sección B - Dirty Dozen Scale Escala Likert de 5 puntos: 
Totalmente en desacuerdo, En desacuerdo, Ni de acuerdo ni 
en desacuerdo, En acuerdo y Totalmente en acuerdo. 

Sección C - Short Triad (SD3) Escala Likert de 5 puntos: 
Totalmente en desacuerdo, En desacuerdo, Ni de acuerdo ni 
en desacuerdo, En acuerdo y Totalmente en acuerdo. 

Sección D - Deseabilidad Social Escala Likert de 6 puntos: 
Totalmente en desacuerdo, Moderadamente en desacuerdo, 
Algo en desacuerdo, Algo en acuerdo, Moderadamente de 
acuerdo y Totalmente en acuerdo 

Fuente: Elaboración Propia  

El instrumento contaba con sesenta (60) reactivos, pertenecientes a las partes 

mencionadas en la Tabla 1. Se desglosan en datos Sociodemográficos – 10 reactivos (1 al 10), 

Dirty Dozen Scale – 12 reactivos (11 al 22), Short Triad (SD3) – 27 reactivos (23 al 49). 

Deseabilidad Social – 11 reactivos (50 al 60), (Ver Tabla 6). 

Tabla 6 

Descripción del Cuestionario de Investigación 

Partes 
Número de 

ítems 
Total de 

Ítems 
Escala de 
medición 

Sección A - Datos demográficos 
● Género 
● Estado Marital 
● Rango Edad 
● Nivel Académico 
● Departamento 
● Liderazgo 

1-10 10 

Nominal 
Nominal 
Nominal 
Nominal 
Nominal 
Nominal 

Sección B - Dirty Dozen Scale       11-22        12      Ordinal 
Sección C – Short Triad (SD3) 23-49 27 Ordinal 
Sección D - Deseabilidad Social        50-60       11      Ordinal 
Fuente: Elaboración Propia    
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Confidencialidad y Privacidad del Participante 

          En la hoja de consentimiento informada (Ver Anejo B) se adjuntó una descripción 

detallada de cómo se abordó la confidencialidad y la privacidad del participante.  La 

participación de los estudiantes en la investigación fue de forma anónima y confidencial y los 

resultados fueron protegidos en todo momento.  La información, recolección y resultados fueron 

manejados solamente por la investigadora.  La confidencialidad y privacidad de los participantes 

fue protegida en todo momento durante la investigación.  Los participantes no tuvieron contacto 

directo con la investigadora debido a que el cuestionario se respondió por medio de la plataforma 

PsychData.  La investigadora tuvo acceso solamente a las respuestas del cuestionario.  Los 

nombres de los participantes no fueron recolectados en ningún documento relacionado con el 

estudio.  En la Plataforma PsychData se desactivó el IP address para evitar que hubiese algún 

identificador.  La investigadora le proveyó a la persona designada del recinto el mensaje que se 

envió por correo electrónico a los participantes, describiendo el alcance de la confidencialidad 

del estudio.  

          Además, se envió a los participantes por medio del correo electrónico de la institución el 

consentimiento informado de la investigación, el cual contenía la descripción y propósito del 

estudio, criterios de inclusión y exclusión, riesgos y beneficios, confidencialidad, participación e 

información de contacto y la invitación.  El estudiante que accedió a participar pudo entrar al 

cuestionario disponible en la plataforma PsychData, por medio del enlace incluido en la 

invitación.  La información recopilada de la encuesta se guardó en un disco duro externo.  Este 

se guardó en un lugar designado bajo llave en la residencia de la investigadora. Solamente la 

investigadora tiene acceso al disco duro.  La información recopilada será destruida luego de 



 

 
 

73 

transcurrir tres años desde la fecha en que se completó el estudio.  Para estos efectos, se estará 

utilizando la opción de “delete” desde un ordenador. 

          El consentimiento para participar en el estudio formal fue autorizado por el estudiante 

participante de manera libre y voluntaria.  Cada uno de los participantes recibió una invitación 

para participar del estudio.  Se les hizo llegar por medio de la persona designada por la 

institución a través de un correo electrónico que incluyo el enlace para acceder al estudio.  

          En el enlace para acceder al cuestionario en la plataforma de Psychdata, los participantes 

tuvieron acceso a un formulario de consentimiento en donde podían leer: el propósito de la 

investigación, los procedimientos, riesgos, beneficios, cláusula de confidencialidad, información 

de compensación, voluntariedad, y responsabilidades del participante.  Luego de leer la 

información, el participante debía aceptar su participación voluntaria al estudio para poder 

proceder al cuestionario.  De no realizar la acción de validar el consentimiento, la plataforma no 

le iba a permitir comenzar el cuestionario.  

          El documento de consentimiento informado de los participantes presentó las siguientes 

actividades para consentir su participación: 

1. Una vez el participante leyera la información del consentimiento, si elegia participar 

debía marcar el botón en el sistema donde certificaba que había leído el documento y 

aceptaba participar voluntariamente.  Esto se consideró como un tipo de firma digital para 

poder acceder al cuestionario.  Si el participante marcaba el botón que indicaba que no 

había leído el documento, el sistema finalizaba su participación. 

2. Cuando el participante accedía al instrumento de investigación en la Plataforma 

PsychData, podía validar el mismo.  Su participación fue voluntaria y confidencial, podía 

retirarse cuando deseara, incluso si no deseaba continuar con el mismo. Si alguna 



 

 
 

74 

pregunta le parecía incómoda o no deseaba contestarla podía omitirla y continuar con las 

demás.  Al no recolectar los IP Address su identidad fue una anónima y por ende 

protegida.  

a. En el documento de consentimiento se estableció con claridad que la utilización 

de una plataforma virtual como PsychData no garantiza un 100% de la protección 

de privacidad ya que podía existir la posibilidad de una brecha de seguridad. Se le 

explicó al participante que la plataforma se había configurado para que el sistema 

no registrase la dirección de IP de su computadora y así facilitar que la encuesta 

fuera confidencial. 

3. Se utilizó una encuesta electrónica a través de la plataforma PsychData, la cual se estimó 

que tomaría entre 10 a 15 minutos para responder.  Al estar disponible en línea el 

participante podría contestarlo en cualquier lugar que le fuera más conveniente y seguro. 

Una vez completado el cuestionario debían presionar el botón de “someter” de manera 

que los resultados pudiesen ser recolectados por el investigador. Si alguna de las 

preguntas del cuestionario le parecían incomodas o simplemente no deseaba contestarla 

podía omitir esa pregunta y seguir adelante.  Si por el contrario no deseaba continuar con 

el cuestionario podía abandonar el mismo en cualquier momento utilizando el botón de 

“salir” sin que esto presentara ningún inconveniente.  El participante no debía presionar 

el botón de “someter” a menos que deseara que el investigador recibiera los resultados 

del estudio.  

Al finalizar el consentimiento, si el participante deseaba participar del estudio 

voluntariamente debía aceptar su responsabilidad como participante aceptando que: participará 

libre y voluntariamente del estudio, accedería al enlace de la encuesta brindado, respondería con 
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total sinceridad y discreción, y contestaría en la medida en que pudiese todas las preguntas del 

cuestionario.  Al firmar ese documento (a través del botón electrónico), certificaba haber leído el 

procedimiento y las condiciones requeridas para participar del estudio y aceptaba libre y 

voluntariamente lo expuesto en el mismo. Debía marcar uno (1) de los siguientes dos recuadros: 

☐ Acepto participar en el estudio. 

☐ No acepto participar en el estudio. 

La encuesta fue totalmente confidencial ya que el uso de la plataforma PsychData 

aseguró la protección de la identidad de los participantes y la codificación no registró las 

direcciones de IP de la computadora de los encuestados.  Los datos recolectados no tenían 

ninguna información personal, ni dirección electrónica, IP u otra información que pudiese 

reflejar la identidad del participante. 

La confidencialidad y privacidad del estudiante se garantizó de la siguiente manera: 

Debido a la naturaleza educativa de la investigación, la mayor parte de la información recopilada 

se cuantificó en términos de porcentaje, por lo que no representó una situación en la que los 

participantes puedan ser identificables.  Los datos fueron codificados y presentados de una forma 

general. Sin identificadores hacia los participantes.  Su participación en esta investigación fue 

totalmente voluntaria. Las respuestas fueron confidenciales y anónimas.  La plataforma utilizada 

Psychdata, para la recopilación de datos, no almacenó en su memoria la dirección IP o cualquier 

otra información que identificara a los participantes.  Al trabajar el cuestionario en la plataforma 

de Psychdata no se recolecto los IP Address por lo que su identidad fue una anónima y por ende 

privada y protegida.  
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Beneficios de la Investigación 
 
          Esta investigación permitió examinar la relación entre el liderazgo, la deseabilidad social y 

las características que componen la triada oscura de la personalidad: el narcisismo, 

maquiavelismo y psicopatía entre los estudiantes a nivel graduado. Se entiende que era necesario 

aportar datos significativos que fueran de beneficio para investigaciones futuras relacionadas a 

este tema. Entre estos beneficios están los siguientes: 

1. El potencial beneficio del participante es el conocimiento que se pudo adquirir sobre el 

tema, la experiencia educativa donde el participante se expuso reflexionó y adquirió 

nuevos conocimientos sobre el tema bajo investigación. 

2. En el ámbito educativo, el estudio busco encontrar si el liderazgo y la deseabilidad social 

tenían alguna relación con alguno de los tres (3) rasgos de la triada oscura de la 

personalidad (narcisismo, maquiavelismo y psicopatía), entre los estudiantes 

universitarios que se consideran líderes y no líderes a nivel graduado, para obtener 

información empírica valiosa que serviría como posible predictor de dichos rasgos en la 

población estudiantil.  En términos investigativos el estudio proveyó datos y hallazgos 

importantes para otros investigadores que pueden ser utilizados para comparaciones e 

información adicional en estudios relacionados o futuras investigaciones sobre el tema.  

Este estudio busco aportar mayor conocimiento a la literatura científica sobre la 

correlación entre el liderazgo, la deseabilidad social y los rasgos de la personalidad que 

componen la triada en estudiantes universitarios.  Con los datos obtenidos se desarrolló 

recomendaciones para crear programas dirigidos a limitar y/o prevenir conductas o 

resultados desfavorables asociados con los rasgos de la triada oscura de la personalidad 

en los estudiantes tanto a nivel académico como a nivel personal. 



 

 
 

77 

3. Como beneficio a los docentes esta investigación cuantitativa represento una oportunidad 

para que el estudiante expusiera su opinión sobre la situación en contexto, para así, a 

través de este estudio, obtener datos dirigidos a solucionar posibles problemas y retos 

encontrados en el entorno universitario.  Por ende, los docentes en las instituciones 

universitarias pueden mejorar y garantizar la calidad educativa al conocer como las 

características de personalidad de la tríada oscura está relacionada entre los estudiantes 

universitarios que se consideran líderes y no líderes en una institución postsecundaria en 

Puerto Rico.  Los datos recolectados, podrán ser de utilidad para la creación de 

adiestramientos, así como para la elección o modificación de las plataformas y la entrega 

de la enseñanza.  Por otro lado, este estudio es un precedente para nuevas investigaciones 

sobre la relación entre el liderazgo, la deseabilidad social y la tríada oscura de la 

personalidad en los líderes universitarios. 

4. Como beneficio a la sociedad, el estudio también sirvió como punto de partida para otros 

investigadores interesados en la tríada oscura de la personalidad u otros temas similares 

de investigación que involucran las diferencias entre los tipos de personas atraídas por 

diferentes disciplinas.  Este estudio también ayudó a expandir la literatura sobre la tríada 

oscura de la personalidad; dada la relativa novedad de la tríada, no existe mucha literatura 

sobre ella, especialmente en comparación con otros aspectos más conocidos de la 

personalidad.  Los resultados de este estudio evidenciaron que los tres rasgos se pueden 

utilizar para apoyar la teoría original de que existe una relación entre los rasgos que 

componen la tríada oscura, la deseabilidad y el liderazgo. 

5. Los participantes no recibieron ningún tipo de compensación monetaria o recompensas 

por su participación en el estudio. 
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          Los participantes no estuvieron expuestos a ninguna coerción o influencia indebida.  

Por medio del consentimiento informado, se les aviso a los participantes que tenían el derecho 

de retirarse del estudio en el momento que lo desearan y no habría ninguna acción en su 

contra. Además, podrían dejar sin contestar cualquier pregunta que no desearan responder.  

Sus derechos fueron protegidos en todo momento durante la investigación.  La investigadora 

no tiene tuvo relación personal, ni profesional con ningún miembro de donde se interesaba 

realizar el proyecto formal. 

Riesgos de la Investigación 
  
          Cuando hablamos del riesgo en una investigación hacemos referencia a la posibilidad de 

daño, pérdida, lesión u otra consecuencia adversa que pudiera ocurrirle a un participante en el 

transcurso de una investigación (Aarons, 2017).   

          La participación en este estudio formal fue considerada de riesgo mínimo, ya que las 

premisas que comprenden el cuestionario fueron dirigidas exclusivamente a obtener información 

y examinar la relación entre el liderazgo, la deseabilidad social y las características de 

personalidad de la triada oscura: el narcisismo, maquiavelismo y psicopatía entre los estudiantes 

que se consideraban líderes o no líderes a nivel graduado.  Sin embargo, un riesgo asociado a 

este estudio pudo haber sido que el estudiante se sintiera incomodo, sintiera cansancio o 

agotamiento físico que pudiese generar el tiempo requerido para completar el cuestionario.  

          Por ello, en caso de que se sintieran incómodos en algún momento, el mismo podría 

retirarse cuando lo desease y se le respetaría su decisión.  La acción de abandonar el cuestionario 

no representaba riesgo alguno, no le afectaba, ni se tomarían represalias por su decisión. 

Además, debido a que se utilizó un sistema en línea no se pudo asegurar la eliminación de este 
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riesgo al 100%.  Sin embargo, este riesgo lo podía experimenta toda persona que provee 

información en línea.   

          El participante tenía la libertad de retirarse de la investigación en cualquier momento.  Si 

el participante deseaba reportar voluntariamente algún riesgo asociado con la investigación.  

Podía notificarlo a la investigadora enviando la información por correo electrónico al Email: 

dortiz2718@intersg.edu .  También, podía comunicarse con la Dra. Sharleene Ruiz Pacheco, 

presidenta del Comité de Disertación Doctoral, al correo electrónico sharleene_ruiz@intersg.edu. 

          La investigadora se estaría asegurando de minimizar o eliminar los riesgos de la 

investigación llevando a cabo lo siguiente: 

● Describió de forma clara cuáles eran los procedimientos para eliminar potenciales 

riesgos, incluyendo los riesgos de confidencialidad y seguridad de los datos 

recopilados.  

● Explicó en el consentimiento informado que el participante no obtendría una 

compensación por su participación en la investigación.  

● Protegió la privacidad de los participantes de la investigación y la confidencialidad de 

los datos de ésta utilizando las medidas provistas por la plataforma de PsychData para 

que la información fuera confidencial.  

● Almaceno los documentos de la investigación en archivos de bases de datos seguros y 

con contraseñas que solo podría tener la investigadora. 

● Estableció mecanismos de supervisión para proteger los derechos y el bienestar de los 

participantes de la investigación y determino la importancia de los datos. 
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Plan de Eventos Adversos en la Investigación 

          Los eventos adversos fueron manejados por la investigadora en conjunto y colaboración 

con la persona contacto enlace designada por la institución.  Se aplicó un protocolo de Eventos 

Adversos con un proceso o plan de acción destinado a resolver cualquier situación o evento 

adverso.  En caso de que hubiese sucedido algún evento adverso anticipado o no anticipado al 

participante como consecuencia de su interacción al estudio como, por ejemplo: algún problema 

o situación tecnológica (falta de señal de internet en medio del cuestionario, falta de electricidad 

súbitamente o algún problema con su computador) y no pudiese finalizar la encuesta y no la 

había sometido, el participante podría accederlo nuevamente y completarlo.  

          Si, por el contrario, por ejemplo, ocurría algún problema técnico anticipado o no 

anticipado al participante como consecuencia de su interacción al estudio que hubiese 

requerido asistencia de acción inmediata, el participante debía notificar a la investigadora al 

siguiente correo electrónico:  dortiz2718@intersg.edu, quien estaría procediendo a activar el 

siguiente protocolo de Eventos Adversos (Ver Anejo C): 

1. El protocolo comenzaría cuando el participante estableciera comunicación con la 

investigadora indicando que había ocurrido un evento adverso en la investigación a través 

de correo electrónico. 

2. La investigadora enviaría el formulario establecido de Eventos Adversos al participante 

por medio de un correo electrónico para que lo pudiese completar y describir 

detalladamente la eventualidad.   

Si era una situación tecnológica que necesitara asistencia técnica la investigadora estaría 

contactando a la persona designada de la institución del participante para informar sobre el 

evento adverso.  En conjunto con la persona contacto, se discutiría el formulario del evento 
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donde se detallaría la situación ocurrida.  Se identificarían los mecanismos de ayuda al 

participante de acuerdo con el evento y la necesidad identificada.  Se formularían las 

recomendaciones y acciones correctivas implementando un plan de acción detallando las 

posibles soluciones al evento y se contactaría al participante para brindarle la ayuda 

correspondiente 

Plan de Manejo de los Datos 

          La privacidad y confidencialidad de los datos recopilados fue protegidos durante el 

proceso de investigación mediante un Protocolo de Manejo de Datos (Ver Anejo D) de la 

siguiente forma: las respuestas de los participantes fueron transferidas de forma anónima y 

encriptadas a la plataforma PsychData para propósitos de almacenamiento y procesamiento.  La 

aplicación no se programó para retener la dirección de IP de los estudiantes.  Solamente la 

investigadora tuvo acceso a los datos recopilados en PsychData mediante una contraseña.  Las 

respuestas individuales de los participantes no fueron transferidas a otros dispositivos.  

Solamente los datos procesados fueron transferidos al disco duro externo de la investigadora el 

cual tuvo acceso protegido por una contraseña.  En ningún momento fueron identificadas las 

personas de manera individual.  Sin embargo, en ningún momento se garantizó completamente la 

privacidad y protección de los datos ya a que es una encuesta virtual. 

Recolección de los Datos  

La recolección de los datos siguió los siguientes pasos:  

1. Primeramente, se solicitó el permiso de los autores de los instrumentos para poder 

utilizarlos. 

2. Se solicitó la autorización correspondiente mediante una carta por parte de la 

investigadora a la rectora de la institución seleccionada para realizar la investigación.  
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Dentro de la petición se solicitó que la institución designara una persona de enlace que 

pudiese enviar mediante correo electrónico, la carta de invitación, el consentimiento 

informado y el URL del instrumento directamente al participante.  Esta persona 

designada no debía tener ninguna influencia ni inherencia sobre los participantes.  

3. Se sometió toda la documentación requerida para la autorización del IRB.  

4. Luego de obtener la autorización del IRB los participantes recibieron el correo 

electrónico con el resumen del estudio, la invitación a participar, consentimiento 

informado, y enlace para el cuestionario (Ver Anejos A, B, H).  Esta carta indicaba que el 

estudio era totalmente voluntario y confidencial, el tiempo estimado de finalización de la 

encuesta, riesgos si alguno y sus derechos siguiendo la Iniciativa de Capacitación 

Institucional Colaborativa (CITI por sus siglas en inglés) y los esquemas de sus 

respectivos Consejos de Investigación Institucional (IRB).  La carta indicaba que al 

presionar el botón de aceptar se tomaría su firma digital y esto representaría una 

aceptación voluntaria para participar en el estudio.  

5. El cuestionario estuvo disponible por un período de un mes para responder la encuesta, o 

hasta que se completara el 50% o más de la cantidad de la muestra a recolectar.  Se envió 

un correo electrónico por 4 semanas corridas, como recordatorio solicitando su 

colaboración. 

6. Una vez finalizado el período de un mes, las respuestas al cuestionario fueron 

descargadas de la plataforma PsychData, guardada, encriptada y protegidas por una 

contraseña en una unidad de archivo digital externa (USB).  Esta información estará 

guardada en un archivo bajo llave que solo la investigadora tendrá acceso.  Una vez pasen 
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los tres años establecidos de haber realizado el estudio, la investigadora destruirá los 

datos empleando la opción “delete” desde un computador. 

 Análisis de los Datos  

Una investigación cuantitativa válida requería un análisis de datos estadísticamente 

confiables.  Por tal razón, una vez que se recolectaron los resultados, se utilizó el paquete 

estadístico conocido como Stadistical Package for the Social Sciencies (SPSS) y se incluyó como 

parte de las estadísticas la media, la desviación estándar, y distribución de frecuencia, y otras 

herramientas de análisis como el análisis de correlación.  De acuerdo con Bausela Herreras 

(2005), el SPSS se considera una potente herramienta para tratar los datos y hacer análisis 

estadísticos.  

Esta herramienta informática venia integrada por programas y subprogramas 

interconectados entre sí, por lo que se pudo deducir que su integración es mayor que la suma de 

las partes (Rivadeneira, Barrera y De La Hoz, 2020).  Luego de obtener todas las respuestas del 

cuestionario en PsychData se procedió al análisis e interpretación de los datos.  Para llevar a 

cabo este proceso se tuvo en cuenta que en el cuestionario se hizo uso de la escala Likert, por lo 

que se revisó que todas las respuestas hubiesen sido respondidas con numeraciones del 1 al 5.  Se 

eliminó los cuestionarios que no fueron contestados en su totalidad.  Una vez se obtuvo los 

resultados estos se codificaron, se transfirieron a una matriz, y se depuraron, eliminando los 

errores (Hernández Sampieri, et al., 2014).  Luego, se hizo uso de la estadística descriptiva, 

donde se procesó, resumió y analizó los datos obtenidos de las variables estudiadas (Ñaupas, 

Mejía, Novoa y Villagómez, 2014).  Asimismo, la estadística descriptiva permitió la formulación 

de recomendaciones a través de tablas o gráficos que contribuirán en resumir de forma clara y 

sencilla los datos de la investigación (Rendón, Villasís y Mirando, 2016).  Para este propósito los 
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resultados se trabajaron en el paquete estadístico de SPSS y se incluyó como parte de las 

estadísticas la media, la desviación estándar, distribución de frecuencias, y análisis de 

correlación. 

Análisis Estadístico Descriptivo 

a) Media 

          “La media, también llamada media aritmética o promedio, es una de las medidas de 

tendencia central más conocida y utilizada. Su cálculo se realiza sumando todas las 

observaciones (x1, x2, ..., xn) y dividiendo la suma entre el número total de sumandos (n). Se 

utiliza para distribuciones normales de números, con una cantidad baja de valores atípicos. 

(Análisis descriptivo, 2014). 

b) Tablas de Distribución de Frecuencias  

          “Las tablas de frecuencias resumen los valores que toma una variable en forma de 

frecuencias, porcentajes y porcentajes acumulados; estos últimos se calculan como la suma 

acumulada de porcentajes y tienen sentido cuando los valores de la variable tienen una 

ordenación. Permiten ver cómo se distribuyen los valores de una variable, y también son útiles 

en un análisis exploratorio para detectar errores o para orientar al investigador a la hora de 

definir puntos de corte que establezcan categorías”. (Análisis descriptivo, 2014). 

c) Desviación estándar 

          La desviación estándar es una medida de extensión o variabilidad en la estadística 

descriptiva la cual se utiliza para calcular la variación o dispersión en la que los puntos de datos 

individuales difieren de la media. Una desviación baja indica que los puntos de datos están muy 

cerca de la media, mientras que una desviación alta muestra que los datos están dispersos en un 

rango mayor de valores. (Análisis descriptivo, 2014). 
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d) Análisis de Correlación 

De acuerdo con Kumar y Gautam (2020), cuando hablamos de correlación se refiere a la 

relación que existe entre dos variables aleatorias. “La correlación es un número real que nos da 

una idea del grado de asociación entre dos variables. En un nivel básico, también se conoce 

como estadística “bivariada”. Por lo tanto, la correlación es un valor sin unidades que mide la 

fuerza de la asociación lineal entre dos variables y la naturaleza de la relación. La relación entre 

dos factores puede variar de absoluta a nula”. “Si dos variables se mueven en la misma dirección, 

es decir, cuando una aumenta, otra también aumenta, o cuando una disminuye, otra también 

disminuye, entonces habrá una correlación positiva entre esas variables. La ausencia de cualquier 

relación entre las dos variables conduce a cero o no correlación.   

• Coeficiente de correlación de Pearson 

El coeficiente de correlación es otro método para medir la relación estadística o la fuerza 

de la asociación entre las dos variables. Se representa en un ejemplo por el valor "r". Puede 

oscilar entre -1.00 y +1.00.  Cuando el coeficiente de correlación se acerca a +1.00, implica que 

existe una relación positiva (o positiva perfecta) o un alto nivel de asociación entre ambas 

variables. Significa que cuanto mayor o menor sea la puntuación de un miembro en una variable, 

mayor o menor será la puntuación en la otra variable, respectivamente (Véase Figura 2). Aunque 

hay muchas medidas de correlación, el Coeficiente de Correlación de Pearson, mide el grado de 

correlación lineal (Kumar et al., 2020). 
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Figura 2 

Valores de “r” 

|---------------------------|-------------------|-----------------------|------------------------------| 

-1.00                            -0.50                   0                       +0.50                                    +1.00 

Fuerte negativo                          Débil o ninguno                                               Fuerte positiva 

 

Nota:  Tomado de Kumar et al. (2020) 

Los valores de "r" varían de -1 (correlación negativa absoluta) a +1 (correlación positiva 

absoluta) incluido 0 (sin correlación)  

• Importancia de un Coeficiente de Correlación Pearson 

          La correlación de Pearson mide la existencia (dada por un valor p) y la fuerza (dada por el 

coeficiente “r” entre -1 y +1) de una relación lineal entre dos variables. Solo debe usarse cuando 

se satisfacen sus supuestos subyacentes. Si el resultado es significativo, concluimos que existe 

una correlación.  Según un valor absoluto de “r” de 0.1 se clasifica como débil, un valor absoluto 

de 0.3 se clasifica como medio y de 0.5 se clasifica como fuerte (Samuels y Gilchrist, 2014).  

Resumen 

En esta investigación correlacional cuantitativa se intentó examinar la relación que existe 

entre el liderazgo, la deseabilidad social y los rasgos de la triada oscura de la personalidad: el 

narcisismo, maquiavelismo y psicopatía, entre los estudiantes universitarios que se consideran 

líderes y no líderes a nivel graduado en Puerto Rico para así obtener información empírica 

valiosa que nos sirva como posible predictor de dichos rasgos en la población estudiantil.  La 

propuesta de investigación fue una de tipo cuantitativo no-experimental con un diseño 

correlacional.  La población objeto de estudio de esta investigación estuvo compuesta por los 
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estudiantes de una institución postsecundaria privada localizada en el área oeste de Puerto Rico, 

debidamente acreditada y autorizada por las agencias reguladoras.  Los instrumentos de 

investigación que se utilizaron en este estudio fue el Dirty Dozen scale, Short Triad (SD3) creado 

por Paulhus y Williams (2002), la Escala de Deseabilidad Social creada por creada por Ernesto 

Rosario-Hernández y Lillian V. Rovira Millán (2002), todos se convirtieron en formato digital en 

la plataforma de encuestas PsychData.  El instrumento constó de cuatro secciones, en donde el 

total de preguntas incluyó sesenta (60) reactivos divididos en cuatro (4) secciones: Datos 

Sociodemográficos, Dirty Dozen scale, Short Triad (SD3) y Deseabilidad Social. Para el análisis 

de los datos se utilizó el paquete estadístico conocido como Stadistical Package for the Social 

Sciencies (SPSS) y se incluyó como parte de las estadísticas la media, la desviación estándar, 

distribución de frecuencia, y otras herramientas de análisis como el análisis de correlación.   
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Capítulo IV 

Análisis de Resultados 

En el siguiente capítulo se discuten los resultados obtenidos durante la recolección de 

datos en esta investigación.  En este estudio se utilizó una escala tipo Likert para examinar, a 

través de un cuestionario, si existe una correlación significativa entre los rasgos que componen la 

triada oscura de la personalidad, el liderazgo y la deseabilidad social.  Dentro de estos se 

encuentran el análisis de datos sociodemográficos y las frecuencias descriptivas de las variables 

de estudio. Adicional en el caso de la triada oscura de la personalidad se trabajó sus dimensiones, 

al igual que las correlaciones direccionales.  

Recopilación de Datos 

A comienzos del mes de febrero se inició la recolección de datos luego de que la Junta de 

Revisión Institucional (IRB por sus siglas en inglés) diera su autorización para continuar con el 

estudio.  El instrumento estuvo compuesto por los cuestionarios: Dirty Dozen Scale, Short Triad 

(SD3), en su versión traducida al español, al igual que se utilizó la escala de Deseabilidad Social.  

Los tres cuestionarios se unieron y colocaron en un solo documento dividido por secciones.  Se 

propuso que los instrumentos estuvieran abiertos por un tiempo determinado de 

aproximadamente un mes o hasta que se recolectaran todas las posibles participaciones.  

Asimismo, a través de un personal designado por la institución en donde se llevó a cabo el 

estudio se compartió un correo electrónico explicativo donde se describió brevemente el estudio, 

los beneficios y el enlace que los dirigía al cuestionario.  Una vez los participantes accedían al 

enlace, encontraban un mensaje de bienvenida, los criterios de inclusión/exclusión y la sección 
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del consentimiento informado.  Si el estudiante cumplía con los criterios de inclusión/exclusión y 

aceptaba el consentimiento informado podía acceder al cuestionario.  

Luego de haber recolectado los datos y cerrado la encuesta se pudo identificar una 

participación de 181 estudiantes de los cuales 173 cumplieron con los criterios de inclusión, 167 

completaron el consentimiento informado, 166 aceptaron participar y 124 completaron el 

cuestionario en su totalidad.  Al realizar un análisis del poder estadístico para confirmar el poder 

de la muestra de este número (n=124) fue confirmado utilizando un coeficiente de correlación 

Pearson mediano de 0.3, un alfa de 0.05 y un poder de significancia de 0.90, donde el mínimo de 

participantes sería de 112. 

Datos Sociodemográficos 

En la Tabla 7 se puede observar, información recolectada por el instrumento basado en el 

análisis descriptivo de los datos sociodemográficos.  Los datos reflejan que la mayoría de los 

participantes o el 57.3%, se identificaron con el género femenino (n=71), seguido del género 

masculino con un 34.7% (n=43), LGBTQIA+ (n=9), un 7.3%, y un participante que prefirió 

abstener su respuesta (n=1).  En la tabla 7 se desglosa la participación según los géneros de los 

participantes por frecuencia y porciento. 

Tabla 7 
 
Distribución de frecuencia y porciento de la variable Género 
    
Género:                            Frecuencias                               Porciento  

Femenino                                71                                  57.3%  

Masculino                                43                                             34.7%  

LGBTQIA+                                 9                                   7.3%  

Missing Value                      1                                   0.8%  

Nota. N=124. 
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El estudio también incluyó una pregunta sobre el estado marital de los participantes, 

donde la mayoría de los participantes o el 57.3% reportaron ser solteros (n=71), seguido por el 

estado marital de casado con un 35.5% (n=44), luego divorciado, 6.5% (n=8) y por último un 

participante que prefirió abstener su respuesta (n=1), tal y como se muestra en la Tabla 8. 

Tabla 8  
 
Distribución de frecuencia y porciento de la variable Estado Marital 
     
Estado Marital:                          Frecuencia                              Porciento  

Soltero/a                               71                                  57.3%  

Casado/a                               44                                  35.5%  

Divorciado/a                                8                                              6.5%  

Missing Value                                1                                   0.8%  

Nota. N=124. 

En cuanto al nivel de educación reportado por los participantes la Tabla 9 presenta que el 

66.1% de los participantes (n=82) reportaron ser estudiante activo de un programa de maestría, 

33.1% reportó ser estudiante activo a nivel doctoral (n=41), mientras que 1 participante prefirió 

abstener su respuesta. 

Tabla 9 
 
Distribución de frecuencia y porciento de la variable Nivel de Educación 
   
Nivel de Educación:                Frecuencia                      Porciento 

Maestría 82 66.1% 

Doctorado 41 33.1% 

Missing Value 1 0.8% 

Nota. N=124. 
 

Por otra parte, se auscultó entre los participantes el departamento al que pertenecían.  La 

mayoría de los participantes, o el 18.5% reportó ser del departamento de Psicología (n=23), 
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seguido por los de Administración de Empresas, 11.3% (n=14), luego los de Ciencias (n=10) y 

Educación (n=10), 8.1%. Otros participantes pertenecen a los departamentos de Ciencias en 

Consejería Psicológica (n=8), Ciencias en Enfermería (n-8), Educación en Currículo y 

Enseñanza (n=8), Administración internacional de Empresas (n=6), Artes (n=5), Ciencias en 

computadoras (n=5), Música (n=4), Derecho (n=3), Artes en Educación Física (n=2), Ciencias en 

Biología (n=2), Ciencias en Microbiología Molecular (n=1), Ciencias Ambientales (n=1), y los 

participantes que prefirieron abstener su respuesta (n=14).  Los resultados se muestran a 

continuación en la Tabla 10.  

Tabla 10 
 
Distribución de frecuencia y porciento de la variable Departamento 
 
Departamento: Frecuencia Porciento 

Administración de Empresas 14 11.3% 

Administración Internacional de Empresas 

(contabilidad, finanzas, mercadeo, recursos humanos) 
6 4.8% 

Artes (musical, comercial, empresarial, religiosa, 

espacial, matemáticas aplicadas, etc.) 
5 4.0% 

Artes en Educación Física (entrenamiento y 

desempeño deportivo, enseñanza educación física) 
2 1.6% 

Ciencias (anestesia, sistemas abiertos de información, 

patología del habla y lenguaje, gerontología) 
10 8.1% 

Ciencias en Microbiología Molecular 

(bioinformática, diagnóstico molecular) 
1 0.8% 

Ciencias en Biología (biotecnología molecular, 

ciencias ambientales y ecológicas) 
2 1.6% 

Ciencias Ambientales (biología o química ambiental, 

recursos de agua, operaciones de unidades) 
1 0.8% 

Ciencias en Computadoras (redes y seguridad) 5 4.0% 
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Ciencias en Consejería Psicológica (familia) 8 6.5% 

Ciencias en Enfermería (cuidado crítico, materno 

infantil, médico quirúrgico, psiquiatría) 
8 6.5% 

Derecho (notarial y registral inmobiliario, litigación y 

métodos alternos para solución de disputas) 
3 2.4% 

Educación (bilingüe, especial interdisciplinaria, 

bibliotecarios, enseñanza en biología y en química) 
10 8.1% 

Educación en Currículo y Enseñanza (biología, 

español, historia, inglés, matemáticas) 
8 6.5% 

Música 4 3.2% 

Psicología (clínico, consejería, escolar, 

industrial/organizacional) 
23 18.5% 

Missing Value 14 11.3% 

Nota. N=124. 
 
Análisis Estadístico Descriptivo de las Variables de Estudio 
 

Los instrumentos utilizados incluyeron el Dirty Dozen Scale (DD) y Short Dark Triad 

(SD3), creado por Paulhus y Williams (2002), los cuales miden los rasgos que componen la 

triada oscura de la personalidad: narcisismo, maquiavelismo y psicopatía.  Cada una de las 

variables de estudio se sometió al análisis estadístico descriptivo.  Por otro lado, la desviación 

estándar es la medida de dispersión más común, que indica qué tan dispersos están los datos 

alrededor de la media.  Un conjunto de datos se distribuye de manera “normal”, cuando el 68% 

de las observaciones de la distribución tiene un valor que se encuentra a menos de una 

desviación estándar de la media (Análisis descriptivo, 2014).  Podemos concluir que los datos 

obtenidos en la muestra se distribuyen normalmente. 
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Figura 3 

Desviación estándar de las variables de estudio 

 

Fuente: Elaboración propia 
 

En la Tabla 11, se presentan los estadísticos descriptivos de las puntuaciones escala, las 

puntuaciones mínimas y máximas observadas, la media y la desviación estándar: 

Tabla 11 
 
Estadísticas descriptivas de las variables de estudio 

 

Variables N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

Liderazgo 124 .00 6.00 4.2823 2.24717 

Deseabilidad Social 124 11.00 66.00 43.3145 13.27959 

Dirty Dozen 124 12.00 60.00 27.8387 10.06514 

Short Dark Tirad 124 45.00 113.00 76.1210 17.28931 

Maquiavelismo 124 9.00 45.00 24.9597 8.10941 

Narcisismo 124 18.00 40.00 29.8387 5.00794 

Psicopatía 124 11.00 38.00 21.3226 7.07055 

Nota. N=124 
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Análisis Estadísticas Inferenciales y Análisis de Correlación 
 

A continuación, los datos de análisis de estadísticas inferenciales y análisis de correlación 

realizados en esta investigación.  Como se mencionó anteriormente, esta investigación cuenta 

con dos preguntas de investigación que responden a ocho (8) hipótesis.  Las preguntas de 

investigación van dirigidas a auscultar cuál de los rasgos que componen la triada oscura de la 

personalidad se relaciona con el liderazgo y la deseabilidad social en estudiantes que se 

consideran o no se consideran líderes a nivel graduado, y si existe relación entre el liderazgo y la 

deseabilidad social y el rasgo narcisista, maquiavélico o psicopático.  Como habíamos 

mencionado de acuerdo con Samuels et al. (2014), un valor absoluto de “r” de 0.1 se clasifica 

como débil, un valor absoluto de 0.3 se clasifica como medio y de 0.5 se clasifica como fuerte.   

A continuación, se discutirán los resultados obtenidos de los análisis para probar las diferentes 

hipótesis. 

Hipótesis 1 

La primera hipótesis de investigación señalaba que el liderazgo estaba significativamente 

relacionado con los rasgos de la triada oscura de la personalidad en los estudiantes líderes versus 

estudiantes no líderes a nivel graduado.  A un nivel de 0.01 de significancia se acepta la hipótesis 

ya que los resultados demostraron que existe relación entre el liderazgo y los rasgos de la triada 

oscura de la personalidad, sin embargo, no todos se relacionaron significativamente.  El rasgo de 

personalidad narcisista y el liderazgo demostraron que existe una relación significativa media 

fuerte (n=124, r=.437), sin embargo, el rasgo de personalidad maquiavélico no demostró una 

relación significativa (n=124, r=.027), y el rasgo de personalidad psicopático tampoco demostró 

una relación significativa (n=124, r=.012), según ilustrado en la Tabla 12. 

Hipótesis 2 
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La segunda hipótesis de investigación presentaba que el rasgo de personalidad narcisista 

de la triada oscura de la personalidad estaba significativamente relacionado con el liderazgo de 

los estudiantes líderes versus estudiantes no líderes a nivel graduado.  A un nivel de 0.01 de 

significancia los resultados demostraron que existe relación significativa entre el rasgo de 

personalidad narcisista y el liderazgo (n=124, r=.437), según ilustrado en la Tabla 12.  Por tal 

razón se acepta la hipótesis al haber una correlación estadísticamente significativa. 

Hipótesis 3 

La tercera hipótesis de investigación señalaba que el rasgo de personalidad maquiavélico 

de la triada oscura de la personalidad estaba significativamente relacionado con el liderazgo de 

los estudiantes líderes versus estudiantes no líderes a nivel graduado.  A un nivel de 0.01 de 

significancia los resultados demostraron que no existe relación significativa entre el rasgo de 

personalidad maquiavélico y el liderazgo (n=124, r=.027), según ilustrado en la Tabla 12.  Por tal 

razón se rechaza la hipótesis al no ver una correlación estadísticamente significativa. 

Hipótesis 4 

La cuarta hipótesis de investigación indicaba que el rasgo de personalidad psicopático de 

la triada oscura de la personalidad estaba significativamente relacionado con el liderazgo de los 

estudiantes líderes versus estudiantes no líderes a nivel graduado.  A un nivel de 0.01 de 

significancia los resultados demostraron que no existe relación significativa entre el rasgo de 

personalidad psicopático y el liderazgo (n=124, r=.012), ilustrado en la Tabla 12.  Por tal razón 

se rechaza la hipótesis al no ver una correlación estadísticamente significativa. 

Hipótesis 5 

La quinta hipótesis de investigación señalaba que la deseabilidad social estaba 

significativamente relacionada con los rasgos de la triada oscura de la personalidad en los 
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estudiantes líderes versus estudiantes no líderes a nivel graduado.  A un nivel de 0.01 de 

significancia se acepta la hipótesis ya que los resultados demostraron que existe relación 

significativa, aunque débil entre la deseabilidad social y los rasgos de la triada oscura de la 

personalidad, deseabilidad social con maquiavelismo (n=124, r=.251), deseabilidad social y 

narcisismo (n=124, r=.260), y deseabilidad y psicopatía (n=124, r=.259), ilustrado en la Tabla 

12.  

Hipótesis 6 

La sexta hipótesis de investigación señalaba que la deseabilidad social estaba 

significativamente relacionada con el rasgo de personalidad narcisista de la triada oscura de la 

personalidad en los estudiantes a nivel graduado.  A un nivel de 0.01 de significancia se acepta la 

hipótesis ya que los resultados demostraron que existe relación significativa (aunque débil) entre 

la deseabilidad social y el rasgo de personalidad narcisista (n=124, r=.260), ilustrado en la Tabla 

12. 

Hipótesis 7 

La séptima hipótesis de investigación presentaba que la deseabilidad social estaba 

significativamente relacionada con el rasgo de personalidad maquiavélico de la triada oscura de 

la personalidad en los estudiantes a nivel graduado.  A un nivel de 0.01 de significancia se acepta 

la hipótesis ya que los resultados demostraron que existe relación significativa (débil) entre el la 

deseabilidad social y el rasgo de personalidad maquiavélico (n=124, r=.251), ilustrado en la 

Tabla 12. 

Hipótesis 8 

La octava y última hipótesis de investigación señalaba que la deseabilidad social estaba 

significativamente relacionada con el rasgo de personalidad psicopático de la triada oscura de la 
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personalidad en los estudiantes a nivel graduado.  A un nivel de 0.01 de significancia se acepta la 

hipótesis ya que los resultados demostraron que existe relación significativa (débil) entre el la 

deseabilidad social y el rasgo de personalidad psicopático (n=124, r=.259), ilustrado en la Tabla 

12. 

Resumen del Análisis de Correlación 
 

Como parte del proceso del estudio de datos se realizó un análisis de correlación con un 

nivel de significancia de 0.01.  En la Tabla 12 se presentan las correlaciones significativas 

encontradas entre los rasgos que componen la triada oscura de la personalidad, el liderazgo y la 

deseabilidad social.  Como resultado se encontró una correlación significativamente fuerte entre 

el rasgo de maquiavelismo y narcisismo (n=124, r=.565), y mucho más significativa entre el 

maquiavelismo y psicopatía (n=124, r=.689), así como entre el narcisismo y psicopatía (n=124, 

r=.502).  Por otro lado, aunque se encontró relación entre el liderazgo y los rasgos que componen 

la triada oscura de la personalidad, a un nivel de significancia de 0.01, solo se encontró 

correlación significativa entre el liderazgo y el rasgo de personalidad narcisista (n=124, r=.437).  

Sin embargo, en el caso de deseabilidad social al hacer el análisis de correlación con un nivel de 

significancia de 0.01, se encontró una correlación significativa con todos los rasgos que 

componen la triada oscura de la personalidad; deseabilidad social y maquiavelismo (n=124, 

r=.251), deseabilidad social y narcisismo (n=124, r=.260) y deseabilidad social y psicopatía 

(n=124, r=.259) aunque moderadamente débil. 

 
 
 
 
 
 
 



 

 
 

98 

Tabla 12 
 
Distribución de correlación entre las variables que incluyen los rasgos que componen la Triada 
Oscura de la Personalidad: Maquiavelismo, Narcisismo, Psicopatía, el Liderazgo y la 
Deseabilidad Social. 
  

Variables 
Spearman's 

rho 
Maquiavelismo Narcisismo Psicopatía Liderazgo DS 

Maquiavelismo 
 

Correlation 
Coefficient 

--     

Sig. (1-tailed) .     

Narcisismo 
 

Correlation 
Coefficient 

.565** --    

Sig. (1-tailed) .000 .    

Psicopatía 
 

Correlation 
Coefficient 

  .689** .502** --   

Sig. (1-tailed) .000 .000 .   

Liderazgo 
 

Correlation 
Coefficient 

.027 .437** .012 --  

Sig. (1-tailed) .385 .000 .449 .  

Deseabilidad 
Social (DS) 

Correlation 
Coefficient 

   .251**   .260**   .259** .146 -- 

Sig. (1-tailed) .002 .002 .002 .052 . 

Nota. (M=124). ** La correlación es significativa a el 0.01 (1-tailed).  
* La correlación es significativa a el 0.05 level (1-tailed). 
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Capítulo V 

Discusión, Conclusiones, Recomendaciones y Limitaciones 

En este capítulo se estarán discutiendo los resultados, se expondrán las conclusiones de la 

investigación, limitaciones presentadas y recomendaciones para investigaciones futuras que 

pudieran añadir conocimiento significativo relacionado al tema de la triada oscura de la 

personalidad.  El propósito de este estudio cuantitativo de diseño correlacional es examinar la 

relación entre el liderazgo, la deseabilidad social y los rasgos que componen la triada oscura de 

la personalidad: el narcisismo, maquiavelismo y psicopatía, entre los estudiantes a nivel 

graduado que se consideran líderes y no líderes en Puerto Rico, para así obtener información 

empírica valiosa que sirviera como posible predictor de dichos rasgos en la población estudiantil. 

Implicaciones de la Teoría de Paulhus y Williams 

En este nivel se intentó reforzar si existe relación entre los rasgos que componen la triada 

oscura de la personalidad. De acuerdo con, la teoría de Paulhus y Williams que surge para el 

1990 cuando los autores decidieron unir los rasgos de personalidad: narcisismo, maquiavelismo 

y psicopatía con el propósito de evaluar su asociación.  Basado en los resultados de ese estudio 

surgió la idea de formar el constructo de la triada oscura de la personalidad.  Para reforzar dicha 

teoría, los autores Paulhus y Williams (2002), llevaron a cabo un estudio que tenía como 

propósito estudiar los rasgos que iban a componer la triada oscura de la personalidad, donde 

como resultado encontraron asociaciones entre el narcisismo y la psicopatía, entre el 

maquiavelismo y la psicopatía y por último entre el maquiavelismo y el narcisismo.  Ahora bien, 

los resultados obtenidos en este estudio respaldan los datos encontrados por Paulhus y Williams 

en el 2002, ya que se encontró asociación significativa entre los rasgos de narcisismo y 
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psicopatía, entre los rasgos de maquiavelismo y psicopatía y entre los rasgos de maquiavelismo y 

narcisismo. Por lo que estos datos añaden mayor validez y confiabilidad a la relación e 

integración de los tres rasgos de la personalidad: narcisismo, maquiavelismo y psicopatía, y a su 

vez ayuda a fortalecer el constructo de la triada oscura de la personalidad como la unión de estos 

tres rasgos. 

Implicaciones de la Triada Oscura de la Personalidad y el Liderazgo  

En este nivel se intenta medir si existe relación entre cada uno de los rasgos que 

componen la triada oscura de la personalidad como el narcisismo, maquiavelismo y psicopatía 

con el liderazgo.  Jakobwitz et al. (2006), encontraron que las investigaciones realizadas sobre el 

liderazgo y la tríada oscura de la personalidad estaban mayormente dirigidas a la población 

organizacional.  Por lo que, en este estudio se buscó investigar en un entorno diferente, enfocado 

en la población universitaria, para así estudiar los vínculos que existen entre estos tres rasgos de 

la personalidad y los estudiantes. Ahora bien, Maccoby (2000), Rosenthal et al. (2006), 

encontraron en sus investigaciones que muchos líderes dominantes como, por ejemplo, líderes 

militares, religiosos, políticos, económicos, entre otros, poseen una personalidad narcisista. Lo 

cual se respalda con la información encontrada en esta investigación el cual encontró relación 

significativa entre el liderazgo y el rasgo de personalidad narcisista. 

Por otro lado, los resultados encontrados en este estudio difieren de la teoría de Judge et 

al. (2009), quienes enfatizaron sobre la importancia que tiene el rasgo de maquiavelismo en el 

liderazgo.  Donde destacaron que una persona con rasgos de personalidad maquiavélicos alcanza 

posiciones en las que tienen que coordinar, planificar, organizar, controlar, dar órdenes, 

responden mejor a una mayor cantidad de demandas, exhiben un estilo más participativo que 

otras personas, es decir que cumplen con las cualidades de un líder. Esta investigación no 
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coincide con información recopilada en otros estudios ya que no se identificó relación significa 

entre el rasgo maquiavélico y el liderazgo. 

De igual forma los resultados encontrados en este estudio también difieren de la teoría 

planteada por Mathieu et al. (2014), quienes resaltaron una relación entre individuos que se 

consideraban lideres con los rasgos psicopáticos y como estos se asociaban con características 

positivas como un buen carisma y estilo de presentación, excelente estilo de comunicación y 

promoción hacia las organizaciones.  De igual forma, de acuerdo con esta teoría un líder con 

rasgos psicopáticos podía presentar una variedad de consecuencias negativas como, por ejemplo, 

fallas corporativas, actividades fraudulentas, explotación de los seguidores, acoso laboral, entre 

otros.  Por lo que, los hallazgos encontrados en esta investigación no coinciden con información 

recopilada en otros estudios ya que tampoco se identificó relación significa entre el rasgo de 

psicopatía y el liderazgo. 

Implicaciones de la Triada Oscura de la Personalidad y la Deseabilidad Social 

En este nivel se intenta medir si existe relación entre los rasgos que componen la triada 

oscura de la personalidad y la deseabilidad social. Ahora bien, en relación con la deseabilidad 

social, esta se ha relacionado positivamente con el ajuste emocional y social (Silverthorn y 

Gekoski, 1995), la agradabilidad y responsabilidad (Borkenau y Ostendorf, 1992; Pauls y 

Stemmler, 2003), entre otros rasgos de la personalidad.  Esta información sugiere que la 

deseabilidad social es una variable que consistentemente muestra asociaciones con constructos 

de personalidad.  Adicional Marlowe et al. (1961), citado en Padrós et al. (2022), destacan que la 

deseabilidad social está presente en la personalidad no patológica, lo que puede interpretarse 

como un rasgo saludable de personalidad.  Los autores de este estudio señalaron que la 

deseabilidad social es influida por el conocimiento de los valores y las normas compartidos en la 
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cultura.  Ahora bien, Kowalski et al. (2018), discuten la relación que existe entre la triada oscura 

de la personalidad y la deseabilidad social.  Donde encontraron relación entre algunos de los 

rasgos que componen la triada oscura de la personalidad y la deseabilidad social.  

Particularmente encontraron relación entre el rasgo de maquiavelismo y el de psicopatía con la 

deseabilidad social.  Mientras que Ferrando et al. (2001), Gamache et al. (2018), y Stöber, 

(2001), encontraron asociación entre el rasgo de personalidad psicopático y la deseabilidad.  

Dicha información coincide con los resultados encontrados en esta investigación donde se 

encontró una correlación significativa entre todos los rasgos que componen la triada oscura de la 

personalidad, es decir, narcicismo, maquiavelismo y psicopatía con la deseabilidad social.   

Discusión de los Resultados 
 

De acuerdo con el análisis de los resultados obtenidos en esta investigación, el modelo 

utilizado encontró que existe una relación significativa entre los rasgos que componen la triada 

oscura de la personalidad, el liderazgo y la deseabilidad social.  Basado en una muestra de 124 

participantes se encontró una correlación significativamente fuerte entre el rasgo de 

maquiavelismo y narcisismo (n=124, r=565), maquiavelismo y psicopatía (n=124, r=.689), y 

narcisismo y psicopatía (n=124, r=.502).  Por otro lado, también se encontró relación entre el 

liderazgo y los rasgos que componen la triada oscura de la personalidad, el cual reflejó una 

correlación moderadamente fuerte entre el liderazgo y el rasgo de personalidad narcisista 

(n=124, r=.437).  Sin embargo, en el caso de deseabilidad social, los resultados reflejaron que la 

correlación con todos los rasgos que componen la triada oscura de la personalidad; deseabilidad 

social y maquiavelismo (n=124, r=.251), deseabilidad social y narcisismo (n=124, r=.260) y 

deseabilidad social y psicopatía (n=124, r=.259) fue moderadamente débil. 
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La pregunta principal de investigación buscaba auscultar cuál de los rasgos que 

componen la triada oscura de la personalidad se relaciona con el liderazgo y la deseabilidad 

social en estudiantes que se consideran o no se consideran lideres a nivel graduado, y si existe 

relación entre el liderazgo y la deseabilidad social y el rasgo narcisista, maquiavélico o 

psicopático.  Para responder a esta pregunta se desarrollaron un total de ocho (8) hipótesis las 

cuales auscultaron si en efecto los rasgos de la triada se relacionaban con el liderazgo y la 

deseabilidad social y si existía relación entre el liderazgo y la deseabilidad con alguno de los 

rasgos (narcisismo, maquiavelismo o psicopatía).  

La primera hipótesis de investigación encontró que el liderazgo está significativamente 

relacionado con los rasgos que componen la triada oscura de la personalidad en los estudiantes 

graduados.  En términos generales los resultados demostraron que existe una relación entre los 

rasgos que componen la triada y el liderazgo, sin embargo, el rasgo de personalidad narcisista y 

el liderazgo son los que poseen una relación significativa.  Por lo que, esta información coincide 

con el estudio de Maneiro et al. (2020), donde destacan que no se ha encontrado información 

clara que reforzara que en efecto existe correlación significativa entre todos los rasgos que 

componen la triada y el liderazgo en estudiantes de Puerto Rico.  Aunque las investigaciones 

presuponen que los rasgos que componen la triada oscura de la personalidad pueden tener 

relación con los líderes, la literatura no descarta que puedan encontrarse también en las personas 

que no se consideran líderes, como en el caso de este estudio, ya que no se identificó ninguna 

diferencia entre los rasgos y los estudiantes que se identificaron como lideres o no lideres.  

Por otro lado, basado en la teoría de Contreras et al. (2018), no es fácil identificar a los 

líderes con los rasgos de la triada oscura dado a que muchos encajan bien dentro de las 

características de un líder transformacional o carismático, sin embargo, estos pueden tener un 
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lado oscuro escondido a tal punto que quizás ellos mismos ni estén consientes.  Aun así, se ha 

encontrado que algunos buenos líderes tienen rasgos de la triada oscura de la personalidad.  

Particularmente en esta teoría se destaca que el narcisismo es uno de los rasgos que está 

relacionado con el surgimiento del liderazgo, lo cual coincide con los resultados obtenidos en 

este estudio.  Sin embargo, Contreras et al. (2018), refuerzan que la psicopatía también está 

asociada a comportamientos asociados con liderazgo particularmente a los que alcanzan 

posiciones de alto nivel y los líderes con rasgos maquiavélicos también han demostrado tener el 

poder natural de influir en sus seguidores para alcanzar sus metas personales.  Si partimos de esta 

premisa, dentro de los resultados de esta investigación si se identificó relación entre el liderazgo 

y los rasgos maquiavélicos y psicopáticos, sin embargo, no fueron significativos como para 

respaldar con una buena validez el hallazgo de ese estudio. 

La segunda hipótesis buscaba comprobar si el rasgo de personalidad narcisista de la 

triada oscura de la personalidad estaba significativamente relacionado con el liderazgo de los 

estudiantes líderes a nivel graduado.  Estos resultados coinciden con la investigación de 

Contreras et al. (2018), los cuales destacan que el narcisismo es uno de los rasgos que está 

relacionado con el surgimiento del liderazgo. Asimismo, Braun (2017), recopiló varias 

investigaciones sobre el liderazgo y destaca en su investigación que los individuos narcisistas a 

menudo tienden a buscar posiciones de liderazgo.  En adición señaló que individuos que se 

identifican con rasgos narcisistas también son elegidos para que ocupen puestos de liderazgo.  La 

teoría de Kets de Vries y Miller (1985), citado en Braun (2017), sugiere que el rasgo narcisista 

prevalece en la mayoría de los líderes y que la naturaleza y el grado de narcisismo se reflejan en 

los comportamientos de los líderes, el cual coincide con los resultados encontrados en esta 

investigación.  Interesantemente Zhou et al. (2020), mencionan en su teoría que la personalidad 
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narcisista tiene su lado positivo donde los individuos tienden a actuar de manera proactiva. 

Demostrado así que las personas con altos niveles de rasgos narcisistas tienen mayor motivación 

para la superación personal, lo cual redunda en mayores oportunidades para sobresalir en 

comparación con personas que tienen niveles bajos de narcisismo, lo cual se inclina por 

características de un líder. 

 La tercera hipótesis al igual que la segunda buscaba comprobar si el rasgo de 

personalidad maquiavélico de la triada oscura de la personalidad estaba significativamente 

relacionado con el liderazgo de los estudiantes líderes a nivel graduado.  Los resultados 

recopilados en esta investigación son contrarios a los del estudio de Judge et al. (2009), quienes 

enfatizaron sobre la importancia y relación que tiene el rasgo de maquiavelismo en el liderazgo.  

Señalaron que una persona con rasgos de personalidad maquiavélicos alcanza posiciones en las 

que tienen que coordinar, planificar, organizar, controlar, dar órdenes, responden mejor a una 

mayor cantidad de demandas, exhiben un estilo más participativo que otras personas; el cual 

describen cualidades auténticas de un líder.  

Por otro lado, con los resultados obtenidos en esta investigación se difiere de los 

resultados de Uribe-Prado (2002), donde se encontró correlaciones entre el maquiavelismo y la 

edad, sueldo y años de experiencia laboral en los participantes, el cual implica que el rasgo de 

personalidad maquiavélico disminuye cuando los individuos van alcanzando mayor edad, ganan 

más dinero y acumulan mayor tiempo en sus empleos.  Sin embargo, basado en los datos 

sociodemográficos del estudio de investigación la participación fue de estudiantes universitarios 

a nivel graduado por lo que se infiere que, al compararlo con su estudio, la mayoría de los 

participantes de este estudio poseen menos edad, ganan menos dinero y tienen pocos años de 

experiencia acumulados en sus empleos, pero aun así la significancia con el rasgo maquiavélico 
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fue baja.  Ahora bien, respaldando la teoría de Manara et al. (2020) quien encontró que el 

maquiavelismo tiene un impacto negativo sobre el liderazgo ético.  Donde esta investigación 

difiere basado en el nivel de significancia obtenido con su hipótesis de que los individuos con 

niveles bajos de maquiavelismo tienden a caracterizarse con mayor liderazgo. 

La cuarta hipótesis al igual que las dos anteriores buscaba comprobar si el rasgo de 

personalidad psicopático de la triada oscura de la personalidad estaba significativamente 

relacionado con el liderazgo de los estudiantes líderes a nivel graduado.  Donde los resultados de 

este estudio difieren en cuanto al nivel de significancia con la investigación de Westerlaken et al. 

(2011), quienes destacan que los líderes con altos rasgos de psicopatía están relacionados con 

mayor carisma y manipulación que otros individuos.  Estos afirman en su estudio que el carisma 

a menudo se asocia con aspectos positivos o negativos del liderazgo.  Para respaldar dicha teoría 

Nekrassovski (2016), en su investigación también demostró que, a pesar de la reputación 

negativa, los individuos con altos rasgos de psicopatía cumplían con muchas cualidades positivas 

del liderazgo.  Sin embargo, los resultados de esta investigación coinciden con los resultados de 

Westerlaken et al. (2011), donde tampoco encontraron una correlación significativa entre los 

rasgos psicopáticos y el comportamiento, curiosamente enfocado en el liderazgo 

transformacional, contrario a lo que encontraron en relación con el liderazgo transaccional donde 

si encontraron correlaciones.  

La quinta hipótesis de investigación señalaba que la deseabilidad social estaba 

significativamente relacionada con los rasgos de la triada oscura de la personalidad en los 

estudiantes líderes versus estudiantes no líderes a nivel graduado.  La esta información 

recopilada coincide con la teoría de Kowalski et al. (2018), donde encontraron que los rasgos que 

componen la triada oscura de la personalidad están relacionados con la deseabilidad social.  
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La sexta hipótesis de investigación presentaba que la deseabilidad social estaba 

significativamente relacionada con el rasgo de personalidad narcisista de la triada oscura de la 

personalidad en los estudiantes a nivel graduado.  Los resultados recopilados en esta 

investigación coinciden con la teoría de Kowalski et al. (2018), donde encontraron que los rasgos 

que componen la triada oscura de la personalidad están relacionados con la deseabilidad social. 

Particularmente haciendo referencia a la conceptualización multifactorial de deseabilidad social 

encontraron que el rasgo de narcisismo estaba significativamente correlacionado con la 

deseabilidad social. 

La séptima hipótesis de investigación presentaba que la deseabilidad social estaba 

significativamente relacionada con el rasgo de personalidad maquiavélico de la triada oscura de 

la personalidad en los estudiantes a nivel graduado.  De acuerdo con Kowalski et al. (2018), 

encontraron que los rasgos que componen la triada oscura de la personalidad están relacionados 

con la deseabilidad social.  Haciendo referencia a el rasgo de maquiavelismo en relación con la 

deseabilidad social, coincide con los resultados de este estudio en que existe una correlación 

significativa entre las variables.  

La octava y última hipótesis de investigación indicaba que la deseabilidad social estaba 

significativamente relacionada con el rasgo de personalidad psicopático de la triada oscura de la 

personalidad en los estudiantes a nivel graduado.  Los resultados recopilados en esta 

investigación coinciden con la teoría de Ferrando y Chico (2001); Gamache, Kowalski et al. 

(2018), Savard y Maheuz-Caron, (2018); Stöber, (2001), donde encontraron que los rasgos que 

componen la triada oscura de la personalidad están relacionados con la deseabilidad social.  Los 

resultados de esta investigación coinciden con los resultados de los autores donde plantean que el 
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rasgo de la personalidad psicopático se correlacionaba significativamente con la deseabilidad 

social. 

Conclusión 

DeShong et al. (2015); Grijalva et al. (2015); O'Boyle et al. (2012), indicaron que los 

ámbitos universitarios atraen a muchos tipos de estudiantes que llegarán a ser líderes en las 

comunidades, en los pueblos y globalmente, todos con diferentes personalidades.  Cada uno con 

distintas ideas, caracteres, costumbres y creencias.  Sin embargo, estudios sobre este tema 

evidencian que las personas con ciertas características de personalidad "oscura" tienden a 

participar en comportamientos desviados en comparación con la población en general.  Ahora 

bien, Domínguez et al. (2012), mencionan que la deseabilidad social ha sido estudiando en 

ámbitos universitarios y a la vez relacionado con rasgos de la personalidad.  Se ha comprobado 

que la deseabilidad social está relacionada con dificultad para la toma de decisiones cuando 

existen diferencias individuales y aspectos de motivación para responder de una manera 

socialmente deseable.  Por ultimo los autores Paulhus y Williams (2002), trabajaron para unir 

unos rasgos de la personalidad que estarían formando lo que hoy conocemos como la triada 

oscura de la personalidad donde estos investigadores examinaron las similitudes y diferencias de 

estos rasgos y lograron conseguir asociaciones entre el narcisismo y la psicopatía, y otras 

asociaciones entre el maquiavelismo y la psicopatía. 

El propósito de este estudio fue investigar la relación entre el liderazgo, la deseabilidad 

social y los rasgos que componen la tríada oscura de la personalidad: el narcisismo, 

maquiavelismo y la psicopatía, entre estudiantes que se consideran líderes o no líderes a nivel 

graduado.  Los resultados de esta investigación indicaron que se encontró relación significativa 

entre cada uno de los rasgos que componen la triada oscura de la personalidad, narcisismo, 
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maquiavelismo y psicopatía.  Lo cual, no solo se aceptan nuestras hipótesis de investigación, 

sino que se ayuda a respaldar la teoría de Paulhus y Williams (2002), reforzando la importancia 

continuar estudiando el concepto de triada oscura de la personalidad. 

Por otro lado, aunque el liderazgo ha sido estudiado en el contexto de la educación. 

Jakobwitz et al. (2006), han encontrado que las investigaciones realizadas sobre el liderazgo y la 

tríada oscura de la personalidad están dirigidas mayormente a la población organizacional, por lo 

que se buscó impactar una población diferente, en este caso estudiantes universitarios a nivel 

graduado.  Adicional se encontró relación significativa entre el rasgo narcisista y el liderazgo. 

Braun (2017), recopiló varias investigaciones en el campo del liderazgo y puso especial interés 

por la paradoja del narcisismo, así como sus consecuencias y posibles factores perjudiciales.  

Destacó que los individuos narcisistas a menudo tienden a buscar posiciones de liderazgo, 

mientras que a otros los eligen para que ocupen puestos de liderazgo.  La teoría de Kets de Vries 

et al. (1985), citado en Braun (2017), sugiere que una dimensión de personalidad narcisista 

prevalece en la mayoría de los líderes y que la naturaleza y el grado de narcisismo se reflejan en 

los comportamientos de los líderes, lo cual respalda los datos recopilados.  

Por último, los resultados entre la variable de deseabilidad social y la triada oscura de la 

personalidad indicaron que existe relación significativa entre cada una de las dimensiones, 

deseabilidad social y narcisismo, deseabilidad social y maquiavelismo y deseabilidad social y 

psicopatía.  Ferrando et al. (2001); Gamache et al. (2018); Kowalski et al. (2018); Stöber, (2001), 

en su investigación buscaban investigar la relación entre la triada oscura de la personalidad y la 

deseabilidad social donde encontraron que el narcisismo estaba significativamente 

correlacionado con la deseabilidad social.  Mientras que el rasgo de maquiavelismo y psicopatía 

también se correlacionaba significativamente con la deseabilidad social, pero de manera 
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negativa.  Es decir, aunque algunos de los resultados de este estudio se dividen entre rasgos 

positivos o negativos, los resultados respaldan las hipótesis de este estudio ya que los resultados 

demuestran que existe una correlación significativa. 

Esta investigación sugiere que en la población universitaria no se ve una diferencia entre 

los estudiantes que se consideran lideres versus los que no se consideran lideres al 

correlacionarlo con la triada oscura de la personalidad.  En parte podemos concluir que esta 

investigación cumplió con su cometido, ya que logró recolectar información empírica que no 

había sido estudiada anteriormente en nuestra isla, buscando abrir el camino a la data científica 

comparando los constructos de la triada oscura de la personalidad, el liderazgo y la deseabilidad 

social en estudiantes universitarios a nivel graduado.  Incluso a pesar de no haber logrado 

confirmar con una alta significancia todas las hipótesis de investigación, ahora existe una base.  

Aportaciones para la Disciplina 

Al momento de iniciar con el proceso de esta investigación, no se encontró un estudio 

relacionado a este tema dirigido a la población universitaria, ni tampoco en la isla de Puerto 

Rico.  Por ende, esta investigación provee el conocimiento que se pudo adquirir sobre el tema, 

facilitando información relacionada al liderazgo, la deseabilidad social y su relación con la triada 

oscura de la personalidad en general y/o con cada uno de los rasgos que componen la triada: 

narcisismo, maquiavelismo y psicopatía.   

En términos investigativos el estudio proveyó datos y hallazgos importantes para otros 

investigadores que pueden ser utilizados para comparar o utilizar de base en otros estudios 

relacionados al tema en futuras investigaciones.  Esta investigación generó mayor conocimiento 

a la literatura científica sobre la correlación entre el liderazgo, la deseabilidad social y los rasgos 
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de la personalidad que componen la triada oscura de la personalidad en estudiantes 

universitarios.  Con los datos obtenidos se podrán desarrollar las siguientes recomendaciones:  

• Continuar estudiando el constructo de la triada oscura de la personalidad con sus 

dimensiones en la población estudiantil puertorriqueña. 

• Realizar el estudio en universidades que incluyan otras zonas geográficas de Puerto Rico, 

con el propósito de generar más información que nos ayude a identificar áreas de 

oportunidad. 

Para las instituciones: 

• Ofrecer talleres informativos y/o capacitación dirigida a la población estudiantil 

sobre los siguientes temas: 1) la relación entre el liderazgo y el narcisismo; 2) 

conociendo los rasgos que componen la triada oscura de la personalidad; 3) la 

relación entre los rasgos que componen la triada oscura de la personalidad y la 

deseabilidad social.  

• Ofrecer evaluaciones de personalidad con el propósito de promover el 

autoconocimiento en los estudiantes. 

• Ofrecer servicios de salud mental dirigidos a identificar y a ayudar a estudiantes 

que posean características relacionadas con la triada oscura de la personalidad.   

• Crear conciencia sobre la importancia de identificar y aprender a manejar los 

rasgos de la personalidad negativos a tiempo, con el propósito de minimizar 

conductas malévolas en el futuro.   

Para los estudiantes: 

• Participar de talleres informativos que puedan facilitar la identificación de 

características relacionadas a los rasgos de la personalidad, que destaquen la 
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importancia de identificarlos a tiempo, los efectos que pueden tener en su vida 

personal y profesional, que se le faciliten herramientas para manejar los aspectos 

negativos de los rasgos y como trabajar con ellos.  

• De manera personal, participar de evaluaciones de personalidad para identificar 

inclinaciones a rasgos de la personalidad, con el propósito buscar alternativas para 

minimizar los posibles efectos negativos y reforzar las áreas de fortaleza 

identificadas. 

• De manera individual, si identifica características negativas relacionadas a los 

rasgos de la personalidad, puede identificar alguna clínica donde le brinden de 

manera confidencial y personalizado estrategias de salud mental que ayuden a 

minimizar las áreas de oportunidad identificadas y maximizar las fortalezas que 

posee. 

Recomendaciones para Futuras Investigaciones 

 Siguiendo los resultados de esta investigación y la data recolectada se presentarán varias 

recomendaciones para investigaciones futuras que han surgido a través del proceso y la 

experiencia de investigar este tema dentro de la psicología.  Estas son las siguientes: 

1. Se recomienda llevar a cabo otras investigaciones las cuales puedan establecer 

interacciones entre las variables bajo estudio, utilizando procesos y metodologías de 

análisis distintos como la mediación, moderación, etc.  De esta manera se puede crear 

data adicional en Puerto Rico, para reforzar estrategias de desarrollo académico o 

personal en las universidades.  

2. Otra recomendación que se puede considerar para futuras investigaciones en el tema seria 

que se trabajen las correlaciones con los distintos tipos de estilos de liderazgo.  Es decir, 
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buscar la relación que existe entre la triada oscura de la personalidad con el liderazgo 

laissez fair, transaccional, transformacional, etc.  De esta manera se podría profundizar 

más en cuanto a el liderazgo y la triada.  Dado a que la triada ha sido estudiada a nivel 

organizacional, de igual forma se recomienda que se trabaje a nivel universitario.  

3. También se recomienda a la disciplina exhortar y motivar a nuestros profesionales a 

investigar temas innovadores como la triada oscura de la personalidad en nuestros 

jóvenes, con el propósito de identificar posibles indicadores o predictores de los rasgos de 

personalidad, ya sean positivos o negativos y que se puedan combinar con otras variables 

para así generar mayor conocimiento a la literatura científica y desarrollar 

recomendaciones para crear estrategias académicas dirigidas a limitar y/o prevenir 

conductas o implicaciones desfavorables para las los individuos que serán el futuro de 

nuestro Puerto Rico.  

Limitaciones 

Dentro de las limitaciones de esta investigación se puede señalar que, a pesar de haber 

contado con una participación mayor a lo requerido por la muestra, luego de hacer el análisis de 

poder, muchos de los participantes no completaron los instrumentos en su totalidad, lo cual llevó 

a utilizar una cantidad de muestra menor a lo esperado. Esto disminuyó la habilidad de crear más 

datos y resultados dentro de la investigación.  Adicional, futuros investigadores en el tema 

deberían considerar administrar un cuestionario formal para la recolección de datos de la variable 

de liderazgo y/o incluir un cuestionario que mida los distintos tipos de liderazgo en los 

participantes.  Considerar esto podría proveer más información al estudio y una mejor base para 

comparar los resultados con los rasgos que componen la triada oscura de la personalidad.  Otra 

de las limitaciones de este estudio se puede decir que fue el no tener participación de estudiantes 
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de toda la isla ya que el lugar seleccionado para realizar el estudio fue del área oeste de la isla, lo 

cual podría limitar la oportunidad de generalizar los datos a nivel isla.  
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Anejo A 
Mensaje de Invitación al Participante 

 
 

Estimado estudiante, 
 
Mi nombre es Dalyzbeth Ortiz Ramos, estudiante del programa Doctoral de la Universidad 
Interamericana de PR, recinto de San German. 
 
Como estudiante del grado doctoral de Psicología en de la Universidad Interamericana de Puerto 
Rico, Recinto de San Germán, estoy trabajando en el proyecto de investigación titulado: “La 
Relación entre el Liderazgo, la Deseabilidad Social y los Rasgos de la Triada Oscura de la 
Personalidad en Estudiantes Líderes versus no Líderes a Nivel Graduado en Puerto Rico". La 
misma tiene como propósito examinar la relación entre el liderazgo y las características de 
personalidad de la Triada Oscura: el narcisismo, maquiavelismo y psicopatía, entre los 
estudiantes universitarios que se consideran líderes y no líderes en una institución 
postsecundarias en Puerto Rico para así obtener información empírica valiosa que sirva como 
posible predictor de dichos rasgos en la población estudiantil. 
 
Has recibido este correo electrónico porque posiblemente cumples con los criterios de inclusión 
en este estudio.  Si eres estudiante mayor de 21 años, activo a nivel de una institución 
universitaria privada y perteneces a un nivel graduado (Maestría o Doctorado), te invito a 
participar de nuestra investigación.  
 
La misma requiere solamente completar un cuestionario que toma alrededor de 10 a 15 minutos 
contestar. La investigación se considera de riesgo mínimo por lo cual no representa riesgos a los 
participantes. No se brindará compensación alguna por participar. Con tu participación podrás 
exponer tu opinión para así obtener información empírica valiosa que sirva como posible 
predictor de dichos rasgos en la población estudiantil. 
 
Al acceder al siguiente enlace podrás encontrar la bienvenida al estudio, los criterios para 
participar, el consentimiento informado y si cualificas y aceptas participar el enlace te llevará al 
cuestionario.  Tu participación es libre y voluntaria. Agradezco tu apoyo y participación. Si 
deseas participar del estudio simplemente presiona el siguiente enlace: 
 
https://www.psychdata.com/s.asp?SID=195816).  
 
Cordialmente, 
 
Dalyzbeth Ortiz Ramos 
Estudiante Doctoral/ Investigadora 
Universidad Interamericana de PR. Recinto de San German 
Email: dortiz2718@intersg.edu 
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Anejo B 
Consentimiento Informado 

UNIVERSIDAD INTERAMERICANA DE PUERTO RICO DOCUMENTO DE 
CONSENTIMIENTO INFORMADO PARA PARTICIPANTES 

 
Título de la Investigación: La Relación entre el Liderazgo, la Deseabilidad Social y los Rasgos 
de la Triada Oscura de la Personalidad en Estudiantes Líderes versus no Líderes a Nivel 
Graduado en Puerto Rico. 
 
Nombre del Investigador: Dalyzbeth Ortiz Ramos 
 
I. Propósito de la Investigación  
 
          Los líderes que son exitosos demuestran ciertas características de una personalidad 
ejemplar. Investigaciones recientes se centran en los rasgos buenos de los líderes, sin embargo, 
recientemente ha habido un creciente interés en los lados oscuros de los líderes. Estos lados 
oscuros se pueden ilustrar en la conocida “Tríada Oscura de la Personalidad”, que incluye el 
narcisismo, la psicopatía y el maquiavelismo. Interesantemente a pesar de este creciente interés, 
ha habido un número limitado de investigaciones sobre los rasgos de personalidad y el liderazgo 
de la Tríada Oscura en la población estudiantil. Por tal razón, esta investigación va dirigida a 
estudiantes mayores de 21 años, activos a nivel de una institución universitaria privada y que 
pertenezcan a un nivel graduado (Maestría o Doctorado).  El propósito de este estudio es 
examinar la relación entre el liderazgo y las características de personalidad de la Tríada Oscura: 
el narcisismo, maquiavelismo y psicopatía, entre los estudiantes universitarios que se consideran 
líderes y no líderes en una institución postsecundarias en Puerto Rico para así obtener 
información empírica valiosa que sirva como posible predictor de dichos rasgos en la población 
estudiantil. 
 
II. Procedimientos  
 
          Si usted accede a participar de este estudio el procedimiento a seguir es el siguiente: 
Primeramente, debe conocer que su participación en el estudio es estrictamente voluntaria. Como 
participante puede retirarse del cuestionario en cualquier momento que desee sin que esto le 
cause algún inconveniente.  
 
          Usted recibirá́ un correo electrónico con un mensaje de bienvenida en donde se le dará́ un 
saludo e invitación para participar en el estudio, el mismo contiene un enlace para poder acceder 
a la plataforma de PsychData. Una vez acceda al enlace este lo llevará a la validación de los 
criterios establecidos para poder participar en el estudio. Deberá́ contestar solamente tres 
criterios, si no cumple con los criterios el sistema automáticamente no le permitirá́ continuar la 
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participación, si cumple afirmativamente con estos criterios automáticamente el sistema lo 
llevará esta hoja informativa de consentimiento informado en la cual se detalla sobre el propósito 
de la investigación, el procedimiento a seguir, los riesgos y beneficios, la cláusula de 
confidencialidad, compensación, voluntariedad y sus responsabilidad al participar en la 
investigación.  
 
           Una vez el participante lea la información del consentimiento, si escoge participar deberá 
marcar el botón en el sistema donde certifica que ha leído el documento y acepta participar 
voluntariamente. Esto se considerará como un tipo de firma digital para poder acceder al 
cuestionario. Si el participante marca el botón que indica que no ha leído el documento, el 
sistema finalizará su participación. Una vez que el participante acceda al instrumento de 
investigación en la Plataforma PsychData, podrá validar el mismo. Su participación es voluntaria 
y confidencial, puede retirarse cuando desee si no desea continuar con el mismo.  
 
          Se utilizará una encuesta electrónica a través de la plataforma PsychData, la cual se estima 
que tomará entre 10 a 15 minutos para responder al cuestionario. Al estar disponible en línea 
usted podrá́ contestarlo en cualquier lugar que le sea más conveniente y seguro. Una vez 
complete el cuestionario deberá́ presionar el botón de “someter” de manera que los resultados 
puedan ser recolectados por el investigador. Si alguna de las preguntas del cuestionario le 
parecen incomodas o simplemente no desea contestarla puede omitir esa pregunta y seguir 
adelante. Si por el contrario no desea continuar con el cuestionario puede abandonar el mismo en 
cualquier momento utilizando el botón de “salir “sin que esto acaree ningún inconveniente. No 
presione el botón de “someter” a menos que desee que el investigador reciba los resultados del 
estudio. 
 
           La encuesta en totalmente confidencial ya que el uso de la plataforma PsychData asegura 
la protección de la identidad de los participantes y la codificación no registra las direcciones de 
IP de la computadora de los encuestados. Los datos recolectados no tendrán ninguna información 
personal, ni dirección electrónica, IP u otra información que pueda reflejar la identidad del 
participante.  
 
III. Riesgos  
          La participación en este estudio formal es considerada de mínimo riesgo, ya que las 
premisas que comprenden el cuestionario son dirigidas a exclusivamente a obtener información  
y examinar la relación entre el liderazgo y las características de personalidad de la Triada Oscura 
el narcisismo, maquiavelismo y psicopatía entre los estudiantes que se consideran líderes  a nivel 
graduado. Sin embargo, un riesgo asociado a este estudio pudiera ser que estudiante sienta 
incomodidad, cansancio o agotamiento físico que genera el tiempo requerido para completar el 
cuestionario. Por ello, en caso de sentirse incómodo(a) en algún momento, el mismo podrá 
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retirarse cuando lo desee, se le respetará su decisión. La acción de abandonar el cuestionario no 
representará riesgo alguno, no le afectará, ni se tomará represalias por su decisión.  
 
          Además, debido a que se utilizará un sistema en línea no se puede asegurar que este riesgo 
se elimine 100% por completo. Si el participante desea reportar voluntariamente algún riesgo 
asociado con la investigación.  Podrá notificarlo a la investigadora enviando la información por 
correo electrónico al Email: dortiz2718@intersg.edu .  También, puede comunicarse con la Dra. 
Sharleene Ruiz Pacheco, presidenta del Comité de Disertación Doctoral, al correo electrónico 
sharleene_ruiz@intersg.edu. 
 
          La investigadora se asegurará de minimizar o eliminar los riesgos de la investigación 
llevando a cabo lo siguiente: 
 

● Describirá de forma clara cuáles son los procedimientos para eliminar potenciales 
riesgos, incluyendo los riesgos de confidencialidad y seguridad de los datos recopilados.  

● Explicará en el consentimiento informado que el participante no obtendrá una 
compensación por su participación en la investigación.  

● Protegerá la privacidad de los participantes de la investigación y la confidencialidad de 
los datos de ésta utilizando las medidas que provee la plataforma de PsychData para que 
la información sea confidencial.  

● Almacenará los documentos de la investigación en archivos de bases de datos seguras y 
con contraseñas que solo podrá tener la investigadora. 

● Establecerá mecanismos de supervisión para proteger los derechos y el bienestar de los 
participantes de la investigación y determinar la importancia de los datos. 

● Eliminará correctamente todos los documentos que contengan información. 
 
IV. Beneficios  
 
          Esta investigación permitirá examinar la relación entre el liderazgo, la deseabilidad social 
y las características de personalidad de la Triada Oscura: el narcisismo, maquiavelismo y 
psicopatía entre los estudiantes que se consideran líderes a nivel graduado. Se entiende que es 
necesario aportar datos significativos que sean de beneficio para investigaciones futuras 
relacionadas a este tema. Entre estos beneficios están los siguientes: 
 

1. El potencial beneficio del participante en este estudio es el conocimiento que se 
puede adquirir sobre el tema, la experiencia educativa donde el participante se expone 
reflexiona y adquiere nuevos conocimientos sobre el tema bajo investigación. 

2. En el ámbito educativo, el estudio busca encontrar si el liderazgo tiene alguna 
relación con alguno de los tres (3) rasgos de la Triada Oscura de la Personalidad 
(narcisismo, maquiavelismo y psicopatía), entre los estudiantes universitarios que se 



 

 
 

135 

consideran líderes y no líderes en una institución postsecundaria en Puerto Rico de 
para obtener información empírica valiosa que servirá como posible predictor de 
dichos rasgos en la población estudiantil.  En términos investigativos el estudio 
provee datos y hallazgos importantes a otros investigadores que pueden ser utilizarlos 
para comparaciones e información adicional en estudios relacionados o futuras 
investigaciones sobre el tema.  Este estudio busca aportar mayor conocimiento a la 
literatura científica sobre la correlación de los rasgos de la personalidad que 
componen la triada en estudiantes universitarios que se consideran líderes y los que 
no se consideran líderes.  Con los datos obtenidos se podrá desarrollar 
recomendaciones para crear programas dirigidos a limitar y/o prevenir conductas o 
resultados desfavorables asociados con los rasgos de la Triada Oscura de la 
Personalidad en los estudiantes tanto a nivel académico como a nivel personal. 

3. Como beneficio a los docentes esta investigación cuantitativa representará una 
oportunidad de que el estudiante exponga su opinión sobre la situación en contexto, 
para así, a través de este estudio, obtener datos dirigidos a solucionar posibles 
problemas y retos encontrados en el entorno universitario.  Por ende, los docentes en 
las instituciones universitarias pueden mejorar y garantizar la calidad educativa al 
conocer como las características de personalidad de la tríada oscura está relacionada 
entre los estudiantes universitarios que se consideran líderes y no líderes en una 
institución postsecundaria en Puerto Rico. Los datos recolectados, son de utilidad 
para la creación de adiestramientos, así como para la elección o modificación de las 
plataformas y la entrega de la enseñanza.  Por otro lado, este estudio podrá sentar un 
precedente para nuevas investigaciones sobre la relación entre el liderazgo y la Tríada 
Oscura de la Personalidad en los líderes universitarios. 

4. Como beneficio a la sociedad, el estudio también servirá como punto de partida para 
otros investigadores interesados en la Tríada Oscura de la Personalidad u otros temas 
similares de investigación que involucran las diferencias entre los tipos de personas 
atraídas por diferentes disciplinas.  Este estudio también ayudará a expandir la 
literatura sobre la Tríada Oscura de la Personalidad; dada la relativa novedad de la 
tríada, no hay mucha literatura sobre ella, especialmente en comparación con otros 
aspectos más conocidos de la personalidad.  Los resultados de este estudio 
evidenciarán que los tres rasgos se pueden utilizar para apoyar la teoría original de 
que existe una tríada oscura entre los líderes y no líderes a nivel universitario. 

5. Los participantes no recibirán ningún tipo de compensación monetaria o recompensas 
por su participación en el estudio. 

 
V. Cláusula de Confidencialidad  
 
          La privacidad y confidencialidad de los datos recopilados serán protegidos durante el 
proceso de investigación mediante un Protocolo de Manejo de Datos de la siguiente forma: las 
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respuestas de los participantes serán transferidas de forma anónima y encriptada a la plataforma 
PsychData para propósitos de almacenamiento y procesamiento. La aplicación no retendrá la 
dirección IP de los estudiantes. Solamente la investigadora tendrá acceso a los datos recopilados 
en PsychData mediante una contraseña. Las respuestas individuales de los participantes no serán 
transferidas a otros dispositivos. Solamente los datos procesados serán transferidos al disco duro 
externo de la investigadora el cual tendrá acceso protegido por una contraseña. En ningún 
momento serán identificadas las personas de manera individual. Sin embargo, no se puede 
garantizar completamente la privacidad y protección del 100% de los datos ya a que es una 
encuesta virtual. 
 
VI. Compensación  
 
          Los participantes no recibirán ningún tipo de compensación monetaria o recompensas por 
su participación en el estudio.  
 
VII. Voluntariedad  
 
          Desde un inicio se le informará al participante que su participación en el estudio es 
voluntaria y estrictamente confidencial. Se le informará que como participante puede retirarse 
del cuestionario en cualquier momento que desee sin que esto le cause algún inconveniente. Si 
alguna de las preguntas del cuestionario le parecen incomodas o simplemente no desea 
contestarla puede omitir esa pregunta y seguir adelante. Si por el contrario no desea continuar 
con el cuestionario puede abandonar el mismo en cualquier momento utilizando el botón de 
“salir “sin que esto acaree ningún inconveniente. No presione el botón de “someter” a menos que 
desee que el investigador reciba los resultados del estudio.  
 
          La encuesta en totalmente confidencial ya que el uso de la plataforma PsychData asegura 
la protección de la identidad de los participantes y la codificación no registra las direcciones de 
IP de la computadora de los encuestados. Los datos recolectados no tendrán ninguna información 
personal, ni dirección electrónica, IP u otra información que pueda reflejar la identidad de los 
participantes. Los participantes pueden abandonar la investigación libremente y sin ser 
sancionados de ninguna forma.  
 
VIII. Responsabilidades del Participante  
 
          Por este medio acepto participar voluntariamente en esta investigación. Entiendo que mis 
responsabilidades como participante son:  
 
• Participar libre y voluntariamente del estudio  
• Acceder al enlace de la encuesta brindado  
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• Responder con total sinceridad y discreción  
• Contestar en la medida en que pueda todas las preguntas del cuestionario  
 
IX. Aceptación del Participante  
 
          Certifico que he leído este documento en el que se me explican los procedimientos y 
condiciones para participar en esta investigación y acepto participar voluntariamente en la 
misma.  De tener alguna duda o pregunta en relación con esta investigación o sus derechos como 
participante puede comunicarse con:  
 
IAUPR Institutional Review Board 
PO BOX 363255 SAN JUAN PR 00936-3255 787-766-1912 ext. 2213 
Email: jri@inter.edu  
 
De surgir alguna otra duda o pregunta puede comunicarse:  
Investigadora: 
Dalyzbeth Ortiz Ramos 
Teléfono: 787-636-8216  
Email: dortiz2718@intersg.edu  
 
Directora de Tesis: 
Dra. Sharleene Ruiz Pacheco 
Teléfono: (939)499-5888 
Email: sharleene_ruiz@intersg.edu 
  
          Al firmar este documento (a través del botón electrónico), certifico haber leído el 
procedimiento y las condiciones requeridas para participar del estudio y acepto libre y 
voluntariamente lo expuesto en el mismo. 

☐ Acepto participar en el estudio.  

☐ No acepto participar en el estudio.
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Anejo C 
Formulario de Eventos Adversos 

 

UNIVERSIDAD INTERAMERICANA DE PUERTO RICO  

PLAN DE EVENTOS ADVERSOS (PEA) 

Título de la Investigación: La Relación entre el Liderazgo, la Deseabilidad Social y los Rasgos 
de la Triada Oscura de la Personalidad en Estudiantes Líderes versus no Líderes a Nivel 
Graduado en Puerto Rico.  

Nombre del Investigador: Dalyzbeth Ortiz Ramos  

INFORMACION GENERAL 

1. Fecha de comienzo PEA: _______________ (dd/mm/yyyy)  

2. Fecha de finalización PEA: __________(dd/mm/yyyy)  

3. Lugar del evento adverso: _________________________________  

4. ¿Fue esto un evento inesperado? _____ Sí       _____ No  

5. Breve descripción del participante sin identificadores: 

Género con el que se identifica: ___ F      ____ M    ____ Otro:          

Edad: ______ 

DESCRIPCION DEL EVENTO ADVERSO 
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PARA USO OFICIAL 

6. Categoría del evento adverso:  _____ Problemas técnicos de la PC o móvil  

  _____ Apagón de luz  

  _____ Mala señal de internet 

Otro: _____________   

7. Tipo de intervención: 

____ Ayuda técnica: especifica ___________ 

____ Dispositivo móvil o PC: ________________________  

____ Conexión:  ________________________  

8. Relación del evento con la intervención: 

____ No relacionada (no se relaciona con la intervención)  

____ Posible (se pudiera relacionar con la intervención)  

____ Relacionado (claramente relacionado con la intervención)  

9. ¿La intervención en el estudio se detuvo por el evento?    ____ Sí    ____ No  

MEDIDAS CORRECTIVAS 
 

 

 

 

 

 

Firma de Investigador principal: _______________________ Fecha: ____________ 
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Anejo D 
Plan de Manejo de Datos 

 
PLAN DE MANEJO DE DATOS 

Título de la Investigación: La Relación entre el Liderazgo, la Deseabilidad Social y los Rasgos 
de la Triada Oscura de la Personalidad en Estudiantes Líderes versus no Líderes a Nivel 
Graduado en Puerto Rico. 

Nombre del Investigador Principal: Dalyzbeth Ortiz Ramos  

I. Descripción del proyecto  

La propuesta titulada “La Relación entre el Liderazgo, la Deseabilidad Social y los Rasgos de 
la Triada Oscura de la Personalidad en Estudiantes Líderes versus no Líderes a Nivel 
Graduado en Puerto Rico”. Investigaciones recientes se centran en los rasgos buenos de los 
líderes, sin embargo, recientemente ha habido un creciente interés en los lados oscuros de los 
líderes. Estos lados oscuros se pueden ilustrar en la conocida “Tríada Oscura de la 
Personalidad”, que incluye el narcisismo, la psicopatía y el maquiavelismo. Interesantemente 
a pesar de este creciente interés, ha habido un número limitado de investigaciones sobre los 
rasgos de personalidad y el liderazgo de la Tríada Oscura en la población estudiantil. Por tal 
razón, esta investigación va dirigida a estudiantes graduados, mayores de 21 años, 
matriculados. Donde el propósito de este estudio es examinar la relación entre el liderazgo y 
las características de personalidad de la Tríada Oscura: el narcisismo, maquiavelismo y 
psicopatía, entre los estudiantes universitarios que se consideran líderes y no líderes en una 
institución postsecundarias en Puerto Rico para así obtener información empírica valiosa que 
sirva como posible predictor de dichos rasgos en la población estudiantil. 

II. Reseña de los datos existentes que se utilizarán en el proyecto  

Existe una variedad de estudios de los cuales se intenta identificar en distintas poblaciones 
los rasgos que componen la Triada Oscura de la Personalidad. Sin embargo, la gran mayoría 
de estos estudios realizados se han concentrado en organizaciones. Con este nuevo estudio se 
espera poder identificar dichos rasgos en la población estudiantil con el propósito de obtener 
información empírica valiosa que servirá como posible predictor de dichos rasgos en la 
población estudiantil adicional a poder desarrollar y establecer programas apropiados para el 
desarrollo de líderes. 

III. Datos que se producirán durante la ejecución del proyecto  

Tomando las debidas precauciones debido a la pandemia, se estará utilizando una encuesta 
digital enviada a una muestra representativa de 186 estudiantes a nivel graduado, se espera 
que el estudio aporte mayor conocimiento a la literatura científica sobre la correlación de los 
rasgos de la personalidad que componen la triada en estudiantes universitarios que se 
consideran líderes y los que no se consideran líderes.  
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IV. Métodos a utilizarse para la investigación de los datos  

Para este estudio se estará utilizando la correlación con un análisis descriptivo, donde se 
procesará, resumirá y analizarán los datos obtenidos de las variables estudiadas. La 
estadística descriptiva nos permitirá la formulación de recomendaciones a través de tablas o 
gráficos que contribuirán a resumir de forma clara y sencilla los datos de la investigación. 
Para este propósito los resultados se trabajaron en el Paquete estadístico de SPSS y se 
incluirá como parte de las estadísticas la media, desviación estándar, frecuencia y porcentaje. 

V. Administración de los datos  
 

a) Titulares: El titular de los datos recolectados será el investigador principal utilizando las 
debidas precauciones debido a la Pandemia creada por el COVID 19. Otras personas o 
entidades interesadas en los resultados de los datos serán las instituciones de educación 
superior y profesores en búsqueda de mejorar sus ofrecimientos en el ámbito en línea.   

b) Acceso y seguridad: Utilizando las debidas precauciones debido a la Pandemia causada 
por el COVID 19, toda la interacción entre los estudiantes y el investigador será realizada 
por medios digitales (correos electrónicos para los cuestionarios y videoconferencias de 
ser necesario de haber alguna necesidad por algún caso de evento adverso) La 
información recolectada por la encuesta solo será accesible por el investigador primario. 
Para asegurar la privacidad y protección de los datos recolectados las respuestas del 
cuestionario serán bajadas empleando las funciones de “descarga” que ofrece la 
plataforma de PsychData. Una vez se presione el botón de “descarga de resultados”, se 
seleccionará la descarga de todos los resultados y en el formato de .XLS (Microsoft 
Excel). Este archivo será guardado, encriptado y protegido por una contraseña en una 
unidad de archivo digital externa (USB). Este dispositivo USB será guardado en un 
archivo vertical bajo llave que solo el investigador poseerá. Los resultados serán borrados 
de la plataforma de encuestas con la opción de “delete”que ofrece la plataforma. Una vez 
pasado tres años de haberse realizado el estudio, se procederá a destruir los datos 
empleando la opción de “delate” en el dispositivo USB.  

c) Copias de seguridad (“backups”): Los resultados de las encuestas estarán depositadas 
en la plataforma de encuestas llamada PsychData. Para mantener la seguridad de los 
datos, los resultados de la plataforma de PsychData serán descargados utilizando la 
opción de descarga de resultados en el formato de Microsoft Excel (.XLS) y almacenados 
en una unidad encriptada de archivo digital externa (USB). La información de la 
plataforma de PsychData será borrada utilizando la opción de “Borrar”. No se realizarán 
copias de resguardo (backups) de estos datos para asegurar la seguridad de los 
encuestados.   

d) Aspectos legales: No aplica 
 
VI. Intercambio y Archivo de los datos  

a) Los datos recolectados no serán compartidos con otros investigadores. Por ende, no se 
requerirá de arreglos de almacenaje para investigadores externos. Esta información será 
guardada por el investigador principal por un periodo de tres años una vez concluya la 
investigación.  
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b) En términos de archivo de los datos, se requerirá una unidad externa (USB) de 64 GB. 
Una vez se cumplan los tres años los datos de los cuestionarios serán destruidos 
empleado la opción de “delete” desde un ordenador.   

VII. Responsabilidades:   

El investigador principal será el único que manejará la recolección de los datos, 
almacenamiento y análisis de estos.  
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Anejo E  
Cuestionario de Datos Sociodemográficos 

 
Cuestionario 

 
Título: La Relación entre el Liderazgo, la Deseabilidad Social y los Rasgos de la Triada Oscura 
de la Personalidad en Estudiantes Líderes versus no Líderes a Nivel Graduado en Puerto Rico 

 
Instrucciones: Lea con detenimiento cada una de las siguientes aseveraciones e indique cuán de 
acuerdo o en desacuerdo está usted con las mismas. Marque sus respuestas seleccionando la 
alternativa que mejor refleje su respuesta. Trate de responder todas las aseveraciones sin omitir 
ninguna. Recuerde que no hay contestaciones correctas o incorrectas; por lo tanto, conteste 
honestamente cada aseveración. Es importante recalcar que la información que se proporcione 
estará protegida en todo momento y se mantendrá confidencial.  
 
Parte A: Datos Sociodemográficos: 
 
1. Género:

□ Femenino □ Masculino □ LGBTQIA+ □ Otro
 

2. Estado Marital:
□ Soltero/a □ Casado/a □ Divorciado/a □ Viudo/a

 
3. Nivel:
□ Maestría □ Doctorado

 
4. Departamento:
□ Administración de Empresas  
□ Administración Internacional de Empresas 

(contabilidad, finanzas, mercadeo, recursos 
humanos) 

□ Artes (musical, comercial, empresarial, 
religiosa, espacial, matemáticas aplicadas, 
etc.) 

□ Artes en Educación Física (entrenamiento y 
desempeño deportivo, enseñanza educación 
física) 

□ Artes Plásticas (cerámica, dibujo, escultura, 
fotografía, grabado, pintura) 

□ Ciencias (anestesia, computadoras, sistemas 
abiertos de información, patología del habla 
y lenguaje, gerontología) 

□ Ciencias en Microbiología Molecular 
(bioinformática, diagnóstico molecular) 

□ Ciencias en Biología (biotecnología 
molecular, ciencias ambientales y 
ecológicas) 

□ Ciencias en Biotecnología (de las plantas, 
industrial) 

□ Ciencias Ambientales (biología ambiental, 
química ambiental, recursos de agua y 
operaciones de unidades) 

□ Ciencias en Computadoras (redes y 
seguridad) 

□ Ciencias en Consejería Psicológica (familia) 
□ Ciencias en Ingeniería Mecánica (energía, 

aeroespacial) 
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□ Ciencias en Enfermería (cuidado crítico, 
materno infantil, médico quirúrgico, salud 
mental y psiquiatría) 

□ Derecho (notarial y registral inmobiliario, 
litigación y métodos alternos para solución 
de disputas) 

□ Educación (bilingüe, especial 
interdisciplinaria, a nivel elemental, 
bibliotecarios, enseñanza en biología, 
enseñanza en química) 

□ Educación en Currículo y Enseñanza 
(biología, español, historia, inglés, 
matemáticas) 

□ Filosofía (teología) 
□ Ingeniería Eléctrica (sistema de control, 

sistema de potencia) 
□ Ingeniería Mecánica (energía, aeroespacial) 
□ Jurisprudencia 
□ Música 
□ Negocios Internacionales 
□ Optometría 
□ Psicología (clínico, consejería, escolar, 

industrial/organizacional) 
□ Trabajo Social (administración de trabajo 

social, trabajo social clínico

Preguntas Parte A Si No 

5. ¿Disfrutas dirigir a grupos de personas para lograr una 
tarea en común?   

  

6. ¿Tus compañeros de estudio o trabajo te consideran en 
muchos aspectos como un modelo a seguir? 

  

7. ¿Crees que se te facilita dirigir a otras personas?    
8. ¿Consideras que posees las destrezas para organizar y/o 
resolver una tarea en particular? 

  

9. ¿Te sientes cómodo al momento de representar a un 
grupo de personas? 

  

10. ¿Sientes que cuentas con las características necesarias 
para ser un líder? 
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Anejo F 
Inventario Dirty Dozen (versión traducida) 
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Anejo G 
Inventario Short Dark Triad (versión traducida) 
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Anejo H 
Inventario Deseabilidad Social 

 

 
Anejo I 
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Cuestionario Unificado 
 

 CUESTIONARIO 
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Anejo J 

Autorización de uso de Inventarios Dirty Dozen y Short Dark Triad (versiones traducidas) 
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Anejo K 
Autorización de uso de Inventario de Deseabilidad Social 

 

 




