LA RELACION ENTRE EL LIDERAZGO, LA DESEABILIDAD SOCIAL Y LOS RASGOS
DE LA TRIADA OSCURA DE LA PERSONALIDAD EN ESTUDIANTES LIDERES

VERSUS NO LIDERES A NIVEL GRADUADO

Por

Dalyzbeth Ortiz Ramos

Universidad Interamericana de Puerto Rico
Recinto de San German

Programa Graduado Doctoral de Psicologia

Disertacién Doctoral sometida a la Universidad Interamericana de Puerto Rico, Recinto de San
German para optar por el grado Doctoral con especialidad en Psicologia Clinica, integrado con
Consejeria Psicologica

Mayo 2023



Certificacion de Autoria
Yo, Dalyzbeth Ortiz Ramos, certifico que la propuesta titulada: La Relacion entre el Liderazgo,
la Deseabilidad Social y los Rasgos de la Triada Oscura de la Personalidad en Estudiantes
Lideres versus no Lideres a Nivel Graduado en Puerto Rico; un estudio correlacional, el cual
presento como requisito doctoral, del Programa Graduado en Psicologia del Recinto de San
German de la Universidad Interamericana de Puerto Rico, es el producto de mi labor

investigativa. Asi mismo doy fe que este trabajo es uno original e inédito.

2 //M
[ SFmma__

i



LA RELACION ENTRE EL LIDERAZGO, LA DESEABILIDAD SOCIAL Y LOS RASGOS
DE LA TRIADA OSCURA DE LA PERSONALIDAD EN ESTUDIANTES LIDERES
VERSUS NO LIDERES A NIVEL GRADUADO

Nosotros, los miembros del Comité de Disertacion Doctoral y del Comité de Defensa de la
estudiante Dalyzbeth Ortiz Ramos, certificamos que la investigacion sometida por ésta cumple
con los requisitos para las disertaciones doctorales establecidos por el Programa Graduado de
Psicologia, Doctorado en Filosofia con especialidad en Psicologia Clinica integrado con
Consejeria Psicologica del Recinto de San German de la Universidad Interamericana de Puerto

Rico, y para que asi conste firmamos certificando la aprobacion de la misma.

lunes, 8 de mayo de 2023

harleene Ruiz Pacheco, Psy.D. Fecha
Presidenta/Directora del Comité

l@“f’?d/w‘e) 8 de mayo de 2023

Osmary Olivencia-Sanchez, Psy.D, Fecha
Miembro/Co-directora del Comité y
Coordinadora Programa Doctoral en Psicologia

W UB L]

Mary Luz Martinez Aldebol, Ed.D. Fecha
Director Departamento de Ciencias Sociales,

Educacion y Humanidades

©
M Q7 8 de mayo de 2023

Carlos E. Irizarry-Guzmé}f, D.B.A., Fecha
Director Escuela de Estudios Graduados e

Investigacion

&Z@M %7 ) / /| ALUANR 10 de mayo de 2023
Ileana Ortiz-Rivera, Ed.D. Fecha

Decana Interina de Asuntos Académicos

il


Dalyzbeth Ortiz

Dalyzbeth Ortiz
l

Dalyzbeth Ortiz

Dalyzbeth Ortiz
í

Mary Luz
Stamp


Resumen

El liderazgo es un fendémeno que ha sido estudiado por décadas. En el contexto de la
educacion, segin Hernandez (2013), el liderazgo es amplio en teorias, enfoques, categorias,
taxonomias y buenas practicas. Mientras que Dominguez, Aguilera, Acosta, Navarro y Ruiz
(2012), destacan que la deseabilidad social se ha dado a conocer por ser estudiada con distintos
rasgos de la personalidad. Por otro lado, la triada oscura de la personalidad de acuerdo con
Paulhus y Williams (2002), es un constructo relativamente nuevo que esta compuesto por los
rasgos de: narcisismo, maquiavelismo y psicopatia. Con la intencidon de investigar qué rasgos de
la triada oscura de la personalidad estan relacionados con el liderazgo y la deseabilidad social en
los estudiantes que se consideran lideres versus los que no se consideran lideres a nivel
graduado, se realizd un andlisis de contenido cuantitativo a partir de las respuestas que recibieron
los siguientes cuestionarios: Dirty Dozen Scale, Short Triad (SD3), Escala de Deseabilidad
Social. Dentro de los resultados se esperaba ver si existia o no correlacion entre los tres rasgos
que componen la triada oscura de la personalidad, el liderazgo y la deseabilidad social en

estudiantes a nivel graduado.

PALABRAS CLAVE: triada oscura de la personalidad, narcisismo, maquiavelismo, psicopatia,
liderazgo, deseabilidad social.
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Capitulo I
Introduccion
Los lideres que son exitosos demuestran tener ciertas buenas caracteristicas de
personalidad ejemplar como: autenticidad, integridad, autoconciencia, etc. (Higgs, 2003).
Investigaciones en la literatura se centran en los lados o rasgos buenos de los lideres, sin
embargo, ha habido un creciente interés en los lados oscuros de los lideres en los tltimos afios
(Higgs, 2009). Estos lados oscuros se pueden ilustrar en la conocida “Triada Oscura de la
Personalidad”, que incluye el narcisismo, la psicopatia y el maquiavelismo (Furtner et al., 2017).
A pesar de este creciente interés, ha habido un nimero limitado de investigaciones sobre los
rasgos de personalidad y el liderazgo de la triada oscura (Furtner et al., 2017).

De acuerdo con, DeShong, Grant y Mullins-Sweatt, (2015); Grijalva y Newman, (2015);
O'Boyle, Forsyth, Banks y McDaniel, (2012), las universidades atraen a muchos tipos de
estudiantes que llegardn a ser lideres en las comunidades, en los pueblos y globalmente, todos
con diferentes personalidades. Cada uno con distintas ideas, caracteres, costumbres y creencias.
Los distintos escenarios u opciones que se dan en la vida de los futuros lideres pueden traer
conflictos, ofensas y tendencias de comportamientos entre si, a causa de las distintas
personalidades. Estudios sobre este tema evidencian que las personas con ciertas caracteristicas
de personalidad "oscura" tienden a participar en comportamientos desviados en comparacion con
la poblacion en general. Al estudiar algunas de las personalidades ofensivas no patologicas, tres
de ellas llamaron la atencidn para los autores Paulhus y Williams (2002), el narcisismo,

magquiavelismo y la psicopatia. Estos tres rasgos componen lo que llamaron “La Triada Oscura



de la Personalidad” donde estos investigadores superponen los tres rasgos examinando las
similitudes y diferencias en las dimensiones fundamentales de los rasgos de personalidad. Los
autores realizaron una investigacion correlacional con el objetivo de evaluar las similitudes y
diferencias entre los rasgos de la triada oscura de la personalidad: narcisismo, maquiavelismo y
psicopatia. Como resultado de sus estudios encontraron asociaciones entre el narcisismo y la
psicopatia, y otras asociaciones entre el maquiavelismo y la psicopatia.

Gonzélez, Garita-Campos y Godoy-Izquierdo (2018), definen la triada oscura de la
personalidad como el compuesto de tres caracteristicas: narcisismo, el cual muestra una
exageracion de la autoestima, de la importancia y la superioridad sobre los demés (Ames, Rose y
Anderson, 2006), dicho rasgo se caracteriza por: sentimientos de vanidad, superioridad, dominio,
necesidades dependientes y/o protagonismo; por otra parte, esta el maquiavelismo que se define
como comportamientos manipuladores y engafios en beneficio propio (Jakobwitz y Egan, 2006),
y se caracteriza por: la manipulacidn, y la estrategia o tergiversacion hacia los demas; y el tltimo
rasgo que compone la triada oscura de la personalidad es la psicopatia que se define como alta
impulsividad, bisqueda de emociones fuertes, poca empatia y ansiedad (Paulhus y Williams,
2002), mientras que se caracteriza por la impulsividad, frialdad emocional, agresividad y/o poca
empatia.

Dominguez et al. (2012), mencionan que la deseabilidad social es un término que se ha
dado a conocer como una tendencia a estudiar en investigaciones relacionadas con la
personalidad. Deseabilidad social se define como la necesidad genuina por agradar a los demas
que se ve representada por una necesidad de aprobacion social. Adicional la deseabilidad social
se ha relacionado con dificultad para la toma de decisiones, particularmente cuando existen
diferencias individuales en cuanto a la capacidad y motivacion para responder de una manera

socialmente deseable. Sin embardo, la deseabilidad social también es una variable que



consistentemente muestra asociaciones con las variables de personalidad. Y segiin Marlowe y
Crowne, (1961), citado en Padros, et al. (2022), destacan que la deseabilidad social es influida
por el conocimiento de los valores y las normas compartidos lo que puede interpretarse como un
rasgo saludable de personalidad. Los autores de este estudio sefialaron que la deseabilidad social
es influida por el conocimiento de los valores y las normas compartidas en la cultura.

El objetivo de este estudio fue examinar la relacion entre el liderazgo y la deseabilidad
social con los rasgos que componen la triada oscura de la personalidad: narcisismo,
magquiavelismo y psicopatia, entre los estudiantes que se consideran lideres y no lideres a nivel
graduado en una universidad de Puerto Rico, de manera que se pudiese obtener informacién
empirica valiosa que sirva como posible predictor de dichos rasgos en la poblacion estudiantil.
Antecedentes

Ahora bien, luego de definir lo que es cada uno de los rasgos que componen la triada
oscura de la personalidad, es importante destacar que la combinacion de este término es uno
relativamente nuevo. A pesar de sus diversos origenes Paulhus y Williams (2002), destacan que
los rasgos que componen la triada comparten una serie de caracteristicas que implican un
caracter socialmente malévolo con tendencias de comportamiento hacia la autopromocion,
frialdad emocional, duplicidad y agresividad en los individuos. La idea para unir los constructos
surge para los 1990’s, cuando Paulhus y Williams (2002) destacan que desarrollaron unas
medidas no clinicas para evaluar la asociacion entre: a) maquiavelismo y psicopatia (Fehr,
Samsom y Paulhus, 1992; McHoskey, Worzel y Szyarto, 1998); b) el narcisismo con la
psicopatia (Gustafson y Ritzer, 1995); y c) el maquiavelismo con el narcisismo (McHoskey,
1995). Basado en estas asociaciones, surge la idea de formar el constructo de la triada oscura de

la personalidad como un compuesto de los rasgos narcisismo, maquiavelismo y psicopatia.



Para reforzar esta teoria los autores Paulhus y Williams (2002), llevaron a cabo un
estudio que tenia como proposito estudiar los rasgos que iban a componer la triada oscura de la
personalidad por separado. Para lograr esto, primero examinaron las similitudes y diferencias en
las dimensiones fundamentales de la personalidad, luego compararon la triada con las medidas
de capacidad cognitiva y por ultimo redactaron un informe sobre las observaciones de los tres
rasgos. Como resultado encontraron asociaciones entre el narcisismo y la psicopatia, y otras
entre el maquiavelismo y la psicopatia.

Kowalski et al. (2018) en su investigacion encontraron que el narcisismo estaba
significativamente correlacionado con la deseabilidad social. Mientras que el rasgo de
maquiavelismo y psicopatia también se correlacionaba significativamente con la deseabilidad
social, pero de manera negativa. Dichos resultados coinciden con los resultados de la
investigacion de Ferrando y Chico, (2001); Gamache, Savard y Maheuz-Caron, (2018); Stober,
(2001), quienes también encontraron una correlacion negativa entre la deseabilidad social y el
rasgo de personalidad psicopatico.

Por otro lado, el liderazgo es un fenémeno que ha sido estudiado por décadas, incluso en
el contexto de la educacion. Hernandez (2013), refuerza la teoria de que el liderazgo es uno de
los constructos mas estudiados, menos comprendidos y posiblemente uno de los que mas se ha
escrito. Con este mismo argumento, Raven y Rubin (1981), llevaron a cabo una investigacion
utilizando observaciones, cuestionarios y trabajos experimentales con el propdsito de identificar
algunos de los rasgos principales que estuvieran relacionados con el liderazgo. Luego de realizar
el estudio concluyeron que los lideres coinciden en los siguientes siete rasgos: inteligencia,
adaptacion, extroversion, dominio, masculinidad, sensibilidad interpersonal y conservadurismo.

Aunque recientemente se ha visto un aumento en el interés de estudiar el tema de la triada

oscura de la personalidad, Jakobwitz y Egan (2006), han encontrado que las investigaciones



realizadas sobre la triada estan dirigidas mayormente a la poblacidon organizacional y tienden a
ser de naturaleza descriptiva. Incluso en los pasados afios se ha estudiado lo que es la triada
oscura de la personalidad junto con el liderazgo, particularmente en el area laboral. Clark y
Gruber (2017), destacaron que el comportamiento de los empleados en el area laboral es el mejor
predictor de resultados de la triada oscura de la personalidad, esto examinando las asociaciones
de los rasgos de la triada junto con el desempeiio y el comportamiento laboral contraproducente.
En su estudio encontraron relacion entre los tres rasgos de la personalidad y el comportamiento
contraproducente. Ahora bien, también se ha encontrado que los rasgos de la triada estan
relacionados con la deseabilidad social, Kowalski et al. (2018), encontraron que el narcisismo
estaba significativamente correlacionado con la deseabilidad social. Mientras que el rasgo de
maquiavelismo y psicopatia también se correlacionaba significativamente con la deseabilidad
social, pero de manera negativa. Adicional segun Gruber (2017), los rasgos de la triada oscura de
la personalidad se relacionaban con la necesidad de poder y dominio social. Las personas
dominantes tienen mayor probabilidad de desarrollarse como lideres, al igual que se perciben
como competentes aun cuando no lo sean. En base a esto Maccoby (2000), Rosenthal y Pittinsky
(2006), resaltaron que muchos lideres dominantes como por ejemplo lideres militares, religiosos,
politicos, econdmicos, entre otros, poseen una personalidad narcisista. Sin embargo, niveles
moderados de narcisismo estan asociados a un liderazgo efectivo.

Por otro lado, Judge, Piccolo y Kosalka (2009), enfatizaron sobre la importancia que
tiene el rasgo de maquiavelismo en el liderazgo. Una persona con rasgos de personalidad
maquiavélicos alcanza posiciones en las que tienen que coordinar, planificar, organizar,
controlar, dar 6rdenes, responden mejor a una mayor cantidad de demandas, exhiben un estilo
mas participativo que otras personas, entre otros. De igual manera, un lider maquiavélico tiende

a abusar de su poder para alcanzar las metas, manipula y tiende a ser deshonesto, lo que redunda
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en una disminucion de la motivacién intrinseca de sus subordinados. Mientras que Mathieu,
Neumann, Hare y Babiak (2014), resaltan que los lideres psicopaticos se asocian con buen
carisma y estilo de presentacion, incluyendo un excelente estilo de comunicaciéon y promueven
las organizaciones. Este tipo de lider escoge sus seguidores y espera que estos le rindan lealtad
absoluta. De este lider se espera una variedad de consecuencias negativas como, por ejemplo:
fallas corporativas, actividades fraudulentas, explotacion de los seguidores, acoso laboral, entre
otros.

Planteamiento del Problema

La triada oscura de la personalidad es un término fundado por los autores Paulhus y
Williams en el afio 2002. Los mismos destacaron que entre los distintos rasgos de la
personalidad que existen, tres de ellos le llamaron la atencion: narcisismo, maquiavelismo y
psicopatia. Alin con los diversos origenes que tienen estos rasgos, Paulhus y Williams (2002),
encontraron que poseen una serie de caracteristicas que los unen. Aunque existe evidencia
empirica que respalda la asociacion entre: a) el maquiavelismo y la psicopatia, b) el narcisismo y
la psicopatia, y ¢) el maquiavelismo y el narcisismo, al ser un término fundado recientemente
existen muchas areas de oportunidad para investigar sobre el tema y la integracion de los
distintos rasgos de personalidad.

Por otro lado, Hay y Dempster (2004), destacan que el liderazgo es visto como un
constructo multifacético y han logrado identificar doce (12) destrezas que las relacionan, las
mismas fueron: planificacion de proyectos, reflexion, solucion de problemas, formacion de
equipos, toma de decisiones, establecimiento de metas, gestion de tiempo, manejo de recursos y
proyectos, redes de comunicacion efectivas, resolucion de problemas, conciencia de la diversidad
y confianza en si mismo. Hernandez (2013), destaca que hoy en dia existe abundante

informacion sobre el liderazgo e incluso ha sido muy estudiado en el &mbito universitario.



De acuerdo con Jenkins (2022), la investigacion de la personalidad se ha llevado a cabo
en muchos entornos laborales como por ejemplo con médicos, instituciones comerciales y de
contratacion. Sin embargo, hay una falta de investigacion especificamente dentro de las
instituciones de educacion superior o universidades. Probablemente no se considere importante
investigar un entorno de educacion superior o universitario dado a que es una etapa de transicion
entre finalizar el proceso de formacidon académico y volverse independientes en el mundo laboral
exterior. Como investigadora, creo que es muy importante estudiar estos entornos, ya que el
contexto educativo puede proporcionarnos una idea de como se desarrollan los estudiantes
mientras aprenden y las razones de tales desarrollos.

Dentro del contexto del aprendizaje, y en particular en el aprendizaje de la educacion
superior en las universidades, los vinculos con la personalidad se pueden ver en aquellos
estudiantes que pueden estar mas inclinados a involucrarse en el plagio o la mala conducta
académica. Cuando hablamos sobre el plagio, nos referimos a que el trabajo ha sido copiado
directamente de una fuente sin el debido reconocimiento ni referencia al mismo, donde a nivel
universitario, esto es considerado una falta grave. También existe otro tipo de mala conducta
académica, conocida como colusion, en la que dos personas trabajan juntas para producir un
trabajo. Se le llama colusion porque puede verse como una operacion no autorizada entre dos
estudiantes, cuando se supone que el trabajo sea una pieza individual. Las universidades tienen
procedimientos muy estrictos para hacer frente a los casos de mala conducta académica, ya sea
intencional o no intencional, sin embargo, no vemos a menudo que la investigacion analice los
mecanismos cognitivos detras de la participacion en las trampas (Jenkins, 2022).

En muchas ocasiones se ha afirmado el por qué los estudiantes cometen plagio, siendo
esta una de las razones por las que se relaciona con los rasgos que componen la triada oscura de

la personalidad. De acuerdo con Jenkins (2022), los mayores incidentes de trampa y plagio entre
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los estudiantes ocurren en aquellos que tienen fuertes vinculos con el narcisismo, el
magquiavelismo y la psicopatia. El autor sugiere que aquellos que obtienen una puntuacion alta
en los rasgos de la triada oscura asumen menos responsabilidad por su propio aprendizaje. Estos
estudiantes desean que se les proporcione un buen ambiente de aprendizaje y, en ultima
instancia, buenas calificaciones. Esto se denomina "derecho académico” el cual se refiere a
cuando alguien cree que tiene el derecho a ciertas calificaciones sin importar lo que haya hecho
para lograr las mismas. Por tal razén, un individuo con el rasgo de personalidad narcisista puede
sentirse especial y a su vez sentir que tiene el derecho a obtener buenas calificaciones. Si este
individuo luego obtiene una puntuacion alta en la escala de maquiavelismo, podria ser una mala
combinacion, ya que las personas que tienen un alto nivel en este rasgo haran cualquier cosa para
obtener poder y altos logros. Por otra parte, la triada oscura de la personalidad también puede
asociarse con la mala conducta académica. Aquellos individuos que obtienen un puntaje alto en
los rasgos de la triada oscura a menudo son percibidos como menos honestos y pueden sentir que
ser parte de una mala conducta académica podria estar oculto. La tnica direccion para la
investigacion futura es observar estos vinculos en diferentes areas tematicas (Jenkins, 2022).

Por otro lado, Cannon, Vedel y Jonason (2020), afirman que los estudiantes que estudian para
obtener titulos en negocios como Administracion de Empresas o en areas del Derecho pueden
obtener una puntuacion alta en los rasgos que componen la triada oscura de la personalidad. El
narcisismo, maquiavelismo y la psicopatia estan fuertemente asociados con el mal
comportamiento organizacional, y algunos argumentan que los altos niveles de estos rasgos en la
¢lite corporativa y financiera estdn causando los escandalos corporativos expuestos y siempre
presentes en los medios. Las personas con rasgos altos en la triada son, de hecho, més propensas
que otras a seleccionar especializaciones académicas adecuadas para carreras corporativas (por

ejemplo, Negocios 0 Administracion de Empresas). Sin embargo, se ha encontrado que



individuos con algunos de los rasgos de la triada pueden tener trayectorias educativas
particulares que comienzan antes de la universidad.

Cannon et al. (2020), sehalan que en algunas investigaciones se sugiere que “la poblacion
estudiantil que ingresa a las escuelas de negocios es simplemente diferente de otras poblaciones
de estudiantes en términos de rasgos de personalidad "oscuros", lo que libera a las escuelas de
negocios de al menos parte de la responsabilidad”. Los rasgos de la triada oscura de la
personalidad, que consisten en narcisismo (es decir, grandiosidad, derecho y dominio),
maquiavelismo (es decir, manipulacion, cinismo y frialdad emocional) y psicopatia (es decir,
busqueda de emociones, baja empatia y ansiedad); (Paulhus y Williams, 2002), se han asociado
fuertemente con diferentes aspectos del mal comportamiento organizacional, y se han encontrado
puntajes altos en los tres rasgos entre los estudiantes de negocios. Es importante destacar que
estos puntajes altos en los rasgos ya estaban presentes en el momento de la inscripcion, por lo
que es poco probable que la socializacion universitaria sea la causa principal. Una
especializacion en negocios 0 Administracion de Empresas allana el camino para una carrera
corporativa o ocupaciones de alto estatus, y la necesidad de poder y estatus de los individuos
caracterizados por estos rasgos que componen la triada oscura de la personalidad.

Siguiendo con el mismo tema, Furtner, Maran, Rauthmann (2017) y Volmer, Koch, y
Goritz (2016), destacan que la triada oscura de la personalidad ha sido estudiada junto con el
liderazgo, pero estan dirigidas mayormente a organizaciones, lideres y el impacto en sus
subordinados no a estudiantes universitarios. El ver que la mayoria de las investigaciones sobre
la triada estaban dirigidas al &mbito organizacional, respaldaba la falta de literatura para estudiar
este constructo en un ambito estudiantil / universitario.

Por otra parte, Kowalski et al. (2018), destacan que existe relacion entre los rasgos que

componen la triada oscura de la personalidad, el narcisismo, maquiavelismo y la psicopatia, solo
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que uno es de manera positiva y los otros de manera negativa. Partiendo de la informacion
recopilada, esta investigacion busco desglosar los rasgos subclinicos que componen la triada, con
el propdsito de evaluar si existia correlacion entre el liderazgo, la deseabilidad social y los rasgos
que componen la triada oscura de la personalidad en estudiantes que se consideraban lideres o no
lideres particularmente a nivel graduado.
Proposito y Justificacion del Estudio

El propdsito de este estudio es investigar la relacion entre el liderazgo, la deseabilidad
social y los rasgos que componen la triada oscura de la personalidad: el narcisismo,
maquiavelismo y la psicopatia, entre estudiantes que se consideran lideres o no lideres a nivel
graduado de manera que se pudiese obtener informacion empirica valiosa que serviria como
posible predictor de dichos rasgos en la poblacion estudiantil.

Estudios en Puerto Rico sobre el tema de la triada oscura de la personalidad son muy
pocos por lo que se infirid que se desconocia informacidén importante sobre la correlacion entre
el liderazgo, la deseabilidad social y los rasgos de la triada oscura de la personalidad en Puerto
Rico. La pregunta sobre qué es lo que hace grande a un lider seguia siendo una pregunta
controvertida. El estudio de los diferentes componentes de la triada oscura de la personalidad
contribuye tanto con aspectos positivos como negativos de los lideres, por lo tanto, la
importancia principal de este estudio se justifica con el proposito de realizar una investigacion
detallada sobre estas caracteristicas de la triada para definir su papel exacto en el liderazgo y en
la deseabilidad social en los estudiantes universitarios que se consideran lideres y con los
estudiantes universitarios que no se consideran lideres a nivel graduado en una universidad en
Puerto Rico, lo que facilitara el proceso de investigacion, ya que la definicién operativa seria
mas clara. Ademas, varios estudios sugirieron algunos efectos negativos de los lideres, que

tienen uno o mas rasgos de personalidad de la triada oscura, sobre aquellos que trabajan con
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estos lideres (Drory y Gluskinos, 1980; Mathieu, Neumann, Hare, y Babiak, 2014; Boddy, 2015).
Kowalski et al. (2018), por ejemplo, demostrd en su estudio que los rasgos que componen la
triada oscura de la personalidad tienen una relacion significativa en el constructo de deseabilidad
social.

Paulhus y Williams (2002), estudiaron por separado cada uno de los rasgos de la
personalidad que iban a componer la triada. Como resultado encontraron asociaciones entre el
narcisismo y la psicopatia, y otras entre el maquiavelismo y la psicopatia. Por otro lado, en
cuanto al liderazgo, Maneiro et al. (2020), destacan que no se ha encontrado informacion clara
que refuerce que en efecto existe correlacion entre la triada y el liderazgo en estudiantes de
Puerto Rico. Por lo que, aunque las investigaciones presuponen que los rasgos que componen la
triada oscura de la personalidad pueden tener relacion con los lideres, la literatura no descarta
que puedan encontrarse también en las personas que no se consideran lideres. Esto sugiere que
tampoco se conoce si existe 0 no una correlacion entre los rasgos que componen la triada oscura
de la personalidad en estudiantes que se consideran lideres versus los que no se consideran
lideres. Ahora bien, aunque de acuerdo con Perinelli y Gremigni (2016), la mayoria de los
estudios sobre deseabilidad social se han trabajado con estudiantes universitarios y de acuerdo
con Dominguez et al. (2012), el término deseabilidad social se ha estudiado con distintos rasgos
de la personalidad. No existe abundante informacion que una la variable de deseabilidad
especificamente con los rasgos que componen la triada oscura de la personalidad.

Basado en esta informacion, este estudio busco aportar mayor conocimiento a la literatura
cientifica sobre la correlacion entre el liderazgo, la deseabilidad social y los rasgos que
componen la triada oscura de la personalidad en estudiantes universitarios que se consideran
lideres y los que no se consideran lideres. Con los datos obtenidos en este estudio se conoce si

en efecto existe o no relacidn entre los rasgos de la triada oscura de la personalidad y la
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deseabilidad social entre estudiantes que se destacan como lideres versus los que no se destacan
como lideres a nivel universitario. Ademas, con los datos obtenidos se desarrollaran
recomendaciones con el propdsito de crear una base informativa para crear programas dirigidos a
limitar y/o prevenir conductas o resultados desfavorables asociados con los rasgos de la triada
oscura de la personalidad en los estudiantes tanto a nivel académico como a nivel personal.

Como aportacion o contribucion los resultados de esta investigacion ayudaran a
comprender mas ampliamente el concepto de liderazgo y deseabilidad social en estudiantes que
se consideran lideres y los no lideres a través de los rasgos que componen la triada oscura de la
personalidad, los cuales son utiles para el desarrollo de programas de capacitacion donde los
estudiantes puedan convertirse en lideres efectivos en su lugar de estudio, trabajo o comunidad
en general. En resumen, centrarse en identificar si existe relacion entre los rasgos que componen
la triada oscura de la personalidad en el liderazgo y la deseabilidad social mejorara la
comprension de las diferentes partes de la investigacion, lo que proporcionard una perspectiva
adicional para que los investigadores utilicen y estudien estos rasgos de manera que puedan
ayudar a las universidades y/o organizaciones a establecer programas apropiados de desarrollo de
lideres.
Objetivos

Con base en el planteamiento anterior, a continuacion, se detallan los objetivos que
orientaron esta investigacion:
A. Objetivo primario:

El objetivo primario de esta investigacion es examinar la relacion entre el liderazgo, la
deseabilidad social y los rasgos que componen la triada oscura de la personalidad: el narcisismo,

maquiavelismo y psicopatia, entre los estudiantes universitarios que se consideran lideres y no
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lideres en una institucion postsecundarias en Puerto Rico obteniendo informacion empirica
valiosa que servira como posible predictor de dichos rasgos en la poblacion estudiantil.
B. Objetivos secundarios:

1. Describir el surgimiento y origen de la triada oscura de la personalidad.

2. Examinar y comparar los conceptos de la triada oscura de la personalidad: narcisismo,

maquiavelismo y psicopatia.

3. Describir y entender el concepto de liderazgo.

4. Explicar y entender el concepto de deseabilidad social.

5. Identificar si existe alguna relacion entre los rasgos que componen la triada oscura de

la personalidad, el liderazgo y la deseabilidad social en estudiantes lideres versus no

lideres a nivel graduado.
Preguntas de Investigacion

A través de este estudio de investigacion cuantitativa se examino la relacion entre el

liderazgo, la deseabilidad social y las caracteristicas de personalidad de la triada oscura: el
narcisismo, maquiavelismo y psicopatia, entre los estudiantes universitarios que se consideran
lideres y no lideres a nivel graduado obteniendo informacién empirica valiosa que sirvié como
posible predictor de dichos rasgos en la poblacion estudiantil. Las preguntas de investigacion y
las hipdtesis fueron las siguientes:

1. (Cual de los rasgos de la triada oscura de la personalidad se relaciona

significativamente con el liderazgo en los estudiantes a nivel graduado?

2. ;(Cudl de los rasgos de la triada oscura de la personalidad se relaciona

significativamente con la deseabilidad social en los estudiantes a nivel graduado?
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Hipotesis de Investigacion
Hipotesis 1

HO: El liderazgo no esta significativamente relacionado con los rasgos de la triada oscura de la
personalidad en los estudiantes lideres versus estudiantes no lideres a nivel graduado.

HI: El liderazgo esta significativamente relacionado con los rasgos de la triada oscura de la
personalidad en los estudiantes lideres versus estudiantes no lideres a nivel graduado.
Hipotesis 2

HO: El rasgo de personalidad narcisista de la triada oscura de la personalidad no esta
significativamente relacionado con el liderazgo en los estudiantes a nivel graduado.

H2: El rasgo de personalidad narcisista de la triada oscura de la personalidad esta
significativamente relacionado con el liderazgo en los estudiantes a nivel graduado.
Hipdotesis 3

HO: El rasgo de personalidad maquiavélico de la triada oscura de la personalidad no esté
significativamente relacionado con el liderazgo en los estudiantes a nivel graduado.

H3: El rasgo de personalidad maquiavélico de la triada oscura de la personalidad esta
significativamente relacionado con el liderazgo en los estudiantes a nivel graduado.
Hipotesis 4

HO: El rasgo de personalidad psicopatico de la triada oscura de la personalidad no esta
significativamente relacionado con el liderazgo en los estudiantes a nivel graduado.

H4: El rasgo de personalidad psicopatico de la triada oscura de la personalidad esté
significativamente relacionado con el liderazgo en los estudiantes a nivel graduado.

Hipdotesis 5
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HO: La deseabilidad social no esta significativamente relacionada con los rasgos de la triada
oscura de la personalidad en los estudiantes lideres versus estudiantes no lideres a nivel
graduado.

H5: La deseabilidad social esta significativamente relacionado con los rasgos de la triada oscura
de la personalidad en los estudiantes lideres versus estudiantes no lideres a nivel graduado.
Hipdtesis 6

HO: El rasgo de personalidad narcisista de la triada oscura de la personalidad no esta
significativamente relacionado con la deseabilidad social en los estudiantes a nivel graduado.

H6: El rasgo de personalidad narcisista de la triada oscura de la personalidad esta
significativamente relacionado con la deseabilidad social en los estudiantes a nivel graduado.
Hipotesis 7

HO: El rasgo de personalidad maquiavélico de la triada oscura de la personalidad no esta
significativamente relacionado con la deseabilidad social en los estudiantes a nivel graduado.

H7: El rasgo de personalidad maquiavélico de la triada oscura de la personalidad esta
significativamente relacionado con la deseabilidad social en los estudiantes a nivel graduado.
Hipotesis 8

HO: El rasgo de personalidad psicopatico de la triada oscura de la personalidad no esta
significativamente relacionado con la deseabilidad social en los estudiantes a nivel graduado.

HS: El rasgo de personalidad psicopatico de la triada oscura de la personalidad esté
significativamente relacionado con la deseabilidad social en los estudiantes a nivel graduado.
Relacion de las Variables

A continuacion, en la Tabla 1 se encuentran identificadas las variables de la

investigacion:
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Tabla 1

Definicion de las variables de investigacion

Variables

Definicion Conceptual y Operacional

A. Variables independientes

1. Narcisismo

2. Magquiavelismo

3. Psicopatia

B. Variable Dependiente

1. Liderazgo

2. Deseabilidad Social

Muestran una exageracion de la autoestima,
de importancia y superioridad sobre los
demas, son manipuladores hacia los demas,
pero tienen un sentido fragil de si mismos
(Ames, Rose y Anderson, 2006).

Se refiere a comportamientos manipuladores
o engafiosos en beneficio propio (Jakobwitz y
Egan, 2006).

Se refiere a una alta impulsividad, busqueda
de emociones fuertes, poca empatia y
ansiedad (Paulhus y Williams, 2002).

El liderazgo se define como un proceso que
involucra la capacidad de influir y motivar a
individuos o grupos hacia metas comunes e
influye en el éxito o el fracaso de una
organizacion. (Burstein, Sohal, Zyngier, y
Sohal, 2010).

Se define como la necesidad genuina por
agradar a los demas que se ve representada
por una necesidad de aprobacion social.
(Dominguez, Aguilera, Acosta, Navarro y
Ruiz, 2012).

Fuente: Elaboracion propia

Una vez establecidos los objetivos, las preguntas de investigacion y las hipotesis, a través
del mapa conceptual mostrado en la Figura 1, se representa la relacion existente entre la variable

dependiente y las variables independientes.
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Figura 1

Mapa Conceptual sobre relacion entre variables

Liderazgo
HA1

Psicopatico

Narcisismo
— H6
H2
/ |
1 Maquiavelismo
I H7
H3 \
T a4 H8

Deseabilidad
Social
H5

Fuente: Elaboracion propia

Definiciones de Términos y Variables

De acuerdo con Kerlinger (1988), las definiciones operacionales son una especificacion

de las actividades del investigador para medir o manipular la variable. Las siguientes son

definiciones de los términos mas importantes utilizados en esta investigacion.

1. Deseabilidad Social - se definen como la necesidad genuina por agradar a los demas que

se ve representada por una necesidad de aprobacion social. (Dominguez, Aguilera,

Acosta, Navarro y Ruiz, 2012).

2. La Triada Oscura de la Personalidad - es el compuesto de tres caracteristicas:

narcisismo (caracterizado por: sentimiento de vanidad, superioridad, dominio,

necesidades dependientes o protagonismo), maquiavelismo (caracterizado por: la

manipulacion, estrategia o tergiversacion hacia los demas) y psicopatia (caracterizada

por: impulsividad, frialdad emocional, agresividad o poca empatia (Gonzalez, Garita-

Campos y Godoy-Izquierdo, 2018).

17



3. Lider — es como un director, jefe o conductor de algin grupo, mientras que los mismos
pueden dividirse entre lider transaccional, transformacional, laissez faire o no lider
(Garcia-Hernandez, Mendoza-Saldivar, Ruiz-Cortés y Serafin, 2015).
4. Maquiavelismo — se refiere a comportamientos manipuladores y engafios en beneficio
propio (Jakobwitz y Egan, 2006).
5. Narcisismo - muestran una exageracion de la autoestima, de importancia, manipulacion y
superioridad sobre los demads, pero tienen un sentido fragil de si mismos (Ames, Rose y
Anderson, 2006).
6. Psicopatia - se refiere a una alta impulsividad, busqueda de emociones fuertes y poca
empatia y ansiedad (Paulhus y Williams, 2002).
Marco Tedrico

Existen varios modelos utilizados para el estudio de rasgos de personalidad. Sin
embargo, para efectos de este estudio el marco teoérico a utilizar fue basado en la investigacion de
Paulhus y Williams (2002), fundadores del constructo de la triada oscura de la personalidad.
Dichos autores desarrollaron unas medidas no clinicas para evaluar: a) la asociacion entre
magquiavelismo y psicopatia (Fehr, Samsom y Paulhus, 1992; McHoskey, Worzel y Szyarto,
1998), b) el narcisismo con la psicopatia (Gustafson y Ritzer, 1995), y c¢) el maquiavelismo con
el narcisismo (McHoskey, 1995). Basado en estas asociaciones, se examinaron las similitudes y
diferencias en las dimensiones fundamentales de la personalidad, luego se compararon la triada
con las medidas de capacidad cognitiva y por ultimo se redact6é un informe sobre las
observaciones de los tres rasgos. Como resultado encontraron asociaciones entre el narcisismo y
la psicopatia, y entre el maquiavelismo y la psicopatia. Por lo que, en base a esta premisa surge
la teoria de la triada oscura de la personalidad como un compuesto de los rasgos narcisismo,

maquiavelismo y psicopatia.
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Para comprobar la teoria, Paulhus y Williams (2002), buscaron evaluar cudles eran las
similitudes y diferencias entre los rasgos de la triada oscura de la personalidad, donde
encontraron que la correlacion fue positiva en un rango de .25 a .50. Otros estudios realizados
por Jonason, Slomski y Partyka (2012), investigaron la asociacion entre la triada oscura de la
personalidad y las tacticas de manipulacion en el area laboral. Como resultados se encontr6 que
el narcisismo predominé con tacticas leves, psicopatia con tacticas fuertes y maquiavelismo con
ambas tacticas. En dicho estudio los hombres demostraron tener mayor influencia negativa que
las mujeres. Por otra parte, Maneiro et al. (2020), estudiaron la relacion entre la triada oscura de
la personalidad y los comportamientos de riesgo, donde se encontrd que la combinacion de
rasgos esta asociada con resultados negativos que llevan a conductas de riesgo.

Por otra parte, en cuanto al liderazgo Gahona y Argentina (2017), destacan que la
relacion entre las personas es de influencia mutua. Es decir que lo que digan o hagan unas
personas tiende a influir en otros ya sea de forma positiva o negativa. De acuerdo con Boyatzis,
McKee y Goleman (2016), definen al lider como una persona a quien los demas recurren en
busca de conviccion y claridad para hacer frente a una amenaza, superar un reto o llevar a cabo
una determinada tarea. Algunos de los rasgos caracteristicos de personalidad que definen el lider
de acuerdo con Chiavenato (2006), son los siguientes: a) rasgos fisicos como: energia y
apariencia personal, b) rasgos intelectuales como: adaptabilidad, combatividad, entusiasmo y
autoestima, c) rasgos sociales como: cooperacion, habilidades interpersonales y habilidad
administrativa y d) rasgos relacionados con el trabajo como: interés en la realizacion,
persistencia e iniciativa.

Sin embargo, cuando hablamos de la triada oscura de la personalidad y el liderazgo de

acuerdo con Jonason et al. (2012), resaltan que es un tema que ha sido ignorado y que atn falta
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mucho por investigar. Aunque la triada ha sido investigada en el ambito de la personalidad
durante alrededor de 20 afios, el liderazgo no ha sido ampliamente estudiado en combinacién con
la triada, por lo que al aplicar este modelo se espera encontrar si existe o no correlacion entre los
rasgos de la triada oscura de la personalidad y los estudiantes que se consideran lideres versus los
que no se consideran lideres. Incluso, cuando unimos la triada oscura de la personalidad y la
deseabilidad social de acuerdo con Perinelli et al. (2016), sefialan que la mayoria de los estudios
sobre deseabilidad social se han trabajado con estudiantes universitarios y segin Dominguez et
al. (2012), la deseabilidad social ha sido estudiada anteriormente con distintos rasgos de la
personalidad. Sin embargo, no existe abundante informacioén que una la variable de deseabilidad
especificamente con los rasgos que componen la triada oscura de la personalidad.

Delimitacion de la Investigacion

En vista de que no existia una gran variedad de investigaciones referentes a la correlacion
entre el liderazgo, deseabilidad social y los rasgos de la triada oscura de la personalidad:
narcisismo, maquiavelismo y psicopatia, en estudiantes universitarios que se consideran lideres y
no lideres que estudian a nivel graduado en una universidad de Puerto Rico, esta investigacion se
limitd a los siguientes aspectos:

Delimitacién temporal: Se realizé en un periodo académico que comprende desde el
mes de agosto 2022 a mayo 2023.

Delimitacion geografica: El territorio geografico al cual se limit6 esta investigacion fue
solamente en Puerto Rico.

Delimitacién poblacional: Los sujetos a los cuales se dirigio la investigacion fue a
estudiantes del nivel graduado que estudian en una institucion privada del area oeste de

Puerto Rico.
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Limitaciones del Estudio

A continuacion, se detalla algunas limitaciones que confront6 esta investigacion. Entre
estas se encuentra la falta de participacion de los sujetos para contestar el cuestionario o de
contestar con respuestas incompletas. Adicional a lo mencionado anteriormente, el factor tiempo
también fue una limitacion en esta investigacion ya que la institucion seleccionada utiliza
trimestres y semestres regulares.

Resumen del Capitulo

A través de este capitulo se logro exponer la creciente necesidad de investigar mas la
relacion que existe entre el liderazgo, la deseabilidad social y las caracteristicas de personalidad
de la triada oscura: el narcisismo, maquiavelismo y la psicopatia. Estudios como los de
Jakobwitz et al. (2006), han encontrado que las investigaciones realizadas sobre la triada oscura
estan dirigidas mayormente a la poblacion organizacional y tienden a ser de naturaleza
descriptiva. El liderazgo y la deseabilidad social, particularmente se ha discutido principalmente
en el area laboral (Clark y Gruber, 2017). Partiendo de la informacion recopilada, en esta
investigacion se busco desglosar los rasgos subclinicos que componen la triada oscura de la
personalidad: narcisismo, maquiavelismo y psicopatia, con el fin de evaluar si existia correlacion
entre el liderazgo, la deseabilidad y los rasgos de la triada oscura de la personalidad en
estudiantes universitarios que se consideran lideres o no lideres particularmente en nivel

graduado.

21



Capitulo 1T
Revision de Literatura
Triada Oscura de la Personalidad
La triada oscura de la personalidad es un término fundado por los autores Paulhus y
Williams en el afio 2002. Los mismos destacan que entre los distintos rasgos de la personalidad
que existen, tres de ellos le llamaron la atencion: narcisismo, maquiavelismo y psicopatia. Kabat
(2019), destaca en su estudio que inicialmente los rasgos de la personalidad fueron estudiados
por separado. Incluso aun con los diversos origenes que tienen estos rasgos, Paulhus y Williams
(2002), encontraron que poseen una serie de caracteristicas que los unen. Al llevar a cabo su
estudio los autores desarrollaron unas medidas no clinicas para evaluar a) la asociacion entre
magquiavelismo y psicopatia (Fehr, Samsom y Paulhus, 1992; McHoskey, Worzel y Szyarto,
1998), b) el narcisismo con la psicopatia (Gustafson y Ritzer, 1995), y c¢) el maquiavelismo con
el narcisismo (McHoskey, 1995). Basado en estas asociaciones, examinaron las similitudes y
diferencias en las dimensiones fundamentales de la personalidad, luego compararon la triada con
las medidas de capacidad cognitiva y por ltimo redactaron un informe sobre las observaciones
de los tres rasgos. Como resultado encontraron asociaciones entre el narcisismo y la psicopatia,
y entre el maquiavelismo y la psicopatia. Por lo que, en base a esa premisa surge la teoria de la
triada oscura de la personalidad como un compuesto de los rasgos narcisismo, maquiavelismo y
psicopatia.
De acuerdo con Kabat (2019), la triada oscura de la personalidad es un constructo

psicologico de segundo orden que correlaciona tres rasgos que son conceptualmente distintos.
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Los tres rasgos que componen la triada oscura de la personalidad se consideran aversivos ya que
estan asociados con la percepcion de otros individuos como objetos a ser utilizados para los
propios fines, o0 como enemigos a derrotar (Jones y Figuerendo, 2013). El narcisismo es un
rasgo de personalidad aversivo que se caracteriza por un sentido inflado de importancia personal,
derecho y esfuerzo obsesivo por la validacion del ego (Paulhus y Williams, 2002). El
maquiavelismo es un rasgo de personalidad aversivo que implica el célculo y la planificacion
estratégica a largo plazo (Paulhus & Williams, 2002). Y la psicopatia es un rasgo de
personalidad que se asocia con una tendencia a la gratificacién inmediata y deficiencias en el
control de los impulsos (Paulhus y Williams, 2002).

Para llevar a cabo ese primer estudio de investigacion Paulhus y Williams (2002),
utilizaron una muestra de 245 estudiantes subgraduados del programa de psicologia. El estudio
consistié en dos pasos. Primero cada uno de los participantes se llevo a su casa un paquete de
cuestionarios anonimos. Luego de completar los cuestionarios los participantes los regresaron al
encargado y se les administrd una prueba de coeficiente intelectual con el proposito de respaldar
las respuestas antes ofrecidas. Dentro de los cuestionarios incluyeron el Narcissistic Personality
Inventory (NPI), utilizado para medir narcisismo, el mismo consistid en 40 items (Raskin y Hall,
1979). El Machiavellism Test (Mach-1V), para medir maquiavelismo el cual consistio en 20
reactivos utilizando la escala Likert (Christie y Geis, 1970). Y el Self-Report Psychopathy Scale
(SRP III), también utilizando la escala Likert con un total de 31 reactivos (Hare, 1980).
Demostrando en el estudio de Paulhus y Williams (2002) una validez Alpha de NPI (.84), Mach-

IV (.79), y SRP III (.74).
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También Paulhus y Williams (2002), administraron unos items para medir las
Autopercepciones de la inteligencia donde sumaron cuatro escalas de 5 puntos cada una, yendo
de nada (1) a mucho (5). Los items fueron: inteligente, sabio, bueno en la escuela y conocidos
como inteligentes. En la muestra, la confiabilidad fue de .83. Administraron el Big Five
Inventory (BFI) con 44 reactivos, disefiado para medir los siguientes rasgos de la personalidad:
extraversion (.87), amabilidad (.81), conciencia (.81), neuroticismo (.86) y apertura (.80) (John y
Srivastava, 1999). Por ultimo, administraron el Wonderlic Personnel Test (WPT) compuesto por
50 reactivos, utilizado para medir la habilidad cognitiva global incluyendo el coeficiente
intelectual verbal y no verbal (Wonderlic, 1977).

Como parte de los resultados, Paulhus y Williams (2002) encontraron que las Inter
correlaciones entre los rasgos fueron positivas. Hubo mayor distincion entre los factores
externos, es decir en los auto reportes y medidas de desempefio. Al evaluar el cuestionario de
personalidad de Big Five se encontraron varios aspectos: 1) la triada se asoci6 con la baja
amabilidad; 2) el narcisismo y la psicopatia se asociaron con la extraversion y la apertura; 3) el
maquiavelismo y la psicopatia se asociaron negativamente con la conciencia; y 4) los psicopatas
tenian un nivel bajo de neuroticismo. Las Inter correlaciones fueron todas positivas y variaron
de .25 a .50. Su caracter distintivo se hizo mas evidente en los examenes de correlatos externos,
incluidos tanto el autoinforme como las medidas de desempefio. Sus ubicaciones en el espacio
de cinco factores de la personalidad revelaron un punto en comun con la triada, que fue la baja
amabilidad. El cual coincide con la teoria de Gonzalez (2015), donde destaca que la triada se

caracteriza por presentar violencia psicoldgica, inhibicién moral, manipulacién, baja
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amabilidad, insensibilidad, egoismo y dificultad para mentalizar en contextos de interaccion
interpersonal y social.

Para comprender de una manera dimensional cada uno de los rasgos que componen la
triada Gonzalez (2015), sugirio los siguientes constructos: 1) The Five Factor Model, para
estudiar la relacion entre la triada y los cinco factores de la personalidad donde la triada se asocia
negativamente con la amabilidad y responsabilidad, el narcisismo se asocia con la baja modestia
y baja sinceridad y la psicopatia se asocia con bajo sentido del deber y deliberacion (Costa,
McCrae y Dye, 1991); 2) HEXACO, este modelo incluye los cinco factores de la personalidad
junto con la honestidad y humildad, esencial para contrastar conductas pro sociales y antisociales
(Lee y Ashton, 2014); 3) Supernumerary Personality Inventory (SPI), este inventario busca la
asociacion entre la triada y factores genéticos y ambientales (Veselka, Schermer y Vernon 2011);
4) Dark Triad Dirty Dozen (DTDD), y el 5) Short Dark Triad (SD3) son instrumentos que
fueron creados para medir los tres rasgos que componen la triada oscura de la personalidad de
una manera breve.

Basado en el estudio de Paulhus y Williams, Gonzélez (2015), analizaron la informacion
recopilada y encontraron que los rasgos de la triada oscura de la personalidad se encuentran en la
poblacion normal, es decir que se pueden ver en poblaciones que no son patologicas por lo que
hace que los rasgos de la triada sean distintivos como para poder justificar su medida por
separado. Su estudio tenia como objetivo recopilar informacién sobre la triada oscura de la
personalidad desde una perspectiva evolutiva donde encontré que mas que un peligro para la

integridad fisica de los demas, la triada oscura de la personalidad es un factor predictor para la
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violencia psicolédgica, inhibicion moral, manipulacion, baja amabilidad, insensibilidad, egoismo
y dificultad para mentalizar en contextos de interaccion interpersonal y social.

Por otra parte, Garcia, Adrianson, Archer y Rosenberg (2015), destacan que al estudiar la
triada oscura de la personalidad, han encontrado que los rasgos que la componen se relacionan
con agresion, bullying y racismo, el cual es un comportamiento antagonico en situaciones
interpersonales. De igual forma la triada se correlaciona positivamente con percepciones de
amenaza, prejuicios anti-inmigrantes, y como se menciond anteriormente, distintas formas de
racismo. En términos generales, los tres rasgos que componen la triada oscura de la personalidad
parecen compartir un niicleo no cooperativo, pero con diferentes matices de comportamiento no
cooperativo. Esto sugiere una estructura de rasgo global (es decir, un argumento de unificacion)
en lugar de una estructura ternaria.

En otro de los estudios de Jones y Paulhus (2017), se encontrd que el narcisismo,
maquiavelismo y la psicopatia difieren entre si en cuanto a la motivacion y los aspectos
relacionados con el comportamiento deshonesto. En su investigacion realizaron cinco
experimentos con el propdsito de explorar con qué tipo de comportamiento y motivacion se
asociaba cada uno de los rasgos que componen la triada oscura de la personalidad bajo diferentes
condiciones. Para llevar a cabo dicho estudio utilizaron cinco muestras reclutadas de
Mechanical Turks de Amazon. Los cinco grupos estaban compuestos por 501 adultos (51%)
mujeres, 441 adultos (46% mujeres), 292 adultos (51% mujeres), 262 adultos (59% mujeres) y
254 adultos (55% mujeres). Luego de llevar a cabo el estudio encontraron que, en condiciones
de bajo riesgo, los rasgos que componen la triada oscura de la personalidad predijeron un
comportamiento engafioso. Mientras que, en condiciones de alto riesgo, solo el rasgo de

psicopatia predice un comportamiento engafioso.
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Por otro lado, Jones y Paulhus (2017), determinaron que, bajo la condiciéon de
agotamiento del ego, los participantes con alto nivel de maquiavelismo comenzaron a parecerse
en su comportamiento a los participantes con un alto nivel de psicopatia. En adicion, también
comprobaron que tanto el maquiavelismo como la psicopatia estaban asociados con mentiras
intencionales, mientras que el narcisismo se asocié con engafio.

Vernon et al. (2008), en su estudio buscaron explorar hasta qué punto los rasgos de la
triada oscura de la personalidad se podian atribuir a factores genéticos y ambientales. Donde en
su estudio participé una muestra de 139 participantes que eran pares de gemelos (75 pares eran
monocigo6ticos donde 58 pares eran hembras y los otros 17 pares eran varones; los otros 64 pares
eran dicigoticos donde 50 pares eran hembras y los otros 14 pares eran varones). Como
resultados encontraron que la mayoria de la variacién que se veia en la variable de narcisismo y
psicopatia se podia atribuir a factores genéticos con un 59% y 64%, al igual que a factores
ambientales no compartidos con un 41% y 32%. En cuanto al maquiavelismo, se encontr6 que
en comparacion con la variable de narcisismo y de psicopatia, los factores ambientales genéticos
y los no compartidos juegan un papel menor en la explicacion de la varianza, es decir un 31% y
30%. Por ultimo, destacaron que el 39% de la variacién que obtuvo la variable de
maquiavelismo se puede atribuir a los factores ambientales compartidos como lo es la familia
(padres, hermanos, vecinos, etc.).

El estudio de Kabat (2019), exploro la relacion entre los rasgos de la triada oscura de la
personalidad y la forma de pensar de las personas. Descubri6 que de los tres rasgos que
componen la triada, solo el maquiavelismo podia predecir significativamente la mentalidad.
También se encontrd que los rasgos de la triada se correlacionan significativamente con la edad,

mientras que la mentalidad de los participantes no se correlaciona. En otro estudio realizado por
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Garcia et al. (2015), investigaron las diferencias entre los perfiles afectivos en los rasgos de la
triada oscura de la personalidad. Con esto lograron ampliar la informacion existente sobre las
diferencias de personalidad entre los perfiles afectivos ya que se sugiere estudiar los rasgos de la
triada oscura de la personalidad para ampliar el modelo de personalidad de los Cinco Grandes.

Ahora bien, de acuerdo con Jones y Figueroa (2013), la razon fundamental para crear este
nuevo constructo de la triada oscura de la personalidad de Paulhus y Williams fue para promover
a los investigadores a estudiar los tres rasgos que componen la triada al mismo tiempo, en lugar
de hacerlo de forma aislada. Paulhus y Williams argumentaron que de esta manera seria posible
determinar una contribucién unica de cada uno de los rasgos a otras variables en estudio.
Narcisismo

Raskin y Terry (1988) establecen que el narcisismo ha existido tanto en la literatura
psiquiatrica como en la psicoldgica temprana desde principios del siglo XX. Interesantemente de
acuerdo con los autores, solo una minoria (el 1%) de la poblacion supera el umbral clinico para
un diagnoéstico de trastorno narcisista de la personalidad. Sin embargo, de acuerdo con Skodol,
Bender y Morey (2014), los rasgos de personalidad narcisista se distribuyen normalmente dentro
de la poblacion, lo que significa que hay muchos mas individuos con tendencias narcisistas que
personas con niveles patologicos. Por esa razon, a menudo es preferible centrarse en los rasgos
narcisistas y emplear el término “narcisista” para referirse a alguien que puntta alto en estos
rasgos en lugar de denotar a alguien que ha recibido un diagndstico clinico.

De acuerdo con Vernon, Villani, Vickers y Harris (2008), se ha demostrado que el
narcisismo es sustancialmente hereditario, ya que hasta el 59% de la variacion de los rasgos se

debe a la variacion genética subyacente, y el resto se debe al impacto de factores ambientales
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exclusivos del individuo. Holtzman y Donnellan (2015) describen el narcisismo como un
epifendmeno que surge debido a diversas combinaciones de rasgos y motivaciones subyacentes.
Aunque las motivaciones y sus resultados conductuales son heterogéneos, el niicleo comtn del
narcisismo esta tipificado por una tendencia de estos individuos a tener derechos, ser arrogantes,
egocéntricos y vanidosos, utilizando su considerable potencia y tendencia social.

Ahora bien, George y Short (2018), definen el desorden de personalidad narcisista como
un trastorno de la personalidad que involucra un patrén a largo plazo de comportamiento
anormal caracterizado por sentimientos exagerados de importancia personal, una necesidad
excesiva de admiracion y una falta de comprension de los sentimientos de los demés. Mientras
que Grijalva et al. (2015), lo definen como una preocupacion por fantasias grandiosas de
importancia personal, una necesidad de admiracion y una falta de empatia, que aparece en la
edad adulta temprana y se manifiesta en una variedad de entornos. Wright y Furnham (2014),
establecen que una persona con el desorden de personalidad narcisista tiene dificultad para
regular su autoestima, al igual que una auto-representacion satisfactoria de si mismo el cual los
lleva a exigir atencion y admiracion de los demas para asi aumentar su autoestima. En cuanto a
las caracteristicas del narcisismo de acuerdo con Paulhus y Williams (2002), los caracteriza el
sentido de grandiosidad, poseen una gran necesidad de admiracion por parte de los demas y
necesidad de refuerzo del ego. Wright et al. (2014), mencionan que otra de las caracteristicas
principales de este desorden es la falta de empatia. Por lo que tiende a utilizar a los demas para
su propio beneficio y hacen que las relaciones cercanas a largo plazo solo sean exitosas cuando
la persona con caracteristicas narcisistas obtiene el impulso de autoestima que necesita de la otra

persona.

29



Al estudiar las causas del narcisismo desde una funcion adaptativa Semenyna (2018),
destaca que es importante considerar lo siguiente: 1) las caracteristicas de comportamiento,
personalidad e interpersonales asociadas con los rasgos narcisistas; 2) la etiologia de los rasgos
narcisistas entre los individuos y si representan un desarrollo normal o un desarrollo que sali¢
mal; 3) los beneficios (o costos) de aptitud de los rasgos narcisistas para los portadores
individuales; y 4) las raices de los rasgos narcisistas en el linaje humano, y cémo se han
mantenido a lo largo del tiempo. Por otra parte, al estudiar el narcisismo en contexto se ha
encontrado que existen diferentes facetas que incluyen: exhibicionismo grandioso, liderazgo
autoritario y derecho a la explotacion. El exhibicionismo grandioso esta asociado con un sentido
de si mismo demasiado ambicioso e inflado, asi como una tendencia a ser sociable y
extrovertido. Donde al compararlo con el liderazgo autoritario se caracteriza por un fuerte deseo
para dirigir o tener autoridad en un grupo, con la creencia de que la capacidad de liderazgo de si
mismo supera a la de los rivales. De igual forma el derecho a la explotacion estd marcado por la
creencia generalizada de que uno merece un alto estatus social, atencion y voluntad de utilizar
tacticas manipuladoras para conseguir lo que desea.

George et al. (2018), destacan que las personas que sufren del trastorno narcisista de la
personalidad poseen ciertas deficiencias funcionales y areas de inadaptacion como: psicopatia,
abuso de sustancias, disfuncion relacional, conflicto interpersonal y agresion sexual,
impulsividad, idea homicida y conductas suicidas. De acuerdo con los autores, para identificar y
diagnosticar el narcisismo tradicionalmente se utilizan tres métodos de evaluacion: entrevistas
semiestructuradas, inventarios de auto informe y técnicas de proyeccion. En la entrevista
aplicada a pacientes con narcisismo clinicamente diagnosticada se utiliza la Entrevista de

Diagnéstico (EDN), junto con escalas més pequenas que se desarrollaron exclusivamente para
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medir el narcisismo. También se utilizan pruebas psicométricas preexistentes y estandarizadas
de personalidad y psicopatologia, como el Inventario de Personalidad Multifasica de Minnesota
(MMPI).

Segtin George et al. (2018), cuando surge el DSM-III se introdujo por primera vez la
categoria de diagndstico de personalidad narcisista, ddndole un reconocimiento psiquiatrico
formal como un concepto importante dentro del entorno clinico. Para 1987, el DSM-III-R
significd un cambio de paradigma al introducir criterios diagnosticos. En esta version, se
describio utilizando tres caracteristicas esenciales: grandiosidad, hipersensibilidad a la
evaluacion de los demas y falta de empatia. En la cuarta edicion (DSM-IV-TR) publicada en
1994 reemplazd hipersensibilidad para evaluar por la necesidad de admiracion. Sin embargo,
mantuvo los mismos criterios diagnosticos de la version anterior: 1) grandiosa importancia
personal, 2) fantasias de éxito ilimitado, 3) cree que ¢l / ella es "especial" y inico y solo puede
ser comprendido por personas especiales o de alto estatus, 4) requiere admiracion excesiva, 5)
tiene un sentido de satisfaccion, 6) es interpersonalmente explotador, 7) carece de empatia, 8) a
menudo tiene envidia o cree que otros le tienen envidia, 9) muestra comportamientos arrogantes,
altivos o actitudes. Braun (2017) y George et al. (2018), presentan que en la ultima edicion
(DSM-5) publicada en 2013 el trastorno se caracteriza por dos rasgos fenotipicos de
personalidad: la grandiosidad y la busqueda. Ademas, demostraron tener los siguientes
problemas de auto funcionamiento, de autoridad, superioridad, exhibicionismo, fantasias de
éxito, derecho, vanidad, explotacion y autosuficiencia, sentido de importancia personal, poder,
brillantez, belleza o amor ideal ilimitados, problemas de creer que es especial y unico, requerir

una admiracion excesiva, demostrar sentido de derecho, comportamiento de explotacion
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interpersonal, tener falta de empatia, envidia de los demas o cree que los demas tienen envidia de
uno mismo y demostrar comportamientos o actitudes arrogantes, entre otros.

Cerna (2017), llevo a cabo un estudio con el propdsito de conocer la relacion que existe
entre la estructura de personalidad narcisista de los educadores con el desempefio de la funcion
tutorial de los mismos. Dicho estudio fue uno descriptivo correlacional, donde buscaba describir
los niveles de narcisismo en los educadores al igual que ver si se relacionaba con la percepcion
que los educadores tienen sobre la accion tutorial. Para llevar a cabo dicho estudio se utilizo6 la
Escala de Narcisismo de Trinchera conocida como N15 que mide narcisismo y la Escala de
Accion Tutorial. La muestra estuvo compuesta por dos grupos, un grupo de profesores y otro
grupo de estudiantes. El grupo de profesores de nivel secundario, elegido para participar estaba
compuesto por 172 participantes, de esos se eligio un total de 83 docentes y finalmente se trabajo
con 81 que cumplieron todos los requisitos del estudio y que ejercen la funcion de tutores.
Mientras que del grupo de estudiantes participd un total de 3,765, a los que se le administré la
Escala de Accion Tutorial.

Con los resultados obtenidos Cerna (2017), buscé establecer los niveles de narcisismo de
los educadores e identificar las caracteristicas predominantes en el narcisismo y la accion
tutorial. Como resultado se encontrd que el 73.5% de los tutores se ubican en un nivel medio de
narcisismo, lo cual no es suficiente como para catalogarlos como en un nivel patologico de
narcisismo. Como dato interesante el autor encontr6 que los educadores perciben como
favorables los niveles altos de accion tutorial. Es decir que los estudiantes tienden a percibir
como desfavorable los bajos niveles de narcisismo particularmente al momento de llevar a cabo

la accidn tutorial.
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Maquiavelismo

Ahora bien, el rasgo de personalidad de maquiavelismo de acuerdo con Cofone (2009), se
tiende a utilizar como un sinonimo de inmoralidad, de ausencia de ética e incluso como creencia
de que el fin justifica los medios. Christie y Gais (1970), fueron los primeros en introducir el
concepto como un constructo en la literatura sobre la personalidad. Estos autores basaron su
estudio en el analisis de los escritos de un politico medieval llamado Niccolo Machiavelli y
formaron el maquiavelismo como una construccion psicologica con dos componentes
principales: cosmovision cinica y tacticas manipuladoras (Christie et al. 1970). Luego para el
siglo XX Jones y Paulhus (2009), decidieron hacer una revision del concepto y concluyeron que
dentro de las necesidades del maquiavelismo también se incluyen ciertas caracteristicas que
incluyen la planificacion estratégica, formacion de coaliciones y gestion de impresiones. Jones
et al. (2009) sostuvieron que estas caracteristicas deben asociarse explicitamente con el
magquiavelismo para que el maquiavelismo no se confunda con la psicopatia, que se asocia con
un comportamiento impulsivo y abiertamente hostil.

Banka y Ortowski (2012) destacan que una persona maquiavélica en general percibe a los
demas de forma negativa, como débiles y poco fiables, y la moral pragmatica les permite seguir
la regla de que “el fin justifica los medios”. Segin Dahling, Kuyumcu y Librizzi (2012), estos
individuos primero, adoptan una vision cinica del mundo y de las otras personas que les rodean,
esperando que cada persona se dedique inicamente a sus intereses propios. Luego demuestran
que estan dispuestos a utilizar tacticas de manipulacion para influir en las demas personas y asi
asegurar los resultados que ellos desean. También estan dispuestos a alejarse de los estandares
éticos cuando el comportamiento antiético les da una ventaja que ellos necesitan sobre las demas

personas.
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Por otra parte, Dahling et al. (2012), destacan que el maquiavelismo implica un deseo de
manipular, no necesariamente refiriéndose a una habilidad particular para ejercer tacticas de
manipulacidon de una manera efectiva. Banka et al. (2012) resalta que uno de sus rasgos mas
dominante es la frialdad, que implica el desapego emocional, falta de empatia y el no considerar
las necesidades y objetivos de las personas que le rodean. Asimismo, al describir el
maquiavelismo y las conductas antiéticas Dahling et al. (2012), mencionan que una persona
magquiavélica tiene mayor inclinacion al robo aun con personas con las que tiene una relacion de
confianza. Otra de las tacticas que utilizan las personas maquiavélicas segun los autores es
mentir; incluso tienden a ser mentiras mas creibles ya que estos creen que no esta mal participar
de mentiras para ganar uno mismo o evitar conflictos. Los autores encontraron que los
individuos maquiavélicos participan en actos de sabotaje. Es decir, las personas que tienen altos
niveles de maquiavelismo y hostilidad tienden a justificar los actos de sabotaje mas que las
personas que no son ni hostiles ni maquiavélicas. Estas personas también suelen mostrar poco
interés en ajustarse a las reglas que estan disefiadas para promover la equidad y el
comportamiento ético.

Por otra parte, Uribe, Contreras, Sanchez y Garcia (2008), establecen que el
maquiavelismo es un concepto que, a pesar de ser un constructo, se mide a nivel individual
reflejando la forma de pensar de un individuo en relacion con su medio ambiente, es decir,
refleja la manera de pensar de un individuo para manipular a los demas. Su estudio tenia como
propdsito investigar la relacion que existe entre la personalidad y el maquiavelismo. Para esto
utilizaron una muestra de 254, donde 127 (50%), se identificaron con el género femenino, y 127
(50%), con el género masculino, con un promedio de edad de 32.65 anos. La muestra fue de
trabajadores mexicanos que ocupaban los siguientes puestos organizacionales: operativos

(54.3%), medio (39.8%), y ejecutivo (5.9%).
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Entre los instrumentos utilizados estuvo la Escala de los Cinco Factores Mexicanos de la
Personalidad (5FM), que consta de 69 reactivos con una fiabilidad de 60 y 81%, desarrollado por
Uribe-Prado (2002) basado en el modelo Big Five con los siguientes factores: 1) Sociabilidad
Expresiva, 2) Aceptabilidad, 3) Organizacion, 4) Control Emocional y 5) Sensibilidad
Intelectual. Mientras que para evaluar el maquiavelismo se utiliz6 la Escala Mexicana de
Manipulacién de Maquiavelo (EMMMAQ), que consta de 46 reactivos con una fiabilidad de 64
y 86%, también preparado por Uribe-Prado en el 2002 la cual mide particularmente tres factores
de manipulacion: 1) Técticas, 2) Inmoralidad y 3) Vision. Como resultados se encontrd que los
individuos con altos niveles de maquiavelismo tienden a ser mas expresivos. Se observo
diferencias significativas en aceptabilidad el cual indica que los individuos con bajos niveles de
maquiavelismo tienden a percibirse con menor aceptacion social. Por otro lado, en el control
emocional se encontr6é que individuos con bajos niveles de maquiavelismo son menos
neurdticos. Mientras que individuos con mayor apertura intelectual resultaron menos propensos
a romper reglas socialmente aceptables. Por ultimo, se encontrd correlaciones negativas entre el
maquiavelismo y edad, sueldo y afios de experiencia laboral, el cual implica que la personalidad
no es influenciada por el tiempo. Es decir, que el maquiavelismo disminuye cuando los
individuos van alcanzando mayor edad, ganan mas dinero y acumulan mayor tiempo en sus
empleos.

Por otra parte, el estudio de Banka et al. (2012) buscaba estudiar las preocupaciones y
estructuras del maestro desde una mirada maquiavélica. La muestra estuvo compuesta de 179
maestros, de los cuales 154 se identificaron con el género femenino (86%), mientras que 34 se
identificaron con el género masculino (13.5%) y la edad promedio de los participantes fue de

37.8%. Se administr6 la Escala de Maquiavelismo para maestros (Orlowski y Banka, 2006), la
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misma consiste en tres factores, el primero es la creencia de la conducta humana, el segundo es
la moralidad y el tercero las estrategias. Dicha escala posee un alfa de Cronbach de .78.
También se administr6 la Escala de Autoeficacia para Maestros preparada por Ortowski, donde
se mide el sentido general de competencia, habilidades de comunicacion general y estrategias
para el manejo de situaciones dificiles, con un alfa de Cronbach de .83. Se administr6 la Escala
de Disposicion de Gratitud con una alfa de Cronbach de .79 con el propdsito de identificar la
forma en que los participantes reconocen y responden con gratitud a las personas buscando a
cambio un apoyo positivo.

Como resultados Banka et al. (2012), concluyeron que los esfuerzos deben dirigirse a
encontrar modelos que sean Optimos y especificos para explicar el maquiavelismo y las
interacciones sociales que tienen lugar en entornos sociales, ocupacionales e institucionales
restringidos. Se disefido un modelo que agrupaba la relacion entre todas las variables y como
estas se impactaron unas a otras. Sin embargo, basado en ese modelo se concluy6 que la edad de
los maestros era la variable que més ayudaba a definir los resultados. Aunque no se encontrd un
nivel de influencia significativo entre el maquiavelismo y los otros factores, si se noté un
aumento a los valores de libertad, felicidad y armonia interior, mientras que se encontré una
disminucioén en el caso de la seguridad nacional, la familia y el amor maduro. Basado en los
resultados los autores de la investigacion recomiendan construir un modelo empirico coherente y
adecuado para trabajar el maquiavelismo particularmente en entornos sociales restringidos como
lo es una escuela, sus profesores y estudiantes.

Psicopatia
Skeem, Polaschek, Patrick y Lilienfled (2011), mencionan que atin hoy en dia para el

publico en general, la psicopatia es un concepto que esta mal entendido donde refleja cierta
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combinacion de algunos de los temores que se tenian en la infancia. De acuerdo con Hare y
Neumann (2009), la psicopatia fue el primer trastorno de la personalidad a ser reconocido en
psiquiatria. Skeem et al. (2011), destacan que es un trastorno de la personalidad caracterizado
por caracteristicas selectas afectivas (ejemplo: insensibilidad, falta de remordimiento),
interpersonales (ejemplo: grandiosidad, engaio) y conductuales (ejemplo: irresponsabilidad) que
pueden ocurrir junto con una conducta antisocial considerable (Cleckley, 1976 y Hare, 2003).
Cuando hablamos de psicopatia, Cleckley (1941), fue el primero en introducir el término de
psicopatia en la literatura psicologica moderna. Cleckley en su estudio identifico dos
caracteristicas principales de la psicopatia: 1) las deficiencias en el control de los impulsos y 2)
la insensibilidad. Sin embargo, fue Hare (1980), quien fue pionero en la psicopatia utilizandolo
como un constructo medible empiricamente. Desarroll6 lo que hoy dia se conoce como la “Lista
de Verificacion de Psicopatia”, que inicialmente comprendia dos componentes principales de la
psicopatia: el déficit afectivo y el estilo de vida erratico, que incluia el comportamiento
impulsivo y antisocial.

Garcia et al. (2015), mencionan que altos niveles de psicopatia se relacionan directamente
con agresiones tanto fisicas como verbales. Incluso, se ha encontrado que la psicopatia es uno de
los rasgos que mas se asocia con el bullying. Mientras que niveles altos de psicopatia son
predictores de racismo a la antigua, entiéndase, oposicion a cualquier forma de igualdad racial.
Vyas (2015), recalca que las personas con rasgos de psicopatia tienden a ser insensibles y
egoistas, pero también pueden ser simpaticas. Por lo tanto, se les considera expertos en
manipular y engafiar a los demés. Algunos de los aspectos a considerar de la psicopatia segun
Hare et al. (2009), es que es un trastorno de la personalidad que incluye un conjunto de rasgos y

comportamientos interpersonales, afectivos, de estilo de vida y antisociales. En aspectos
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interpersonales, los individuos psicOpatas tienden a ser grandiosos, engafiosos, dominantes,
superficiales y manipuladores. En cuanto a los comportamientos afectivos son superficiales,
incapaces de formar fuertes lazos emocionales con los demas, carecen de empatia, culpa y
remordimiento. De acuerdo con los autores estas caracteristicas interpersonales y afectivas estan
fundamentalmente ligadas a un estilo de vida socialmente desviado (no necesariamente criminal)
que incluye un comportamiento irresponsable e impulsivo, y una tendencia a ignorar o violar las
convenciones y costumbres sociales.

Por otro lado, (Cleckley, 1941) citado en Vyas (2015), menciona que uno de los primeros
relatos de psicopatia fue escrito por Harvey Cleckley en su escrito "The Mask of Sanity", quien
desarroll6 un perfil psicopatico basado en una serie de entrevistas clinicas. Este perfil consta de
las siguientes 16 caracteristicas psicopaticas: 1) encanto superficial y buena inteligencia, 2)
ausencia de delirios y otros signos de pensamiento irracional, 3) ausencia de nerviosismo o
manifestaciones psiconeurdticas, 4) falta de fiabilidad, 5) falsedad y falta de sinceridad, 6) falta
de remordimiento y vergilienza, 7) comportamiento antisocial inadecuadamente motivado, 8)
falta de juicio y falta de aprendizaje por experiencia, 9) egocentrismo patologico e incapacidad
para amar, 10) pobreza general en las principales reacciones afectivas, 11) pérdida especifica de
percepcion, 12) falta de respuesta en relaciones interpersonales generales, 13) comportamiento
fantastico luego de consumir bebida e incluso a veces sin haberlas consumido, 14) las amenazas
de suicidio rara vez se llevan a cabo, 15) vida sexual impersonal, trivial y mal integrada y 16)
incumplimiento de cualquier plan de vida.

Vaughn, Edens, Howard y Toney (2009), destacan que dentro de la psicopatia existen dos
subtipos de psicopatia, la primaria y la secundaria. De acuerdo con los autores la primaria

muestra caracteristicas que son desadaptativas y patoldgicas como: falta de conciencia,
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irresponsabilidad, falta de aprendizaje de la experiencia), asi como rasgos que parecen
aparentemente adaptativos, o no patologicos como: baja ansiedad, encanto interpersonal,
ausencia de pensamiento irracional. Mientras que la secundaria, aunque tiende a mostrar muchas
de las mismas caracteristicas desadaptativas del subtipo primario es mucho mas propensa a
exhibir sintomas extensos de confusion psicoldgica y reactividad emocional, caracteristicas que
los autores entienden que son contrarias a la psicopatia primaria.

Por otra parte, Skeem et al. (2011), creen que hay temas consistentes y comprensiones
emergentes sobre los mecanismos y la etiologia de la psicopatia. Al estudiar la etiologia de la
psicopatia, los autores consideran que es importante tomar en cuenta 1) las contribuciones
relativas de las influencias genéticas y ambientales a la psicopatia, 2) las perspectivas evolutivas
sobre las causas y 3) las correlaciones cognitivas, emocionales y de neuroimagen de la
psicopatia. Para respaldar los aspectos de influencias genéticas y ambientales los autores hacen
referencia a el estudio de los gemelos el cual contribuy6 al conocimiento de desérdenes
psicologicos incluyendo la psicopatia. Donde los gemelos idénticos (monocigdticos) en
principio comparten el 100% de sus genes, mientras que los gemelos fraternos (dicigoticos)
comparten en promedio el 50% de sus genes. En la medida en que la presencia de rasgos
interpersonales afectivos distingue la psicopatia como condicion clinica, gran parte de la
literatura existente proporciona una imagen limitada y posiblemente engafiosa de la etiologia de
la psicopatia. Aunque todavia no se han realizado estudios sobre gemelos utilizando las escalas
de psicopatia en los ultimos afios si se ha empezado a estudiar medidas alternativas de
caracteristicas interpersonales afectivas que eventualmente pueden respaldar los rasgos de
psicopatia. En cuanto a las perspectivas evolutivas sobre las causas encontraron que la

psicopatia esta asociada con comportamientos delictivos como el abuso de sustancias y otros
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factores complejos que se pueden dar a través de la vida. En adicion, los autores encontraron
que la psicopatia esta relacionada con un mayor riesgo de muerte prematura por homicidios,
accidentes y suicidios. Por ultimo, en cuanto a las correlaciones cognitivas, aunque los déficits
en muchas ocasiones se denominan mecanismos, se debe tomar en cuenta como correlatos de la
afeccion mas que como causas cognitivas. Por otra parte, Skeem et al. (2011), destacan que

la psicopatia puede verse no como un trastorno homogéneo con una sola causa, sino como
procesos reflectores que involucran audacia temperamental, control inhibitorio débil o incluso
ambos.

Seglin Hare et al. (2009), la mayoria de los psicopatas parecen sufrir de poca angustia
personal, no ven de mala forma sus actitudes y comportamiento, y buscan ayuda profesional solo
cuando es lo mas que les conviene en sus intereses, como por ejemplo cuando buscan libertad
condicional o libertad bajo palabra. En confinados se ha encontrado que los individuos que
padecen de rasgos de psicopatia parecen tener pocos beneficios de los programas de tratamiento
que se basan mayormente en las emociones e implican una terapia de conversacion, son
psicodindmicos o estan orientados a la comprension o tienen como objetivo el desarrollo de la
empatia, la conciencia y las habilidades interpersonales. Sin embargo, Caldwell, Skeem,
Salekin, y Van Rybroek (2006); Catchpole y Gretton (2003); Forth y Book (2007); Olver y
Wong (2009), han demostrado evidencia reciente de que el progreso terapéutico en los
programas cognitivo-conductuales puede lograr la reduccion de las tasas de reincidencia entre los
delincuentes adolescentes y adultos, incluyendo algunos con muchas caracteristicas psicopaticas.

El estudio de Vaughn et al. (2009), prestaba interés en la identificacion de subtipos dentro
de la psicopatia durante los ultimos afios. Utilizando una muestra juvenil de delincuentes, la

investigacion busco identificar subtipos consistentes con las nociones tedricas de psicopatia
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primaria y secundaria. La muestra estuvo compuesta de un total de 723 jovenes donde se realizd
un proceso de entrevista durante un periodo de 3 meses. Los 723 jovenes que completaron la
entrevista comprenden el 97.7% de todos los residentes de las instalaciones de la Division de
Servicios Juveniles en el momento de la recopilacion de datos, el 99.3% de los residentes estaban
disponibles para participar de la entrevista. Las entrevistas fueron realizadas por un equipo de 15
entrevistadores, 7 entrevistadores principales eran estudiantes de posgrado quienes completaron
un total de 530 (73.3%) entrevistas. Para medir los rasgos psicopaticos se utilizo la version de
Autoinforme del APSD con una confiabilidad de .83 (Frick y Hare, 2002), el formulario corto
del Inventario de Personalidad Psicopatica compuesto de 56 items con una confiabilidad de .90
(Vaughn, Howard y DeLisi, 2008). Como resultado se encontr6 que los jovenes con indicadores
altos en rasgos psicopaticos puntuaron significativamente mas alto en comportamientos
antisociales que los jovenes identificados como no psicopaticos. También se encontr6 que el
subtipo primario de delincuentes juveniles exhibid niveles mas bajos de angustia psicoldgica en
comparacion con los subtipos secundarios. Ademas, el subgrupo de jovenes con psicopatia
secundaria obtuvo puntuaciones mas altas en las medidas de comportamiento antisocial como:
consumo de drogas, delincuencia, delitos violentos y delitos contra la propiedad por lo que
aumenta la probabilidad de haber experimentado algiin antecedente de trauma y diagnostico de
TDAH en comparacion con los del subgrupo de psicopatia primaria.

El estudio de Vyas (2015), busco identificar como los rasgos psicopaticos de la
personalidad se traducen en aspectos especificos de la vida social cotidiana del ser humano. Para
el estudio se desarrollaron unas tareas experimentales basadas en escenarios para comparar la
respuesta prosocial y el juicio moral en individuos de alto y bajo nivel de rasgos psicopaticos.

Estas tareas fueron disefiadas para manipular factores contextuales, como los costos de
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comportarse adecuadamente en la sociedad y en la medida en que las personas merecian un
resultado en particular. La muestra estuvo compuesta de un total de 21 participantes con rasgos
altos y 19 participantes con rasgos bajos. A los mismos se les facilitd el consentimiento
informado y se completo un breve cernimiento de salud con el proposito de asegurarse de que los
participantes tuviesen antecedentes de enfermedad psiquiatrica o neurologica significativa. Se le
administr6 el Utilitarian Judgement Task junto con el Inventario de Comportamiento Moral.

Dentro de los resultados en cuanto al comportamiento prosocial Vyas (2015), encontrd
que los participantes con los rasgos de comportamiento psicopatico alto se comportaron de
manera menos prosocial que los participantes de rasgos bajos particularmente cuando se
expusieron a situaciones en las que debian ganar o perder. También se encontr6 que el
razonamiento moral de los participantes de rasgos altos estaba intacto. Por otra parte, ambos
grupos difieren consistentemente en sus emociones y reacciones. Los grupos de rasgos altos
informaron niveles mas bajos de emociones, como incomodidad y culpa en comparacion con los
grupos de rasgos bajos en relacion con situaciones sociales dificiles. En cuanto a la gama de
manipulaciones experimentales incluidas en el estudio, esta no demostr6 patrones opuestos de
conducta en los resultados de los dos grupos. Aunque los grupos de rasgos altos eran en general
menos prosociales y emocionales que los grupos de rasgos bajos, se pudo percibir que si podian
sentir cierta sensibilidad a la angustia de los demas.

Baro (2005), tuvo la iniciativa de montar un examen preliminar para evaluar la
reactividad electro dérmica, la desinhibicion, la asuncion de riesgos y el funcionamiento
ejecutivo en una muestra de estudiantes universitarios con diversos grados de caracteristicas
psicopaticas. En su investigacion participé una muestra de 92 estudiantes de psicologia de la

Universidad de Tennessee. La edad promedio de los participantes fue de 21.9 afios y el 54.3% se
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identifico con el género femenino. En cuanto a la distribucion étnica se identificaron de la
siguiente forma: 90.1% caucdsicos (n = 83), 6.6% afroamericanos (n = 6), 1.1% latinos (n=1) y
2.2% asiaticos (n = 2). Se administré como autoinformes los siguientes inventarios, el
Spielberger State-Trait Anxiety Inventory-Trait Scale (STAI-T) compuesto de 20 reactivos y el
Beck Anxiety Inventory (BAI) compuesto de 21 reactivos, ambos disefiados para medir rasgos de
ansiedad. También se administr6 el Self-Report Psychopathy Scale-Revised (SRP-11), de 60
reactivos, desarrollado como un anélogo a la lista de verificacion de psicopatia clinica. El
Barratt Impulsiveness Scale (BIS), compuesto de 30 reactivos el cual aborda los aspectos de la
desinhibicion: impulsividad cognitiva, impulsividad motora e impulsividad no planificada. El
International Affective Picture System (IAPS), compuesto de 600 diapositivas que representan
una serie de diferentes escenas que una persona pudiera encontrar en la vida cotidiana. Estas
imagenes van desde estimulos bastante neutrales hasta estimulos bastante aversivos. En cuanto a
las medidas de comportamiento se administr6 el BART Task, utilizado como una medida de
propension para asumir riesgos con constructos relacionados con el riesgo, como la impunidad y
la busqueda de sensaciones, y también el Wisconsin Card Sort Task (WCST), como una medida
del funcionamiento ejecutivo, destinada a medir el razonamiento abstracto y la capacidad de
cambiar las estrategias cognitivas cuando se enfrentan a estimulos cambiantes. Por Gltimo, en las
medidas psicofisiologicas, recolectaron la frecuencia cardiaca y el nivel de conductancia de la
piel utilizando un dispositivo de recopilacion de datos Biopac MP 100 a una frecuencia de
muestreo de 10 muestras utilizando el software Acgknowledge de Biopac.

Como resultado Bare (2005), encontrd que los hallazgos generalmente no apoyaron las

relaciones hipotéticas entre los rasgos psicopaticos, la capacidad de respuesta fisioldgica y los
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déficits de funcionamiento ejecutivo. Especificamente, los puntajes mas altos de psicopatia auto
informados ya que no fueron predictivos de las respuestas psicofisiologicas. También la
puntuacién de la psicopatia auto informada no fue predictiva del grado en que los participantes
encontraron las imagenes que inducian ansiedad o que eran agresivas. Por otro lado, aunque los
participantes informaron que las imagenes neutrales inducian menos ansiedad que los conjuntos
de imagenes desagradables y que las imagenes desagradables inducian mas ansiedad, se encontrd
que es posible que los estimulos desagradables no incluyan imégenes significativamente
desagradables como para dar lugar a diferencias sustanciales en la conductancia de la piel en
funcion de la psicopatia. El autor destaca que uno de los hallazgos mas interesantes fue la
capacidad de respuesta de la conductancia de la piel donde el género de los participantes
predecia significativamente la reactividad electro dérmica a las iméagenes agradables. Estos
resultados indicaron que, en comparacion con los varones, las féminas mostraron mayor
reactividad de conductancia de la piel a imagenes agradables. Por otra parte, la hip6tesis de que
los individuos con un mayor nimero de rasgos psicopaticos demostrarian un funcionamiento
ejecutivo reducido no fue apoyada por los resultados. Mientras que la hipdtesis de que los
individuos con puntajes mas altos de psicopatia auto informada demostrarian una mayor
desinhibicion y asuncion de riesgos fue apoyada por los resultados obtenidos en el estudio tanto
para el autoinforme como para las medidas conductuales.

Triada Oscura de la Personalidad y el Liderazgo

De acuerdo con, Contreras y Espinosa (2018), el liderazgo es un término visto desde una
perspectiva positiva. Donde a su vez Al-Jammal (2015), destaca que el liderazgo estudiantil

consiste en las siguientes habilidades: planificacion de proyectos, reflexion, resolucion de
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problemas, creacion de equipos, toma de decisiones, establecimiento de objetivos, gestion del
tiempo, asignacion de recursos de gestion de proyectos, redes de comunicacion efectivas,
resolucion de conflictos, conciencia de la diversidad y confianza en si mismo. Estas cualidades
pueden marcar la diferencia entre un individuo irreflexivo con una voluntad arrogante versus un
individuo que obedece sus principios morales y tiene una buena conviccion. Sin embargo, es
importante destacar que las habilidades de liderazgo no se aprenden simplemente a través de
lecciones formales sino mas bien en situaciones practicas.

Por otro lado, Garcia-Herndndez et al. (2015), destaco que en la actualidad el liderazgo es
una cualidad muy competitiva para las organizaciones, no solo por las ganancias en la
produccion de los servicios que ofrecen sino por la forma en que estos individuos dirigen a su
personal, viendo que esto tiene un impacto directo en el éxito o fracaso que la organizacion. Al
mismo tiempo, es importante destacar que existen diferentes tipos de liderazgo, los mismos son:
liderazgo transaccional, liderazgo transformacional y Laissez Faire. Hoy en dia el liderazgo
transformacional es el de mayor efectividad en comparacion con los otros, ya que su fin esta
orientado a estimular el desempefo mas alla de las expectativas ordinarias y experiencias de
aprendizaje lo que redunda en nuevas ideas y formas de pensar por lo que tienden a motivar a los
individuos a tener mayor originalidad. Ahora bien, seglin los autores el liderazgo transaccional
demuestra un intercambio de relaciones entre el lider y sus seguidores, el mismo tiene la
capacidad de lograr la direccion y motivacion necesaria para ser Optimo en la meta que se esta
tratando de alcanzar. Por tltimo, el liderazgo Laissez Faire que busca evitar la toma de
decisiones, no tiene responsabilidad ni tampoco utiliza su autoridad.

El estudio de Al-Jammal (2015), buscé destacar la importancia de promover estrategias
de liderazgo en los estudiantes particularmente desde edades tempranas. El proposito de su

estudio fue identificar y explicar las cualidades bésicas del liderazgo y de los estudiantes lideres,
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al igual que dar una breve explicacion de las actividades relacionadas al liderazgo estudiantil.
Como resultado se desarroll6 una lista de cualidades del liderazgo estudiantil identificando las
habilidades que todo futuro lider necesita. Las cualidades son las siguientes: habilidad para
empoderar a otros, humildad, resolucion de conflictos, crear una vision, toma de decisiones,
conciencia de la diversidad, integridad y honestidad, motivacion, resolucion de problemas,
autoconfianza, trabajo en equipo, buena gestion de tiempo, entre otras.

La investigacion de Garcia-Hernandez et al. (2015), fue de enfoque cuantitativo, alcance
descriptivo y correlacional. Su objetivo fue identificar los estilos de liderazgo en los medios
directivos. El estudio se llevo a cabo en una empresa productora de envases de pléastico. La
muestra fue de 236 trabajadores, de los cuales 33 eran lideres y 203 subordinados. El
instrumento utilizado fue el Multifactor Leadership Questionnaire (MLQ), para evaluar el
liderazgo. Como resultado se confirma que el liderazgo es un factor muy importante en
escenarios laborales e incluye aspectos de: satisfaccion, esfuerzo y efectividad. También se
encontro que el estilo de liderazgo mas comun en los lideres estudiados es el liderazgo
transformacional.

Harms, Spain y Hannah (2011), destacan que, aunque anteriormente se ha estudiado el
impacto de la personalidad en el liderazgo, recientemente ha surgido especial interés en como los
rasgos de la personalidad pueden influir en los cambios del desarrollo o la eficacia del lider a lo
largo del tiempo. El desarrollar caracteristicas de un lider implica cambios en las percepciones,
motivaciones, competencias y patrones de comportamiento de las personas.

Contreras et al. (2018), mencion6 que recientemente se ha ido descubriendo un lado

oscuro del liderazgo, que, aunque no ha sido ampliamente estudiado es de bastante importancia.
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Esto conocido como el lado oscuro del liderazgo es un fendmeno complejo que debe entenderse
con mayor profundidad debido a que puede tener efectos adversos hacia el individuo y lo que le
rodea. En ocasiones no es facil identificar a los lideres con estos rasgos oscuros dado a que
muchos encajan bien dentro de las caracteristicas de un lider transformacional o carismatico, sin
embargo, estos pueden tener un lado oscuro escondido a tal punto que quizas ellos mismos ni lo
saben. Incluso aunque en muchos estudios han relacionado los lideres oscuros con un trastorno
de personalidad antisocial, la gran mayoria de los investigadores se estan inclinando por
estudiarlos utilizando el término de la triada oscura de la personalidad. En otros estudios se ha
encontrado que algunos buenos lideres tienen rasgos de la triada oscura de la personalidad.
Particularmente el narcisismo es uno de los rasgos que esta relacionado con el surgimiento del
liderazgo, de igual forma la psicopatia también esta asociada a comportamientos asociados con
liderazgo particularmente a los que alcanzan posiciones de alto nivel. Y los lideres con rasgos
maquiavélicos también han demostrado tener el poder natural de influir en sus seguidores para
alcanzar sus metas personales.

Contreras et al. (2018), destaca que en muchas ocasiones los lideres con rasgos oscuros
pretenden ser transformadores y aparentan ser carismaticos, sin embargo, tienden a ser todo lo
contrario; son lideres dominantes, agresivos, explotadores, amenazan y siguen sus intereses
personales por encima de los intereses de los demds. Si hay algo disfuncional en la personalidad
de los lideres, se espera que esto tenga un impacto en los seguidores por tal razon es importante
estudiar y entender el impacto de estos rasgos de la triada oscura de la personalidad en los
lideres.

Asimismo, Braun (2017), recopild varias investigaciones en el campo del liderazgo
donde se ha puesto especial interés por la paradoja del narcisismo, asi como sus consecuencias y

posibles factores perjudiciales. Destacd que los individuos narcisistas a menudo tienden a buscar
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posiciones de liderazgo, mientras que a otros los eligen para que ocupen puestos de liderazgo.
Sin embargo, estos tienden a actuar bajo su propio interés, poniendo en riesgo las necesidades y
los intereses de las demads personas. La teoria de Kets de Vries y Miller (1985), citado en Braun
(2017), sugiere que una dimensién de personalidad narcisista prevalece en la mayoria de los
lideres y que la naturaleza y el grado de narcisismo se reflejan en los comportamientos de los
lideres. Adicional los individuos narcisistas tienen la suposicion de que no pueden depender de
manera confiable del amor o la lealtad de ninguna persona; pero al mismo tiempo necesitan que
otras personas confirmen su sentido de adecuacion, poder, belleza, estatus, prestigio y
superioridad con el proposito de sentirse bien.

Por otro lado, Zhou, Lui, Li, Cheng y Hu (2020), destacan que los empleados narcisistas
tienden a ser arrogantes y agresivos el cual se asocia con lideres negativos. Sin embargo, la
personalidad narcisista también tiene un lado positivo. Los individuos con rasgos narcisistas
tienden a actuar de manera proactiva. También se ha demostrado que las personas con altos
niveles de rasgos narcisistas tienen mayor motivacion para la superacion personal, lo cual
redunda en mayores oportunidades para sobresalir en comparacion con personas que tienen
niveles bajos de narcisismo. Otros estudios han encontrado que tener un rasgo de personalidad
narcisista alto tiende a ser de ventaja para el desarrollo personal del individuo.

En relacion con el rasgo de personalidad maquiavélico y el liderazgo, Manara, Gils,
Nubold y Zijlstra (2020), destacan que las personas maquiavélicas son expertos en los aspectos
estratégicos con el fin de lograr sus objetivos. Un dato curioso que se ha descubierto es que los
individuos con rasgos maquiavélicos son menos impulsivos en comparacion con los individuos
que poseen indicadores de poseer los otros rasgos de la triada oscura de la personalidad.
También se ha encontrado que las personas maquiavélicas son menos intuitivas cuando estan

intentando alcanzar alguno de sus objetivos. Manara et al. (2020) y Rehman y Shahnawaz
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(2018), destacan que una caracteristica que el maquiavelismo comparte con el liderazgo es que
estas personas tienden a estar fuertemente orientados a sus objetivos e incluso pueden evitar
actuar de manera impulsiva con el proposito de no poner en riesgo su logro. Estos lideres
utilizan estrategias inteligentes y pensamiento estratégico utilizando atributos especificos y
procesos analiticos el cual son caracteristicas esenciales para puestos gerenciales o de liderazgo.

Por otra parte, Rehman et al. (2018), destacan que los lideres con altos rasgos
maquiavélicos tienden a ser buscados en momentos en los que se tiene que enfrentar algun
asunto que puede redundar en oposicion. De igual forma los autores mencionan que los lideres
maquiavélicos tienen poca conciencia y tienden a florecer en entornos que no son estructurados,
es decir, donde las reglas no se comunican explicitamente y las situaciones pueden redundar en
explotacion. En base a esto es que vemos que muchos lideres con rasgos altos de maquiavelismo
tienen bajo desempefio en organizaciones con buena estructura.

En cuanto al rasgo de personalidad psicopatico y el liderazgo Nekrassovski (2016),
argumenta que individuos con rasgos psicopatas tienen mayor posibilidad de ser vistos
favorablemente ante sus supervisores, particularmente al momento de presentarse como personas
con buenas habilidades, emocionalmente estables, razonables, inteligentes, exitosos, amigables,
confiables, leales y con ambiciones sanas. Adicional estos individuos demuestran tomar
decisiones pulidas y sin emociones, lo cual los hace parecer lideres ideales. De igual forma,
Westerlaken y Woods (2011), destacan que lideres con altos rasgos de psicopatia tienen mayor
carisma y manipulacion que otros individuos. Estos afirman que el carisma a menudo se asocia
con aspectos positivos o negativos del liderazgo, incluyendo a si mismo cualidades de
narcisismo, manipulacion, alineacion de las personas y la actitud defensiva, cualidades que estan
asociadas directamente con rasgos de psicopatia. A menudo los lideres transformacionales se

describen como influyentes, persuasivos, estratégicos, audaces, energéticos, orientados a la
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accion, valientes, sensatos bajo presion, entre otros. Sin embargo, Babiak y Hare (2006),
destacan que estos comportamientos son paralelos a los individuos con altos niveles de
psicopatia descritos también como: manipuladores, engafiosos, impulsivos, faltos de empatia,
entre otros.

El estudio de Contreras et al. (2018), tiene como propdsito discutir los rasgos oscuros de
la personalidad a partir de las caracteristicas personales y los efectos organizacionales segun la
literatura. Como resultado encontraron que el liderazgo agresivo y abusivo se relaciona
negativamente con la satisfaccion laboral de los seguidores, mas angustia, mayores conflictos
entre trabajo y familia, entre otros, disminuyendo asi el desempefio laboral de los empleados.

Mientras que la investigacion de Fodor et al. (2021), tenia como objetivo explorar como
los rasgos que componen la triada oscura de la personalidad en supervisores que dan forma a la
dindmica relacional dentro de los equipos de trabajo, esto con el proposito de poder evidenciar
que los supervisores son fuentes importantes de influencia social en los grupos que configuran su
dindmica relacional. La muestra para este estudio estuvo compuesta por un total de 297
empleados de los cuales 176 se identificaron con el género femenino y el restante con el género
masculino. Se utiliz6 el instrumento de Dirty Dozen, para medir los rasgos de la triada oscura de
la personalidad. Para medir narcisismo se utiliz6 la escala de Golec de Zavala, Leader-member
exchange (LMX), el Team innovation de Drach-Zahavy y el Team performance de Rousseau
Aube. Como resultado se encontrd que los rasgos de la triada oscura de la personalidad influyen
en las calificaciones de desempeiio realizadas por los supervisores y los miembros del equipo a
través de distintos mecanismos. También encontraron que la probabilidad de que los
supervisores con estos rasgos se presenten a si mismos de manera positiva influye en el equipo
de tal manera que los miembros también pueden desarrollar una imagen positiva de esta persona

para asi lograr la integracion social y aceptacion por parte del lider.

50



Nekrassovski (2016), en su investigacion busco demostrar que, a pesar de la reputacion
negativa, los individuos con altos rasgos de psicopatia, particularmente corporativos, cumplen
con muchas cualidades positivas del liderazgo. Para recolectar la informacion la autora analizod
varios estudios, sin embargo, los que estdn mas alineados al tema fueron el estudio de Van
Dierendonck, Stam, Doersma, De Windt y Alkema (2014), el cual se centr6 en explorar las
distintas influencias del liderazgo de servicio junto con el liderazgo transformacional en el
compromiso organizacional a través de mecanismos mediadores de la eficacia del liderazgo y la
satisfaccion de sus necesidades. Para llevar a cabo el estudio les solicitaron a los participantes
imaginar varios escenarios de trabajo bajo un lider con unas cualidades especificas. En esos
casos se manipularon los escenarios presentados variando los estilos de liderazgo y luego se
analiz6 la medida en que los participantes atribuyeron la eficacia del liderazgo, la necesidad de
los seguidores y compromiso con la empresa. Participé una muestra de 184 personas de las
cuales 83 se identificaron con el género femenino y 85 con el género masculino. Como resultado
se encontro que los lideres que demuestran liderazgo transformacional son percibidos como mas
eficaces, mientras que los lideres que demuestran liderazgo de servicio fueron percibidos como
que tienen mayor capacidad para satisfacer las necesidades de sus seguidores.

De acuerdo con Nekrassovski (2016), otro de los estudios de Van Dierendonck et al.
(2014), compard el liderazgo transaccional y de laissez-faire con el liderazgo de servicio.
Recolectando una muestra de 200 empleados de un hospital, de esos 149 se identificaron con el
género femenino, mientras que los otros 51 se identificaron con el género masculino. El
procedimiento se llevo a cabo tal y como el primer estudio y se encontré que cuando se trata de
satisfaccion de necesidades psicoldgicas ambos estilos de liderazgo demostraron tener una alta

influencia en la efectividad y el compromiso en el trabajo.
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Por otra parte, para su estudio Harms et al. (2011), rastrearon una cohorte de cadetes del
ejército de Estados Unidos desde el segundo afio hasta el cuarto afio de su programa. Empezaron
explorando la naturaleza del desarrollo de lideres en cinco componentes. Los componentes de
este programa consisten en: 1) aumentar la preparacion del cadete para el desarrollo, 2)
proporcionar experiencias de desarrollo de lideres, 3) ofrecer reflexion guiada, 4) proporcionar
nuevos conocimientos y capacidades y 5) llevar a cabo el desarrollo a lo largo del tiempo. Para
esta investigacion el objetivo principal era evaluar como los rasgos de personalidad subclinica
pueden influir en la preparacion y el desarrollo de un lider con el pasar del tiempo. La muestra
estuvo compuesta por un total de 919 cadetes. Se le administré el Hogan Development Survey
(HDS), el cual media informacion relacionada a normas, fiabilidad y validez. Como resultados
se encontrd que no solo los rasgos de la personalidad eran importantes para el desarrollo, sino
que los efectos de estos persistieron durante varios aios. De igual forma, se encontré que los
rasgos subclinicos de la personalidad eran mucho mas complejos de lo que originalmente
pensaban. Adicional, varios de los rasgos subclinicos resultaron ser inhibidores del desarrollo,
mientras que otros demostraron tener efectos positivos en el rendimiento de los participantes.

La investigacion de Braun (2017), busco analizar sistematicamente el conocimiento
actual sobre el impacto que tiene el lider narcisista en los resultados de los siguientes tres niveles
de analisis: 1) a nivel diadico (centrandose en diadas lider-seguidor) 2) a nivel de equipo
(centrandose en equipos de trabajo o pequefios grupos) y 3) a nivel organizativo. Este estudio
también busca descubrir hallazgos sobre los resultados del narcisismo del lider en
organizaciones. Por ultimo, identificar las debilidades metodologicas en los estudios actuales
sobre el narcisismo del lider en las organizaciones. Con el propdsito de ofrecer recomendaciones
para enfoques metodoldgicos alternativos (por ejemplo, experimentos, estudios de casos,

simulaciones por computadora) para estudiar el narcisismo del lider y sus resultados en multiples
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niveles de andlisis (Braun (2017). Para este estudio se realizé una revision de literatura enfocada
en una busqueda profunda y bien documentada de investigaciones que ya estaban publicadas.
Empezo6 buscando en bases de datos como EBSCO Host database utilizando palabras claves
como, lider, liderazgo, narcisismo, etc. entre los afios 1921 al 2016. Dentro de los resultados
encontrd investigaciones cuantitativas del lider narcisista que incluian autoevaluaciones y
calificaciones de otros. Donde la mayoria de las autoevaluaciones utilizaron escalas validadas,
principalmente el Inventario de Personalidad Narcisista de 40 items (Raskin y Terry, 1988), o
variaciones de dicho cuestionario. También utilizaron otras escalas de narcisismo la Docena
Sucia (Jonason y Webster, 2010) y la Triada Oscura corta (SD3; Jones y Paulhus, 2014). Como
resultado de la revision de literatura Braun (2017), concluye que existen pocos resultados
positivos de lider narcisista en todos los niveles de analisis. Sin embargo, los lideres narcisistas
son vistos como figuras mas carismaticas en comparacion con los lideres menos narcisistas
tomando en cuenta sus habilidades para comunicar visiones audaces y atrevidas. Por otro lado,
la revision también sugiere consecuencias negativas del lider narcisista para las organizaciones.
Encontr6 que estos individuos no se preocupan por los demas, se ven a si mismos como lideres
transformadores, sin embargo, no siempre se sienten correspondidos por las demas personas. La
revision confirma el desajuste que poseen los lideres narcisistas de como ellos ven sus propias
cualidades de liderazgo versus las impresiones de las demas personas que estan a su alrededor.
En el estudio de Zhou et al. (2020), propusieron un modelo de mediacion moderada entre
el narcisismo y el hacerse cargo, al igual que la energia en el trabajo y la jerarquia del empleado
en las organizaciones. Se utilizé una muestra de 312 empleados de una compaiiia manufacturera
de China. Se encontr6 que los empleados con personalidad narcisista son més propensos a
demostrar que se hacen cargo del trabajo a través de su energia. También encontraron que el

nivel jerarquico de los empleados dentro de la organizacion reforzo el efecto indirecto de la
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energia en el trabajo entre la variable de narcisismo y hacerse cargo, siendo esta la relacion mas
fuerte entre los empleados con puestos de liderato.

De acuerdo con Manara et al. (2020), el liderazgo ético ha sido sugerido como un factor
organizacional que podria reducir los comportamientos poco éticos en las organizaciones. En su
estudio buscaban ampliar dicha informacion examinando cémo y cuéndo el liderazgo ético
podria reducir la corrupcion de los seguidores. Para lograr esto, examinaron el papel moderador
del maquiavelismo de los seguidores y el papel mediador del estilo de pensamiento intuitivo en
el efecto negativo del liderazgo ético particularmente en su efecto sobre la corrupcion. Su
muestra estuvo compuesta por un total de 321 participantes de los cuales 62.3% se identificaron
con el género femenino, mientras que el otro 44.6% se identifico con el género masculino. El
promedio de edad fluctia entre 30.6 afios, y los participantes trabajaban en areas como
construccion, sistemas de salud, asistencia social, servicios educativos, entre otros. Los
instrumentos utilizados fueron el Ethical Leadership, la subescala de Dirty Dozen de
maquiavelismo, y una escala de comportamiento corrupto. Como resultados se encontré que el
maquiavelismo tiene un impacto negativo sobre el liderazgo ético y significativo. De igual
forma se encontrd que los individuos con rasgos maquiavélicos altos mostraron més corrupcion
que los que tenian rasgos de maquiavelismo bajo. Esto respalda su hipotesis de que los
individuos con rasgos altos de maquiavelismo se adaptan menos que los individuos con estos
rasgos bajos que tienden a caracterizarse con mayor liderazgo ético.

Rehman et al. (2018), en su estudio buscaron explorar la relacion entre el maquiavelismo
y el comportamiento laboral contraproducente a través de la teoria de intercambio social. La
misma tenia como objetivo explorar la relacion entre la autonomia laboral como mediador de la
teoria de activacion de rasgos. La muestra estuvo compuesta por 174 gerentes de los cuales 49

se identificaron con el género femenino y 125 con el género masculino. Se prepararon los
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cuestionarios y se recolectaron los instrumentos por diferentes organizaciones. Como resultado
se encontrd que los lideres maquiavélicos se involucran en comportamientos contraproducentes y
a su vez no creen en las reglas de intercambio ya que se involucran en comportamientos
antiéticos. También se encontrd que las personas con altos rasgos de maquiavelismo utilizan la
gestion de impresiones como una estrategia para conseguir trabajo durante entrevistas.

El estudio de Westerlaken y Woods (2011), tenia como objetivo examinar la relacion
entre un modelo de psicopatia de cuatro factores (manipulacion interpersonal, afecto insensible,
estilo de vida erratico y tendencias criminales) junto con distintos comportamientos del liderazgo
como: influencia idealizada, motivacion inspiradora, estimulacion intelectual, recompensa,
contingencia, gestion activa, entre otros, siendo estos compuestos del liderazgo transformacional
y transaccional. La muestra estuvo compuesta por 233 participantes de los cuales 156 se
identificaron con el género femenino y 77 con el género masculino. Como resultado no se
encontr6 ninguna correlacion significativa entre los rasgos psicopaticos y comportamientos de
liderazgo transformacional. Sin embargo, el afecto insensible se correlaciond negativamente con
la manipulacién interpersonal, la estimulacion intelectual y la consideracion individual. Esto
significa que los lideres muestran cierto desprecio o falta de empatia hacia los que puedan tener
mayores influencias idealizadas. Por otro lado, se encontr6 varias correlaciones significativas
entre los rasgos de liderazgo psicOpata y transaccional. Los rasgos que se correlacionaron fueron
el afecto insensible, la manipulacion interpersonal, gestion activa y la recompensa contingente.
Triada Oscura de la personalidad y Deseabilidad Social

De acuerdo con, Dominguez et al. (2012), el término deseabilidad social se ha dado a
conocer principalmente como una tendencia a estudiar en estudios relacionados a la
personalidad. Deseabilidad social se definen como la necesidad genuina por agradar a los demas

que se ve representada por una necesidad de aprobacion social. Adicional la deseabilidad social
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se ha relacionado con dificultad para la toma de decisiones, particularmente cuando existen
diferencias individuales en cuanto a la capacidad y motivacion para responder de una manera
socialmente deseable. Perinelli et al. (2016), destaco que la mayoria de los estudios sobre
deseabilidad social se habian hecho con estudiantes universitarios. Mientras que Zemore (2012),
encontrd en una muestra de tratamiento de sustancias que el sesgo de deseabilidad social estaba
asociado con subescalas de alcohol y drogas con un alto indice de gravedad en cuanto a adiccion.
Si embargo, encontrd que una vez los individuos completaban alglin tratamiento de sustancias
aumentaba su nivel de deseabilidad social.

Por otro lado, la deseabilidad social se ha relacionado positivamente con el ajuste
emocional y social (Silverthorn y Gekoski, 1995), la agradabilidad y responsabilidad (Borkenau
y Ostendorf, 1992; Pauls y Stemmler, 2003), por lo que esto sugiere que la deseabilidad social es
una variable que consistentemente muestra asociaciones con variables de personalidad. De
acuerdo con, Marlowe et al. (1961), citado en Padrds et al. (2022), la deseabilidad social esta
presente en la personalidad no patoldgica, lo que puede interpretarse como un rasgo saludable de
personalidad. Los autores de este estudio senalaron que la deseabilidad social es influida por el
conocimiento de los valores y las normas compartidos en la cultura.

Ahora bien, en cuanto a los estudios realizados sobre ¢l tema de deseabilidad social,
Dominguez, et al. (2012), tenian como objetivo estudiar la deseabilidad social como una medida
sustantiva de personalidad que busca aprobacion social. Para dicho estudio utilizaron una
muestra de 1,235 participantes de los cuales 703 se identificaron con el género femenino y 532
se identificaron con el género masculino. Dentro de los instrumentos que utilizaron estuvo una
bateria psicoldgica de auto aplicacion, la escala de necesidad de aprobacion social, una escala de

exageracion, otra escala de honestidad, de autoestima, otra de automonitoreo, el inventario de
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personalidad NEO-Ffi, la escala de orientacion religiosa, escala de inteligencia emocional, escala
de regulacion emocional, la de autocontrol, y el inventario de ansiedad y depresion. Como
resultados, encontraron las dos dimensiones positiva y negativa resultaron estar diferenciadas
principalmente por la exageracion y de automonitoreo.

Kowalski et al. (2018) en su investigacion buscaban investigar la relacion entre la triada
oscura de la personalidad, la deseabilidad social y automonitoreo. En dicho estudio se recolectd
una muestra de 244 participantes entre las edades de 16 a 75 afios. Utilizando una
conceptualizacidn multifactorial de deseabilidad social encontraron que el narcisismo estaba
significativamente correlacionado con la deseabilidad social. Mientras que el rasgo de
maquiavelismo y psicopatia también se correlacionaba significativamente con la deseabilidad
social, pero de manera negativa. Dichos resultados coinciden con los resultados de investigacion
de Ferrando et al. (2001); Gamache et al. (2018); Stober, (2001) quienes también encontraron
una correlacion negativa entre la deseabilidad social y el rasgo de personalidad psicopatico.
Resumen

De acuerdo con Kabat (2019), la triada oscura de la personalidad es un constructo
psicologico de segundo orden que correlaciona tres rasgos que son conceptualmente distintos.
Los tres rasgos que componen la triada oscura de la personalidad se consideran aversivos ya que
estan asociados con la percepcion de otros individuos como objetos a ser utilizados para los
propios fines, o0 como enemigos a derrotar (Jones y Figuerendo, 2013). El narcisismo es un
rasgo de personalidad aversivo que se caracteriza por un sentido inflado de importancia personal,
derecho y esfuerzo obsesivo por la validacion del ego (Paulhus y Williams, 2002). El
maquiavelismo es un rasgo de personalidad aversivo que implica el célculo y la planificacion

estratégica a largo plazo (Paulhus & Williams, 2002). Y la psicopatia es un rasgo de
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personalidad que se asocia con una tendencia a la gratificacion inmediata y deficiencias en el
control de los impulsos (Paulhus y Williams, 2002).

Los lideres que son exitosos demuestran ciertas caracteristicas de una personalidad
ejemplar. Investigaciones recientes se centran en los rasgos positivos de los lideres, sin embargo,
recientemente ha habido un creciente interés en los lados oscuros de los lideres. Estos lados
oscuros se pueden ilustrar en la conocida “Triada Oscura de la Personalidad”, que incluye el
narcisismo, la psicopatia y el maquiavelismo. Interesantemente a pesar de este creciente interés,
ha habido un niimero limitado de investigaciones sobre los rasgos de personalidad, el liderazgo y
la deseabilidad social en la poblacion estudiantil y en conjunto son los rasgos. Por lo que, el
proposito de este estudio fue examinar la relacion entre el liderazgo y la deseabilidad social con
los rasgos que componen la triada oscura de la personalidad en estudiantes a nivel graduado para
asi obtener informacion empirica valiosa que sirva como posible predictor de dichos rasgos en la

poblacion estudiantil.
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Capitulo 111

Metodologia

En este capitulo se detalla el disefio de la investigacion, los participantes, el tipo de
investigacion, los instrumentos, procedimientos y el andlisis de datos planificados que se
emplearan en este estudio. En general, el proposito de esta investigacion correlacional es
examinar la relacion que existe entre el liderazgo, la deseabilidad social y los rasgos que
componen la triada oscura de la personalidad: narcisismo, maquiavelismo y la psicopatia, entre
los estudiantes universitarios que se consideran lideres o no lideres a nivel graduado manera que
se pueda obtener informacidon empirica valiosa que sirva como posible predictor de dichos rasgos
en la poblacion estudiantil.

Disefio y Tipo de Investigacion

Esta investigacion es de tipo cuantitativo no-experimental correlacional. De acuerdo con
Hernandez, Fernandez y Baptista, (2014, p. 4-6), el enfoque de una investigacion cuantitativa
representa un conjunto de procesos en donde es uno secuencial, en el cual no podemos eludir
pasos. En ella se van delimitando objetivos, preguntas de investigacion, hipdtesis y
conclusiones. Entre una de sus caracteristicas esta el que dado a que los datos son producto de
mediciones estos se representan mediante nimeros los cuales se deben analizar mediante
métodos estadisticos. Estos datos se interpretaron a la luz de las predicciones que se hicieron
inicialmente en las hipotesis de investigacion la cual tenian como propdsito constituir una
explicacion de como los resultados encajan con el conocimiento existente.

Por otro lado, el disefio de esta investigacion fue uno correlacional el cual brind6 la

oportunidad de predecir puntajes y explicar la relacion entre variables. La investigacion
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correlacional tuvo como finalidad conocer la relacion o determinar el grado de asociacion (no
causal) que exista entre dos o mas conceptos, categorias o variables en una muestra o contexto en
particular (Herndndez-Sampieri et al, 2014). En este tipo de investigacion, inicialmente las
variables se miden y luego se cuantifican, analizan y establece si hay vinculos entre ellas, se
aplican las técnicas estadisticas correspondientes y finalmente estiman las correlaciones. Su
proposito principal es conocer cdmo se comporta un concepto o variable en relacion con otras
variables vinculadas. En otras palabras, intentar predecir el valor aproximado que tendra un
grupo de individuos o casos en una variable a partir del valor que poseen las variables
relacionadas (Hernandez-Sampieri et al, 2014, p. 94).

Como se pudo observar en la revision de literatura autores como Fehr, Samsom y Paulhus,
(1992), McHoskey, Worzel y Szyarto, (1998), Gustafson y Ritzer (1995), y McHoskey (1995),
encontraron que existe asociacion entre el maquiavelismo, psicopatia y el narcisismo luego de
ser comparadas con la triada oscura de la personalidad. Estudios como los de Jakobwitz y Egan
(2006), han encontrado que las investigaciones realizadas sobre la triada oscura estan dirigidas
mayormente a la poblacion organizacional y tienden a ser de naturaleza descriptiva. Mientras
que el tema del liderazgo particularmente se ha discutido en el area laboral (Clark y Gruber,
2017). Partiendo de la informacion recopilada, en esta investigacion se buscé desglosar los
rasgos subclinicos que componen la triada oscura de la personalidad (narcisismo, maquiavelismo
y psicopatia), con el fin de evaluar si existe correlacion entre el liderazgo y la deseabilidad social
en estudiantes universitarios que se consideran lideres y no lideres particularmente en la
poblacion estudiantil a nivel graduado. Por lo que el disefio seleccionado para este estudio es el
mas adecuado. Este disefio permiti6é encontrar respuestas a las preguntas que dirigi6 y valido las

hipotesis expuestas en esta investigacion.
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Preguntas de Investigacion
Las preguntas de investigacion de este estudio son las siguientes:

1. (Cual de los rasgos de la triada oscura de la personalidad se relaciona significativamente con
el liderazgo en los estudiantes a nivel graduado?

2. (Cual de los rasgos de la triada oscura de la personalidad se relaciona significativamente con
la deseabilidad social en los estudiantes a nivel graduado?

Hipotesis
Hipotesis 1

HO: El liderazgo no esta significativamente relacionado con los rasgos de la triada oscura de la
personalidad en los estudiantes lideres versus estudiantes no lideres a nivel graduado.

HI: El liderazgo esta significativamente relacionado con los rasgos de la triada oscura de la
personalidad en los estudiantes lideres versus estudiantes no lideres a nivel graduado.
Hipotesis 2

HO: El rasgo de personalidad narcisista de la triada oscura de la personalidad no esta
significativamente relacionado con el liderazgo en los estudiantes a nivel graduado.

H2: El rasgo de personalidad narcisista de la triada oscura de la personalidad esta
significativamente relacionado con el liderazgo en los estudiantes a nivel graduado.

Hipdotesis 3

HO: El rasgo de personalidad maquiavélico de la triada oscura de la personalidad no esté
significativamente relacionado con el liderazgo en los estudiantes a nivel graduado.

H3: El rasgo de personalidad maquiavélico de la triada oscura de la personalidad esta

significativamente relacionado con el liderazgo en los estudiantes a nivel graduado.
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Hipotesis 4

HO: El rasgo de personalidad psicopatico de la triada oscura de la personalidad no esta
significativamente relacionado con el liderazgo en los estudiantes a nivel graduado.

H4: El rasgo de personalidad psicopatico de la triada oscura de la personalidad esté
significativamente relacionado con el liderazgo en los estudiantes a nivel graduado.
Hipdotesis 5

HO: La deseabilidad social no esta significativamente relacionada con los rasgos de la triada
oscura de la personalidad en los estudiantes lideres versus estudiantes no lideres a nivel
graduado.

H5: La deseabilidad social esta significativamente relacionado con los rasgos de la triada oscura
de la personalidad en los estudiantes lideres versus estudiantes no lideres a nivel graduado.
Hipdtesis 6
HO: El rasgo de personalidad narcisista de la triada oscura de la personalidad no esta
significativamente relacionado con la deseabilidad social en los estudiantes a nivel graduado.
H6: El rasgo de personalidad narcisista de la triada oscura de la personalidad esta
significativamente relacionado con la deseabilidad social en los estudiantes a nivel graduado.
Hipotesis 7
HO: El rasgo de personalidad maquiavélico de la triada oscura de la personalidad no esté
significativamente relacionado con la deseabilidad social en los estudiantes a nivel graduado.
H7: El rasgo de personalidad maquiavélico de la triada oscura de la personalidad esta

significativamente relacionado con la deseabilidad social en los estudiantes a nivel graduado.
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Hipdotesis 8

HO: El rasgo de personalidad psicopatico de la triada oscura de la personalidad no esta
significativamente relacionado con la deseabilidad social en los estudiantes a nivel graduado.
HS: El rasgo de personalidad psicopatico de la triada oscura de la personalidad esté
significativamente relacionado con la deseabilidad social en los estudiantes a nivel graduado.

Poblacion

La poblacion objeto de estudio de esta investigacion estuvo compuesta por los estudiantes

de una institucidon postsecundaria privada localizada en el 4rea oeste de Puerto Rico,
(Universidad Interamericana de PR, Recinto de San German) debidamente acreditada y
autorizada por las agencias reguladoras. Dentro de los criterios de inclusion para los
participantes estuvieron los siguientes: 1) ser estudiantes mayores de 21 afios, 2) ser estudiante
activo a nivel universitario, y 3) pertenecer a un nivel graduado (maestria o doctorado). Dado
que en este estudio se examino a los estudiantes lideres versus a los estudiantes no lideres se
incluy6 en los datos sociodemograficos unas preguntas para identificar los mismos.

Entre los criterios de exclusion se encontraron los siguientes: 1) estudiantes que no estén
matriculados en el semestre académico, 2) participantes que no tengan acceso a un correo
electrénico y que no tengan acceso al uso de una computadora y/o teléfono inteligente, y 3)
individuos con alguna relacion personal o profesional con el investigador.

En la plataforma de PsychData se validé automaticamente si los participantes cumplian
con los criterios de inclusion y exclusion. Si el participante no cumplia con los términos de

inclusion, automaticamente la plataforma lo redirigia al final de la encuesta.
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Seleccion de la Muestra

La muestra seleccionada para esta investigacion consistio en estudiantes de una
institucion postsecundaria privada localizada en el drea oeste de Puerto Rico. La misma es una
institucion sin fines de lucro con sede en el oeste de Puerto Rico. Segun Junta de Instituciones
Postsecundarias (2021), esta institucion para el afio académico 2021-2022 contaba con un total
de trescientos cincuenta y cinco (355) estudiantes a nivel graduado (maestria y doctorado). Esta
institucion esta actualmente debidamente registrada en el Departamento de Educacion de Estados
Unidos a través del Consejo de Educacion de Puerto Rico y acreditada regionalmente.

Para determinar el tamafio de la muestra del estudio se tomd en consideracion la
proyeccion de los estudiantes a nivel graduado (maestria y doctorado) de la institucion
seleccionada. Por lo cual, al establecer un nivel de confianza de 95% y un margen de error de
5%, se intentd obtener una muestra representativa de ciento ochenta y seis (186) participantes
(Calculadora de muestras Question Pro, s.f).

Entre los criterios de inclusion para este estudio se establecieron las siguientes
consideraciones: 1) ser estudiantes mayores de 21 afos, 2) ser estudiantes activos a nivel de una
institucion universitaria privada, y 3) pertenecer a un nivel graduado (maestria o doctorado).
Dado que en este estudio se examind a los estudiantes lideres versus a los estudiantes no lideres
se incluy6 en los datos sociodemograficos unas preguntas adicionales para identificar los
mismos; entre los criterios de exclusion se encontraban los siguientes: 1) estudiantes que no
estén matriculados en el semestre académico, 2) participantes que no tengan acceso a un correo
electrénico y que no tengan acceso al uso de una computadora y/o teléfono inteligente, y 3)

individuos con alguna relacion personal o profesional con el investigador.
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De acuerdo con Hernandez, et al. (2010), la formula para calcular el tamafio de una
muestra en donde la poblacidn es una finita (cuando se conoce el total de unidades de
observacion que la integran) es la siguiente:

B N 72 §2
T d?2(N—1) + 2252

n

En donde:
n = tamano de la muestra
N = tamafo de la poblacion
Z? = valor de Z critico, calculado en las tablas del 4rea de la curva normal. Llamado también
nivel de confianza.
S? = varianza de la poblacion en estudio (que es el cuadrado de la desviacion estandar y puede
obtenerse de estudios similares o pruebas piloto)
d? = nivel de precision absoluta. Referido a la amplitud del intervalo de confianza deseado en la
determinacion del valor promedio de la variable en estudio.
Instrumento de Investigacion

Para la recoleccion de los datos se empled un instrumento de escala Likert que permitié
recopilar la data sobre el fenomeno investigado. De acuerdo con Matas (2018), la escala Likert
es un instrumento psicométrico en el cual el participante encuestado debe indicar su acuerdo o
desacuerdo sobre una afirmacion, item o reactivo. Esta escala incluye un punto medio neutral,
asi como puntos a izquierda y derecha, originalmente de desacuerdo y de acuerdo, con opciones
de respuesta numéricas de 1 a 5 (Matas, 2018).

El instrumento de investigacion de la escala Likert que se administr6 en este estudio fue
el Dirty Dozen Scale, Short Triad (SD3) creado por Paulhus y Williams (2002), y la Escala de

Deseabilidad Social creada por Ernesto Rosario-Hernandez y Lillian V. Rovira Millan (2002),
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todos convertidos a formato digital en la plataforma de encuestas (PsychData). El instrumento
conto con cuatro (4) secciones. El total de preguntas incluyé sesenta (60) reactivos divididos en
cuatro (4) secciones: Datos sociodemograficos, Dirty Dozen, Short Dark Triad y Deseabilidad
Social. Los estudiantes respondieron a cada item con una escala del uno (1) al cinco (5) para las
escalas de Dirty Dozen y Short Dark Triad. Esta escala se presentd de la siguiente manera: 1
(Totalmente en desacuerdo), 2 (En desacuerdo), 3 (Ni de acuerdo ni en desacuerdo), 4 (De
acuerdo) y 5 (Totalmente de acuerdo). En la Escala de Deseabilidad Social respondieron a cada
item con una escala de uno (1) al seis (6), el cual se presentara de la siguiente manera: 1
(Totalmente en desacuerdo), 2 (Moderadamente en desacuerdo), 3 (Algo en desacuerdo), 4 (Algo
en acuerdo), 5 (Moderadamente de acuerdo) y 6 (Totalmente en acuerdo). Estas escalas fueron
aplicadas para responder todas las variables, excepto las preguntas sociodemograficas que
contabilizaron con preguntas de opcion multiple o dicotomicas (Véase 2 y 3).

Tabla 2

Escalamiento Likert y sus promedios para las escalas de Dirty Dozen y Short Dark Triad.

Escala Promedio Interpretacion

Totalmente de acuerdo 4.50-5.00 Los estudiantes estan totalmente de
acuerdo con la premisa o actividad
planteada.

De acuerdo 3.50-4.49 Los estudiantes estan de acuerdo con la
premisa o actividad planteada.

Ni de acuerdo ni en 2.50-3.49 Los estudiantes no estan ni en acuerdo,

desacuerdo ni desacuerdo con la premisa o
actividad planteada. (Neutral)

Desacuerdo 1.50-2.49 Los estudiantes estan en desacuerdo con
la premisa o actividad planteada.

Totalmente desacuerdo 0-1.49 Los estudiantes estan totalmente en
desacuerdo con la premisa o actividad
planteada.

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 3

Escalamiento Likert y sus promedios para la escala de Deseabilidad Social.

Escala Promedio

Interpretacion

Totalmente de acuerdo 5.50-6.00

Moderadamente en acuerdo  4.50 — 5.49

Algo acuerdo 3.50-4.49
Algo en desacuerdo 2.50 -3.49
Moderadamente en 1.50 -2.49
desacuerdo

Totalmente en desacuerdo 0-1.49

Los estudiantes estan totalmente de
acuerdo con la premisa o actividad
planteada.

Los estudiantes estin moderadamente
de acuerdo con la premisa o actividad
planteada.

Los estudiantes estan algo en acuerdo,
con la premisa o actividad planteada.
Los estudiantes estan algo en
desacuerdo, con la premisa o actividad
planteada.

Los estudiantes estin moderadamente
en desacuerdo con la premisa o
actividad planteada.

Los estudiantes estan totalmente en
desacuerdo con la premisa o actividad
planteada.

Fuente: Elaboracion propia

Validacion del Instrumento

Hernéndez-Sampieri et al, (2010, p. 201) destacan que la validacién de un instrumento en

una investigacion es esencial y de suma importancia. Sefialan que en términos generales la
validez de un instrumento se refiere al grado en que un instrumento realmente mide la variable
que pretende medir (Herndndez-Sampieri et al, (2010, p. 201). Con relacion a la validez de un

constructo se refiere a qué tan exitosamente un instrumento representa y mide un concepto

tedrico, y a este tipo de validez es que le concierne en particular el significado del instrumento el

cual esto es lo que esta midiendo y como opera para medirlo (Hernandez-Sampieri et al, 2010, p.

203). El constructo como tal es una variable medida la cual tiene lugar dentro de una hipotesis,

teoria 0 esquema tedrico el cual no es una que esta aislado, sino que se relaciona con otros. Este

debe ser derivado de la evidencia que tenemos y debe provenir de las puntuaciones que el
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instrumento utiliza. De acuerdo con el autor la validez de un constructo incluye tres etapas: (1)
especifica la relacion tedrica que tiene entre los conceptos de acuerdo con la revision de
literatura (2) se correlacionan los conceptos y se analizan y (3) se interpreta la evidencia de
acuerdo con el nivel de validez del constructo. Cuanto méas comprobada esté la teoria que apoya
la hipotesis, la validacion tendra mayor validez en el instrumento (Herndndez-Sampieri et al,
2010, p. 203).

Se utilizo el instrumento creado por Paulhus y Williams (2002), el cual es un constructo
relativamente nuevo que estd compuesto por los rasgos de: narcisismo, maquiavelismo y
psicopatia. La intencidn es investigar qué rasgos de la triada oscura de la personalidad estan
relacionados con el liderazgo y la deseabilidad social en estudiantes a nivel graduado. El
cuestionario estuvo compuesto por el: Dirty Dozen Scale, Short Triad (SD3), y el mismo fue
traducido al espafiol por Nohales y Ibafiez, (2015). También se utiliz6 la Escala titulada:
Deseabilidad Social, creada por Ernesto Rosario-Hernandez y Lillian V. Rovira Millan (2002).
Los tres instrumentos se unieron y colocaron en un solo documento dividido por secciones. Los
tres instrumentos fueron validados, y se obtuvo el permiso para su aplicacion (Ver anejos [y J).
Proceso de Identificacion, Reclutamiento y Contacto de los Posibles Participantes

Como estudiante doctoral se siguid el plan estipulado por la [UPR para lograr la
autorizacion para realizar el estudio. Como investigadora fui responsable de coordinar con el
representante designado de la institucion para la diseminacion de la informacion sobre el estudio
a los posibles participantes. Compartir la informacion se llevo a cabo a través de un
representante designado por la institucion, en este caso Personal del Centro de Informatica y
Telecomunicaciones (CIT). El representante que fue asignado al estudio de investigacion del

Centro de Informatica y Telecomunicaciones (CIT) del recinto envi6 via correo electronico la
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informacion provista por esta servidora en cuatro (4) ocasiones, durante el mes de febrero de
2023. En el correo a los participantes incluy® la invitacion a participar del estudio, los criterios
de inclusion, consentimiento informado, enlace del cuestionario e informacion de contacto.

Luego de que la Junta de Investigacion Institucional (IRB por sus siglas en inglés) autorizd
dar inicio al estudio, se hizo contacto inmediatamente con el representante designado por la
institucion responsable de la diseminacion de informacion sobre la investigacion a los posibles
participantes. Se le proveyo al representante designado del recinto, un mensaje a través del
correo electronico con la siguiente informacion: invitacion al estudio, proposito, riesgos,
beneficios, y confidencialidad, lo cual estaba también disponible en el consentimiento
informado, y finalmente se le incluyo el enlace del cuestionario e informacién de contacto. A los
que accedieron a participar se les inform6 que podian acceder de forma voluntaria y anénima al
enlace. Una vez el participante accedia al enlace se veian los siguientes procesos: 1) verificacion
de cumplimiento de los criterios de inclusion:1) verificacion de que el estudiante fuera mayor de
21 afos, 2) verificacion de que el estudiante estaba activo a nivel universitario, y 3) que el
estudiante perteneciera a nivel graduado (maestria o doctorado).

Si el participante cumplia con los criterios de inclusion se abria el consentimiento
informado. Una vez el participante aceptaba y seleccionaba que estaba de acuerdo en participar
en el estudio, se le concedia acceso al cuestionario. Se incluye la copia de la invitacion del
mensaje que fue enviado y del consentimiento informado que fue incluido en la seccion de
Anejos A, B, E, F, G de la disertacion doctoral.

Se envid el enlace de la encuesta al grupo seleccionado de estudiantes utilizando medios

electronicos mediante la plataforma de encuestas conocida como PsychData.
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Estructura del Instrumento de Investigacion

Los tres instrumentos se unieron en uno solo (Ver Anejo H). El instrumento present6 en
su estructura una escala de Likert de preguntas situacionales, constaba de cuatro (4) secciones: 1)
Seccion A — Datos demograficos, 2) Seccion B — Dirty Dozen Scale, 3) Seccion C — Short Triad
(SD3) y 4) Seccion D — Deseabilidad Social. (Ver Tabla 4)

Tabla 4

Estructura del Instrumento

Partes Descripcion
Seccién A Datos demograficos
Secciéon B Dirty Dozen Scale
Seccion C Short Triad (SD3)
Seccioén D Deseabilidad Social

Fuente: Elaboracion Propia

Este instrumento de evaluacion permiti6 recolectar la informacion necesaria para poder
comparar y establecer si existia una relacion comparativa predictiva. Los items del instrumento
se componen de situaciones donde el estudiante indico su opinion sobre las actividades
mencionadas. La escala Likert que se utiliz6 para representar las respuestas en datos ordinales se

puede apreciar en la Tabla 5.
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Tabla 5

Escala Utilizada en el Instrumento

Partes

Descripcion

Seccion A - Datos Demograficos Datos demograficos:
Marcar la alternativa que mejor responda la pregunta

Seccion B - Dirty Dozen Scale

Escala Likert de 5 puntos:

Totalmente en desacuerdo, En desacuerdo, Ni de acuerdo ni
en desacuerdo, En acuerdo y Totalmente en acuerdo.

Seccion C - Short Triad (SD3)

Escala Likert de 5 puntos:

Totalmente en desacuerdo, En desacuerdo, Ni de acuerdo ni
en desacuerdo, En acuerdo y Totalmente en acuerdo.

Seccion D - Deseabilidad Social Escala Likert de 6 puntos:

Totalmente en desacuerdo, Moderadamente en desacuerdo,
Algo en desacuerdo, Algo en acuerdo, Moderadamente de
acuerdo y Totalmente en acuerdo

Fuente: Elaboracion Propia

El instrumento contaba con sesenta (60) reactivos, pertenecientes a las partes

mencionadas en la Tabla 1. Se desglosan en datos Sociodemograficos — 10 reactivos (1 al 10),

Dirty Dozen Scale — 12 reactivos (11 al 22), Short Triad (SD3) — 27 reactivos (23 al 49).

Deseabilidad Social — 11 reactivos (50 al 60), (Ver Tabla 6).

Tabla 6

Descripcion del Cuestionario de Investigacion

Numero de Total de Escala de
Partes , . L,
items Items medicion
Seccion A - Datos demograficos )
, Nominal
* Genero Nominal
e FEstado Marital Ngminal
e Rango Edad 1-10 10 .
. L. Nominal
e Nivel Académico .
Nominal
e Departamento Nomi
. ominal
e Liderazgo
Seccion B - Dirty Dozen Scale 11-22 12 Ordinal
Seccion C — Short Triad (SD3) 23-49 27 Ordinal
Seccion D - Deseabilidad Social 50-60 11 Ordinal

Fuente: Elaboracion Propia
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Confidencialidad y Privacidad del Participante

En la hoja de consentimiento informada (Ver Anejo B) se adjunt6 una descripcion
detallada de como se abord¢ la confidencialidad y la privacidad del participante. La
participacion de los estudiantes en la investigacion fue de forma anénima y confidencial y los
resultados fueron protegidos en todo momento. La informacion, recoleccion y resultados fueron
manejados solamente por la investigadora. La confidencialidad y privacidad de los participantes
fue protegida en todo momento durante la investigacion. Los participantes no tuvieron contacto
directo con la investigadora debido a que el cuestionario se respondi6 por medio de la plataforma
PsychData. La investigadora tuvo acceso solamente a las respuestas del cuestionario. Los
nombres de los participantes no fueron recolectados en ningiin documento relacionado con el
estudio. En la Plataforma PsychData se desactivé el IP address para evitar que hubiese algun
identificador. La investigadora le proveyo a la persona designada del recinto el mensaje que se
envio por correo electronico a los participantes, describiendo el alcance de la confidencialidad
del estudio.

Ademas, se envid a los participantes por medio del correo electronico de la institucion el
consentimiento informado de la investigacion, el cual contenia la descripcion y propdsito del
estudio, criterios de inclusion y exclusion, riesgos y beneficios, confidencialidad, participacion e
informacion de contacto y la invitacion. El estudiante que accedi6 a participar pudo entrar al
cuestionario disponible en la plataforma PsychData, por medio del enlace incluido en la
invitacion. La informacion recopilada de la encuesta se guardd en un disco duro externo. Este
se guardo6 en un lugar designado bajo llave en la residencia de la investigadora. Solamente la

investigadora tiene acceso al disco duro. La informacién recopilada sera destruida luego de
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transcurrir tres afios desde la fecha en que se complet6 el estudio. Para estos efectos, se estara
utilizando la opcion de “delete” desde un ordenador.

El consentimiento para participar en el estudio formal fue autorizado por el estudiante
participante de manera libre y voluntaria. Cada uno de los participantes recibié una invitacion
para participar del estudio. Se les hizo llegar por medio de la persona designada por la
institucion a través de un correo electronico que incluyo el enlace para acceder al estudio.

En el enlace para acceder al cuestionario en la plataforma de Psychdata, los participantes
tuvieron acceso a un formulario de consentimiento en donde podian leer: el propdsito de la
investigacion, los procedimientos, riesgos, beneficios, cldusula de confidencialidad, informacion
de compensacion, voluntariedad, y responsabilidades del participante. Luego de leer la
informacion, el participante debia aceptar su participacion voluntaria al estudio para poder
proceder al cuestionario. De no realizar la accion de validar el consentimiento, la plataforma no
le iba a permitir comenzar el cuestionario.

El documento de consentimiento informado de los participantes presento las siguientes
actividades para consentir su participacion:

1. Una vez el participante leyera la informacion del consentimiento, si elegia participar
debia marcar el botdn en el sistema donde certificaba que habia leido el documento y
aceptaba participar voluntariamente. Esto se consider6 como un tipo de firma digital para
poder acceder al cuestionario. Si el participante marcaba el boton que indicaba que no
habia leido el documento, el sistema finalizaba su participacion.

2. Cuando el participante accedia al instrumento de investigacion en la Plataforma
PsychData, podia validar el mismo. Su participacion fue voluntaria y confidencial, podia

retirarse cuando deseara, incluso si no deseaba continuar con el mismo. Si alguna
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pregunta le parecia incomoda o no deseaba contestarla podia omitirla y continuar con las
demas. Al no recolectar los /P Address su identidad fue una anénima y por ende
protegida.

a. En el documento de consentimiento se establecio con claridad que la utilizacion
de una plataforma virtual como PsychData no garantiza un 100% de la proteccion
de privacidad ya que podia existir la posibilidad de una brecha de seguridad. Se le
explico al participante que la plataforma se habia configurado para que el sistema
no registrase la direccion de IP de su computadora y asi facilitar que la encuesta
fuera confidencial.

3. Se utilizo una encuesta electronica a través de la plataforma PsychData, la cual se estim6
que tomaria entre 10 a 15 minutos para responder. Al estar disponible en linea el
participante podria contestarlo en cualquier lugar que le fuera mas conveniente y seguro.
Una vez completado el cuestionario debian presionar el boton de “someter” de manera
que los resultados pudiesen ser recolectados por el investigador. Si alguna de las
preguntas del cuestionario le parecian incomodas o simplemente no deseaba contestarla
podia omitir esa pregunta y seguir adelante. Si por el contrario no deseaba continuar con
el cuestionario podia abandonar el mismo en cualquier momento utilizando el botoén de
“salir” sin que esto presentara ningun inconveniente. El participante no debia presionar
el boton de “someter” a menos que deseara que el investigador recibiera los resultados
del estudio.

Al finalizar el consentimiento, si el participante deseaba participar del estudio

voluntariamente debia aceptar su responsabilidad como participante aceptando que: participara

libre y voluntariamente del estudio, accederia al enlace de la encuesta brindado, responderia con
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total sinceridad y discrecion, y contestaria en la medida en que pudiese todas las preguntas del
cuestionario. Al firmar ese documento (a través del boton electronico), certificaba haber leido el
procedimiento y las condiciones requeridas para participar del estudio y aceptaba libre y
voluntariamente lo expuesto en el mismo. Debia marcar uno (1) de los siguientes dos recuadros:
[1 Acepto participar en el estudio.
[] No acepto participar en el estudio.

La encuesta fue totalmente confidencial ya que el uso de la plataforma PsychData
aseguro la proteccion de la identidad de los participantes y la codificacion no registro las
direcciones de IP de la computadora de los encuestados. Los datos recolectados no tenian
ninguna informacion personal, ni direccion electronica, IP u otra informacion que pudiese
reflejar la identidad del participante.

La confidencialidad y privacidad del estudiante se garantizé de la siguiente manera:
Debido a la naturaleza educativa de la investigacion, la mayor parte de la informacion recopilada
se cuantificd en términos de porcentaje, por lo que no representd una situacion en la que los
participantes puedan ser identificables. Los datos fueron codificados y presentados de una forma
general. Sin identificadores hacia los participantes. Su participacion en esta investigacion fue
totalmente voluntaria. Las respuestas fueron confidenciales y anonimas. La plataforma utilizada
Psychdata, para la recopilacion de datos, no almacen6 en su memoria la direccion IP o cualquier
otra informacion que identificara a los participantes. Al trabajar el cuestionario en la plataforma
de Psychdata no se recolecto los IP Address por lo que su identidad fue una anénima y por ende

privada y protegida.
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Beneficios de la Investigacion

Esta investigacion permiti6é examinar la relacion entre el liderazgo, la deseabilidad social y

las caracteristicas que componen la triada oscura de la personalidad: el narcisismo,

maquiavelismo y psicopatia entre los estudiantes a nivel graduado. Se entiende que era necesario

aportar datos significativos que fueran de beneficio para investigaciones futuras relacionadas a

este tema. Entre estos beneficios estan los siguientes:

1.

El potencial beneficio del participante es el conocimiento que se pudo adquirir sobre el
tema, la experiencia educativa donde el participante se expuso reflexiond y adquirid
nuevos conocimientos sobre el tema bajo investigacion.

En el ambito educativo, el estudio busco encontrar si el liderazgo y la deseabilidad social
tenian alguna relacion con alguno de los tres (3) rasgos de la triada oscura de la
personalidad (narcisismo, maquiavelismo y psicopatia), entre los estudiantes
universitarios que se consideran lideres y no lideres a nivel graduado, para obtener
informacion empirica valiosa que serviria como posible predictor de dichos rasgos en la
poblacion estudiantil. En términos investigativos el estudio proveyo datos y hallazgos
importantes para otros investigadores que pueden ser utilizados para comparaciones e
informacion adicional en estudios relacionados o futuras investigaciones sobre el tema.
Este estudio busco aportar mayor conocimiento a la literatura cientifica sobre la
correlacion entre el liderazgo, la deseabilidad social y los rasgos de la personalidad que
componen la triada en estudiantes universitarios. Con los datos obtenidos se desarrollo
recomendaciones para crear programas dirigidos a limitar y/o prevenir conductas o
resultados desfavorables asociados con los rasgos de la triada oscura de la personalidad

en los estudiantes tanto a nivel académico como a nivel personal.
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3. Como beneficio a los docentes esta investigacion cuantitativa represento una oportunidad
para que el estudiante expusiera su opinion sobre la situacion en contexto, para asi, a
través de este estudio, obtener datos dirigidos a solucionar posibles problemas y retos
encontrados en el entorno universitario. Por ende, los docentes en las instituciones
universitarias pueden mejorar y garantizar la calidad educativa al conocer como las
caracteristicas de personalidad de la triada oscura esté relacionada entre los estudiantes
universitarios que se consideran lideres y no lideres en una institucion postsecundaria en
Puerto Rico. Los datos recolectados, podran ser de utilidad para la creacion de
adiestramientos, asi como para la eleccion o modificacion de las plataformas y la entrega
de la ensefianza. Por otro lado, este estudio es un precedente para nuevas investigaciones
sobre la relacion entre el liderazgo, la deseabilidad social y la triada oscura de la
personalidad en los lideres universitarios.

4. Como beneficio a la sociedad, el estudio también sirvid como punto de partida para otros
investigadores interesados en la triada oscura de la personalidad u otros temas similares
de investigacion que involucran las diferencias entre los tipos de personas atraidas por
diferentes disciplinas. Este estudio también ayudo a expandir la literatura sobre la triada
oscura de la personalidad; dada la relativa novedad de la triada, no existe mucha literatura
sobre ella, especialmente en comparacion con otros aspectos mas conocidos de la
personalidad. Los resultados de este estudio evidenciaron que los tres rasgos se pueden
utilizar para apoyar la teoria original de que existe una relacion entre los rasgos que
componen la triada oscura, la deseabilidad y el liderazgo.

5. Los participantes no recibieron ningtn tipo de compensacion monetaria o recompensas

por su participacion en el estudio.
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Los participantes no estuvieron expuestos a ninguna coercion o influencia indebida.
Por medio del consentimiento informado, se les aviso a los participantes que tenian el derecho
de retirarse del estudio en el momento que lo desearan y no habria ninguna acciéon en su
contra. Ademads, podrian dejar sin contestar cualquier pregunta que no desearan responder.
Sus derechos fueron protegidos en todo momento durante la investigacion. La investigadora
no tiene tuvo relacion personal, ni profesional con ningiin miembro de donde se interesaba
realizar el proyecto formal.

Riesgos de la Investigacion

Cuando hablamos del riesgo en una investigacion hacemos referencia a la posibilidad de
dafo, pérdida, lesion u otra consecuencia adversa que pudiera ocurrirle a un participante en el
transcurso de una investigacioén (Aarons, 2017).

La participacion en este estudio formal fue considerada de riesgo minimo, ya que las
premisas que comprenden el cuestionario fueron dirigidas exclusivamente a obtener informacion
y examinar la relacion entre el liderazgo, la deseabilidad social y las caracteristicas de
personalidad de la triada oscura: el narcisismo, maquiavelismo y psicopatia entre los estudiantes
que se consideraban lideres o no lideres a nivel graduado. Sin embargo, un riesgo asociado a
este estudio pudo haber sido que el estudiante se sintiera incomodo, sintiera cansancio o
agotamiento fisico que pudiese generar el tiempo requerido para completar el cuestionario.

Por ello, en caso de que se sintieran incomodos en algin momento, el mismo podria
retirarse cuando lo desease y se le respetaria su decision. La accion de abandonar el cuestionario
no representaba riesgo alguno, no le afectaba, ni se tomarian represalias por su decision.

Ademas, debido a que se utiliz6 un sistema en linea no se pudo asegurar la eliminacion de este
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riesgo al 100%. Sin embargo, este riesgo lo podia experimenta toda persona que provee
informacion en linea.

El participante tenia la libertad de retirarse de la investigacion en cualquier momento. Si
el participante deseaba reportar voluntariamente algiin riesgo asociado con la investigacion.
Podia notificarlo a la investigadora enviando la informacion por correo electronico al Email:
dortiz2718@intersg.edu . También, podia comunicarse con la Dra. Sharleene Ruiz Pacheco,
presidenta del Comité de Disertacion Doctoral, al correo electronico sharleene ruiz@intersg.edu.

La investigadora se estaria asegurando de minimizar o eliminar los riesgos de la
investigacion llevando a cabo lo siguiente:

e Describio de forma clara cudles eran los procedimientos para eliminar potenciales
riesgos, incluyendo los riesgos de confidencialidad y seguridad de los datos
recopilados.

e Explico en el consentimiento informado que el participante no obtendria una
compensacion por su participacion en la investigacion.

e Protegio la privacidad de los participantes de la investigacion y la confidencialidad de
los datos de ésta utilizando las medidas provistas por la plataforma de PsychData para
que la informacion fuera confidencial.

e Almaceno los documentos de la investigacion en archivos de bases de datos seguros y
con contrasefias que solo podria tener la investigadora.

e Establecié mecanismos de supervision para proteger los derechos y el bienestar de los

participantes de la investigacion y determino la importancia de los datos.
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Plan de Eventos Adversos en la Investigacion

Los eventos adversos fueron manejados por la investigadora en conjunto y colaboracion
con la persona contacto enlace designada por la institucion. Se aplico un protocolo de Eventos
Adversos con un proceso o plan de accion destinado a resolver cualquier situacion o evento
adverso. En caso de que hubiese sucedido algun evento adverso anticipado o no anticipado al
participante como consecuencia de su interaccion al estudio como, por ejemplo: algiin problema
o situacion tecnologica (falta de sefial de internet en medio del cuestionario, falta de electricidad
subitamente o algun problema con su computador) y no pudiese finalizar la encuesta y no la
habia sometido, el participante podria accederlo nuevamente y completarlo.

Si, por el contrario, por ejemplo, ocurria algin problema técnico anticipado o no
anticipado al participante como consecuencia de su interaccion al estudio que hubiese
requerido asistencia de accion inmediata, el participante debia notificar a la investigadora al
siguiente correo electronico: dortiz2718@intersg.edu, quien estaria procediendo a activar el
siguiente protocolo de Eventos Adversos (Ver Anejo C):

1. El protocolo comenzaria cuando el participante estableciera comunicacion con la
investigadora indicando que habia ocurrido un evento adverso en la investigacion a través
de correo electronico.

2. Lainvestigadora enviaria el formulario establecido de Eventos Adversos al participante
por medio de un correo electronico para que lo pudiese completar y describir
detalladamente la eventualidad.

Si era una situacion tecnoldgica que necesitara asistencia técnica la investigadora estaria

contactando a la persona designada de la institucion del participante para informar sobre el

evento adverso. En conjunto con la persona contacto, se discutiria el formulario del evento
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donde se detallaria la situacion ocurrida. Se identificarian los mecanismos de ayuda al
participante de acuerdo con el evento y la necesidad identificada. Se formularian las
recomendaciones y acciones correctivas implementando un plan de accion detallando las
posibles soluciones al evento y se contactaria al participante para brindarle la ayuda
correspondiente
Plan de Manejo de los Datos
La privacidad y confidencialidad de los datos recopilados fue protegidos durante el

proceso de investigacion mediante un Protocolo de Manejo de Datos (Ver Anejo D) de la
siguiente forma: las respuestas de los participantes fueron transferidas de forma anonima y
encriptadas a la plataforma PsychData para propdsitos de almacenamiento y procesamiento. La
aplicacion no se programd para retener la direccion de IP de los estudiantes. Solamente la
investigadora tuvo acceso a los datos recopilados en PsychData mediante una contraseia. Las
respuestas individuales de los participantes no fueron transferidas a otros dispositivos.
Solamente los datos procesados fueron transferidos al disco duro externo de la investigadora el
cual tuvo acceso protegido por una contrasefia. En ningiin momento fueron identificadas las
personas de manera individual. Sin embargo, en ningin momento se garantizo completamente la
privacidad y proteccion de los datos ya a que es una encuesta virtual.
Recoleccion de los Datos
La recoleccion de los datos siguid los siguientes pasos:

1. Primeramente, se solicitd el permiso de los autores de los instrumentos para poder

utilizarlos.
2. Se solicit6 la autorizacion correspondiente mediante una carta por parte de la

investigadora a la rectora de la institucion seleccionada para realizar la investigacion.
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Dentro de la peticion se solicitd que la institucion designara una persona de enlace que
pudiese enviar mediante correo electronico, la carta de invitacion, el consentimiento
informado y el URL del instrumento directamente al participante. Esta persona
designada no debia tener ninguna influencia ni inherencia sobre los participantes.

Se someti6 toda la documentacion requerida para la autorizacion del IRB.

Luego de obtener la autorizacion del IRB los participantes recibieron el correo
electronico con el resumen del estudio, la invitacion a participar, consentimiento
informado, y enlace para el cuestionario (Ver Anejos A, B, H). Esta carta indicaba que el
estudio era totalmente voluntario y confidencial, el tiempo estimado de finalizacion de la
encuesta, riesgos si alguno y sus derechos siguiendo la Iniciativa de Capacitacion
Institucional Colaborativa (CITI por sus siglas en inglés) y los esquemas de sus
respectivos Consejos de Investigacion Institucional (IRB). La carta indicaba que al
presionar el boton de aceptar se tomaria su firma digital y esto representaria una
aceptacion voluntaria para participar en el estudio.

El cuestionario estuvo disponible por un periodo de un mes para responder la encuesta, o
hasta que se completara el 50% o mas de la cantidad de la muestra a recolectar. Se envid
un correo electronico por 4 semanas corridas, como recordatorio solicitando su
colaboracion.

Una vez finalizado el periodo de un mes, las respuestas al cuestionario fueron
descargadas de la plataforma PsychData, guardada, encriptada y protegidas por una
contrasefia en una unidad de archivo digital externa (USB). Esta informacion estara

guardada en un archivo bajo llave que solo la investigadora tendra acceso. Una vez pasen
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los tres afios establecidos de haber realizado el estudio, la investigadora destruira los

datos empleando la opcidn “delete” desde un computador.
Analisis de los Datos

Una investigacion cuantitativa valida requeria un andlisis de datos estadisticamente
confiables. Por tal razon, una vez que se recolectaron los resultados, se utilizo el paquete
estadistico conocido como Stadistical Package for the Social Sciencies (SPSS) y se incluyd como
parte de las estadisticas la media, la desviacion estandar, y distribucion de frecuencia, y otras
herramientas de andlisis como el andlisis de correlacion. De acuerdo con Bausela Herreras
(2005), el SPSS se considera una potente herramienta para tratar los datos y hacer anélisis
estadisticos.

Esta herramienta informatica venia integrada por programas y subprogramas
interconectados entre si, por lo que se pudo deducir que su integracién es mayor que la suma de
las partes (Rivadeneira, Barrera y De La Hoz, 2020). Luego de obtener todas las respuestas del
cuestionario en PsychData se procedio al andlisis e interpretacion de los datos. Para llevar a
cabo este proceso se tuvo en cuenta que en el cuestionario se hizo uso de la escala Likert, por lo
que se reviso que todas las respuestas hubiesen sido respondidas con numeraciones del 1 al 5. Se
elimind los cuestionarios que no fueron contestados en su totalidad. Una vez se obtuvo los
resultados estos se codificaron, se transfirieron a una matriz, y se depuraron, eliminando los
errores (Hernandez Sampieri, et al., 2014). Luego, se hizo uso de la estadistica descriptiva,
donde se proceso, resumi6 y analizo6 los datos obtenidos de las variables estudiadas (Naupas,
Mejia, Novoa y Villagomez, 2014). Asimismo, la estadistica descriptiva permiti6 la formulacion
de recomendaciones a través de tablas o graficos que contribuirdn en resumir de forma clara 'y

sencilla los datos de la investigacion (Rendon, Villasis y Mirando, 2016). Para este propdsito los
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resultados se trabajaron en el paquete estadistico de SPSS y se incluyd como parte de las
estadisticas la media, la desviacion estdndar, distribucion de frecuencias, y analisis de
correlacion.
Analisis Estadistico Descriptivo
a) Media

“La media, también llamada media aritmética o promedio, es una de las medidas de
tendencia central mas conocida y utilizada. Su célculo se realiza sumando todas las
observaciones (x1, x2, ..., xn) y dividiendo la suma entre el nimero total de sumandos (n). Se
utiliza para distribuciones normales de numeros, con una cantidad baja de valores atipicos.
(Andlisis descriptivo, 2014).
b) Tablas de Distribucion de Frecuencias

“Las tablas de frecuencias resumen los valores que toma una variable en forma de
frecuencias, porcentajes y porcentajes acumulados; estos ultimos se calculan como la suma
acumulada de porcentajes y tienen sentido cuando los valores de la variable tienen una
ordenacion. Permiten ver como se distribuyen los valores de una variable, y también son utiles
en un analisis exploratorio para detectar errores o para orientar al investigador a la hora de
definir puntos de corte que establezcan categorias”. (Analisis descriptivo, 2014).
¢) Desviacion estandar

La desviacion estandar es una medida de extension o variabilidad en la estadistica
descriptiva la cual se_utiliza para calcular la variacion o dispersion en la que los puntos de datos
individuales difieren de la media. Una desviacion baja indica que los puntos de datos estan muy
cerca de la media, mientras que una desviacion alta muestra que los datos estan dispersos en un

rango mayor de valores. (Andlisis descriptivo, 2014).
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d) Analisis de Correlacion

De acuerdo con Kumar y Gautam (2020), cuando hablamos de correlacion se refiere a la
relacion que existe entre dos variables aleatorias. “La correlacion es un numero real que nos da
una idea del grado de asociacion entre dos variables. En un nivel basico, también se conoce
como estadistica “bivariada”. Por lo tanto, la correlacion es un valor sin unidades que mide la
fuerza de la asociacion lineal entre dos variables y la naturaleza de la relacion. La relacion entre
dos factores puede variar de absoluta a nula”. “Si dos variables se mueven en la misma direccion,
es decir, cuando una aumenta, otra también aumenta, o cuando una disminuye, otra también
disminuye, entonces habra una correlacion positiva entre esas variables. La ausencia de cualquier
relacion entre las dos variables conduce a cero o no correlacion.

e Coecficiente de correlacion de Pearson

El coeficiente de correlacion es otro método para medir la relacion estadistica o la fuerza
de la asociacion entre las dos variables. Se representa en un ejemplo por el valor "r". Puede
oscilar entre -1.00 y +1.00. Cuando el coeficiente de correlacion se acerca a +1.00, implica que
existe una relacion positiva (o positiva perfecta) o un alto nivel de asociacion entre ambas
variables. Significa que cuanto mayor o menor sea la puntuacion de un miembro en una variable,
mayor o menor serd la puntuacion en la otra variable, respectivamente (Véase Figura 2). Aunque
hay muchas medidas de correlacion, el Coeficiente de Correlacion de Pearson, mide el grado de

correlacion lineal (Kumar et al., 2020).
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Figura 2

“_

Valores de “r

-1.00 -0.50 0 +0.50 +1.00

Fuerte negativo Débil o ninguno Fuerte positiva

Nota: Tomado de Kumar et al. (2020)
Los valores de "r" varian de -1 (correlacion negativa absoluta) a +1 (correlacion positiva
absoluta) incluido 0 (sin correlacion)
e Importancia de un Coeficiente de Correlacion Pearson
La correlacion de Pearson mide la existencia (dada por un valor p) y la fuerza (dada por el
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coeficiente “r” entre -1 y +1) de una relacion lineal entre dos variables. Solo debe usarse cuando

se satisfacen sus supuestos subyacentes. Si el resultado es significativo, concluimos que existe
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una correlacion. Segun un valor absoluto de “r”” de 0.1 se clasifica como débil, un valor absoluto
de 0.3 se clasifica como medio y de 0.5 se clasifica como fuerte (Samuels y Gilchrist, 2014).
Resumen

En esta investigacion correlacional cuantitativa se intentd examinar la relacion que existe
entre el liderazgo, la deseabilidad social y los rasgos de la triada oscura de la personalidad: el
narcisismo, maquiavelismo y psicopatia, entre los estudiantes universitarios que se consideran
lideres y no lideres a nivel graduado en Puerto Rico para asi obtener informaciéon empirica
valiosa que nos sirva como posible predictor de dichos rasgos en la poblacion estudiantil. La

propuesta de investigacion fue una de tipo cuantitativo no-experimental con un disefio

correlacional. La poblacion objeto de estudio de esta investigacion estuvo compuesta por los
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estudiantes de una institucion postsecundaria privada localizada en el area oeste de Puerto Rico,
debidamente acreditada y autorizada por las agencias reguladoras. Los instrumentos de
investigacion que se utilizaron en este estudio fue el Dirty Dozen scale, Short Triad (SD3) creado
por Paulhus y Williams (2002), la Escala de Deseabilidad Social creada por creada por Ernesto
Rosario-Hernandez y Lillian V. Rovira Millan (2002), todos se convirtieron en formato digital en
la plataforma de encuestas PsychData. El instrumento consto de cuatro secciones, en donde el
total de preguntas incluy6 sesenta (60) reactivos divididos en cuatro (4) secciones: Datos
Sociodemograficos, Dirty Dozen scale, Short Triad (SD3) y Deseabilidad Social. Para el analisis
de los datos se utilizo el paquete estadistico conocido como Stadistical Package for the Social
Sciencies (SPSS) y se incluy6 como parte de las estadisticas la media, la desviacion estandar,

distribucion de frecuencia, y otras herramientas de analisis como el andlisis de correlacion.
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Capitulo IV
Analisis de Resultados

En el siguiente capitulo se discuten los resultados obtenidos durante la recoleccion de
datos en esta investigacion. En este estudio se utilizé una escala tipo Likert para examinar, a
través de un cuestionario, si existe una correlacion significativa entre los rasgos que componen la
triada oscura de la personalidad, el liderazgo y la deseabilidad social. Dentro de estos se
encuentran el analisis de datos sociodemograficos y las frecuencias descriptivas de las variables
de estudio. Adicional en el caso de la triada oscura de la personalidad se trabajé sus dimensiones,
al igual que las correlaciones direccionales.
Recopilacion de Datos

A comienzos del mes de febrero se inici6 la recoleccion de datos luego de que la Junta de
Revision Institucional (IRB por sus siglas en inglés) diera su autorizacién para continuar con el
estudio. El instrumento estuvo compuesto por los cuestionarios: Dirty Dozen Scale, Short Triad
(SD3), en su version traducida al espafiol, al igual que se utiliz6 la escala de Deseabilidad Social.
Los tres cuestionarios se unieron y colocaron en un solo documento dividido por secciones. Se
propuso que los instrumentos estuvieran abiertos por un tiempo determinado de
aproximadamente un mes o hasta que se recolectaran todas las posibles participaciones.
Asimismo, a través de un personal designado por la institucion en donde se llevo a cabo el
estudio se compartié un correo electronico explicativo donde se describio brevemente el estudio,
los beneficios y el enlace que los dirigia al cuestionario. Una vez los participantes accedian al

enlace, encontraban un mensaje de bienvenida, los criterios de inclusién/exclusion y la seccién
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del consentimiento informado. Si el estudiante cumplia con los criterios de inclusién/exclusion y
aceptaba el consentimiento informado podia acceder al cuestionario.

Luego de haber recolectado los datos y cerrado la encuesta se pudo identificar una
participacion de 181 estudiantes de los cuales 173 cumplieron con los criterios de inclusion, 167
completaron el consentimiento informado, 166 aceptaron participar y 124 completaron el
cuestionario en su totalidad. Al realizar un analisis del poder estadistico para confirmar el poder
de la muestra de este nimero (n=124) fue confirmado utilizando un coeficiente de correlacion
Pearson mediano de 0.3, un alfa de 0.05 y un poder de significancia de 0.90, donde el minimo de
participantes seria de 112.

Datos Sociodemograficos

En la Tabla 7 se puede observar, informacion recolectada por el instrumento basado en el
analisis descriptivo de los datos sociodemograficos. Los datos reflejan que la mayoria de los
participantes o el 57.3%, se identificaron con el género femenino (n=71), seguido del género
masculino con un 34.7% (n=43), LGBTQIA+ (n=9), un 7.3%, y un participante que prefirid
abstener su respuesta (n=1). En la tabla 7 se desglosa la participacion segin los géneros de los
participantes por frecuencia y porciento.

Tabla 7

Distribucion de frecuencia y porciento de la variable Género

Género: Frecuencias Porciento
Femenino 71 57.3%
Masculino 43 34.7%
LGBTQIA+ 9 7.3%
Missing Value 1 0.8%
Nota. N=124.
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El estudio también incluy6 una pregunta sobre el estado marital de los participantes,
donde la mayoria de los participantes o el 57.3% reportaron ser solteros (n=71), seguido por el
estado marital de casado con un 35.5% (n=44), luego divorciado, 6.5% (n=8) y por ultimo un
participante que prefirio abstener su respuesta (n=1), tal y como se muestra en la Tabla 8.

Tabla 8

Distribucion de frecuencia y porciento de la variable Estado Marital

Estado Marital: Frecuencia Porciento
Soltero/a 71 57.3%
Casado/a 44 35.5%
Divorciado/a 8 6.5%
Missing Value 1 0.8%
Nota. N=124.

En cuanto al nivel de educacion reportado por los participantes la Tabla 9 presenta que el
66.1% de los participantes (n=82) reportaron ser estudiante activo de un programa de maestria,
33.1% reportd ser estudiante activo a nivel doctoral (n=41), mientras que 1 participante prefirio
abstener su respuesta.

Tabla 9

Distribucion de frecuencia y porciento de la variable Nivel de Educacion

Nivel de Educacion: Frecuencia Porciento
Maestria 82 66.1%
Doctorado 41 33.1%
Missing Value 1 0.8%
Nota. N=124.

Por otra parte, se auscultd entre los participantes el departamento al que pertenecian. La

mayoria de los participantes, o el 18.5% report6 ser del departamento de Psicologia (n=23),
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seguido por los de Administracion de Empresas, 11.3% (n=14), luego los de Ciencias (n=10) y
Educacion (n=10), 8.1%. Otros participantes pertenecen a los departamentos de Ciencias en
Consejeria Psicologica (n=8), Ciencias en Enfermeria (n-8), Educacion en Curriculo y
Ensefianza (n=8), Administracion internacional de Empresas (n=6), Artes (n=5), Ciencias en
computadoras (n=5), Musica (n=4), Derecho (n=3), Artes en Educacion Fisica (n=2), Ciencias en
Biologia (n=2), Ciencias en Microbiologia Molecular (n=1), Ciencias Ambientales (n=1), y los
participantes que prefirieron abstener su respuesta (n=14). Los resultados se muestran a
continuacion en la Tabla 10.

Tabla 10

Distribucion de frecuencia y porciento de la variable Departamento

Departamento: Frecuencia Porciento
Administracion de Empresas 14 11.3%
Administracion Internacional de Empresas
. 6 4.8%
(contabilidad, finanzas, mercadeo, recursos humanos)
Artes (musical, comercial, empresarial, religiosa,
. . ‘ 5 4.0%
espacial, matematicas aplicadas, etc.)
Artes en Educacion Fisica (entrenamiento y 5 L6
. (V]
desempefio deportivo, ensefianza educacion fisica)
Ciencias (anestesia, sistemas abiertos de informacion, o 810,
. (V]
patologia del habla y lenguaje, gerontologia)
Ciencias en Microbiologia Molecular
. . . . . 1 0.8%
(bioinformatica, diagndstico molecular)
Ciencias en Biologia (biotecnologia molecular,
2 1.6%
ciencias ambientales y ecoldgicas)
Ciencias Ambientales (biologia o quimica ambiental, . 0.8%
. (V]
recursos de agua, operaciones de unidades)
Ciencias en Computadoras (redes y seguridad) 5 4.0%
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Ciencias en Consejeria Psicologica (familia) 8 6.5%

Ciencias en Enfermeria (cuidado critico, materno

o o o 8 6.5%
infantil, médico quirurgico, psiquiatria)
Derecho (notarial y registral inmobiliario, litigacion y ; Yy
. (V]
métodos alternos para solucion de disputas)
Educacion (bilingtie, especial interdisciplinaria,
o . . . 10 8.1%
bibliotecarios, ensefianza en biologia y en quimica)
Educacion en Curriculo y Ensefianza (biologia,
o ‘ 8 6.5%
espafiol, historia, inglés, matematicas)
Musica 4 3.2%
Psicologia (clinico, consejeria, escolar,
. ) o 23 18.5%
industrial/organizacional)
Missing Value 14 11.3%

Nota. N=124.
Analisis Estadistico Descriptivo de las Variables de Estudio

Los instrumentos utilizados incluyeron el Dirty Dozen Scale (DD) y Short Dark Triad
(SD3), creado por Paulhus y Williams (2002), los cuales miden los rasgos que componen la
triada oscura de la personalidad: narcisismo, maquiavelismo y psicopatia. Cada una de las
variables de estudio se sometio al analisis estadistico descriptivo. Por otro lado, la desviacion
estandar es la medida de dispersion més comun, que indica qué tan dispersos estan los datos
alrededor de la media. Un conjunto de datos se distribuye de manera “normal”, cuando el 68%
de las observaciones de la distribucion tiene un valor que se encuentra a menos de una
desviacion estandar de la media (Analisis descriptivo, 2014). Podemos concluir que los datos

obtenidos en la muestra se distribuyen normalmente.



Figura 3

Desviacion estandar de las variables de estudio
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En la Tabla 11, se presentan los estadisticos descriptivos de las puntuaciones escala, las

puntuaciones minimas y maximas observadas, la media y la desviacion estandar:

Tabla 11

Estadisticas descriptivas de las variables de estudio

Variables N Minimum  Maximum Mean Std. Deviation
Liderazgo 124 .00 6.00 4.2823 2.24717
Deseabilidad Social 124 11.00 66.00 43.3145 13.27959
Dirty Dozen 124 12.00 60.00 27.8387 10.06514
Short Dark Tirad 124 45.00 113.00 76.1210 17.28931
Magquiavelismo 124 9.00 45.00 24.9597 8.10941
Narcisismo 124 18.00 40.00 29.8387 5.00794
Psicopatia 124 11.00 38.00 21.3226 7.07055
Nota. N=124
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Analisis Estadisticas Inferenciales y Analisis de Correlacion

A continuacion, los datos de andlisis de estadisticas inferenciales y analisis de correlacion
realizados en esta investigacion. Como se menciond anteriormente, esta investigacion cuenta
con dos preguntas de investigacion que responden a ocho (8) hipdtesis. Las preguntas de
investigacion van dirigidas a auscultar cudl de los rasgos que componen la triada oscura de la
personalidad se relaciona con el liderazgo y la deseabilidad social en estudiantes que se
consideran o no se consideran lideres a nivel graduado, y si existe relacion entre el liderazgo y la
deseabilidad social y el rasgo narcisista, maquiavélico o psicopatico. Como habiamos
mencionado de acuerdo con Samuels et al. (2014), un valor absoluto de “r” de 0.1 se clasifica
como débil, un valor absoluto de 0.3 se clasifica como medio y de 0.5 se clasifica como fuerte.
A continuacion, se discutirdn los resultados obtenidos de los andlisis para probar las diferentes
hipotesis.

Hipotesis 1

La primera hip6tesis de investigacion sefialaba que el liderazgo estaba significativamente
relacionado con los rasgos de la triada oscura de la personalidad en los estudiantes lideres versus
estudiantes no lideres a nivel graduado. A un nivel de 0.01 de significancia se acepta la hipdtesis
ya que los resultados demostraron que existe relacion entre el liderazgo y los rasgos de la triada
oscura de la personalidad, sin embargo, no todos se relacionaron significativamente. El rasgo de
personalidad narcisista y el liderazgo demostraron que existe una relacion significativa media
fuerte (n=124, r=.437), sin embargo, el rasgo de personalidad maquiavélico no demostrd una
relacion significativa (n=124, r=.027), y el rasgo de personalidad psicopatico tampoco demostrd
una relacion significativa (n=124, r=.012), segtn ilustrado en la Tabla 12.

Hipotesis 2
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La segunda hipdtesis de investigacion presentaba que el rasgo de personalidad narcisista
de la triada oscura de la personalidad estaba significativamente relacionado con el liderazgo de
los estudiantes lideres versus estudiantes no lideres a nivel graduado. A un nivel de 0.01 de
significancia los resultados demostraron que existe relacion significativa entre el rasgo de
personalidad narcisista y el liderazgo (n=124, r=.437), segun ilustrado en la Tabla 12. Por tal
razon se acepta la hipotesis al haber una correlacion estadisticamente significativa.

Hipdotesis 3

La tercera hipodtesis de investigacion sefialaba que el rasgo de personalidad maquiavélico
de la triada oscura de la personalidad estaba significativamente relacionado con el liderazgo de
los estudiantes lideres versus estudiantes no lideres a nivel graduado. A un nivel de 0.01 de
significancia los resultados demostraron que no existe relacion significativa entre el rasgo de
personalidad maquiavélico y el liderazgo (n=124, r=.027), segln ilustrado en la Tabla 12. Por tal
razon se rechaza la hipotesis al no ver una correlacion estadisticamente significativa.

Hipotesis 4

La cuarta hipdtesis de investigacion indicaba que el rasgo de personalidad psicopatico de
la triada oscura de la personalidad estaba significativamente relacionado con el liderazgo de los
estudiantes lideres versus estudiantes no lideres a nivel graduado. A un nivel de 0.01 de
significancia los resultados demostraron que no existe relacion significativa entre el rasgo de
personalidad psicopatico y el liderazgo (n=124, r=.012), ilustrado en la Tabla 12. Por tal razén
se rechaza la hipotesis al no ver una correlacion estadisticamente significativa.

Hipdotesis 5
La quinta hipotesis de investigacion sefialaba que la deseabilidad social estaba

significativamente relacionada con los rasgos de la triada oscura de la personalidad en los
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estudiantes lideres versus estudiantes no lideres a nivel graduado. A un nivel de 0.01 de
significancia se acepta la hipotesis ya que los resultados demostraron que existe relacion
significativa, aunque débil entre la deseabilidad social y los rasgos de la triada oscura de la
personalidad, deseabilidad social con maquiavelismo (n=124, r=.251), deseabilidad social y
narcisismo (n=124, r=.260), y deseabilidad y psicopatia (n=124, r=.259), ilustrado en la Tabla
12.
Hipdtesis 6

La sexta hipotesis de investigacion sefialaba que la deseabilidad social estaba
significativamente relacionada con el rasgo de personalidad narcisista de la triada oscura de la
personalidad en los estudiantes a nivel graduado. A un nivel de 0.01 de significancia se acepta la
hipotesis ya que los resultados demostraron que existe relacion significativa (aunque débil) entre
la deseabilidad social y el rasgo de personalidad narcisista (n=124, r=.260), ilustrado en la Tabla
12.
Hipotesis 7

La séptima hipotesis de investigacion presentaba que la deseabilidad social estaba
significativamente relacionada con el rasgo de personalidad maquiavélico de la triada oscura de
la personalidad en los estudiantes a nivel graduado. A un nivel de 0.01 de significancia se acepta
la hipdtesis ya que los resultados demostraron que existe relacion significativa (débil) entre el la
deseabilidad social y el rasgo de personalidad maquiavélico (n=124, r=.251), ilustrado en la
Tabla 12.
Hipotesis 8

La octava y ultima hipotesis de investigacion sefialaba que la deseabilidad social estaba

significativamente relacionada con el rasgo de personalidad psicopatico de la triada oscura de la
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personalidad en los estudiantes a nivel graduado. A un nivel de 0.01 de significancia se acepta la
hipotesis ya que los resultados demostraron que existe relacion significativa (débil) entre el la
deseabilidad social y el rasgo de personalidad psicopatico (n=124, r=.259), ilustrado en la Tabla

12.

Resumen del Analisis de Correlacion

Como parte del proceso del estudio de datos se realiz6 un analisis de correlacion con un
nivel de significancia de 0.01. En la Tabla 12 se presentan las correlaciones significativas
encontradas entre los rasgos que componen la triada oscura de la personalidad, el liderazgo y la
deseabilidad social. Como resultado se encontrd una correlacion significativamente fuerte entre
el rasgo de maquiavelismo y narcisismo (n=124, r=.565), y mucho mads significativa entre el
maquiavelismo y psicopatia (n=124, r=.689), asi como entre el narcisismo y psicopatia (n=124,
r=.502). Por otro lado, aunque se encontro relacion entre el liderazgo y los rasgos que componen
la triada oscura de la personalidad, a un nivel de significancia de 0.01, solo se encontr6
correlacion significativa entre el liderazgo y el rasgo de personalidad narcisista (n=124, r=.437).
Sin embargo, en el caso de deseabilidad social al hacer el andlisis de correlacion con un nivel de
significancia de 0.01, se encontr6 una correlacion significativa con todos los rasgos que
componen la triada oscura de la personalidad; deseabilidad social y maquiavelismo (n=124,
r=.251), deseabilidad social y narcisismo (n=124, r=.260) y deseabilidad social y psicopatia

(n=124, r=.259) aunque moderadamente débil.

97



Tabla 12

Distribucion de correlacion entre las variables que incluyen los rasgos que componen la Triada
Oscura de la Personalidad: Maquiavelismo, Narcisismo, Psicopatia, el Liderazgo y la
Deseabilidad Social.

Spearman's

Variables rho

Magquiavelismo  Narcisismo  Psicopatia Liderazgo DS

Correlation
Maquiavelismo  Coefficient

Sig. (1-tailed)

Correlation

Narcisismo Coefficient 365 N
Sig. (1-tailed) 000
Correlation - o
Psicopatia Coefficient 689 502 N
Sig. (1-tailed) 000 000
Correlation o
Liderazgo Coefficient 027 437 012 N
Sig. (1-tailed) 385 000 449
COITelation sk sk ek
Deseabilidad ~ Coefficient 231 260 259 46~
Social (DS) Sig. (1-tailed) 002 002 002 052

Nota. (M=124). ** La correlacion es significativa a el 0.01 (1-tailed).
* La correlacion es significativa a el 0.05 level (1-tailed).
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Capitulo V
Discusion, Conclusiones, Recomendaciones y Limitaciones

En este capitulo se estaran discutiendo los resultados, se expondran las conclusiones de la
investigacion, limitaciones presentadas y recomendaciones para investigaciones futuras que
pudieran afiadir conocimiento significativo relacionado al tema de la triada oscura de la
personalidad. El propdsito de este estudio cuantitativo de disefio correlacional es examinar la
relacion entre el liderazgo, la deseabilidad social y los rasgos que componen la triada oscura de
la personalidad: el narcisismo, maquiavelismo y psicopatia, entre los estudiantes a nivel
graduado que se consideran lideres y no lideres en Puerto Rico, para asi obtener informacion
empirica valiosa que sirviera como posible predictor de dichos rasgos en la poblacion estudiantil.
Implicaciones de la Teoria de Paulhus y Williams

En este nivel se intentd reforzar si existe relacion entre los rasgos que componen la triada
oscura de la personalidad. De acuerdo con, la teoria de Paulhus y Williams que surge para el
1990 cuando los autores decidieron unir los rasgos de personalidad: narcisismo, maquiavelismo
y psicopatia con el proposito de evaluar su asociacion. Basado en los resultados de ese estudio
surgid la idea de formar el constructo de la triada oscura de la personalidad. Para reforzar dicha
teoria, los autores Paulhus y Williams (2002), llevaron a cabo un estudio que tenia como
proposito estudiar los rasgos que iban a componer la triada oscura de la personalidad, donde
como resultado encontraron asociaciones entre el narcisismo y la psicopatia, entre el
maquiavelismo y la psicopatia y por tltimo entre el maquiavelismo y el narcisismo. Ahora bien,
los resultados obtenidos en este estudio respaldan los datos encontrados por Paulhus y Williams

en el 2002, ya que se encontrd asociacion significativa entre los rasgos de narcisismo y
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psicopatia, entre los rasgos de maquiavelismo y psicopatia y entre los rasgos de maquiavelismo y
narcisismo. Por lo que estos datos afiaden mayor validez y confiabilidad a la relacion e
integracion de los tres rasgos de la personalidad: narcisismo, maquiavelismo y psicopatia, y a su
vez ayuda a fortalecer el constructo de la triada oscura de la personalidad como la unién de estos
tres rasgos.

Implicaciones de la Triada Oscura de la Personalidad y el Liderazgo

En este nivel se intenta medir si existe relacion entre cada uno de los rasgos que
componen la triada oscura de la personalidad como el narcisismo, maquiavelismo y psicopatia
con el liderazgo. Jakobwitz et al. (2006), encontraron que las investigaciones realizadas sobre el
liderazgo y la triada oscura de la personalidad estaban mayormente dirigidas a la poblacion
organizacional. Por lo que, en este estudio se busco investigar en un entorno diferente, enfocado
en la poblacion universitaria, para asi estudiar los vinculos que existen entre estos tres rasgos de
la personalidad y los estudiantes. Ahora bien, Maccoby (2000), Rosenthal et al. (2006),
encontraron en sus investigaciones que muchos lideres dominantes como, por ejemplo, lideres
militares, religiosos, politicos, econdmicos, entre otros, poseen una personalidad narcisista. Lo
cual se respalda con la informacion encontrada en esta investigacion el cual encontro relacion
significativa entre el liderazgo y el rasgo de personalidad narcisista.

Por otro lado, los resultados encontrados en este estudio difieren de la teoria de Judge et
al. (2009), quienes enfatizaron sobre la importancia que tiene el rasgo de maquiavelismo en el
liderazgo. Donde destacaron que una persona con rasgos de personalidad maquiavélicos alcanza
posiciones en las que tienen que coordinar, planificar, organizar, controlar, dar 6rdenes,
responden mejor a una mayor cantidad de demandas, exhiben un estilo mas participativo que

otras personas, es decir que cumplen con las cualidades de un lider. Esta investigacion no

100



coincide con informacion recopilada en otros estudios ya que no se identificé relacion significa
entre el rasgo maquiavélico y el liderazgo.

De igual forma los resultados encontrados en este estudio también difieren de la teoria
planteada por Mathieu et al. (2014), quienes resaltaron una relacion entre individuos que se
consideraban lideres con los rasgos psicopaticos y como estos se asociaban con caracteristicas
positivas como un buen carisma y estilo de presentacion, excelente estilo de comunicacion y
promocion hacia las organizaciones. De igual forma, de acuerdo con esta teoria un lider con
rasgos psicopaticos podia presentar una variedad de consecuencias negativas como, por ejemplo,
fallas corporativas, actividades fraudulentas, explotacion de los seguidores, acoso laboral, entre
otros. Por lo que, los hallazgos encontrados en esta investigacion no coinciden con informacion
recopilada en otros estudios ya que tampoco se identifico relacion significa entre el rasgo de
psicopatia y el liderazgo.

Implicaciones de la Triada Oscura de la Personalidad y la Deseabilidad Social

En este nivel se intenta medir si existe relacion entre los rasgos que componen la triada
oscura de la personalidad y la deseabilidad social. Ahora bien, en relacion con la deseabilidad
social, esta se ha relacionado positivamente con el ajuste emocional y social (Silverthorn y
Gekoski, 1995), la agradabilidad y responsabilidad (Borkenau y Ostendorf, 1992; Pauls y
Stemmler, 2003), entre otros rasgos de la personalidad. Esta informacion sugiere que la
deseabilidad social es una variable que consistentemente muestra asociaciones con constructos
de personalidad. Adicional Marlowe et al. (1961), citado en Padros et al. (2022), destacan que la
deseabilidad social estd presente en la personalidad no patoldgica, lo que puede interpretarse
como un rasgo saludable de personalidad. Los autores de este estudio sefialaron que la

deseabilidad social es influida por el conocimiento de los valores y las normas compartidos en la
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cultura. Ahora bien, Kowalski et al. (2018), discuten la relacion que existe entre la triada oscura
de la personalidad y la deseabilidad social. Donde encontraron relacion entre algunos de los
rasgos que componen la triada oscura de la personalidad y la deseabilidad social.
Particularmente encontraron relacion entre el rasgo de maquiavelismo y el de psicopatia con la
deseabilidad social. Mientras que Ferrando et al. (2001), Gamache et al. (2018), y Stober,
(2001), encontraron asociacion entre el rasgo de personalidad psicopatico y la deseabilidad.
Dicha informacién coincide con los resultados encontrados en esta investigacion donde se
encontrd una correlacion significativa entre todos los rasgos que componen la triada oscura de la
personalidad, es decir, narcicismo, maquiavelismo y psicopatia con la deseabilidad social.

Discusion de los Resultados

De acuerdo con el andlisis de los resultados obtenidos en esta investigacion, el modelo
utilizado encontr6 que existe una relacion significativa entre los rasgos que componen la triada
oscura de la personalidad, el liderazgo y la deseabilidad social. Basado en una muestra de 124
participantes se encontr6 una correlacion significativamente fuerte entre el rasgo de
maquiavelismo y narcisismo (n=124, r=565), maquiavelismo y psicopatia (n=124, r=.689), y
narcisismo y psicopatia (n=124, r=.502). Por otro lado, también se encontr6 relacion entre el
liderazgo y los rasgos que componen la triada oscura de la personalidad, el cual reflej6 una
correlacion moderadamente fuerte entre el liderazgo y el rasgo de personalidad narcisista
(n=124, r=.437). Sin embargo, en el caso de deseabilidad social, los resultados reflejaron que la
correlacion con todos los rasgos que componen la triada oscura de la personalidad; deseabilidad
social y maquiavelismo (n=124, r=.251), deseabilidad social y narcisismo (n=124, r=.260) y

deseabilidad social y psicopatia (n=124, r=.259) fue moderadamente débil.
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La pregunta principal de investigacion buscaba auscultar cual de los rasgos que
componen la triada oscura de la personalidad se relaciona con el liderazgo y la deseabilidad
social en estudiantes que se consideran o no se consideran lideres a nivel graduado, y si existe
relacion entre el liderazgo y la deseabilidad social y el rasgo narcisista, maquiavélico o
psicopatico. Para responder a esta pregunta se desarrollaron un total de ocho (8) hipotesis las
cuales auscultaron si en efecto los rasgos de la triada se relacionaban con el liderazgo y la
deseabilidad social y si existia relacion entre el liderazgo y la deseabilidad con alguno de los
rasgos (narcisismo, maquiavelismo o psicopatia).

La primera hip6tesis de investigacion encontr6 que el liderazgo esta significativamente
relacionado con los rasgos que componen la triada oscura de la personalidad en los estudiantes
graduados. En términos generales los resultados demostraron que existe una relacion entre los
rasgos que componen la triada y el liderazgo, sin embargo, el rasgo de personalidad narcisista y
el liderazgo son los que poseen una relacion significativa. Por lo que, esta informacion coincide
con el estudio de Maneiro et al. (2020), donde destacan que no se ha encontrado informacién
clara que reforzara que en efecto existe correlacion significativa entre todos los rasgos que
componen la triada y el liderazgo en estudiantes de Puerto Rico. Aunque las investigaciones
presuponen que los rasgos que componen la triada oscura de la personalidad pueden tener
relacion con los lideres, la literatura no descarta que puedan encontrarse también en las personas
que no se consideran lideres, como en el caso de este estudio, ya que no se identific6 ninguna
diferencia entre los rasgos y los estudiantes que se identificaron como lideres o no lideres.

Por otro lado, basado en la teoria de Contreras et al. (2018), no es facil identificar a los
lideres con los rasgos de la triada oscura dado a que muchos encajan bien dentro de las

caracteristicas de un lider transformacional o carismatico, sin embargo, estos pueden tener un
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lado oscuro escondido a tal punto que quizas ellos mismos ni estén consientes. Aun asi, se ha
encontrado que algunos buenos lideres tienen rasgos de la triada oscura de la personalidad.
Particularmente en esta teoria se destaca que el narcisismo es uno de los rasgos que esta
relacionado con el surgimiento del liderazgo, lo cual coincide con los resultados obtenidos en
este estudio. Sin embargo, Contreras et al. (2018), refuerzan que la psicopatia también esta
asociada a comportamientos asociados con liderazgo particularmente a los que alcanzan
posiciones de alto nivel y los lideres con rasgos maquiavélicos también han demostrado tener el
poder natural de influir en sus seguidores para alcanzar sus metas personales. Si partimos de esta
premisa, dentro de los resultados de esta investigacion si se identifico relacion entre el liderazgo
y los rasgos maquiavélicos y psicopaticos, sin embargo, no fueron significativos como para
respaldar con una buena validez el hallazgo de ese estudio.

La segunda hipdtesis buscaba comprobar si el rasgo de personalidad narcisista de la
triada oscura de la personalidad estaba significativamente relacionado con el liderazgo de los
estudiantes lideres a nivel graduado. Estos resultados coinciden con la investigacion de
Contreras et al. (2018), los cuales destacan que el narcisismo es uno de los rasgos que esta
relacionado con el surgimiento del liderazgo. Asimismo, Braun (2017), recopild varias
investigaciones sobre el liderazgo y destaca en su investigacion que los individuos narcisistas a
menudo tienden a buscar posiciones de liderazgo. En adicion sefiald que individuos que se
identifican con rasgos narcisistas también son elegidos para que ocupen puestos de liderazgo. La
teoria de Kets de Vries y Miller (1985), citado en Braun (2017), sugiere que el rasgo narcisista
prevalece en la mayoria de los lideres y que la naturaleza y el grado de narcisismo se reflejan en
los comportamientos de los lideres, el cual coincide con los resultados encontrados en esta

investigacion. Interesantemente Zhou et al. (2020), mencionan en su teoria que la personalidad
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narcisista tiene su lado positivo donde los individuos tienden a actuar de manera proactiva.
Demostrado asi que las personas con altos niveles de rasgos narcisistas tienen mayor motivacion
para la superacion personal, lo cual redunda en mayores oportunidades para sobresalir en
comparacion con personas que tienen niveles bajos de narcisismo, lo cual se inclina por
caracteristicas de un lider.

La tercera hipotesis al igual que la segunda buscaba comprobar si el rasgo de
personalidad maquiavélico de la triada oscura de la personalidad estaba significativamente
relacionado con el liderazgo de los estudiantes lideres a nivel graduado. Los resultados
recopilados en esta investigacion son contrarios a los del estudio de Judge et al. (2009), quienes
enfatizaron sobre la importancia y relacion que tiene el rasgo de maquiavelismo en el liderazgo.
Sefialaron que una persona con rasgos de personalidad maquiavélicos alcanza posiciones en las
que tienen que coordinar, planificar, organizar, controlar, dar 6rdenes, responden mejor a una
mayor cantidad de demandas, exhiben un estilo més participativo que otras personas; el cual
describen cualidades auténticas de un lider.

Por otro lado, con los resultados obtenidos en esta investigacion se difiere de los
resultados de Uribe-Prado (2002), donde se encontr6 correlaciones entre el maquiavelismo y la
edad, sueldo y afios de experiencia laboral en los participantes, el cual implica que el rasgo de
personalidad maquiavélico disminuye cuando los individuos van alcanzando mayor edad, ganan
mas dinero y acumulan mayor tiempo en sus empleos. Sin embargo, basado en los datos
sociodemograficos del estudio de investigacion la participacion fue de estudiantes universitarios
a nivel graduado por lo que se infiere que, al compararlo con su estudio, la mayoria de los
participantes de este estudio poseen menos edad, ganan menos dinero y tienen pocos afios de

experiencia acumulados en sus empleos, pero aun asi la significancia con el rasgo maquiavélico
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fue baja. Ahora bien, respaldando la teoria de Manara et al. (2020) quien encontr6 que el
maquiavelismo tiene un impacto negativo sobre el liderazgo ético. Donde esta investigacion
difiere basado en el nivel de significancia obtenido con su hipdtesis de que los individuos con
niveles bajos de maquiavelismo tienden a caracterizarse con mayor liderazgo.

La cuarta hipdtesis al igual que las dos anteriores buscaba comprobar si el rasgo de
personalidad psicopatico de la triada oscura de la personalidad estaba significativamente
relacionado con el liderazgo de los estudiantes lideres a nivel graduado. Donde los resultados de
este estudio difieren en cuanto al nivel de significancia con la investigacion de Westerlaken et al.
(2011), quienes destacan que los lideres con altos rasgos de psicopatia estan relacionados con
mayor carisma y manipulacion que otros individuos. Estos afirman en su estudio que el carisma
a menudo se asocia con aspectos positivos o negativos del liderazgo. Para respaldar dicha teoria
Nekrassovski (2016), en su investigacion también demostrd que, a pesar de la reputacion
negativa, los individuos con altos rasgos de psicopatia cumplian con muchas cualidades positivas
del liderazgo. Sin embargo, los resultados de esta investigacion coinciden con los resultados de
Westerlaken et al. (2011), donde tampoco encontraron una correlacion significativa entre los
rasgos psicopaticos y el comportamiento, curiosamente enfocado en el liderazgo
transformacional, contrario a lo que encontraron en relacion con el liderazgo transaccional donde
si encontraron correlaciones.

La quinta hipotesis de investigacion sefialaba que la deseabilidad social estaba
significativamente relacionada con los rasgos de la triada oscura de la personalidad en los
estudiantes lideres versus estudiantes no lideres a nivel graduado. La esta informacion
recopilada coincide con la teoria de Kowalski et al. (2018), donde encontraron que los rasgos que

componen la triada oscura de la personalidad estan relacionados con la deseabilidad social.
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La sexta hipotesis de investigacion presentaba que la deseabilidad social estaba
significativamente relacionada con el rasgo de personalidad narcisista de la triada oscura de la
personalidad en los estudiantes a nivel graduado. Los resultados recopilados en esta
investigacion coinciden con la teoria de Kowalski et al. (2018), donde encontraron que los rasgos
que componen la triada oscura de la personalidad estan relacionados con la deseabilidad social.
Particularmente haciendo referencia a la conceptualizacion multifactorial de deseabilidad social
encontraron que el rasgo de narcisismo estaba significativamente correlacionado con la
deseabilidad social.

La séptima hipotesis de investigacion presentaba que la deseabilidad social estaba
significativamente relacionada con el rasgo de personalidad maquiavélico de la triada oscura de
la personalidad en los estudiantes a nivel graduado. De acuerdo con Kowalski et al. (2018),
encontraron que los rasgos que componen la triada oscura de la personalidad estan relacionados
con la deseabilidad social. Haciendo referencia a el rasgo de maquiavelismo en relacion con la
deseabilidad social, coincide con los resultados de este estudio en que existe una correlacion
significativa entre las variables.

La octava y ultima hipotesis de investigacion indicaba que la deseabilidad social estaba
significativamente relacionada con el rasgo de personalidad psicopatico de la triada oscura de la
personalidad en los estudiantes a nivel graduado. Los resultados recopilados en esta
investigacion coinciden con la teoria de Ferrando y Chico (2001); Gamache, Kowalski et al.
(2018), Savard y Maheuz-Caron, (2018); Stober, (2001), donde encontraron que los rasgos que
componen la triada oscura de la personalidad estan relacionados con la deseabilidad social. Los

resultados de esta investigacion coinciden con los resultados de los autores donde plantean que el
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rasgo de la personalidad psicopatico se correlacionaba significativamente con la deseabilidad
social.
Conclusion

DeShong et al. (2015); Grijalva et al. (2015); O'Boyle et al. (2012), indicaron que los
ambitos universitarios atraen a muchos tipos de estudiantes que llegaran a ser lideres en las
comunidades, en los pueblos y globalmente, todos con diferentes personalidades. Cada uno con
distintas ideas, caracteres, costumbres y creencias. Sin embargo, estudios sobre este tema
evidencian que las personas con ciertas caracteristicas de personalidad "oscura" tienden a
participar en comportamientos desviados en comparacion con la poblacion en general. Ahora
bien, Dominguez et al. (2012), mencionan que la deseabilidad social ha sido estudiando en
ambitos universitarios y a la vez relacionado con rasgos de la personalidad. Se ha comprobado
que la deseabilidad social esté relacionada con dificultad para la toma de decisiones cuando
existen diferencias individuales y aspectos de motivacion para responder de una manera
socialmente deseable. Por ultimo los autores Paulhus y Williams (2002), trabajaron para unir
unos rasgos de la personalidad que estarian formando lo que hoy conocemos como la triada
oscura de la personalidad donde estos investigadores examinaron las similitudes y diferencias de
estos rasgos y lograron conseguir asociaciones entre el narcisismo y la psicopatia, y otras
asociaciones entre el maquiavelismo y la psicopatia.

El propdsito de este estudio fue investigar la relacion entre el liderazgo, la deseabilidad
social y los rasgos que componen la triada oscura de la personalidad: el narcisismo,
maquiavelismo y la psicopatia, entre estudiantes que se consideran lideres o no lideres a nivel
graduado. Los resultados de esta investigacion indicaron que se encontro relacion significativa

entre cada uno de los rasgos que componen la triada oscura de la personalidad, narcisismo,
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maquiavelismo y psicopatia. Lo cual, no solo se aceptan nuestras hip6tesis de investigacion,
sino que se ayuda a respaldar la teoria de Paulhus y Williams (2002), reforzando la importancia
continuar estudiando el concepto de triada oscura de la personalidad.

Por otro lado, aunque el liderazgo ha sido estudiado en el contexto de la educacion.
Jakobwitz et al. (2006), han encontrado que las investigaciones realizadas sobre el liderazgo y la
triada oscura de la personalidad estan dirigidas mayormente a la poblacion organizacional, por lo
que se busco impactar una poblacion diferente, en este caso estudiantes universitarios a nivel
graduado. Adicional se encontrd relacion significativa entre el rasgo narcisista y el liderazgo.
Braun (2017), recopil6 varias investigaciones en el campo del liderazgo y puso especial interés
por la paradoja del narcisismo, asi como sus consecuencias y posibles factores perjudiciales.
Destaco que los individuos narcisistas a menudo tienden a buscar posiciones de liderazgo,
mientras que a otros los eligen para que ocupen puestos de liderazgo. La teoria de Kets de Vries
et al. (1985), citado en Braun (2017), sugiere que una dimension de personalidad narcisista
prevalece en la mayoria de los lideres y que la naturaleza y el grado de narcisismo se reflejan en
los comportamientos de los lideres, lo cual respalda los datos recopilados.

Por tltimo, los resultados entre la variable de deseabilidad social y la triada oscura de la
personalidad indicaron que existe relacion significativa entre cada una de las dimensiones,
deseabilidad social y narcisismo, deseabilidad social y maquiavelismo y deseabilidad social y
psicopatia. Ferrando et al. (2001); Gamache et al. (2018); Kowalski et al. (2018); Stober, (2001),
en su investigacion buscaban investigar la relacion entre la triada oscura de la personalidad y la
deseabilidad social donde encontraron que el narcisismo estaba significativamente
correlacionado con la deseabilidad social. Mientras que el rasgo de maquiavelismo y psicopatia

también se correlacionaba significativamente con la deseabilidad social, pero de manera
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negativa. Es decir, aunque algunos de los resultados de este estudio se dividen entre rasgos
positivos o negativos, los resultados respaldan las hipotesis de este estudio ya que los resultados
demuestran que existe una correlacion significativa.

Esta investigacion sugiere que en la poblacion universitaria no se ve una diferencia entre
los estudiantes que se consideran lideres versus los que no se consideran lideres al
correlacionarlo con la triada oscura de la personalidad. En parte podemos concluir que esta
investigacion cumpli6 con su cometido, ya que logro recolectar informacidon empirica que no
habia sido estudiada anteriormente en nuestra isla, buscando abrir el camino a la data cientifica
comparando los constructos de la triada oscura de la personalidad, el liderazgo y la deseabilidad
social en estudiantes universitarios a nivel graduado. Incluso a pesar de no haber logrado
confirmar con una alta significancia todas las hipotesis de investigacion, ahora existe una base.
Aportaciones para la Disciplina

Al momento de iniciar con el proceso de esta investigacion, no se encontrd un estudio
relacionado a este tema dirigido a la poblacion universitaria, ni tampoco en la isla de Puerto
Rico. Por ende, esta investigacion provee el conocimiento que se pudo adquirir sobre el tema,
facilitando informacion relacionada al liderazgo, la deseabilidad social y su relacion con la triada
oscura de la personalidad en general y/o con cada uno de los rasgos que componen la triada:
narcisismo, maquiavelismo y psicopatia.

En términos investigativos el estudio provey6 datos y hallazgos importantes para otros
investigadores que pueden ser utilizados para comparar o utilizar de base en otros estudios
relacionados al tema en futuras investigaciones. Esta investigacion generd mayor conocimiento

a la literatura cientifica sobre la correlacion entre el liderazgo, la deseabilidad social y los rasgos
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de la personalidad que componen la triada oscura de la personalidad en estudiantes

universitarios. Con los datos obtenidos se podran desarrollar las siguientes recomendaciones:

Continuar estudiando el constructo de la triada oscura de la personalidad con sus

dimensiones en la poblacion estudiantil puertorriquefia.

Realizar el estudio en universidades que incluyan otras zonas geograficas de Puerto Rico,

con el proposito de generar mas informacion que nos ayude a identificar areas de

oportunidad.

Para las instituciones:

e Oftecer talleres informativos y/o capacitacion dirigida a la poblacion estudiantil

sobre los siguientes temas: 1) la relacion entre el liderazgo y el narcisismo; 2)
conociendo los rasgos que componen la triada oscura de la personalidad; 3) la

relacion entre los rasgos que componen la triada oscura de la personalidad y la

deseabilidad social.
e Oftrecer evaluaciones de personalidad con el propdsito de promover el

autoconocimiento en los estudiantes.

e Oftecer servicios de salud mental dirigidos a identificar y a ayudar a estudiantes

que posean caracteristicas relacionadas con la triada oscura de la personalidad.
e Crear conciencia sobre la importancia de identificar y aprender a manejar los

rasgos de la personalidad negativos a tiempo, con el propdsito de minimizar

conductas malévolas en el futuro.

Para los estudiantes:

e Participar de talleres informativos que puedan facilitar la identificacion de

caracteristicas relacionadas a los rasgos de la personalidad, que destaquen la
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importancia de identificarlos a tiempo, los efectos que pueden tener en su vida
personal y profesional, que se le faciliten herramientas para manejar los aspectos
negativos de los rasgos y como trabajar con ellos.

De manera personal, participar de evaluaciones de personalidad para identificar
inclinaciones a rasgos de la personalidad, con el propdsito buscar alternativas para
minimizar los posibles efectos negativos y reforzar las areas de fortaleza
identificadas.

De manera individual, si identifica caracteristicas negativas relacionadas a los
rasgos de la personalidad, puede identificar alguna clinica donde le brinden de
manera confidencial y personalizado estrategias de salud mental que ayuden a
minimizar las areas de oportunidad identificadas y maximizar las fortalezas que

posee.

Recomendaciones para Futuras Investigaciones

Siguiendo los resultados de esta investigacion y la data recolectada se presentaran varias

recomendaciones para investigaciones futuras que han surgido a través del proceso y la

experiencia de investigar este tema dentro de la psicologia. Estas son las siguientes:

1.

Se recomienda llevar a cabo otras investigaciones las cuales puedan establecer
interacciones entre las variables bajo estudio, utilizando procesos y metodologias de
analisis distintos como la mediacion, moderacion, etc. De esta manera se puede crear
data adicional en Puerto Rico, para reforzar estrategias de desarrollo académico o
personal en las universidades.

Otra recomendacion que se puede considerar para futuras investigaciones en el tema seria

que se trabajen las correlaciones con los distintos tipos de estilos de liderazgo. Es decir,
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buscar la relacion que existe entre la triada oscura de la personalidad con el liderazgo
laissez fair, transaccional, transformacional, etc. De esta manera se podria profundizar
mas en cuanto a el liderazgo y la triada. Dado a que la triada ha sido estudiada a nivel
organizacional, de igual forma se recomienda que se trabaje a nivel universitario.
3. También se recomienda a la disciplina exhortar y motivar a nuestros profesionales a
investigar temas innovadores como la triada oscura de la personalidad en nuestros
jovenes, con el propdsito de identificar posibles indicadores o predictores de los rasgos de
personalidad, ya sean positivos o negativos y que se puedan combinar con otras variables
para asi generar mayor conocimiento a la literatura cientifica y desarrollar
recomendaciones para crear estrategias académicas dirigidas a limitar y/o prevenir
conductas o implicaciones desfavorables para las los individuos que seran el futuro de
nuestro Puerto Rico.
Limitaciones

Dentro de las limitaciones de esta investigacion se puede sefalar que, a pesar de haber
contado con una participacion mayor a lo requerido por la muestra, luego de hacer el analisis de
poder, muchos de los participantes no completaron los instrumentos en su totalidad, lo cual llevo
a utilizar una cantidad de muestra menor a lo esperado. Esto disminuy¢ la habilidad de crear mas
datos y resultados dentro de la investigacion. Adicional, futuros investigadores en el tema
deberian considerar administrar un cuestionario formal para la recoleccion de datos de la variable
de liderazgo y/o incluir un cuestionario que mida los distintos tipos de liderazgo en los
participantes. Considerar esto podria proveer mas informacion al estudio y una mejor base para
comparar los resultados con los rasgos que componen la triada oscura de la personalidad. Otra

de las limitaciones de este estudio se puede decir que fue el no tener participacion de estudiantes
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de toda la isla ya que el lugar seleccionado para realizar el estudio fue del 4rea oeste de la isla, lo

cual podria limitar la oportunidad de generalizar los datos a nivel isla.
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Anejo A
Mensaje de Invitacion al Participante

Estimado estudiante,

Mi nombre es Dalyzbeth Ortiz Ramos, estudiante del programa Doctoral de la Universidad
Interamericana de PR, recinto de San German.

Como estudiante del grado doctoral de Psicologia en de la Universidad Interamericana de Puerto
Rico, Recinto de San German, estoy trabajando en el proyecto de investigacion titulado: “La
Relacion entre el Liderazgo, la Deseabilidad Social y los Rasgos de la Triada Oscura de la
Personalidad en Estudiantes Lideres versus no Lideres a Nivel Graduado en Puerto Rico". La
misma tiene como propdsito examinar la relacion entre el liderazgo y las caracteristicas de
personalidad de la Triada Oscura: el narcisismo, maquiavelismo y psicopatia, entre los
estudiantes universitarios que se consideran lideres y no lideres en una institucion
postsecundarias en Puerto Rico para asi obtener informacién empirica valiosa que sirva como
posible predictor de dichos rasgos en la poblacion estudiantil.

Has recibido este correo electronico porque posiblemente cumples con los criterios de inclusion
en este estudio. Si eres estudiante mayor de 21 afios, activo a nivel de una institucion
universitaria privada y perteneces a un nivel graduado (Maestria o Doctorado), te invito a
participar de nuestra investigacion.

La misma requiere solamente completar un cuestionario que toma alrededor de 10 a 15 minutos
contestar. La investigacion se considera de riesgo minimo por lo cual no representa riesgos a los
participantes. No se brindard compensacion alguna por participar. Con tu participacion podras
exponer tu opinion para asi obtener informacion empirica valiosa que sirva como posible
predictor de dichos rasgos en la poblacion estudiantil.

Al acceder al siguiente enlace podrés encontrar la bienvenida al estudio, los criterios para
participar, el consentimiento informado y si cualificas y aceptas participar el enlace te llevara al
cuestionario. Tu participacion es libre y voluntaria. Agradezco tu apoyo y participacion. Si
deseas participar del estudio simplemente presiona el siguiente enlace:

https://www.psychdata.com/s.asp?SID=195816).

Cordialmente,

Dalyzbeth Ortiz Ramos

Estudiante Doctoral/ Investigadora

Universidad Interamericana de PR. Recinto de San German
Email: dortiz2718@intersg.edu
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Anejo B
Consentimiento Informado
UNIVERSIDAD INTERAMERICANA DE PUERTO RICO DOCUMENTO DE
CONSENTIMIENTO INFORMADO PARA PARTICIPANTES

Titulo de la Investigacion: La Relacion entre el Liderazgo, la Deseabilidad Social y los Rasgos
de la Triada Oscura de la Personalidad en Estudiantes Lideres versus no Lideres a Nivel
Graduado en Puerto Rico.

Nombre del Investigador: Dalyzbeth Ortiz Ramos
I Proposito de la Investigacion

Los lideres que son exitosos demuestran ciertas caracteristicas de una personalidad
ejemplar. Investigaciones recientes se centran en los rasgos buenos de los lideres, sin embargo,
recientemente ha habido un creciente interés en los lados oscuros de los lideres. Estos lados
oscuros se pueden ilustrar en la conocida “Triada Oscura de la Personalidad”, que incluye el
narcisismo, la psicopatia y el maquiavelismo. Interesantemente a pesar de este creciente interés,
ha habido un niimero limitado de investigaciones sobre los rasgos de personalidad y el liderazgo
de la Triada Oscura en la poblacion estudiantil. Por tal razdn, esta investigacion va dirigida a
estudiantes mayores de 21 afios, activos a nivel de una institucidon universitaria privada y que
pertenezcan a un nivel graduado (Maestria o Doctorado). El propdsito de este estudio es
examinar la relacion entre el liderazgo y las caracteristicas de personalidad de la Triada Oscura:
el narcisismo, maquiavelismo y psicopatia, entre los estudiantes universitarios que se consideran
lideres y no lideres en una institucion postsecundarias en Puerto Rico para asi obtener
informacion empirica valiosa que sirva como posible predictor de dichos rasgos en la poblacion
estudiantil.

1I. Procedimientos

Si usted accede a participar de este estudio el procedimiento a seguir es el siguiente:
Primeramente, debe conocer que su participacion en el estudio es estrictamente voluntaria. Como
participante puede retirarse del cuestionario en cualquier momento que desee sin que esto le
cause alglin inconveniente.

Usted recibira un correo electronico con un mensaje de bienvenida en donde se le dara un
saludo e invitacion para participar en el estudio, el mismo contiene un enlace para poder acceder
a la plataforma de PsychData. Una vez acceda al enlace este lo llevara a la validacion de los
criterios establecidos para poder participar en el estudio. Debera contestar solamente tres
criterios, si no cumple con los criterios el sistema automaticamente no le permitira continuar la
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participacion, si cumple afirmativamente con estos criterios automaticamente el sistema lo
llevard esta hoja informativa de consentimiento informado en la cual se detalla sobre el proposito
de la investigacion, el procedimiento a seguir, los riesgos y beneficios, la cldusula de
confidencialidad, compensacion, voluntariedad y sus responsabilidad al participar en la
investigacion.

Una vez el participante lea la informacion del consentimiento, si escoge participar debera
marcar el boton en el sistema donde certifica que ha leido el documento y acepta participar
voluntariamente. Esto se considerara como un tipo de firma digital para poder acceder al
cuestionario. Si el participante marca el boton que indica que no ha leido el documento, el
sistema finalizara su participacion. Una vez que el participante acceda al instrumento de
investigacion en la Plataforma PsychData, podra validar el mismo. Su participacion es voluntaria
y confidencial, puede retirarse cuando desee si no desea continuar con el mismo.

Se utilizard una encuesta electronica a través de la plataforma PsychData, la cual se estima
que tomara entre 10 a 15 minutos para responder al cuestionario. Al estar disponible en linea
usted podré contestarlo en cualquier lugar que le sea mas conveniente y seguro. Una vez
complete el cuestionario debera presionar el boton de “someter” de manera que los resultados
puedan ser recolectados por el investigador. Si alguna de las preguntas del cuestionario le
parecen incomodas o simplemente no desea contestarla puede omitir esa pregunta y seguir
adelante. Si por el contrario no desea continuar con el cuestionario puede abandonar el mismo en
cualquier momento utilizando el boton de “salir “sin que esto acaree ninglin inconveniente. No
presione el boton de “someter” a menos que desee que el investigador reciba los resultados del
estudio.

La encuesta en totalmente confidencial ya que el uso de la plataforma PsychData asegura
la proteccion de la identidad de los participantes y la codificacion no registra las direcciones de
IP de la computadora de los encuestados. Los datos recolectados no tendran ninguna informacioén
personal, ni direccion electrdonica, IP u otra informacion que pueda reflejar la identidad del
participante.

III.  Riesgos

La participacion en este estudio formal es considerada de minimo riesgo, ya que las
premisas que comprenden el cuestionario son dirigidas a exclusivamente a obtener informacion
y examinar la relacion entre el liderazgo y las caracteristicas de personalidad de la Triada Oscura
el narcisismo, maquiavelismo y psicopatia entre los estudiantes que se consideran lideres a nivel
graduado. Sin embargo, un riesgo asociado a este estudio pudiera ser que estudiante sienta
incomodidad, cansancio o agotamiento fisico que genera el tiempo requerido para completar el
cuestionario. Por ello, en caso de sentirse incomodo(a) en algin momento, el mismo podra
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retirarse cuando lo desee, se le respetara su decision. La accion de abandonar el cuestionario no
representara riesgo alguno, no le afectard, ni se tomara represalias por su decision.

Ademas, debido a que se utilizard un sistema en linea no se puede asegurar que este riesgo
se elimine 100% por completo. Si el participante desea reportar voluntariamente algun riesgo
asociado con la investigacion. Podra notificarlo a la investigadora enviando la informacion por
correo electronico al Email: dortiz2718@intersg.edu . También, puede comunicarse con la Dra.
Sharleene Ruiz Pacheco, presidenta del Comité de Disertacion Doctoral, al correo electronico
sharleene ruiz@intersg.edu.

La investigadora se asegurara de minimizar o eliminar los riesgos de la investigacion
llevando a cabo lo siguiente:

e Describira de forma clara cudles son los procedimientos para eliminar potenciales
riesgos, incluyendo los riesgos de confidencialidad y seguridad de los datos recopilados.

e Explicara en el consentimiento informado que el participante no obtendra una
compensacion por su participacion en la investigacion.

e Protegera la privacidad de los participantes de la investigacion y la confidencialidad de
los datos de ésta utilizando las medidas que provee la plataforma de PsychData para que
la informacion sea confidencial.

e Almacenara los documentos de la investigacion en archivos de bases de datos seguras y
con contrasefias que solo podra tener la investigadora.

e Establecerd mecanismos de supervision para proteger los derechos y el bienestar de los
participantes de la investigacion y determinar la importancia de los datos.

e Eliminara correctamente todos los documentos que contengan informacion.

1Vv. Beneficios

Esta investigacion permitira examinar la relacion entre el liderazgo, la deseabilidad social
y las caracteristicas de personalidad de la Triada Oscura: el narcisismo, maquiavelismo y
psicopatia entre los estudiantes que se consideran lideres a nivel graduado. Se entiende que es
necesario aportar datos significativos que sean de beneficio para investigaciones futuras
relacionadas a este tema. Entre estos beneficios estan los siguientes:

1. El potencial beneficio del participante en este estudio es el conocimiento que se
puede adquirir sobre el tema, la experiencia educativa donde el participante se expone
reflexiona y adquiere nuevos conocimientos sobre el tema bajo investigacion.

2. En el ambito educativo, el estudio busca encontrar si el liderazgo tiene alguna
relacion con alguno de los tres (3) rasgos de la Triada Oscura de la Personalidad
(narcisismo, maquiavelismo y psicopatia), entre los estudiantes universitarios que se
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consideran lideres y no lideres en una institucion postsecundaria en Puerto Rico de
para obtener informacidon empirica valiosa que servira como posible predictor de
dichos rasgos en la poblacion estudiantil. En términos investigativos el estudio
provee datos y hallazgos importantes a otros investigadores que pueden ser utilizarlos
para comparaciones e informacion adicional en estudios relacionados o futuras
investigaciones sobre el tema. Este estudio busca aportar mayor conocimiento a la
literatura cientifica sobre la correlacion de los rasgos de la personalidad que
componen la triada en estudiantes universitarios que se consideran lideres y los que
no se consideran lideres. Con los datos obtenidos se podra desarrollar
recomendaciones para crear programas dirigidos a limitar y/o prevenir conductas o
resultados desfavorables asociados con los rasgos de la Triada Oscura de la
Personalidad en los estudiantes tanto a nivel académico como a nivel personal.

3. Como beneficio a los docentes esta investigacion cuantitativa representara una
oportunidad de que el estudiante exponga su opinion sobre la situacion en contexto,
para asi, a través de este estudio, obtener datos dirigidos a solucionar posibles
problemas y retos encontrados en el entorno universitario. Por ende, los docentes en
las instituciones universitarias pueden mejorar y garantizar la calidad educativa al
conocer como las caracteristicas de personalidad de la triada oscura esté relacionada
entre los estudiantes universitarios que se consideran lideres y no lideres en una
institucion postsecundaria en Puerto Rico. Los datos recolectados, son de utilidad
para la creacion de adiestramientos, asi como para la eleccion o modificacion de las
plataformas y la entrega de la ensefianza. Por otro lado, este estudio podra sentar un
precedente para nuevas investigaciones sobre la relacion entre el liderazgo y la Triada
Oscura de la Personalidad en los lideres universitarios.

4. Como beneficio a la sociedad, el estudio también servird como punto de partida para
otros investigadores interesados en la Triada Oscura de la Personalidad u otros temas
similares de investigacion que involucran las diferencias entre los tipos de personas
atraidas por diferentes disciplinas. Este estudio también ayudara a expandir la
literatura sobre la Triada Oscura de la Personalidad; dada la relativa novedad de la
triada, no hay mucha literatura sobre ella, especialmente en comparacion con otros
aspectos mas conocidos de la personalidad. Los resultados de este estudio
evidenciardn que los tres rasgos se pueden utilizar para apoyar la teoria original de
que existe una triada oscura entre los lideres y no lideres a nivel universitario.

5. Los participantes no recibiran ningun tipo de compensacion monetaria 0 recompensas
por su participacion en el estudio.

V. Clausula de Confidencialidad

La privacidad y confidencialidad de los datos recopilados seran protegidos durante el
proceso de investigacion mediante un Protocolo de Manejo de Datos de la siguiente forma: las
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respuestas de los participantes serdn transferidas de forma anoénima y encriptada a la plataforma
PsychData para propdsitos de almacenamiento y procesamiento. La aplicacion no retendra la
direccion IP de los estudiantes. Solamente la investigadora tendré acceso a los datos recopilados
en PsychData mediante una contrasefia. Las respuestas individuales de los participantes no seran
transferidas a otros dispositivos. Solamente los datos procesados seran transferidos al disco duro
externo de la investigadora el cual tendréa acceso protegido por una contrasefia. En ningn
momento seran identificadas las personas de manera individual. Sin embargo, no se puede
garantizar completamente la privacidad y proteccion del 100% de los datos ya a que es una
encuesta virtual.

VI. Compensacion

Los participantes no recibiran ninguin tipo de compensacion monetaria o recompensas por
su participacion en el estudio.

VII. Voluntariedad

Desde un inicio se le informara al participante que su participacion en el estudio es
voluntaria y estrictamente confidencial. Se le informara que como participante puede retirarse
del cuestionario en cualquier momento que desee sin que esto le cause algiin inconveniente. Si
alguna de las preguntas del cuestionario le parecen incomodas o simplemente no desea
contestarla puede omitir esa pregunta y seguir adelante. Si por el contrario no desea continuar
con el cuestionario puede abandonar el mismo en cualquier momento utilizando el boton de
“salir “sin que esto acaree ningin inconveniente. No presione el boton de “someter” a menos que
desee que el investigador reciba los resultados del estudio.

La encuesta en totalmente confidencial ya que el uso de la plataforma PsychData asegura
la proteccion de la identidad de los participantes y la codificacion no registra las direcciones de
IP de la computadora de los encuestados. Los datos recolectados no tendran ninguna informacion
personal, ni direccion electronica, IP u otra informacion que pueda reflejar la identidad de los
participantes. Los participantes pueden abandonar la investigacion libremente y sin ser
sancionados de ninguna forma.

VIII. Responsabilidades del Participante

Por este medio acepto participar voluntariamente en esta investigacion. Entiendo que mis
responsabilidades como participante son:

. Participar libre y voluntariamente del estudio
. Acceder al enlace de la encuesta brindado
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. Responder con total sinceridad y discrecion
. Contestar en la medida en que pueda todas las preguntas del cuestionario

IX.  Aceptacion del Participante

Certifico que he leido este documento en el que se me explican los procedimientos y
condiciones para participar en esta investigacion y acepto participar voluntariamente en la
misma. De tener alguna duda o pregunta en relacion con esta investigacion o sus derechos como
participante puede comunicarse con:

TAUPR Institutional Review Board
PO BOX 363255 SAN JUAN PR 00936-3255 787-766-1912 ext. 2213

Email: jri@inter.edu

De surgir alguna otra duda o pregunta puede comunicarse:
Investigadora:

Dalyzbeth Ortiz Ramos

Teléfono: 787-636-8216

Email: dortiz2718@intersg.edu

Directora de Tesis:

Dra. Sharleene Ruiz Pacheco
Teléfono: (939)499-5888

Email: sharleene ruiz@intersg.edu

Al firmar este documento (a través del boton electronico), certifico haber leido el
procedimiento y las condiciones requeridas para participar del estudio y acepto libre y
voluntariamente lo expuesto en el mismo.

(| Acepto participar en el estudio.

(| No acepto participar en el estudio.
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Anejo C
Formulario de Eventos Adversos
UNIVERSIDAD INTERAMERICANA DE PUERTO RICO
PLAN DE EVENTOS ADVERSOS (PEA)

Titulo de la Investigacion: La Relacion entre el Liderazgo, la Deseabilidad Social y los Rasgos
de la Triada Oscura de la Personalidad en Estudiantes Lideres versus no Lideres a Nivel
Graduado en Puerto Rico.

Nombre del Investigador: Dalyzbeth Ortiz Ramos

INFORMACION GENERAL
1. Fecha de comienzo PEA: (dd/mm/yyyy)
2. Fecha de finalizacion PEA: (dd/mm/yyyy)
3. Lugar del evento adverso:
4. (Fue esto un evento inesperado? ~ Si  No
5. Breve descripcion del participante sin identificadores:
Género con el que se identifica: F M Otro:

Edad:

DESCRIPCION DEL EVENTO ADVERSO
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PARA USO OFICIAL

6. Categoria del evento adverso: Problemas técnicos de la PC o mévil
Apagén de luz
Mala senal de internet

Otro:

7. Tipo de intervencion:
Ayuda técnica: especifica

Dispositivo mévil o PC:

Conexion:

8. Relacion del evento con la intervencion:
_____Norelacionada (no se relaciona con la intervencion)
____ Posible (se pudiera relacionar con la intervencion)
_____Relacionado (claramente relacionado con la intervencion)

9. (La intervencion en el estudio se detuvo por el evento? Si No

MEDIDAS CORRECTIVAS

Firma de Investigador principal: Fecha:
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Anejo D
Plan de Manejo de Datos

PLAN DE MANEJO DE DATOS

Titulo de la Investigacion: La Relacion entre el Liderazgo, la Deseabilidad Social y los Rasgos
de la Triada Oscura de la Personalidad en Estudiantes Lideres versus no Lideres a Nivel
Graduado en Puerto Rico.

Nombre del Investigador Principal: Dalyzbeth Ortiz Ramos

I. Descripcion del proyecto

La propuesta titulada “La Relacion entre el Liderazgo, la Deseabilidad Social y los Rasgos de
la Triada Oscura de la Personalidad en Estudiantes Lideres versus no Lideres a Nivel
Graduado en Puerto Rico”. Investigaciones recientes se centran en los rasgos buenos de los
lideres, sin embargo, recientemente ha habido un creciente interés en los lados oscuros de los
lideres. Estos lados oscuros se pueden ilustrar en la conocida “Triada Oscura de la
Personalidad”, que incluye el narcisismo, la psicopatia y el maquiavelismo. Interesantemente
a pesar de este creciente interés, ha habido un numero limitado de investigaciones sobre los
rasgos de personalidad y el liderazgo de la Triada Oscura en la poblacion estudiantil. Por tal
razén, esta investigacion va dirigida a estudiantes graduados, mayores de 21 afios,
matriculados. Donde el propdsito de este estudio es examinar la relacion entre el liderazgo y
las caracteristicas de personalidad de la Triada Oscura: el narcisismo, maquiavelismo y
psicopatia, entre los estudiantes universitarios que se consideran lideres y no lideres en una
institucion postsecundarias en Puerto Rico para asi obtener informacién empirica valiosa que
sirva como posible predictor de dichos rasgos en la poblacion estudiantil.

I1. Resefia de los datos existentes que se utilizaran en el proyecto

Existe una variedad de estudios de los cuales se intenta identificar en distintas poblaciones
los rasgos que componen la Triada Oscura de la Personalidad. Sin embargo, la gran mayoria
de estos estudios realizados se han concentrado en organizaciones. Con este nuevo estudio se
espera poder identificar dichos rasgos en la poblacion estudiantil con el propdsito de obtener
informacion empirica valiosa que servird como posible predictor de dichos rasgos en la
poblacion estudiantil adicional a poder desarrollar y establecer programas apropiados para el
desarrollo de lideres.

I11. Datos que se produciran durante la ejecucion del proyecto

Tomando las debidas precauciones debido a la pandemia, se estara utilizando una encuesta
digital enviada a una muestra representativa de 186 estudiantes a nivel graduado, se espera
que el estudio aporte mayor conocimiento a la literatura cientifica sobre la correlacién de los
rasgos de la personalidad que componen la triada en estudiantes universitarios que se
consideran lideres y los que no se consideran lideres.
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IV. Métodos a utilizarse para la investigacion de los datos

Para este estudio se estard utilizando la correlacion con un anélisis descriptivo, donde se
procesard, resumird y analizardn los datos obtenidos de las variables estudiadas. La
estadistica descriptiva nos permitira la formulacién de recomendaciones a través de tablas o
graficos que contribuiran a resumir de forma clara y sencilla los datos de la investigacion.
Para este proposito los resultados se trabajaron en el Paquete estadistico de SPSS y se
incluird como parte de las estadisticas la media, desviacion estandar, frecuencia y porcentaje.

V. Administracion de los datos

a) Titulares: El titular de los datos recolectados sera el investigador principal utilizando las
debidas precauciones debido a la Pandemia creada por el COVID 19. Otras personas o
entidades interesadas en los resultados de los datos serdn las instituciones de educacion
superior y profesores en busqueda de mejorar sus ofrecimientos en el &mbito en linea.

b) Accesoy seguridad: Utilizando las debidas precauciones debido a la Pandemia causada
por el COVID 19, toda la interaccion entre los estudiantes y el investigador sera realizada
por medios digitales (correos electronicos para los cuestionarios y videoconferencias de
ser necesario de haber alguna necesidad por algun caso de evento adverso) La
informacion recolectada por la encuesta solo serd accesible por el investigador primario.
Para asegurar la privacidad y proteccion de los datos recolectados las respuestas del
cuestionario seran bajadas empleando las funciones de “descarga” que ofrece la
plataforma de PsychData. Una vez se presione el boton de “descarga de resultados”, se
seleccionard la descarga de todos los resultados y en el formato de .XLS (Microsoft
Excel). Este archivo sera guardado, encriptado y protegido por una contrasefia en una
unidad de archivo digital externa (USB). Este dispositivo USB sera guardado en un
archivo vertical bajo llave que solo el investigador poseera. Los resultados seran borrados
de la plataforma de encuestas con la opcion de “delete”’que ofrece la plataforma. Una vez
pasado tres afios de haberse realizado el estudio, se procedera a destruir los datos
empleando la opcion de “delate” en el dispositivo USB.

c) Copias de seguridad (“backups™): Los resultados de las encuestas estaran depositadas
en la plataforma de encuestas llamada PsychData. Para mantener la seguridad de los
datos, los resultados de la plataforma de PsychData seran descargados utilizando la
opcion de descarga de resultados en el formato de Microsoft Excel (.XLS) y almacenados
en una unidad encriptada de archivo digital externa (USB). La informacion de la
plataforma de PsychData sera borrada utilizando la opcion de “Borrar”. No se realizaran
copias de resguardo (backups) de estos datos para asegurar la seguridad de los
encuestados.

d) Aspectos legales: No aplica

VI. Intercambio y Archivo de los datos

a) Los datos recolectados no serdn compartidos con otros investigadores. Por ende, no se
requerird de arreglos de almacenaje para investigadores externos. Esta informacion sera
guardada por el investigador principal por un periodo de tres afios una vez concluya la
investigacion.
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b) En términos de archivo de los datos, se requerird una unidad externa (USB) de 64 GB.
Una vez se cumplan los tres afios los datos de los cuestionarios seran destruidos
empleado la opcion de “delete” desde un ordenador.

VII. Responsabilidades:

El investigador principal seré el tinico que manejara la recoleccion de los datos,
almacenamiento y analisis de estos.
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Anejo E

Cuestionario de Datos Sociodemograficos

Cuestionario

Titulo: La Relacion entre el Liderazgo, la Deseabilidad Social y los Rasgos de la Triada Oscura
de la Personalidad en Estudiantes Lideres versus no Lideres a Nivel Graduado en Puerto Rico

Instrucciones: Lea con detenimiento cada una de las siguientes aseveraciones e indique cuan de
acuerdo o en desacuerdo estd usted con las mismas. Marque sus respuestas seleccionando la
alternativa que mejor refleje su respuesta. Trate de responder todas las aseveraciones sin omitir
ninguna. Recuerde que no hay contestaciones correctas o incorrectas; por lo tanto, conteste
honestamente cada aseveracion. Es importante recalcar que la informacién que se proporcione

estara protegida en todo momento y se mantendréa confidencial.

Parte A: Datos Sociodemograficos:

1. Género:

Femenino ] Masculino

2. Estado Marital:

[ ] Soltero/a [ ] Casado/a
3. Nivel:
[ ] Maestria ] Doctorado

4. Departamento:

[
[

[]

Administracion de Empresas
Administracion Internacional de Empresas
(contabilidad, finanzas, mercadeo, recursos
humanos)

Artes (musical, comercial, empresarial,
religiosa, espacial, matematicas aplicadas,
etc.)

Artes en Educacion Fisica (entrenamiento y
desempefio deportivo, ensefianza educacion
fisica)

[] Artes Plasticas (ceramica, dibujo, escultura,

fotografia, grabado, pintura)

[ ] Ciencias (anestesia, computadoras, sistemas

abiertos de informacion, patologia del habla
y lenguaje, gerontologia)

LGBTQIA+ [] Otro

Divorciado/a [ ] Viudo/a

[] Ciencias en Microbiologia Molecular

(bioinformatica, diagndstico molecular)
Ciencias en Biologia (biotecnologia
molecular, ciencias ambientales y
ecoldgicas)

Ciencias en Biotecnologia (de las plantas,
industrial)

[] Ciencias Ambientales (biologia ambiental,

quimica ambiental, recursos de agua y
operaciones de unidades)

[] Ciencias en Computadoras (redes y

O

seguridad)

Ciencias en Consejeria Psicoldgica (familia)
Ciencias en Ingenieria Mecénica (energia,
aeroespacial)
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[l Ciencias en Enfermeria (cuidado critico,
materno infantil, médico quirurgico, salud
mental y psiquiatria)

[ ] Derecho (notarial y registral inmobiliario,
litigacion y métodos alternos para solucion
de disputas)

[] Educacion (bilingiie, especial

interdisciplinaria, a nivel elemental,

bibliotecarios, ensefianza en biologia,
ensenanza en quimica)

Educacion en Curriculo y Ensefianza

(biologia, espafiol, historia, inglés,

matematicas)

Filosofia (teologia)

Ingenieria Eléctrica (sistema de control,

sistema de potencia)

Ingenieria Mecénica (energia, aeroespacial)

Jurisprudencia

Musica

Negocios Internacionales

Optometria

Psicologia (clinico, consejeria, escolar,

industrial/organizacional)

Trabajo Social (administracion de trabajo

social, trabajo social clinico

]

O 0odood oo

Preguntas Parte A

Si

No

5. (Disfrutas dirigir a grupos de personas para lograr una
tarea en comun?

6. ( Tus compaieros de estudio o trabajo te consideran en
muchos aspectos como un modelo a seguir?

7. (Crees que se te facilita dirigir a otras personas?

8. (Consideras que posees las destrezas para organizar y/o
resolver una tarea en particular?

9. (Te sientes comodo al momento de representar a un
grupo de personas?

10. ;Sientes que cuentas con las caracteristicas necesarias
b
para ser un lider?
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Anejo F
Inventario Dirty Dozen (version traducida)

«» Anexo 3: DirtyDozen (version traducida)

Personalidad 11
- DNI:

- Correo electronico:

Por favor, lee atentamente las siguientes afirmaciones e indica en qué grado estds de acuerdo con

ellas.
No hay respuestas buenas ni malas.
Por favor, sé sincero/a: recuerda que la informaciéon es CONFIDENCIAL.

1. Tiendo a manipular a los demas para conseguir lo que quiero.

_ Totalmente en desacuerdo; _ En desacuerdo; _ Neutro; _ De acuerdo; _ Totalmente de acuerdo
2. He utilizado el engaiio o mentido para conseguir lo que quiero.

_ Totalmente en desacuerdo; _ En desacuerdo; _ Neutro; _ De acuerdo; _ Totalmente de acuerdo
3. He utilizado halagos para conseguir lo que quiero.

_ Totalmente en desacuerdo; _ En desacuerdo; _ Neutro; _ De acuerdo; _ Totalmente de acuerdo
4. Tiendo a explotar a los demas en mi propio beneficio.

_ Totalmente en desacuerdo; _ En desacuerdo; _ Neutro; _ De acuerdo; _ Totalmente de acuerdo
5. Tiendo a no tener remordimientos.

_ Totalmente en desacuerdo; _ En desacuerdo; _ Neutro; _De acuerdo; _ Totalmente de acuerdo
6. Tiendo a no preocuparme por la moralidad de mis acciones.

_ Totalmente en desacuerdo; _ En desacuerdo; _ Neutro; _De acuerdo; _ Totalmente de acuerdo
7. Tiendo a ser cruel o insensible.

_ Totalmente en desacuerdo; _ En desacuerdo; _ Neutro; _ De acuerdo; _ Totalmente de acuerdo
8. Tiendo a ser cinico.

_ Totalmente en desacuerdo; _ En desacuerdo; _Neutro; _De acuerdo; _ Totalmente de acuerdo
9. Tiendo a querer que otros me admiren.

_ Totalmente en desacuerdo; _ En desacuerdo; _ Neutro; _ De acuerdo; _ Totalmente de acuerdo
10. Tiendo a querer que otros me presten atenciéon.

_ Totalmente en desacuerdo; _ En desacuerdo; _ Neutro; _ De acuerdo; _ Totalmente de acuerdo
11. Tiendo a buscar prestigio o estatus.

_ Totalmente en desacuerdo; _ En desacuerdo; _ Neutro; _ De acuerdo; _ Totalmente de acuerdo
12. Tiendo a esperar favores especiales de los demas.

_ Totalmente en desacuerdo; _ En desacuerdo; _ Neutro; _De acuerdo; _ Totalmente de acuerdo
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Anejo G
Inventario Short Dark Triad (version traducida)

¢ Anexo 4: Short Dark Triad (versiéon traducida).

*(Sigue en la misma pagina que el DD)

13. No es prudente contar tus secretos.

_ Totalmente en desacuerdo; _ En desacuerdo; _ Neutro; _ De acuerdo; _ Totalmente de acuerdo
14. Me gusta usar argucias para conseguir lo que quiero.

_ Totalmente en desacuerdo; _ En desacuerdo; _ Neutro; _ De acuerdo; _ Totalmente de acuerdo
15. Cueste lo que cueste, debes tener a la gente importante de tu lado.

_ Totalmente en desacuerdo; _ En desacuerdo; _ Neutro; _ De acuerdo; _ Totalmente de acuerdo
16. Evito el conflicto directo con otros porque me pueden ser de utilidad en el futuro.

_ Totalmente en desacuerdo; _ En desacuerdo; _ Neutro; _ De acuerdo; _ Totalmente de acuerdo

17. Es prudente mantenerse al corriente de la informacién que puedas usar contra la gente en
el futuro.

_ Totalmente en desacuerdo; _ En desacuerdo; _ Neutro; _ De acuerdo; _ Totalmente de acuerdo
18. Debes esperar el momento oportuno para vengarte de la gente.

_ Totalmente en desacuerdo; _ En desacuerdo; _ Neutro; _ De acuerdo; _ Totalmente de acuerdo
19. Hay cosas que deberias esconder a otras personas para salvaguardar tu reputacién.

_ Totalmente en desacuerdo; _ En desacuerdo; _ Neutro; _ De acuerdo; _ Totalmente de acuerdo
20. Asegirate de que tus planes te benefician a ti, no a otros.

_ Totalmente en desacuerdo; _ En desacuerdo; _ Neutro; _ De acuerdo; _ Totalmente de acuerdo
21. La mayoria de la gente puede ser manipulada.

_ Totalmente en desacuerdo; _ En desacuerdo; _ Neutro; _ De acuerdo; _ Totalmente de acuerdo
22. La gente me ve como un lider natural.

_ Totalmente en desacuerdo; _ En desacuerdo; _ Neutro; _ De acuerdo; _ Totalmente de acuerdo
23. Odio ser el centro de atencién.

_ Totalmente en desacuerdo; _ En desacuerdo; _ Neutro; _ De acuerdo; _ Totalmente de acuerdo
24. Muchas actividades en grupo tienden a ser aburridas sin mi.

_ Totalmente en desacuerdo; _ En desacuerdo; _ Neutro; _ De acuerdo; _ Totalmente de acuerdo
25. Sé que soy especial porque todo el mundo me lo dice una y otra vez.

_ Totalmente en desacuerdo; _ En desacuerdo; _ Neutro; _ De acuerdo; _ Totalmente de acuerdo
26. Me gusta conocer a la gente importante.

_ Totalmente en desacuerdo; _ En desacuerdo; _ Neutro; _ De acuerdo; _ Totalmente de acuerdo
27. Me siento avergonzado si alguien me hace un cumplido.

_ Totalmente en desacuerdo; _ En desacuerdo; _ Neutro; _ De acuerdo; _ Totalmente de acuerdo
28. Se me ha comparado con gente famosa.

_ Totalmente en desacuerdo; _ En desacuerdo; _ Neutro; _ De acuerdo; _ Totalmente de acuerdo

29. Soy una persona corriente.

_ Totalmente en desacuerdo; _ En desacuerdo; _ Neutro; _ De acuerdo; _ Totalmente de acuerdo
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30. Insisto en conseguir el respeto que me merezco.

_ Totalmente en desacuerdo; _ En desacuerdo; _Neutro; De acuerdo; _ Totalmente de acuerdo
31. Me gusta vengarme de las figuras de autoridad.

_ Totalmente en desacuerdo; _ En desacuerdo; _Neutro; De acuerdo; _ Totalmente de acuerdo
32. Evito situaciones peligrosas.

_ Totalmente en desacuerdo; _ En desacuerdo; _ Neutro; _De acuerdo; _ Totalmente de acuerdo
33. La venganza tiene que ser rapida y desagradable.

_ Totalmente en desacuerdo; _ En desacuerdo; _ Neutro; _ De acuerdo; _ Totalmente de acuerdo
34. La gente dice a menudo que estoy fuera de control.

_ Totalmente en desacuerdo; _ En desacuerdo; _ Neutro; _ De acuerdo; _ Totalmente de acuerdo
35. Es cierto que puedo ser cruel con los demas.

_ Totalmente en desacuerdo; _ En desacuerdo; _ Neutro; _ De acuerdo; _ Totalmente de acuerdo
36. La gente que se mete conmigo siempre lo lamenta.

_ Totalmente en desacuerdo; _ En desacuerdo; _ Neutro; _ De acuerdo; _ Totalmente de acuerdo
37. Nunca he tenido problemas con la ley.

_ Totalmente en desacuerdo; _ En desacuerdo; _Neutro; De acuerdo; _ Totalmente de acuerdo
38. Disfruto teniendo relaciones sexuales con personas que apenas conozco.

_ Totalmente en desacuerdo; _ En desacuerdo; _Neutro; De acuerdo; _ Totalmente de acuerdo
39. Diré lo que sea para conseguir lo que quiero.

_ Totalmente en desacuerdo; _ En desacuerdo; _Neutro; De acuerdo; _ Totalmente de acuerdo
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Anejo H

Inventario Deseabilidad Social

Escala de Deseabilidad Social
Autores: Ernesto Rosario-Hernandez, Ph.D.
Lillian V. Rovira Millan, Ph.D.

=]
=
INSTRUCCIONES: 5 )
Lea con detenimiento cada una de las siguientes aseveraciones e ,g 4 g
indique cuan de acuerdo esté usted con las mismas. Marque sus = g 2 o
respuestas circulando en el nimero que aproximadamente refleja 2 a < =
cuanto esta usted de acuerdo con el contenido de las aseveraciones I = =] = 2
. L . ] ) = ) =
en el continuo numérico que se provee al lado derecho de cada 5 s = o ® 2
aseveracion. Trate de contestar todas las aseveraciones sin omitir = = 8 = = =
ninguna y sin repasar sus respuestas. Recuerde que no hay S °E’ s =2 g o
contestaciones correctas o incorrectas; por lo tanto, conteste ] ® 4 < « 3
N . = = a < = =
honestamente cada aseveracion. Conteste de acuerdo al continuo () =1 = = = )
numérico a la derecha. E 5 o v 5 E
< = = =) = <
° S (2|28 |8
= |2 | < |4 |2 | =
La mayoria de las personas se han copiado en un
1. | examen, aunque haya sido una sola vez en sus | 2 3 4 5 6
vidas.
Creo que la mayoria de las personas han tomado
2. | algo que no les pertenecia en algin momento dado | 1 2 3 4 5 6
en sus vidas.
Creo que la mayoria de las personas se han
3. | sentido inseguras de si mismas en algiin momento 1 2 3 4 5 6
dado en sus vidas.
La mayoria de las personas les han deseado mal a
4, y P 1|23 |4|5]|6
otras.
5 La mayoria de las personas se han comportado 1 ) 3 4 5 6
" | hipdcritamente con otras, aunque sea una vez.
6 La mayoria de las personas han hablado mal de 1 2 3 4 5 6
" | otras, aunque sea una sola vez.
7 Creo que la mayoria de las personas han mentido 1 ) 3 4 5 6
" | alguna vez para salir de algiin problema.
Creo que la mayoria de las personas se robarian
g | una gran suma de dinero si estuvieran 1 2 3 4 5 6
" | completamente seguras de que nunca se les
atraparia.
La mayoria de las personas han sentido el deseo
9. . : 1 2 3 4 5 6
de romper algo cuando se han sentido disgustadas.
10 La mayoria de las personas se han aprovechado de 1 2 3 4 5 6
" | otras en algin momento.
A la mayoria de las personas le gusta chismear a
1 e ) P et 1|23 |4|5]|6

Anejo I
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Cuestionario Unificado

CUESTIONARIO

Parte A: Datos Sociodemograficos

6)  Género:
(O Femenino (O Masculino

7)  Estado Marital:
O Soltero/a (O Casado/a

8)  Nivel:

(O Maestria () Doctorado

9)  Departamento:

(O LGBTQIA+

O Divorciado/a

O otro

O Viudo/a

| -Select-

10) ¢ Disfrutas dirigir a grupos de personas para
lograr una tarea en comun?

11)  ;Tus compaifieros de estudio o trabajo te
consideran en muchos aspectos como un
modelo a seguir?

12) ;Crees que se te facilita dirigir a otras
personas?

13) ¢Consideras que posees las desirezas para
organizar y/o resolver una tarea en particular?

14) ;Te sientes comodo al momento de
representar a un grupo de personas?

15) ¢Sientes que cuentas con las caracteristicas
necesarias para ser un lider?

Parte B: Dirty Dozen (version traducida)

16)
17)
18)
19)

20)
21)

22)
23)
24)
25)

26)
27)

Totalmente en
desacuerdo

Tiendo a manipular a los demas para ')
conseguir lo que quiero.

He utilizado el engafio o mentido para
conseguir lo que quiero.

He utilizado halagos para conseguir lo que
quiero.

Tiendo a explotar a los demds en mi propio
beneficio.

Tiendo a no tener remordimientos.

Tiendo a no preocuparme por la moralidad de
mis acciones.

Tiendo a ser cruel o insensible.
Tiendo a ser cinico.
Tiendo a querer que ofros me admiren.

Tiendo a querer que otros me presten
atencion.
Tiendo a buscar prestigio o estatus.

Tiendo a esperar favores especiales de los
demas.

OO0 O0OO0O00 000 00

Si

O

En desacuerdo Ni de acuerdo ni en

O

(@)

O 0 O O

O O O 00O

desacuerdo

O

(@)

O 0 O O

O O O 00O

o O o O O O

En acuerdo

O

OO0 0000000 00

Totalmente en
acuerdo

O

OO0 O0OO0O00 OO0 OO0
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Parte C: Short Dark Triad (version traducida)

Totalmente en Endesacuerdo  Nideacuerdonien  Enacuerdo Totalmente en
desacuerdo desacuerdo acuerdo
28) No es prudente contar tus secretos. @) O @) @) @)

50) Es cierto que puedo ser cruel con los demds.

51) La gente que se mete conmigo siempre lo
lamenta.

52) Nunca he tenido problemas con la ley.

53) Disfruto teniendo relaciones sexuales con
personas que apenas conozco.

54) Diré lo que sea para conseguir lo que quiero.

29) Me gusta usar argucias para conseguir lo que 0 0 0 0 0
quiero.
30) Cueste lo que cueste, debes tener a la gente 0 0 0 0 0
importante de fu lado.
31) Evito el conflicto directo con ofros porque me
pueden ser de ufilidad en el futuro. O O O O O
32) Es prudente mantenerse al corriente de la
informacion que puedas usar contra la gente O @) O ) O
en el futuro.
33) Debes esperar el momento oporiuno para 0 0 0 0 )
vengare de la gente.
34) Hay cosas que deberias esconder a ofras 0 0 0 0 O
personas para salvaguardar tu reputacion.
35) Asegurate de que tus planes te benefician a ti, 0 0 0 0 )
no a otros.
36) Lamayoria de la gente puede ser manipulada. O O O O O
37) Lagente me ve como un lider natural. 0O O O O O
38)  Odio ser el centro de atencion. O O O O O
39) Muchas actividades en grupo tienden a ser 0 0 0O 0 0
aburridas sin mi.
40) Sé que soy especial porque todo €l mundo me 0 0 0 0 0
lo dice una y otra vez.
41) Me gusta conocer a la gente importante. O O O O O
42) Me siento avergonzado si alguien me hace un 0 0 0 0 0
cumplido.
43) Se me ha comparado con gente famosa. 0O O O O O
44)  Soy una persona corriente. @) O O O O
45) Insisto en conseguir el respeto que me 0 0 0 0O 0O
merezco.
46) Me gusta vengarme de las figuras de 0 0 0 0 0
autoridad.
47)  Evito situaciones peligrosas. 0O O O O O
48) Lavenganza tiene que ser rapiday 0 0 0 0 0
desagradable.
49) La gente dice a menudo que estoy fuera de 0 0 0 0 )
control.
O @) @) @) @)
O O O O 0
O @) O @) @)
O O O @) 0
@) @) O @) @)
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Parte D: Deseabilidad Social

Totalmente en Moderadamente Algo en Algo en Moderadamente Totalmente en
desacuerdo en desacuerdo desacuerdo acuerdo de acuerdo acuerdo

55) La mayoria de las personas se han copiado en
un examen, aungue haya sido una sola vez en O O O O O O
sus vidas.

56) Creo que la mayoria de las personas han
tomado algo que no les pertenecia en algln
momento dado en sus vidas.

57) Creo que la mayoria de las personas se han
sentido inseguras de si mismas en algin
momento dado en sus vidas.

58) Lamayoria de las personas les han deseado
mal a otras.

59) Lamayoria de las personas se han
comportado hipocritamente con otras, aunque
seauna vez.

60) La mayoria de las personas han hablado mal
de otras, aungue sea una sola vez.

61) Creo que la mayoria de las personas han
mentido alguna vez para salir de algun
problema.

62) Creo que la mayoria de las personas se
robarian una gran suma de dinero si
estuvieran completamente seguras de que
nunca se les atraparia.

63) Lamayoria de las personas han sentido el
deseo de romper algo cuando se han sentido O O @) O
disgustadas.

64) La mayoria de las personas se han O O O O @) @)
aprovechado de ofras en algin momento.

65) Ala mayoria de las personas le gusta O O O O @) @)
chismear a veces.

O
O
O
O

O

O

O O O O O
O O O O O
O O O O O
O O O O O
O O O O O
O O O O O

O
O
O
O
O
O
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Anejo J
Autorizacion de uso de Inventarios Dirty Dozen 'y Short Dark Triad (versiones traducidas)

Permiso para utilizacion de Cuestionario Dirty Dozen y Short Dark Triad
Dalyzbeth Ortiz <dortiz791@sunmail.albizu.edu> Tue, Feb 23, 2021 at 10:33 AM
To: beninohales21@gmail.com

Saludos,

Soy estudiante doctoral del programa de psicologia clinica y consejeria psicolégica, me encuentro realizando una
investigacion sobre la triada oscura de la personalidad y el liderazgo en Puerto Rico.

Me gustaria poder utilizar su cuestionario con el prop6sito de medir los rasgos que componen la triada oscura de la
personalidad en los participantes.

De permitirme utilizar los cuestionarios, se le estara citando como creador de los mismos. Quedo pendiente a su
respuesta de autorizacion para su utilizacion.

Lindo dia!

dortiz791@sunmail.albizu.edu

ﬂ RL Triada Cuestionarios Adaptados.pdf
849K

Beni Nohales <beninohales21@gmail.com> Tue, Feb 23, 2021 at 5:20 PM
To: Dalyzbeth Ortiz <dortiz791@sunmail.albizu.edu>
Hola Dalyzbeth,

me alegro que quiera utilizar mi cuestionario para su investigaciéon, de modo que tiene mi permiso para utilizarlo
siempre que haga las citaciones correspondientes.

Me gustaria poder leer su investigacion cuando esté terminada, asi que si no es molestia por su parte agradeceria
que me la enviara o un enlace para descargarla cuando esté publicada.

Saludos y que tenga buena investigacion.

Benito Nohales

Dalyzbeth Ortiz <dortiz791@sunmail.albizu.edu> Tue, Feb 23, 2021 at 6:07 PM
To: Beni Nohales <beninohales21@gmail.com>

Mil gracias. Y claro que si, sera un placer. Cuando haga la defensa se la estaré haciendo llegar.

Nuevamente muchas gracias!
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Anejo K
Autorizacion de uso de Inventario de Deseabilidad Social

M Gmail

IMPORTANTE: Solicitud de Escala "Deseabilidad Social"”, y Autorizacion para uso
en Investigacion

Dalyzbeth Ortiz <ortiz.dalyzbeth@gmail.com> Fri, Feb 18, 2022 at 9:23 AM
To: erosario@pucpr.edu, drerosario@gmail.com

Saludos,

Espero que usted y los suyos se encuentren bien. Le habla la Dalyzbeth Ortiz Ramos. Soy estudiante Doctoral

del Programa de Psicologia Clinica integrado con Consejeria Psicolégica de la Universidad Interamericana Recinto
de San German. Actualmente estoy trabajando mi disertacion titulada "LA RELACION ENTRE EL LIDERAZGO Y
LOS RASGOS DE LA TRIADA OSCURA DE LA PERSONALIDAD EN ESTUDIANTES LIDERES VS. NO LIDERES
EN INSTITUCIONES POSTSECUNDARIAS EN PUERTO RICO".

Mi directora de disertacion, la Dra. Sharleene Ruiz Pacheco, me sugirié afadir su inventario de "Deseabilidad Social",
por lo que agradeceria, si le es posible que pueda facilitarme el inventario y darme autorizacién para el uso del
mismo.

Cualquier duda o detalle adicional quedo a sus ordenes siempre. Espero su respuesta.

Muchas gracias!

Lcda. Dalyzbeth Ortiz Ramos, M.S.
Industrial Organizational Psychologist
ortiz.dalyzbeth@gmail.com
787.636.8216

NOTIFICACION CONFIDENCIALIDAD: El contenido de la informacién transmitida en este documento es para uso exclusivo de la persona a la que esta
dirigida esta comunicacién. Esta comunicacién podria contener informacién protegida por leyes locales y federales. El uso o la divulgacién indebida de la
informacion son severamente castigados por ley. Si usted recibié por error esta transmision, agradecemos nos informe al Email y destruya
inmediatamente la totalidad de los documentos recibidos.

CONFIDENTIALITY NOTICE: The information transmitted is intended only for the person or entity to which it is addressed and may contain lawyer/client
and/or corporate, privileged confidential material. Any review, retransmission, dissemination, printing or other use of, or taking of any action in reliance
upon, this information by persons or entities other than the intended recipient is strictly prohibited. Anyone who voluntarily and/or willingly alter,
manipulates, use and/or make public these contents and/or attachments could face criminal charges and will be liable for civil damages. If you receive
this in error, please immediately contact (reply) the sender by e-mail, then delete and destroy all copies, printed or e-mailed, of this communication and its

attachments thereof on hand and from your system.

Ernesto Rosario-Hernandez <drerosario@gmail.com> Fri, Feb 18, 2022 at 9:28 AM
To: Dalyzbeth Ortiz <ortiz.dalyzbeth@gmail.com>

Saludos,

Te adjunto la escala, articulo de su desarrollo y validacion, y la solicitud de uso. Cualquier otra cosa, me dejas saber.
Me saludas a Dra. Sharlene Ruiz.

Mucho éxito.

Ernesto
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