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Resumen

El propdsito de esta investigacion fue determinar la relacion entre la percepcion
de directores de escuelas privadas y la parentalidad sobre como las actividades escolares
involucran a los diferentes tipos de familias. La misma se enmarco en lagsiats la
forma de la Gestalt por Kohler, Koffka y Sander (1969) y Kohler (1992), el modelo para
la participacion de los padres de Epstein, Sanders, Simon, Salinas, Jansorn y Voorhis
(2002) y Epstein, Sanders, Sheldon, Simon, Salinas, Jansom et al, [2@®)a
ecologica y de los sistemas de Bronfenbrenner (1977, 1987) y el modelo de liderazgo
transformacional de Bass (1985, 1999).

El estudio sdlevo a cabaon un disefio cuantitativo, descriptivo y correlacional.
Las personas que formaron parteedte estudio fueron 36 directores de escuelas privadas
y 63 familias matriculadas en escuelas de ensefianza basica, de preescolar a duodécimo
grados, adscritos a la Asociacion de Educaciéon Privada de Puerth&informacion
se recopild6 mediante un cuiestario en linea. El instrumento que se utilizo fue el
Measure of School, Family, and Community Partnersfigpstein et al., 2019) traducido
al espafiol y validado por cinco expertos y se tikéalidas de la percepcién sobre la
participacion de las famidis en las actividades escolargsrsiones Director Escolar y
FamiliasParentalidad.

Los resultados del estudio formal se analizartilizando estadistica descriptiva
de tendencia central y dispersion. Ademas, se aplicé la estadistica inferenciatraramé
r de Pearson para calcular la relacion entre las variablessyeldistica inferencial no
paramétricdH de KruskaHWallis para determinar la diferencia de la percepcion segun el
tipo de familia identificado por la parentalidad. Segun los datossdeeis tipos de
familia, la nuclear y la monoparental fueron las de mayor porcentaje en participaciéon. No
se evidencié participacion de la familia homoparental. La subvariable de comunicacion
fue la de mayor acuerdo entre los directgr&sparentalidagharticipantes. Existidé una
relacion positiva, débil y estadisticamente no significativa entre las respuestas de los
directores y la parentalidaBxistio diferencia estadisticamente significativa entre la
percepcion de la parentalidad participante entadessegun el tipo de familia.

Las recomendaciones del estudio van dirigidas a los directores de escuelas
privadas, a las familias y su parentalidad. Ademas, se presentan recomendaciones para
futuras investigaciones.
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Capitulo 1.
Introduccion: Planteamiento del problema de investigacion
El propdsito del estudio fue determiarelacion entre la percepcion de
directores de escuelas privadas y la parentalidad sobre las actividades escolares
involucran a los diferentagos de familiasEn este capitulo, se exponen los
antecedentes del problema, el problema de investigacion, el proposito del estudio, su
justificacion, el marco tedrieoonceptual y las definiciones de las variables y términos
del estudio.
Antecedentes
Las instituciones escolares basicas son organizaciones que brindan servicio a
estudiantes entre los niveles de preescolar hasta secundaria. De acuerdo con Daft (2007),
una organizacion educativa esta compuesta por estudiantes, empleados docentes, no
docenes y parentalidad; personas que colaboran entre si para llevarunaabo
funciones que contribuyen al logro de las metas. AsimiBuaocan (1978) concibié la
organizaciéon como una agrupaciéon de personas en busqueda de una meta en comun.
Por su parte, Mahi-Costa yStefanini de Maced(2020) describieron la escuela como
un espacio publico donde la asistencia es compulsoria, nifios y jovenes desarrollan su
identidad y establecen relaciones socioemocionales. Es una institucion con reglas que
influencia podivamente en la formacion del ser humano. A su vez, Stronge (2013)
concibio las organizaciones educativas como flexibles, confiables y abiertas a nuevas
ideas cuando los directivos tienen un estilo de liderazgo dirigido a la orientacién

profesional, a comautir responsabilidades y decisiongscomprometerse con la



comunidad para lograr las metas institucionales. Por eso, los directores que involucran a
la parentalidad en la vision escolar son mas exitosos que aquello que no lo hacen. Asi
Epstein (2011limenciono que las familias y su parentalidad refuerzan la importancia de la
educacionde asistir a la escuelderealizar las tareas para el hogar y las actividades
dirigidas a construir las destrezas y el éxito en los estudiantes.

Los antecedentes pregan un trasfondo del problema de investigacion basado en
estudios empiricog sus hallazgos relacionados con la percepcion de directores de
escuelas Ya participacion de la parentalidad y escuela. Las investigaciones incluidas son
presentadas en orderonpldgico ascendente.

Percepcion de directores de escuela

Vander Jagt, Jianping Shen y ClilrmHsieh (2001 )presentaromin estudio con el
propésito de investigar los problemas y la severidad de las escuelas publicas en los
niveles elemental y secundaramnocer la diferencia entre las estrategias implantadas en
ambos nivelesy la percepcion del director de escuela sobre toda la organizacién y la sala
de clases especificamente. Los hallazgos indicaron que los problemas mas severos se
presentaron mas enralel secundario que en el nivel elementahayormenteen
escuelas urbanas que rurales. La percepcion de los directores de escuelas publicas sobre
los problemas escolares estuvo relacionada en dos categorias: 1) la localizacion de las
escuelas en zonabana con el trasfondo familiar, la pobre preparacion en el aprendizaje,
la falta de respeto hacia el maestro, la baja motivacion, la violencia y el ausentismo. 2) la
localizacion de las escuelas en zona rural con la importancia de unificar la eacuela, |

familia y la comunidad para atender los problemas.



Por otra parte, Richardson (2011) realiz6é un estudio con el propésito de examinar
la percepcidn del director sobre la parentalidad en la toma de decisiones de problemas
escolares y qué funcién ejerciadelector para facilitar la participacion de la parentalidad
en los tres niveles. Se encontrd una diferencia significativa en los directores de escuelas
intermedias con respecto a la percepcion de la parentalidad en la toma de decisiones y el
rol del diret¢or sobre la participacion de la parentalidad. Sin embargo, en los niveles
elemental y secundario no se encontrd diferencia significativa entre las mismas premisas.
Los resultados generales indicaron que las actividades de participacion de la parentalidad
fueron el curriculo, la planificacion del presupuesto, la toma de decisiones y la
evaluacion de la facultad. El autor recomendo lo siguiente: tutoriales en el hogar para
completar tareas escolares y fortalecer el rendimiento de los estudiantes, pani@paci
la seleccidn de textos y desarrollo curriciyeapoyo en la toma de decisiones
relacionadas a los procesos escolares.

Asimismo, Carranza (2018gv6 a cabo un estudio para determinar la percepcion
de los directores de escuelas en la participadgolia parentalidad en las actividades
escolares y las estrategias efectivas de la parentalidad de estudiantes latinos en la crianza,
comunicacion, voluntariado, aprendizaje en el hogar, toma de decisiones y colaboracion
con la comunidad. De las seis ardagarticipacionlas mas altas fueron el aprendizaje
en el hogar, la comunicacién y el voluntariado. La toma de decisiones fue el tipo de
participacion menos efectivo. El aprendizaje en el hogar y la comunicacion tuvieron
diferencia significativa de lastras areas. El aprendizaje en el hogar fue la actividad mas
efectiva cuando se trabaj6 con la parentalidad y las familias latinas. Las recomendaciones

de los directores fueron las siguientes: desarrollar relaciones positivas para la



participacion de la pantalidad y la comunidad, apoyo a las familias latinas con

traductores o enlaces bilinglies, mejorar el aprendizaje en el hogar promoviendo la lectura
familiar y contratar personal en las escuelas, preparado para comunicarse efectivamente
con las familiagatinas.

Bocachica Gonzalez (2016) examind, en Puerto Rico, codmo los directores
percibian su trabajo y responsabilidades, las practicas de liderazgo que implementaban y
cudles fueron las alternativas para mejorar la calidad educativa en las escuelas. Se
identificaron los siguientes hallazgos: 1) Pocos recursos y apoyo para el cumplimiento de
|l as regul aciones ANo Child Left Behindo.
parentalidad fue un punto importante para los directores. 3) Las tres alidasadgo
directivo fueron: establecer metas alcanzables para el aprovechamiento académico de los
alumnos, promover la colaboracién entre el personal docente y no dgagegarrollo
profesional al personal docente para mejorar los procesos de ensgirenzizaje. 4) El
compromiso de los directores y la falta de autonomia en la toma de decisiones. 5) El
desarrollo profesional, el apoyo de mentores y la comunidad, las reuniones con otros
directivos escolares son estrategias para mejorar las practicderaego. 6) Las
organizaciones escolares flexibles, con mayor fluidez en la toma de decisiones y equipos
de liderazgo efectivosnostraron mayor capacidad para lograr cambios.

De manera que, Putri (2023) realiz6 un estudio con el propdsito de determina
coémo influye la percepcion del liderazgo transformacional del director y la participacion
laboral en el desempefio de los empleados a través del compromiso organizacional. Los
resultados se presentan en seis puntos: 1) La percepcion del liderazgoniasisfal

del director influyé significativamente en el compromiso organizacional. 2) La



participacion laboral tuvo un impacto positivo en el compromiso organizacional. 3) El
liderazgo transformacional del director influyo en el desempefio de los emplEadas.
participacion laboral impacto positivamente en el desempeiio de los empleados. 5) El
compromiso organizacional tuvo un efecto positivo en el desemperio. 6) El liderazgo
transformacional y la participacion laboral impactaron en el desempefio a través del
compromiso organizacional.

Participacion de la parentalidad y escuela

Carlisle, Stanley y Kemple (2005) hicieron una revision de literatura donde
expusieron la importancia de la influencia familiar en la participacion de la parentalidad
en el ambito esdar. Segun los autores, las familias nucleares son las que presentan
mayor participacion en la educacion de los hijos; las madres solteras o los nifios con
padrastros, y aquellos padres que viven lejos de los tigoen menos injerencia que los
gue vivencon ellos.

Asi, Hornby y Witte (2010) llevaron a cabo un estudio de campo en las escuelas
elementales rurales en Nueva Zelanda para conocer cuéles eran las practicas de
participacion de la parentalidad y las principales areas a mejorar. Los resultados
indicaron lo siguiente: 1) Ninguna de las escuelas tenia politicas escritas para que la
parentalidad participg/a que la mayoria tenian asociaciones de padres y maestros. 2) La
parentalidad participaba en actividades extracurriculares, tales como: exgjrsione
equipos deportivos, actividades culturales. 3) La colaboracion con los docentes era a
través de reuniones con la parentalidad, informes o formularios. 4) Para la comunicacion
con la parentalidgde usaban boletines, entrevistas, llamadas telefonmaseos
electrénicos. 5) La organizacion de la parentalidad en las escuelas dependia del liderazgo

gue cada director asumia. 6) La educacion para la parentalidad a través de talleres era



limitada. 7) El involucramiento de la parentalidad tenia pocas ojaetiesya que no
tenian diversidad de programas para las familias de habla no inglesa y con nifios de
necesidades especiales. 8) La facultad tenia pocas experiencias para el desarrollo
profesional dirigido a las necesidades de la parentalitiadojucian de conflictos.

Ramirez (2011) examind la percepcion y eficacia de la parentalidad, como parte
de una comunidad educativa, sobre las politicas de convivencia escolar. Los hallazgos
mostraron que la parentalidad estaba dispuesta a colaborar con lossrzastiensefar
a los estudiantes conductas socialmente aceptables. Sin embargo, una menor parte
colaboraria en una asociacion escolar de padres. La parentalidad sefial6 falta de
comunicacién con sus hijos, la necesidad de informacién en los asuntosessgtdar
prevencion para atender los problemas de convivencia en el escenario escolar.

Por su parte, Nina Estrella (2018) realizé un estudio en Puerto Rico con el
propésito de comprender la conceptualizacion de la familia puertorriqguefia desde un
contexto dda diversidad. Los tipos de familia que se incluyeron fueron los siguientes:
monoparentales, homoparentales, inmigrantes, reconstituidas, familias
intergeneracionales y de padres jovenes. La investigacion demostré nuevas
conceptualizaciones y estructuthgersas en la familia puertorriquefidgentificando
factores comunes como el significado e importancia de los hijos, los procesos de
socializacion y los cambios en los roles de la parentalidad. En las familias
monoparentale®l énfasis fue dirigido hacla comunicacion con los hijpen
homoparentales, el funcionamiento de la familia, paternidad y maternidad es compartida
en inmigrantesel enfoque fue la unida@dmiliar; en las reconstituidas, las experiencias

pasadas promueven nuevos valores de dizaiten lasintergeneracionalefos abuelos



le dan continuidad a la figura de autoridad y respeto en los nyetosjovenesse
evidencié un compromiso con la crianza.

También, MartineZuluaga, J.P., Saefionzada, M.L., y EcheverriRaad, J.

(2019) reakaron una revision de literatura sobre los efectos de la crianza y adopcion
homoparental en los nifios. Los estudios se clasificaron en cinco categaxjastel)
psicologico 2) desarrollo de la sexualidad 3) estigmatizacion y 4) desempefio cognitivo.
Los hallazgos indicaron que en ninguna de las cinco areas de la investigdmon hu
diferencia significativa entre los nifios o adolescentes de familias homoparentales y otros
tipos de familia en los procesos de crianza y adopcion, tanto en el entorno soocial com
escolar.

Por otra parte, MarckCosta y Stefanini de Macedo (2020) realizaron un estudio
para conocer el significado que tenia en la educacion los atributos de las familias
homoparentales y la experiencia de sus hijos en el ambiente escolar; como andasjab
situaciones de discrimen de otros estudiantes y familias que no eran homoparentales
De los datosse resumid lo siguiente: la familia homoparental es parte del ndcleo escolar,
es un tipo de familia que se discrimina en lo moral y religioso poredgtasturas
familiares, tienen una crianza y educacion saludable para susAhgosos grupos de
profesionales en la educacion han manifestado su incomodidad ante este modelo de
familia; el personal escolar y maestros reconocen que necesitanpgremanejar las
preguntas de otros grupos escolares sobre las familias homoparentales.

Asi, Ribeiro, Cunha, Silvia, Carvalho y Vital (2021) llevaron a cabo un estudio
con el propdésito de analizar las percepciones de la parentalidad portuguesa sobre el nivel

de involucramiento en la educacion de sus hijos durante el confinamiento de la pandemia



por el COVID19. Los resultados se presentaron en cuatro areas quelageron
siguientes: 1) apoyo de la parentalidad 2) tiempo de involucramiento 3) diferencias entre
escuelas publicas y privadas 4) factores en el nivel de involucrami@stautores
expresaron que el tiempo de pandemia evolucioné las formas de la participacion de la
parentalidad en la educacion de sus hijos. Algunas familias lograron adaptarse
emlargo, otras enfrentaron dificultades por la falta de recursos tecnolégicos, niveles de
educacioény el balance entre el tiempo y las responsabilidades laborales de sus
progenitores o cuidadores.

Por otra parte, Sempeles y Cui (2024) presentaron un resiehen
involucramiento de las familias y su parentalidad en la Educacion del Ragsh( and
Family Involvement in Education: 20REI| propdsito fue analizar la participacion de la
parentalidad y las familias en la educacién durante el afio escolaR@PR2 os datos
recopilados indicaron que el 90dé la parentalidad recibié comunicaciones de la
escuela mediante avisos, mensajes electronicos o boletines, el 83 % asistieron a reuniones
0 comités de trabajo, el 79 % apoyaron las tareas escolares enreehbda% tuvieron
educacién en el hogar o clases virtuales y el 83% prefirieron una educacion
completamente en el hogar por preocupaciones sobre el ambiente escolar.

Koivuhovi, Kilpi-Jakonen, Erola y Vainikainen (2025) realizaron un estudio con
el prop&ito de examinar los cambios de la participacion de la parentalidad en la
educacién elemental y la relacion con el rendimiento académico de los estudiantes. Los
resultados reflejaron una disminucién de tiempo en la participacion de la parentalidad en
la malida que los estudiantes avanzaban de grado. Sin embargo, existié una relacion

positiva entre la participacion de la parentalidad y el aprovechamiento acadgéenico



no para la comprensioén lectora. El estudio sefialé que la participacion variaba segun el
nivel socioecondmico, aunque en el aprovechamiento era similar en los diferentes grados.
Problema de investigacion

Llopis y Llopis (2003) identificaron a la familia como nucleo béasico de
socializacion donde, en las relaciones de unos con otros, se Esaestrezas en la
medida en que participan en las actividades de su cultura. Dentro del nucleo familiar, la
parentalidad es un modelo de conductas y practicas educativas adecuadas para sus hijos.
Tomando este sefialamiento en cuenta, junto a los anéesdesefados, el problema
del estudio plantea la siguiente pregugaidual es la relacion entre la percepcion de
directores de escuelas privadas y de la parentalidad sobre cémo las actividades escolares
involucran a las familias y diferenciar la percépcde la parentalidad segun el tipo de
familia?

Segun el Instituto de Estadisticas de Puerto Rico (2023), para el aRid@R2h
educacién privada contaba con 604 escuelas o centros educativos de educacion basica
(PK-12) y una matricula de 109,979 estudes. Para el afio escolar 28223, se
evidenciaron 571 escuelas con una matricula de 108,843. Segun los datos, se refleja una
disminucién de 33 escuelas y 1,136 estudiantes en el término de un afio académico.
Tomando en cuenta estas estadisticas, kesidad del estudio surge de la importancia
fundamental de la familia a través de su participacion en actividades escolares.

Segun Henderson y Berla (199) familia y la participacion de la parentalidad
en la escuela influyen en aspectos como el aphaveiento y mejoramiento escolar del
alumno, el interés para permanecer mas tiempo en la escuela, la calidad educativa; asi

como el apoyo de la parentalidad en reuniones, toma de decisiones, asociaciones y, como



cuidador promoviendo una mejor relaci@mtre familia y escuela. Por lo anterior, y
porque no se identificaron investigaciones relacionadas con las variables del estudio, es
necesaria la investigacion propuesta.
Propésito del estudio

El propdsito de este estudio fue determinar la relacion entexdaprion de
directores de escuelas privadas y la parentalidad sobre como las actividades escolares
involucran a los diferentes tipos de familia. Partiendo de este propésito general, se
presentaras siguientes preguntas de investigacion para este estudio:

1. ¢, Qué tipos de familias estan representadas segun la parentalidad
participante del estudio?

2. ¢,Cudl es la percepcion de los directores de escuelas privadas participantes
del estudio sobre como las actividades escolares involucran a las familias?

3. ¢,Cudl es lpercepcion de la parentalidad participante del estudio sobre
como las actividades escolares involucran a las familias?

4, ¢, Qué relacion existe entre la percepcidn de los directores escolares y la
percepcion de la parentalidad en el estudio sobre coémo laisiadés escolares
involucran a las familias (p<0.05)?

5. ¢ Existe diferencia significativ@<€0.05) en la percepcion de la
parentalidad del estudio sobre cédmo las actividades escolares involucran a las familias,
segun su tipo de familia?
Justificacion

Como subirector de una escuela privada por méas de 20 efiteyo la

importancia que tienen las familias en el apoyo y participacion de la parentalidad en las
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actividadesescolaresespecialmente, en aquelldisigidas al proceso de ensefianza y
aprendizaje de suhijos. La gestion del director escolar, con un liderazgo
transformacional, es esencial para garantizar que las familias se involucren en actividades
de la comunidad escolar. Por lo cual, esta investigacion es pertinente para los directores
escolares y pa las familias que son parte de los escenarios de las escuelas privadas en
Puerto Rico. La justificacion del estudio se desarrolla segun los cinco criterios
establecidos por Hernandez Sampieri, Fernandez Collado y Baptista Lucio (2014). Estos
criterios sm: la conveniencia, la relevancia social, las implicaciones practicas, el valor
tedrico y la utilidad metodoldgica.
Conveniencia

Este estudio es conveniente porque permite auscultar y analizar varios estudios
sobre la percepcion de directores de escyelaadas y de la parentalidad que participan
en las actividades escolares dirigidas hacia la crianza, comunicacion, voluntariado,
aprendizaje en el hogar, toma de decisiones y colaboracion con la comunidad. Ademas,

sirve para queestadisticamentse idetifiquen los tipos de familia que predominan en

las actividades escolares de escuelas privadas, ya que no hay datos en Puerto Rico en este

campo investigativo. Por consiguiente, se pueden evaluar las areas de mayor o menor
involucramiento con el propdsitte reforzar la contribucion que llevan a cabo las
familias en la educacién de sus hijos. Esibajo & base inicial para otras
investigacionesya que en Puerto Rico no se encontrastudiossobre la participacion

de las familias de escuelas privadagdas actividades escolares o temas relacionados.

Relevancia social
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Al realizar este estudio y conocer sus hallazgos, se espera que la direccion escolar
pueda maximizar los recursos escolares hacia la comunidad escolar a la cual sirve e
integrar a la pardgalidad como parte importante en el desarrollo integral de la poblacion
estudiantil. Ademas, planificar en el calendario escolar espacios para el dialogo y
capacitacion entre la parentalidath busqueda destrategias de apoyo entre las familias,
para maimizar su participacion en las actividades escolares. Esta aseveracion se
fundamenta en lo que plantBaltran,citado en Lozano Martinez, Alcaraz Garcia 'y
Colas Bravo (2013):

el as relaciones entre | as instituciones

determnadas, por una parte, por los mecanismos participativos que las

instituciones ofrecen y, por otra, por el interés que las familias tienen en

implicarse en esas relaciones y sus posibilidades reales de hacerlo (pag. 226)

ALa escuel a vy Igendésanstitutianes edsicativas ldealas que 0 s
disponen los nifios para construirse como ciudadanos. Por tal motivo, ni la escuela por
una parte ni tampoco la familia, pueden desempefiar dicha funcién de manera aislada y
di ferenciada | a nSammhez] 2011, pag. )t r ao ( De Le -
Implicaciones practicas

A través de estimvestigacidnseespera evidenciar la importancia del director
escolarcomo un lider transformacional que motive en las familias el deseo dedograr
mayor gestion en los aspectos es@dale sus hijos. Los resultados y analisis de los
datos ayudaran a detectar las areas de participacion de mayor fortaleza y dar énfasis en

las que deben mejorar. Asimismo, contribuird a identificar los tipos de familia que
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participan en las actividadescetares delineadas en el estudio y como se involucran en
los procesos escolares de sus hijos.

Rodriguez Negrén (2009), en su disertacion doctoral, hace referencia a como los
cambios sociales, econdmicos y tecnoldgicos trastocaron las responsabilidades de |
parentalidad. En una época donde la mujer es parte del mundo, |Esofamilias han
buscadamtras alternativas para la atencion y cuidado de sus hijos. Los hallazgos de esta
investigacion revelaron que la responsabilidad econdmica de la crianzagneatgmres
de los padres, mientras, que las actividades deportivas, la salud y educacion recaen sobre
la madre. Los ajustes sociales y econdmicos han provocado cambiostarctarasde
lasfamilias, en especial, cuando la escuela u otras institucicieegi@men. En la medida
gue los cambios aumentabaemodificaba la vision de la familia patriarcal. (Gonzalez
(2007) y Martinez (2007) citados en Rodriguez Negrén (2009).

Segun Coontz (2004), la estructura familiar ha sufrido cambios como
consecuenciaalla separacion o divorcio de los padres. Otros miembros de la familia han
asumido el cuidado de los hijos cuando la parentalidad no ha estado disponible, por lo
cual han surgido otros tipos de familia. Por otra partdsgtados Unidos de América,
existen 2.5 millones de abuelos o cuidadores que tienen la responsabilidad de la crianza
de los nietos o nifios menores de 18 afios por diversas razmrendad, enfermedad,
desempleo y negligencidAferican Association of Retired PerspA&RP, 2017,
Peterson2017).

Valor teorico
La investigacién se fundamenta en el modelo para la participacion de los padres

de Epstein, Sanders, Simon, Salinas, Jansorn y Voorhis (2002) y Epstein, Sanders,
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Sheldon, Simon, Salinas, Jansom et al. (201%¢dda ecoldgica yallos sistemas de
Bronfenbrenner (1977, 1987), la psicologia de la forma de Gestalt por Kohler (1992) y
Kohler, Koffka y Sander (1969) y el modelo de liderazgo transformacional de Bass
(1985, 1999). Estas teorias y modelos contribuyeron a definir lableariel estudio, a
identificar el instrumento, y a explicar los hallazgos. Asimismo, por los hallazgos del
estudio se recomienda realizar nuevos estudios y desarrollar otros enfoques tedéricos. Se
pueden realizar estudios cualitativos, para obtener infaomanas detallada.
Utilidad metodoldgica

Segun el Instituto de Estadisticas de Puerto Ri023), ndhay evidencia sobre
los tipos de familia que componen las escuelas privadas de educacion basica en Puerto
Rico. Por lo cual, una ventaja de esta ingestion es su aportacion estadistica sobre los
tipos de familia que componen las instituciones educativas privadas como referencia para
otros estudios. Por consiguiente, luego de obtener las autorizaciones regseridas,
administré un instrumento cuantitatj traducido al espafiol, validado por expertos y
utilizado para determinar la relacion entre las percepciones de directores de escuelas
privadas y de la parentalidad sobre como las actividades escolares involucran a las
familias, segun los tipos de famailiEste instrumento es valioso porque puede ser
utilizado para futuras investigaciones en Puerto Rico u paises de habla hispana.
Marco teorico-conceptual

El marco tedriceconceptual que fundamenta el estudio propuesto se sustenta en
la psicologia de la fona de la Gestalt por Kohler, Koffka y Sander (1969) y Kohler
(1992) el modelo para la participacion de los padres de Epstein, Sanders, Simon, Salinas,

Jansorn y Voorhis (2002) y Epstein, Sanders, Sheldon, Simon, Salinas, Jansom et al.
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(2019; lateoria eoldgica y de los sistemas de Bronfenbrenner (1977, 1987) y el modelo
de liderazgo transformacional de Bass (1985,1999). En esta seecexplican las

teorias y los modelos en sus planteamientos fundamentales y, finalmdatsinéesis se
abunda end aplicacion al problema de investigacion y a los participantes del estudio.
La psicologia de la forma de Gestalt (Kohler, Koffka y Sander, 1969; Kohler, 1992)

Kohler et al. (1969) definen la percepcion como un proceso mental que recoge
informacion a trags de los sentidos. La conducta se presenta organizada en un campo
espacial formado por diferentes composiciones representadas por grupos de conjuntos de
diferentes miembros. La informacion recibida puede estar influenciada por los cambios
del ambiente oamposiciones de los grupos que lo forman o participan. Las condiciones
de un lugar influyen sobre lo que sucede en otro ambiente y viceversa. La percepcion
dependera de las condiciones del ambiente fisico, la visidn, la forma, los espacios y los
estimulosen un momento determinado.

Kohler (1992), por su partpresento tres principios que definen la percepcién. El
primero indica el uso de la distancia, ya sea mayor o menor, para formar grupos. El
segundo se refiere a las caracteristicas de los gruposyem tamario y color de la
apariencia de lo que se percibe. Ademas, se crean subgrupos cuando las propiedades son
similares. El tercero establece como los miembros de un grupo o subgrupos se agrupan
para formar un patrén o direccion. En otras palabragrinsipios ayudan a recibir,
describir y organizar la informacion que es relevante, a través de los sentidos, para
generar representaciones mentales que ocurren en el ambiente. La percepcion es un

proceso que conceptualiza la seleccién de la informacion.
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Modelo para la participacion de los padres (Epstein, Sanders, Simon, Salinas, danso
y Voorhis, 2002; Epstein, Sanders, Sheldon, Simon, Salinas, Jansom et al. (2019)

Los autores Epstein et al. (2002, 20f@@8sentan un modelo que consta de seis
dimensione®n las cualeparticipa la parentalidad en la comunidad escolar. Cada
dimensién se define a continuacion e incluye algunas actividades practicas donde la
parentalidad puede brindar su colaboracion.

Crianza (Parenting). Apoyo en el hogar para establecaerambiente de ayuda a
los hijos, y a laescuela, parpoder conocer a las familias. Los hijos, como estudiantes,
trabajan con videos, plataformas electrénicas, talleres, mensajes electrénicos,
audiovisuales. La parentalidad recibe orientaciones sobreiGntneuniones para que
entiendan los procesos escolares, metas académicas y necesidades estudiantiles, de
acuerdo con su cultura y diversidad.

Comunicacion Communicating. Uso de formagfectivas de comunicacion
entre la escuela &bgar, y el hogar alescuela, para el progreso académico de los
estudiantes y los programas escolares, tales como: conferencias individuales con la
parentalidad para conocer sus preocupaciones, asistencia a familias cuyo idioma sea una
dificultad para comprender los procespianificacion semanal como seguimiento a los
trabajos académicos, envio electrénico o en papel de notas, memos o cartas que reflejen
una informacion clara de las actividades escolares, politicas, reformas, entre otras.

Voluntariado (Volunteering). Recluamiento voluntario y organizacién de la
parentalidad para apoyar a la escuela y alcanzar las metas durante el afio escolar. La
escuela permite identificar los talentos o recursos de las familias por medio de reuniones,

cuestionarios o recomendaciones paov@er asistencia en las diferentes areas escolares
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como: primeros auxilios, supervision de las areas de socializacion, seguridad, escuela de
padres, actividades deportivas, entre otras.

Aprendizaje en el hogar [earning at home. El aprendizaje en el hogprovee
informacion e ideas a las familias sobre como los estudiantes pueden realizar las tareas o
asignaciones con variedad de actividades dirigidas al curriculo, planificacion y toma de
decisiones. Se orienta a las familias sobre las destrezas necdsaréla grado, las
formas de manejo de trabajos escolares en el hogar, la interaccion del nifio con la familia,
coémo preparar un calendario de actividades de aprendizaje para el verano, delinear
nuevas metas, preparar un plan dirigido a la universidadaorgoo laboral, entre otras.

Toma de decisiones§ecision Making. Integra la participacion de la
parentalidad en la toma de decisiones y desarrolla liderazgo representado por las familias
gue componen el ndcleo escolar. La toma de decisiones es urogsac@sompartir
ideas y buscar soluciones a las situaciones escolares a través de un comité, consejo u
organizacion. La participacion de la parentalidad en la toma de decisiones promueve
actividades, tales como: la ayuda comunitaria, la unidad de ldsafaen la escuela, el
apoyo a los maestros, la representacion en las elecciones de una asamblea escolar.

Colaboracion con la comunidad Collaborating with theCommunity).

Identifica e integra recursos y servicios de la comunidad para fortalecer losymegra
escolares, las practicas familiares y la oportunidad destosliantes de senarla
comunidad.Incluye los hogares o establecimientos que rodean o estan cercanos a la zona
escolar que influyen en el desarrollo de una calidad educativa. Este tiplalbleracion
promueve un programa de salud, recreacional, cultural y social. Los servicios y recursos

de la comunidad fortalecen los programas escolares, las practicas familiares, el desarrollo
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de organizaciones civicas de exalumnos, consejeria, be#lagamnbién fomentan la
participacion estudiantil en programas graduados, entre otros.
Teoria ecologica y de los sistemas (Bronfenbrenner, 1977, 1987)

Bronfenbrenner (1987) explica la percepciéon del ser humano sobre el entorno o
ambiente y como este vaasialla de la conducta del individuo. El entorno se define
como el lugar donde las personas interactian: la familia, la escuela, la comunidad u otros
escenarios. Indica que entre la familia y la escuela se forman interconexiones en
secuencia y se identiio niveles llamados microsistema, mesosistema, exosistema y
macrosistema, en un cronosistema.

El microsistemapresenta un ambiente determinado donde la persona se
desarrolla a través de una secuencia de actividades, roles y relaciones interpersonales,
tales como la familia o la escuela. Enmesosistemda persona se interrelaciona y
participa activamente en dos 0 mas ambientes o entornos como la escuela con los
directores o maestros, y la familia extendida como tipo de familexdsistemaexcluye
a lapersona en desarrollo, pero ocurren hechos que afectan lo que sucede en el ambiente
donde interactia como, por ejemplo, las politicas o normas escolares, la comunidad o la
comunicacién de la escuela con la parentalidachdelrosistemarepresenta los vales
o condiciones sociales que determinan una cultura e influyen sobre la persona en
desarrollo y guarda relacién con los micro, meso ysistemasPor ejemplo, el
ambiente de una familia rural y una escuela urbana, ambos entornos son distintos en
valores sociales. Finalmentesta ecronosistemai que agrega | a di mensi
espacio en | a que ocurren | os sucesos y | o

2020, pag. 41). La figura 1 ilustra la tecet@ldgica y de sistemas de Bronfenbrenner.
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Figura 1

Modelo ecolégico de Bronfenbrenner (Bronfenbrenner, 1977)
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Modelo de liderazgo transformacional (Bass, 1985, 1999)

Segun Bass (19851 modelo de liderazgo transformacional presenta altos
niveles de estandares de ejecucion y logros, utilizeneddormas: despertando mayor
conciencia en la importancia y valor de los resultados, desarrollando el interés personal
por el bien del equipo, organizacion o politica institucionpateando los niveles de
necesidad basados en la jerarquia de Maslolddtbzgo transformacional amplia y
eleva los intereses de sus seguidores con altos niveles de satisfafeictividad,
aumenta el compromiso, lealtad y ejecucion de los seguidores, ayuda a manejar las
emociones de tension y como el ambiente, la orgardn, las tareas, las metas y las

relaciones impactan el propdsito del liderazgo.
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Asi mismq Bass (1985, 1999) present6 cuatro dimensiones del liderazgo
transformacional: influencia idealizada, liderazgo inspiracional, estimulacién intelectual
y consideacion individualizadaEstasse describen a continuacion.

Influencia idealizada es un alto nivel de estima, valor y atributos. El lider
carismatico posee altos valores, fuertes ideales e inspiraciones que se comparten en la
cultura organizacional; mueatconfianza y determinacion. Los seguidores sienten que el
trabajo tiene mayor sentido, aumenta el entusiasmo y compromiso hacia el logro de los
objetivos de la institucion.

Liderazgo inspiracional promueve un lider con cualidades emocionales,
argumentosacionales y l6gicos mas alla de los propios intereses y expectativas. Es
lograr en los seguidores un esfuerzo adicional a través de la confianza.

Estimulacion intelectual se refiere al lider que ayuda a los seguidores a ser mas
creativos, innovadores yudilizar el pensamiento e imaginacion para identificar el
problema y buscar una solucién.

Consideracion individualizadabusca darle valor y aprecio a un trabajo realizado
segun lo esperado. El lider presta atencion al desarrollcadéoleonfianzalel ssguidor
utilizando sus talentos y brindando oportunidades para aprender.

Sintesis del marco teérieoonceptual

La investigacién determina la relacion entre la percepcién de directores de
escuelas privadas y de la parentalidad sobre como las actividediesessinvolucran a
las familias, segun el tipo de familia. A continuaciénpesenta la figur@ que ilustra el

marco tedrico de esta investigacion.
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Figura 2

Diagrama del marco tedricoconceptual
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Esta investigacion se enmarca en los siguienteggalmientos: la psicologia de la
forma de Gestalt por Kohler, Koffka y Sander (1969); el modelo para la participacion de

los padres de Epstein, et al. (2002) y Epstein, et al. (201®pria ecoldgica y de los
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sistemas de Bronfenbrenner (1977, 1987)madelo de liderazgo transformacional de
Bernard M. Bass (1985,1999).

Kohler et al. (1969) exponen el concepto de percepciéon como un proceso mental
de recopilar, organizar e interpretar informacién a través de lo que ocurre en el ambiente
basado en lasxperiencias previas. Usando como base los tres principios de la psicologia
de la forma de Gestalt, el director participa en las actividades escolares involucrando a la
parentalidad. El nucleo escolar o el hogar son los ambientes que piseddizarse a
mayor 0 menor integracion en las experiencias de la parentalidad, segun las
oportunidades educativas de los alumnos; dando énfasis al sentido y al valor de las
actividades que realiza la parentalidad en el ambiente escolar; segun los tipos de familia
gue irteractian como miembros individuales de un grupo ya sea nuclear, extendida,
monoparental, reorganizada, adoptiva y homoparental.

Asimismo, el modelo de Epstein, et al. (2002, 2019) presenta seis dimensiones
donde la parentalidad puede participar en uni@dad de actividades como parte del
desarrollo educativo e integral de los alumnos. A través de esas activggapesnueve
la interaccion, apoyo y colaboracion de la familia, la escuela y la comunidad. El modelo
expone que el nifio o adolescente esarninico, especial y valorado por lo cual, la
escuela lo reconoce como el estudiante. La familia y su parentalidad refuerzan la
importancia de la educacién, la asistencia, el cumplimiento de las tareas y la participacion
en las actividades para desarrotlastrezas dirigidas al éxito (Epstein, 2011)

Por su parte, el modelo ecolégico de Bronfenbrenner (1987, 1999) guarda una
relacion directa con el tema de investigacion, ya que permite relacionar los entornos de

los sistemas en los tipos de familia y latiogpacion de la parentalidad en las actividades
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escolares. La percepcion del director de escuelas y de la parentalidad tiene estrecha
relacion con el ambiente a través de los niveles: micro, meso, exo, macro y cronosistema.
El microsistema va dirigido la relacion familidescuela y a las actividades planificadas
por el personal escolar encaminado al desarrollo del alumno. En el mesosistema influyen
los ambientes en que interaccionan los tipos de familia tales como reuniones, eventos
deportivos, entre abs. El exosistema presenta hechos que ocurren y, aunque la persona
directamente no esta presente, la toma de decisiones le puede afectar; por ejemplo: la
escuela anuncia becas para la ayuda de familias en la educacién de sus hijos, sin
embargo, la parenidiad no solicita o participa. El macrosistema representa la estructura
0 composicion de las familias por sus valores, relaciones sociales, economia, vivienda,
localizacion o zona geografica, oportunidades, entre otros aspectos. A su vez, el
cronosistema solineas de tiempo y espacio donde contribuyen los tipos de familia y la
parentalidad en las actividades, del nifio o adolescente, como parte de una comunidad
escolar. El desarrollo del alumno, como ser humano, esta influenciado por los diferentes
sistemagjue se relacionan entre si.

Por consiguiente, para lograr esa integracion de elemestogcesaria la vision
de un lider transformacional, vanguardista, que promueva y desarrolle actividades
escolares innovadoras que satisfagan las necesidades de tade@hascolar, con el
apoyo de la parentalidad y colaboradores, para alcanzar las metas educativas. Los
principios de influencia idealizada, motivacion inspiracional, estimulacién intelectual y
las consideraciones individualizadas son conceptos imporfaariztograr el
compromiso de la parentalidad y promover los valores en las familias. El director de

escuelas, como lider transformacional, establece el compromiso y utiliza la motivacién
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para involucrar a las familias en las actividades escolares y aftcaon la participacion
de la parentalidad, los logros educativos de los estudiantes. Los lideres
transformacionales crean cambios en la cultura organizacional, inventan e introducen
nuevos avances y formas culturales (Mitroff, Kilman, y Saxton citad8ass, 1985,

pag. 24).

La psicologia de la forma de Gestalt por Kohler, Koffka y Sander (1969), el
modelo para la participacion de los padres de Epstein, Sanders, Simon, Salinas, Jansorn y
Voorhis (2002); Epstein, et al. (2019), témria ecologica y des sistemas de
Bronfenbrenner (1977, 1987) y el modelo de liderazgo transformacional de Bass (1985,
1999) se conectan en principios, conceptos y dimensiones para determinar la relacion
entre la percepcion de los directores de escuelas privadas y dentalidad sobre como
las actividades escolares involucran a las familias, segun el tipo familiar.

Definiciones operacionales o términos del estudio

El propdsito del estudio fue determinar la relacion entre la percepcion de
directores de escuelas privagds parentalidad sobre cdmo las actividades escolares
involucran a los diferentes tipos de familias. Las siguientes variables se definen
conceptual y operacional:

V1 Percepcion sobre las actividades escolares

Kohler, Koffka y Sander (1969) considerarpkrcepcion como un proceso de
recopilar, organizar e interpretar informacién a través de los sentidosJ&uest (1995),
Epstein y Sanders (2000) y Vélez (2009), citados en Santana (2010), indican que hay una
influencia positiva que se relaciona corddaboracion entre familia y escuela,

fortaleciendo al estudiante en sus emociones y rendimiento académico. Por su parte,
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Borgonovi y Montt (2012) definen la participacion de la parentalidad como el
compromiso de pasar tiempo en la escuela y asistir afrdls académico y general de
sus hijos.

Para efectos del estudio propuesto, la percepcion sobre las actividades escolares
se refiere al juicio emitido por el director escolar y la parentalidad participante en la
investigacion sobre la colaboracion o tdoucion de las familias en la escuela, y sobre el
alcance que tienen los diferentes tipos de familia para lograr la integraciéon académica con
los estudiantes. Por su parte, Epstein et al. (2002, 2019) describen la participacion de la
parentalidad en laseuela con seis dimensiones: crianza, comunicacion, voluntariado,
aprendizaje en el hogar, toma de decisiones y colaboracion con la comunidad. Las
actividades escolares, a considerar en este estudio como subvariables, son:

SVia Crianza (Parenting). Apoyoen el hogar para establecer un ambiente de
ayuda a los hijos, y a la escuela para poder conocer a las familias. Los hijos, como
estudiantes, trabajan con videos, plataformas electronicas, talleres, mensajes electrénicos,
audiovisuales. La parentalidad feeiorientaciones sobre nutricidn y se invita@niones
para que entienda los procesos escolares, metas académicas y necesidades estudiantiles,
de acuerdo con su cultura y diversidad.

SVi2 Comunicacion Communicating. Uso de formagfectivas de
comunica&ion entre la escuela y el hoggarel hogar con la escuela, para el progreso
académico de los estudiantes y los programas escolares como conferencias individuales
con la parentalidad para conocer sus preocupaciones, asistencia a familias cuyo idioma
sea ma dificultad para comprender los procesos, planificacion semanal como

seguimiento a los trabajos académicos, envio electrénico o en papel de notas, memos o
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cartas que reflejen una informacion clara de las actividades escolares, politicas, reformas,
entreotras.

SVi3 Voluntariado (Volunteering). Reclutamiento voluntario y organizacion
de la parentalidad para apoyar a la escuela y alcanzar las metas durante el afio escolar. La
escuela permite identificar los talentos o recursos de las familias por medimoes,
cuestionarios o recomendaciones para proveer asistencia en las diferentes areas escolares
como primeros auxilios, supervision de las areas de socializacion, seguridad, escuela para
padres, actividades deportivas, entre otras.

SVia Aprendizaje enel hogar (Learning at home. El aprendizaje en el hogar
provee informacion e ideas a las familias de cémo los estudiantes pueden realizar las
tareas o0 asignaciones con variedad de actividades dirigidas al curriculo, planificacién y
toma de decisiones. ®eienta a las familias sobre las destrezas necesarias de cada grado,
las formas de manejo de trabajos escolares en el hogar, la interaccién del nifio con la
familia, como preparar un calendario de actividades de aprendizaje para el verano,
delinear nuevas atas, un plan dirigido a la universidad o al campo laboral, entre otras.

SVis Toma de decisiones§ecision Making. Integra la participacion de la
parentalidad en la toma de decisiones y desarrolla liderazgo representado por las familias
gue componen eldtleo escolar. La toma de decisiones es un proceso para compartir
ideas y buscar soluciones a las situaciones escolares a través de un comité, consejo u
organizacioén. La participacion de la parentalidad, en la toma de decisiones, promueve la
ayuda comunitaa, la unidad de las familias en las actividades, el apoyo a los maestros, la

representacion en las elecciones de una asamblea escolar, entre otras.
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SVie Colaboracion con la comunidad Collaborating with the community,
Identifica e integra recursos yrgeios de la comunidad para fortalecer los programas
escolares, las practicas familiares y la oportunidad de los estudiantes para servir a la
comunidad.Incluye los hogares o establecimientos que rodean, o estan cercanos a la
zona escolar, que influyem el desarrollo de una calidad educativa. Este tipo de
colaboracion promueve programas de salud, recreacionales, culturales y sociales. Los
servicios y recursos de la comunidad fortalecen los programas escolares, las practicas
familiares, el desarrollo darganizaciones civicas de exalumnos, consejeria, bellas artes;
también, fomentan la participacion estudiantil en programas graduados, entre otras.

Para medir la variable y sus subvariables se utilizo el cuestionario titulado

Measure of School, Family, a@bmmunity Partnershipde Epstein et a(2019), que se
encuentra en el (Apéndice A), previa autorizacién de las autoras para su traduccion,
adaptacion y uso (Apéndice B). En la escala de intervalo de medicion, los participantes
calificaron el involucram@nto de la parentalidad en la escuela (Epstein et al., 2019, péag.
342), es la siguiente:

1= Nunca (Neve). Esta actividad no se lleva a cabo en esta escuela.

2= Raramente Rarely). Se conduce en una o dos clases o solamente con
pocas familias. No acamada en el programa de cooperacion en esta escuela).

3= Aveces Sometimek Se conduce en algunas clases o con algunas
familias. Recibe un énfasis minimo en la cooperacion de la escuela entre grados. La
calidad de implementacion necesita mejorar.

4 = Seguido Often). Se conduce en muchas, pero no en todas las clases y

niveles escolares o con muchas, pero no todas las familias. Es una parte importante en la
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cooperacion de la escuela. La calidad de la implementacion es alta y solamente necesita
pequefiogsjustes.
5= Frecuentemente Frequently). Se conduce en muchas o todas las clases y
niveles educativos, con muchas o todas las familias. Es una parte importante del
programa de cooperacion en esta escuela. La calidad de implementacion es excelente
La esala de interpretacion para los datos de los participantes es la siguiente:
Tabla 1

Escala de interpretacion

Puntuacion (en intervalos) Interpretacion
5.004.50 frecuentemente
4.493.50 seguido
3.492.50 a veces
2.491.50 raramente
1.001.49 nunca

V2 Tipos de familia
Una familia, segun Gattino y Aquin (1999) citados por Rodriguez Negron (2009),
es:
Grupo corresidente, en torno a la subsistencia y la reproduccion, para garantizar la
continuidad de la vida social, a través de procesos cotidianogodrtian ser de
tipo econdmico, politico, social, educativo, entre otros. Implica tanto la
produccion de bienes y servicios, como su continuidad, a nivel de los procesos
simbdlicos, valorativos e ideolégicos, es decir, la reproduccién de los discursos
dominantes (pag. 46).
Llavona Uribelarrea y Méndez Carrillo (2012) describen los tipos de familia que

se trabajaran en el estudio propuesto. Para este estudio, los tipos de familia son:
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SV21 Nuclear. Grupo compuesto por una pareja heterosexual casada ijosus h

SV22 Extensa Grupo compuesto por dos familias emparentadas directamente
formada por los padres, sus hijos, sobrinos 0 hermanos de uno de los conyuges.

SV23 Monoparental. Grupo compuesto por uno de los progenitores con sus
hijos.

SV24 Reorganizadao reconstituida Grupo compuesto por conyuges que uno
de ellos procede de otro matrimonio o pareja, con sus hijos que los acompanfa.

SVzs Adoptiva. Grupo compuesto por uno o dos padres o madres y sus hijos
adoptivos.

SVz26 Homoparental. Grupo compuesto paina pareja casada o no del mismo
sexo e hijos.

La segunda variable del estudio se midi6 en el cuestionario dirigido a la
parentalidad. Cada participante, uno por familia, seleccioné la subvariable que mejor
describe a su nucleo familiar.

Los términogdel estudio son los siguientes:

T1 Parentalidad

Se refiere a las actividades que llevan a cabo el padre y la madre en el cuidado,
socializacion, atencion y educacion de sus hijos e tBiasstein, 1995 citado por
Ceboratev, p. 9El término parentalidhdesigna las practicas de los padres, madres o
responsables legales de un menor (Martin Quintana et al., 2009). Por su parte, Cebotarev
(2003) indica qugarentalidades un término del siglo XX que implica atender las
necesidades de los cambios de logdg hijas de acuerdo con el desarrollo de las

familias y el ambiente social.
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T2 Director de escuelas

Es la persona que tiene a su cargo la gerencia en una organizacion educativa
(Bush, 2003). Segun el Departamento de Educaciéon de Puerto Rico (DEBRgR01
director es el funcionario encargado directamente de la supervision y administracion de
una escuela o nucleo escolar.

T3 Escuelas privadas

Segun el DEPR (2019), las escuelas privadas son instituciones educativas que no
forman parte del sistema edtivo del gobierno y que atienden poblaciones estudiantiles

de los grados preescolares a duodécimo

30



Capitulo II.
Revision de la Literatura

En este capitulo, se presenta la revision de literatura relacionada con el problema
y las variables del estudio: pepcion de directores de escuelas privadas y percepcion de
la parentalidad sobre como las actividades escolares involucran a los diferentes tipos de
familias. Las secciones de este capitulo son las siguientes: percepcion de directores de
escuelas, parentdhd y participacion escolar, tipos de familia y escuelas privadas en
Puerto Rico. Se termina con una sintesis de la literatura revisada.
Percepcion de directores de escuelas

La percepcion es un proceso por el cual un estimulo se organiza e interpreta con
el propdsito de brindarle significado. Lorenzo (2000) plantea que la percepcién es un
fendmeno de naturaleza cognitiva que ocurre en el sistema nervioso central. Aflade que
la experiencia es la principal fuente de informacidén que contribuye a los procesos
perceptuales. Los estimulos se reciben a través de los sentidos y cobran significado para
la organizacion de los procesos conceptuales.

Vander Jagt, Jianping Shen y CGlirmaHsieh (2001) presentaron un estudio con
el propdsito de investigar los problemas geveridad de las escuelas publicas en los
niveles elemental y secundario, conocer la diferencia entre las estrategias implantadas en
ambos niveles y la percepcion del director de escuela sobre toda la organizacién y la sala
de clases especificamente. &ministré un cuestionario de 22 criterios en siete
categorias desarrollado por el Departamento de Educacion de los Estados Unidos

dirigido a directores de escuelas publicas de la nacion. Las categorias fueron trasfondo
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familiar, pobre preparacion enagbrendizaje, irrespetuosidad al maestro, baja
motivacion, violencia, ausentismo y conductas desviadas. La muestra representativa fue
de 8,221 directores, de los cuales 6,134 fueron del nivel secundario y 2,087 del nivel
elemental. Los hallazgos indicaroneglos problemas mas severos se presentaron mas
en el nivel secundario que en el nivel elemental y, mayormente, en escuelas urbanas que
en rurales. La percepcion de los directores de escuelas publicas sobre los problemas
escolares estuvo relacionada en cltegorias: 1) la localizacion de las escuelas en zona
urbana con el trasfondo familiar, la pobre preparacion en el aprendizaje, la falta de
respeto hacia el maestro, la baja motivacion, la violencia y el ausentismo. 2) la
localizacion de las escuelaszna rural con la importancia de unificar la escuela, la
familia y la comunidad para atender los problemas.

Flynn y Nolan (2008) llevaron a cabo un estudio cualitativo donde exploraron la
percepcion de los directores en las relaciones esfaralba. Paticiparon 114
directores de los niveles elemental, intermedio y secundario que completaron un
cuestionario que examinaba las diferencias de la participacion de la parentalidad y
maestros en cada nivel, la preparacion de los maestros de primer afio eml@acion
con las familias y los tipos de apoyo escolar para facilitar las relaciones-padrstsos.
Los hallazgos presentaron que el 59 % de la parentalidad de elemental, el 52 % de la
parentalidad de intermedia y el 36 % de la parentalidad de supstiatian activamente
presentes en la educacion de sus hijos. Las razones principales de la ausencia de
participacion de la parentalidad fueron la falta de tiempo por las obligaciones diarias y la
falta de buenas experiencias con los centros educativosctdn importante en la

disminucién de participacion en los niveles intermedio y superior fue la comunicacion
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inefectiva de la facultad con la parentalidad. Entre otras razsmesencionaron las
siguientes: falta de induccion a la facultad, poco valdoslenaestros hacia la
parentalidad en el aprendizaje de los alumnos y empoderamiento de los padres contra la
facultad. Para atender estos aspes®secomendod aumentar la participacion familiar en
los asuntos escolares, mayor esfuerzo de los directar@s@ar un mejor ambiente
escolar para la parentalidad, y mejorar la comunicacion de los nuevos maestros con los
padres a través de talleres u orientaciones.

Richardson (2011) realizé un estudio cuantitativo en el estado de Ohio, Estados
Unidos de Améria (EUA), con escuelas de nivel elemental, intermedio y secundario
con el proposito de examinar la percepcion del director sobre la parentalidad en la toma
de decisiones de problemas escolares y qué funcion ejercia el director para facilitar la
participacid de la parentalidad en los tres niveles. Participaron 172 directores en ocho
distritos urbanos del estado de Ohio, EUA, compuestos de 369 escuelas elementales, 89
del intermedio y 78 del secundario. Para recopilar los datos, se utilizé el Inventario de
Paticipacion de la Parentalidad que incluyé cinco arpascepcion de las competencias
de los padres y el deseo de participacion, el rol del principal como facilitador de la
participacion de la parentalidad, areas de participacion, administracién escolar y
administracion del personal. Se incluyeron dos subescalas: la toma de decisiones en
situaciones de la escuela y el personal, y la funcién del director como facilitador de la
participacion de la parentalidad. Se encontr6 diferencia significativa endotodas de
escuelas intermedias con respecto a la percepcion de la parentalidad en la toma de
decisiones y problemas del personal, y el rol del principal como facilitador de la

participacion de la parentalidad. Sin embargo, en los niveles elemental gasTmo
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se encontro diferencia significativa entre la percepcion de la parentalidad en la toma de
decisiones de la escuela y los problemas del personal, y el rol del director escolar como
facilitador de la participacion de la parentalidad. Los resultgeoerales indicaron que
las actividades de participacion de la parentalidad fueron el curriculo, la planificacion
del presupuesto, la toma de decisiones y la evaluacion de la facultad. Las
recomendaciones del estudio fueron las siguientes: tutorialefegaglpara completar
tareas escolares y fortalecer el rendimiento de los estudiantes, participacion en la
seleccion de textos y desarrollo curricular, apoyo en la toma de decisiones relacionadas
con los procesos escolares.
Carranza (2015) llevé a cabo estudio cuantitativo en las escuelas elementales

de los suburbios de Chicago, lllinois, EUA. El propdsito fue determinar la percepcion de
los directores de escuelas en la participacion de la parentalidad en las actividades
escolares y las estrategias afext de la parentalidad de estudiantes latinos (familias
provenientes de México, el Caribe, América Central y América del Sur) en la crianza,
comunicacion, voluntariado, aprendizaje en el hogar, toma de decisiones y colaboracion
con la comunidad. La mueatfue de 435 directores de escuelas al noroeste de Chicago
y |l a selecci-n se hizo a trav®s de siete p
|l nteractive Report Card Site, 20140, recur
en las areas ejacion de estudiantes, personal docente y no docente de las escuelas.

El andlisis de los resultados fue comparativo y, para las preguntas abiertas, se
utilizé la frecuencia de temas y conceptos presentados. De las seis areas de participacion
de la parentalidad (crianza, comunicacién, voluntariado, aprendizaje en el hogar, toma

de decisiones, y colaboracion en la comunidad)mas altas fueron el aprendizaje en el
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hogar, la comunicacién y el voluntariado. La toma de decisiones fue el tipo de
patticipacion menos efectivo. El aprendizaje en el hogar y la comunicacion tuvieron una
diferencia significativa comparadas con las otras areas. El aprendizaje en el hogar fue la
actividad mas efectiva cuando se trabajo con la parentalidad y las famitias.laas
recomendaciones de los directores fueron las siguientes: desarrollar relaciones positivas
para la participacion de la parentalidad y la comunidad; apoyo a las familias latinas con
traductores o enlaces bilinglies; mejorar el aprendizaje en el pogiaoviendo la
lectura familiar; y contratar personal en las escuelas, preparado para comunicarse
efectivamente con las familias latinas.

Bocachica Gonzalez (2016) llevo a cabo un estudio cualitativo en Puerto Rico,
basado en la fenomenologia, con epdrsito de examinar como los directores perciben
su trabajo y responsabilidades, las practicas de liderazgo que implementan y cuales son
las alternativas para mejorar la calidad educativa en las escuelas. La informacion
recopilada fue a través de entreassh 12 directores de escuela elemental identificadas
como ASchools in Need of I mprovemento, obs
analisis de documentos. Se identificaron los siguientes hallazgos: 1) Pocos recursos y
apoyo para el cumplimientodesla r egul aci ones fANo Chil d Lef't
directores, la comunicacion con el personal escolar y la parentalidad es importante para
lograr la colaboracion. 3) Los directores enfatizaron tres areas de liderazgo importantes:
establecer metas alcanidbpara el aprovechamiento académico de los alumnos,
promover la colaboracion entre el personal docente y no docente, y desarrollo
profesional al personal docente para mejorar los procesos de ensefianza aprendizaje. 4)

Los directores estan comprometidos so trabajo, a pesar de los retos por la falta de
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autonomia en la toma de decisiones. 5) El desarrollo profesional, el apoyo de mentores y
la comunidad, y las reuniones con otros directivos escolares son estrategias para mejorar
las practicas de liderazg6) Las organizaciones escolares flexibles, con mayor fluidez

en la toma de decisiones y equipos de liderazgo efectingesstran mayor capacidad

para lograr cambios. La autora concluye que los directores ejercen una funciéon
fundamental en la transformaai de las escuelas, sin embargo, necesitan apoyo y

recursos para lidiar con los desafios, énfasis en el desarrollo profesional continuo y
politicas educativas dirigidas a las necesidades de las escuelas puertorriquefias.

Putri (2023) realizé un estudio cudativo y explicativo en Indonesia con 90
empleados de Subrabaya Grammar School con el propdsito de determinar cémo influye
la percepcidn del liderazgo transformacional del director y la participacion laboral en el
desemperio de los empleados a travésalapromiso organizacional. Los resultados se
presentan en seis puntos: 1) La percepcion del liderazgo transformacional del director
influy6 significativamente en el compromiso organizacional. 2) La participacion laboral
tuvo un impacto positivo en el congoniso organizacional. 3) El liderazgo
transformacional del director influy6é en el desempefio de los empleados. 4) La
participacion laboral impact6 positivamente en el desempefio de los empleados. 5) el
compromiso organizacional tuvo un efecto positivo etesempefio. 6) El liderazgo
transformacional y la participacion laboral impactaron en el desempefio a través del
compromiso organizacional. El autor concluye que las instituciones educativas deben
fortalecer el compromiso organizacional para mejorar el m@edio del personal. Se
recomienda a los directores practicar el liderazgo transformacional para motivar en sus

empleados el logro de las metas institucionales.
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Achard y Baraibar (2024) llevaron a cabo una investigacion mixta, exploratoria y
descriptiva efJruguay, con el propoésito de explorar los cambios en el liderazgo
pedagadgico en las instituciones catolicas de educacion basica. Se administro una
encuesta a 74 directores y entrevistaron a seis seleccionados. Los autores mencionan que
el tiempo de pandeimde COVID19 transforma la educacion, llevando a directivos y
docentes a una rapida adaptacion en las formas y estilos de ensgitendizaje. Por
lo cual, el liderazgo pedagodgico tuvo cambios significativos, al fortalecer la
coordinacién y la mayor picipacion del docente en los trabajos en linea. Se
identificaron nuevas estrategias en la tecnologia dando apoyo y colaboracién a la
comunidad escolar. La comunicacion con las familias fue un factor determinante para el
logro de la educacion durante langlemia. Ademas, surgio la necesidad de brindar
apoyo socioemocional a las familias, docentes y estudidmigse fortalecio la
comunicacién. Los autores concluyeron que el liderazgo pedagdgico, en ese tiempo,
pudo responder rapidamente al trabajo calaide. La comunicacion con las familias
fue efectiva y se utilizaron los equipos digitales disponibles para continuar los procesos
educativos.

Parentalidad y participacion escolar

El término parentalidad surgié y tomo auge a inicios del siglo XX. Sweet
las actividades que llevan a cabo el padre y la madre en el cuidado, socializacion,
atencion y educacion de sus hijos e hijas como un proceso biolégico y sicosocial.
(Bornstein, 1995 citado por Cebotarev, p. 9).

Hornby y Witte (2010) llevaron a calom estudio de campo en las escuelas

elementales rurales en Nueva Zelanda, en la region de Canterbury, donde se administro
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un cuestionario a 22 escuelas primarias. Las entrevistas fueron dirigidas a directores y
subdirectores para conocer cuales eranriagipas de participacion de la parentalidad y

las principales debilidades. Las preguntas fueron dirigidas a 11 areas. Entre ellas,
formacion de politicas, colaboracion con docentes, educacion para la parentalidad,
comunicacién, apoyo a los padres, invaduiento de familias y desarrollo profesional

del docente con la parentalidad. Los resultados indicaron lo siguiente: 1) Ninguna de las
escuelas tenia politicas escritas para que la parentalidad paytécqes la mayoria

tenian asociaciones de padranaestros. 2) La parentalidad participaba en actividades
extracurriculares, tales como: excursiones, equipos deportivos, actividades culturales. 3)
la colaboracion con los docentes era a través de reuniones con la parentalidad, informes
o formularios. Alguas escuelas integraban a la parentalidad en los objetivos educativos
de los hijos. 4) Para la comunicacién con la parentaglgiadsaban boletines,

entrevistas, llamadas telefonicas y correos electronicos. 5) La organizacion de la
parentalidad en las esslas dependia del liderazgo que cada director asumia. 6) La
educacién para la parentalidad a través de talleres era limitada. 7) El involucramiento a
la parentalidad tenia pocas oportunidagiagjue no tenian diversidad de programas

para las familias dedfla no inglesa o con nifios de necesidades especiales. 8) La
facultad tenia pocas experiencias para el desarrollo profesional dirigido a las necesidades
de la parentalidad y solucion de conflictos. En conclusion, el estudio promueve
desarrollar politicasseritas para la participacion de la parentalidad, nombrar a un
coordinador que estructure la colaboracién parental, mejorar la comunicacién maestros

parentalidad, buscar estrategias que faciliten la inclusion de familias de diferentes
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trasfondos culturaleg promover una capacitacion continua en el docente para una
mayor colaboracion con la parentalidad.

Ramirez (2011) examind la percepcion y eficacia de la parentalidad sobre las
politicas de convivencia escolar. El estudio se llevo a cabo en centrosveduda la
region de Murcia, Espafia con una muestra general de 1,327 participantes entre la
parentalidad, profesores y estudiantes de primaria, secundaria y bachillerato, a los cuales
se |l es admini st r - -Centroycsu leflsendiacml@onvivenciah Fa mi | i a
Escol ar o. E I cuestionari o constaba de 44
conocimiento e implicaciones de la normativa, causas de los problemas de convivencia
escolar y propuestas de mejora. Los hallazgos relacionados a la parentatittadomo
gue un 64.2 % de ellos estarian dispuestos a colaborar con los maestros para ensefar a
los estudiantes conductas socialmente aceptables. Sin embargo, solo un 38.2 %
formarian parte de un consejo escolar. En conclusion, la parentalidad sefiédda fal
comunicacién con sus hijds necesidad de informacién, y la prevencion para atender
los problemas de convivencia escolar.

Youngblom y Houlihan (2015) realizaron un estudio cuantitativo en el pais de
Belice, para determinar la participacion de ksifias en la educacién de sus hijos.
Utilizaron un cuestionario titulado AFamil
tres dimensiones: 1) Participacion en la escuela, donde la parentalidad se integraba en
las actividades escolares para beneficisudehijos como excursiones y voluntariado en
la sala de clases. 2) Participacion en el hogar, donde la parentalidad llevaba a cabo el
aprendizaje para realizar las tareas académicas de sus hijos y dar seguimiento a los

asuntos escolares. 3) ConferenciauetEhogar para la comunicacion entre la escuela y
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la parentalidad con relacion al estudiante en asuntos como informes de progreso,
fortalezas y dificultades académicas del estudiante. Los cuestionarios fueron
completados por 170 familias. Los resultadiesforma ascendente, fueron los

siguientes: participacion en la escuela, participacion en el hogar y reuniones en la
escuela con el hogar. La participacion en el hogar fue un area de fortaleza en el estudio,
sin embargo, las reuniones entre la escueldhggar fueron el area mas débil. Las
recomendaciones de este estudio fueron dirigidas hacia la comunicacién entre la
parentalidad y la escuela, la planificacion de actividades extracurriculares e integracion a
las familias y la participacion de la pareittatl en reuniones escolares.

Klimentova y Klimentova (2017) llevaron a cabo un estudio cuantitativo en
Eslovaquia con el propdésito de analizar la calidad de cooperacion entre la escuela y sus
familias. Se distribuyeron 156 cuestionarios en las escuelasR#gyion de Nitra, 72
para los maestros y 84 para los padres. Se presentaron seis preguntas que dirigieron la
investigacion. Entre ellas: 1) ¢ Qué tipo de actividades organiza la escuela para los
padres? 2) ¢ Como la escuela intenta integrar la partiapdeitos abuelos en las
actividades de los estudiantes? 3) ¢ Como influye la cooperacién de la-&snileda en
los resultados del alumno? Los hallazgos reflejaron que el 82 % de los padres y el 96 %
de los maestros participaban de actividades extraglamgs o informales como
excursiones, retiros espirituales, casa abierta y lecturas de libros a los nifios. En la
segunda pregunta, el 72 % de los maestros contestd que los abuelos mostraban interés en
participar en las actividades escolares mientras g2 % de los maestros indicé que
no. La escuela incluyé la participacion a través de actividades de celebracion del dia del

abuelo Respect for Elderly Peopldalleres creativos, fiesta de Navidad con los
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abuelos, entre otras. En la tercera pregun@4 &b de los padres respondieron que la
participacion familiaescuela influye positivamente en los resultados académicos de los
estudiantes. Sin embargo, el 38 % de los maestros no opinaron al respecto. Los autores
indicaron gque el rendimiento escolar s@aaitivo cuando la relacion familisscuela se
fortalezca y exista cooperacion para resolver las situaciones que surjan. Por otra parte, se
distinguen cuatro niveles de cooperacion entre la escuela y el hogar: programas
cooperativos para intervencionesmii@os con impedimentos, informacion sistematica

para los padres sobre los alumnos, actividades escolares para la integracion de la
parentalidad en excursiones, clubes o foros de discusion y ensefianza reciproca.

(Dravecky, 2013 citado por Klimentova y Klentova, 2017).

Gross, Choi y Francis (2018) llevaron a cabo un estudio cuantitativo en las
escuel as participantes de NAEvery Student
fondos de Titulo | que recibieron los distritos para planificar actividadesqgsara |
miembros de la familia: padre, madre, hijos, hermanos y abuelos. ESSA evaluo la
capacidad de las escuelas en la participacion de la parentalidad y asesoria financiera con
actividades para el desarrollo profesional, programas para el hogar y colabooacion
las organizaciones comunitarias. (Every Student Succeeds Act, 2015; Henderson, 2016).
Esta ayuda econémica permitié que los distritos estadounidenses implementaran el
Marco integrador para | a transformaci -n
Franewor k f or Transfor mation (SWIFT)oOo. El
académicos de los estudiantes con el apoyo del personal escolar y miembros de la
familia, se fomentd la participacion familiar en la educacion de sus Yi@®scuela
trabajo por losntereses familiares en la cultura escolar. El propésito del estudio fue
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investigar la relacion entre el apoyo de las familias de escuelas que utilizaron el Marco
integrador escolar para la transformacioén (SWIFT). El instrunfadtgity of

Implementation @ol (SWIFT-FIT) se administro para llevar a cabo entrevistas a
maestros, parentalidad y personal escolar, revision de documentos y observacion de
clases. Los resultados del avalto fueron resumidos en los siguientes puntos: liderazgo
administrativo, estruata y practicas politicas, familia y comunidad, apoyo de la
parentalidad y marco educativo integrado. Luego se compartieron con los lideres
escolares para identificar las fortalezas y oportunidades para mejorar. Participaron 32
escuelas del afio escolar 282015 con mas de 1,000. familias (68.75%) y una
parentalidad de 1,677 personas. El 88.1 % de los encuestados indicaron al menos tener
un padre de los nifios en la escuela y el 9.2 % tener un abuelo, pariente o tutor legal.
Para analizar los resultadegutilizo el programa SPSS (2016) en la relaciéon de las
escuelas y la percepcion de apoyo de las familias. Los hallazgos demostraron que las 32
escuelas participantes mejoraron en la ejecucion y puntuaciones de los dominios
evaluados luego del segundo afiardplantacion. Con relacién a los dominios, el

liderazgo administrativo, la estructura y la practica de politicas fueron las mas altas
seguido por la familia y la comunidad. El apoyo de la parentalidad y el liderazgo
administrativo fueron los dominios deagor significancia como un factor en el progreso

de los estudiantes y las actividades escolares. El marco educativo integrado evidencio
apoyo a las familias en la cultura escolar. En conclusién, la participacion de la familia es
un componente esencial palaaprovechamiento académico de los alumnos y para

aumentar la participacién de la parentalidad en las actividades escolares.
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Berg, Appoh y Orjasaeter (2021) realizaron un estudio cualitativo en Noruega a
través de entrevistas a grupos focales. Partmip28 representantes de padres,
docentes, personal de salud y trabajadores sociales en nueve escuelas de ensefianza
basica. La pregunta de investigacion fue la siguiente: ¢ CoOmo los participantes
involucrados experimentan el apoyo a la crianza en el amlgistiéar de noruego? El
estudio examind el apoyo a la crianza en el ambiente escolar noruego. Es importante
destacar que, en este pais, el apoyo de la parentalidad se basa en la prevencion como un
aspecto socioeconémico para la familia. Segun los aurasoyo a la crianza guarda
relacion entre la escuela, el hogar y la familia pues buscan el bienestar del nifio. Los
hallazgos se presentan en tres temas principales:1) La comunidad para el bienestar del
nifio donde se destaco el respeto a las difereraniaifidres. 2) El fortalecimiento de las
relaciones a través de la comunicacion entre la parentalidad y la escuela. 3) Compartir
conocimiento y lenguaje con la parentalidad sobre las etapas de desarrollo del nifio y
cdmo pueden manejar los retos de una zaaaludable. Por otra parte, el uso de un
lenguaje accesible para conocer las necesidades, emociones y bienestar del nifio. En
conclusién, el estudio recomendd que el area de la crianza puede desarrollarse en
programas dirigidos a familias en riesgo conta imtegracion entre la escuela, la
parentalidad y la comunidad.

Ribeiro, Cunha, Silvia, Carvalho y Vital (2021) llevaron a cabo un estudio
cuantitativo en Portugal basado en encuestas en linea con preguntas cerradas,
administrado entre junio y julio d€®20. Participaron 21,333 padres con hijos en los
niveles elemental y secundario en Portugal, con el propdsito de analizar las percepciones

de la parentalidad portuguesa sobre el nivel de involucramiento en la educacién de sus
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hijos durante el confinamientte la pandemia por el COVIDI. Los resultados se
presentaron en cuatro areas que fueron los siguient&po¥d de la parentalidad
supervisando la atencién a las clases y ejecucion de tareas de los hijos en los niveles
primarios. Sin embargo, en secunddos estudiantes necesitaron menos ayuda por su
nivel de autonomia. Zjiempo de involucramientdonde el 67 % de la parentalidad
participo en las actividades escolares al menos una hdd#&eBincias entre escuelas
publicasy privadassiendo mayor diempo de apoyo de la parentalidad en la escuela
publica ya que en las privadas la cantidad de clases en linea fue magorodes en el
nivel de involucramientoon menos tiempo de apoyo de la parentalidad para los hijos
mas independientes. Aquellosaemibros de familia con menor educacion invirtieron
mas tiempo para ayudar a los estudiantes. Las familias con mas de un hijo tuvieron que
distribuir el tiempo de apoyo entre todos los participantes y, mientras mayor fue la
cantidad de clases virtuales, mafue el tiempo de la parentalidad para sus hijos. En
conclusién, los autores expresaron que el tiempo de pandemia evolucioné las formas de
la participacion de la parentalidad en la educacién de sus hijos. Algunas familias
lograron adaptarse, sin embargtras enfrentaron dificultades por la falta de recursos
tecnolégicos, niveles de educacién y el balance entre el tiempo y las responsabilidades
laborales de sus progenitores o cuidadores. Los autores recomiendan que, para atender
futuras situaciones eduoats similares a la pandemia, las escuelas deben fortalecer el
apoyo a las familias, promover la independencia de los estudiantes y fomentar
estrategias de mayor involucramiento de la parentalidad en el proceso de aprendizaje.
Popa (2022) llev6 a cabo urevision de literatura en Rumania con el propésito

de estudiar cémo influye la participacion de la parentalidad en las actividades escolares
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dirigido a fortalecer la educacion de los hijos. Ademas, la investigacion examina las
responsabilidades de la farmmicomo un sistema que influye en la educacion de sus
hijos, asimismo, las implicaciones en el aprovechamiento académico, las interacciones
sociales y la autoconfianza. Los hallazgos presentan varios factores relacionados a la
crianza: 1) La preparaciénaémica de la parentalidad es importante para el buen
aprovechamiento académico de los hijos. 2) La estabilidad emocional de un nifio y su
rendimiento académico puede trastocarse con la ausencia de un padre. 3) Las madres
brindan mas apoyo emocional y supgidn de las tareas escolares, mientras que los
padres se dedican a las actividades fisicas. 4) Nifios con una crianza donde hay normas
claras de convivencia familiar, pero flexibilidad y apoyo emocional, demuestran mejor
desemperio escolar y autoestimak-&hilias con poca comunicaciéon en el hogar sobre
temas escolares puede generar poco interés y baja autoestima. Asimismo, en la revision
de otros estudios, la autora indica que en grados primarios el apoyo de la parentalidad en
las responsabilidades esaela es primordial y, en la medida que aumenta de grado, el
nifio va desarrollando autonomia. Por otra parte, la continuidad de la presencia y
participacion de la parentalidad en las actividades escolares promueve en el adolescente
un mejor aprovechamienteadémico y menos situaciones de conducta. Se recomienda
trabajar de forma colaborativa entre la familia, la escuela y la comunidad para fortalecer
la participacion a través de estrategias como reuniones, talleres y comunicacion
constante con el docente aarear un ambiente de aprendizaje.

Epstein y Boone (2022) realizaron un estudio evaluativo sobre la
implementacion de un programa de participacion familiar en la educacion a través de un

liderazgo estatal estructurado en 96 escuelas de Ohio, EUA. Rapdarea
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informacion se llevaron a cabo encuestas, entrevistas, observaciones y analisis de
documentos. El programa que se llevo a cabo establecia las siguientes funciones: 1)
apoyo tecnoldgico, capacitacion a los lideres educativos estatales y supertiad®es
de 16 entrenadores y el Departamento de Educacion de Ohio. 2) implantacion de
estrategias de participacion a las familias en las escuelas. 3) personal de apoyo que
fortaleciera la participacion de la comunidad y parentalidad en el aproveclamient
académico de los estudiantes. Los resultados de este programa evidenciaron lo siguiente:
1) Expansion de la infraestructura donde se establecié mayor colaboracion en las
regiones, distritos y escuelas. 2) Desarrollo en el liderazgo a través de laacapayit
guias para la participacion de la parentalidad. 3) Calendario de actividades con mas de
360 eventos para involucrar a las familias en la educacion de sus hijos. 4) Resultados
positivos en el aprendizaje aumentando las destrezas de la lectuhmegaref los
recursos de acceso educativos. 5) Nuevos retos identificando la necesidad de estrategias
y mayor capacitacion para la integracion familiar al programa. Los autores concluyen
gue la politica estatal requiere estructuras organizacionales miasasfeapoyo
tecnolégico y capacitacion continua para los lideres educativos, y compartir con otros
estados el programa para fortalecer la participacion familiar en la educacion.
Aierbe-Barandiaran, BartaRolan y OreguiGonzalez (2023) llevaron a cabo un
estudio descriptiv@xploratorio con metodologia mixta en Espafia con el propdsito de
explorar la relacion entre la participacién familiar y la efectividad escolar del nivel
elemental. Para este estudio, participaron 23 centros en la Comunidad Auténoma del
Pais Vasco. Recopilaron la informacién a través de un cuestionario para los docentes,

entrevistas al personal directivo y grupos de discusion sobre la relacion-fsuiiaa.
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Segun los autores, la colaboracion entre la escuela, la familia y la comesidad
factor que contribuye a mejorar el aprovechamiento académico de los estudiantes. Los
hallazgos mas sobresalientes fueron los siguientes: 1) La participacion familiar en la
escuela es influenciada por el personal docente que muestra una predispusycina
colaborar. 2) Los centros educativos en el estudio promueven la participacion de las
familias, pero las estrategias varian significativamente. 3) Los centros que involucran a
las familias en sus actividades académicas obtienen mejores resettdd@gecucion
de los alumnos. 4) Las escuelas que presentan bajos recursos econémicos o falta de
interés son menos efectivas en la participacion de las familias. 5) La composicion
cultural y el nivel socioeconémico de las familias son factores que énflery la
participacion. Se identificaron algunas actividades positivas para lograr la participacion
de las familias como espacios de didlogo entre la escuela y el hogar, desarrollo de
programas de participacion voluntaria entre la parentalidad y el pedemeate, y la
inclusion de todas las familias sin importar el nivel socioeconémico. El estudio
recomienda el desarrollo profesional del personal docente dirigido a fortalecer
estrategias de colaboracion famiiscuela, dar seguimiento, y promover el
involucramiento de las familias a través de un programa de actividades que atienda la
diversidad de los perfiles de la parentalidad. En conclusién, la participacion familiar es
un factor importante para mejorar la efectividad educativa.

Sempeles y Cui (2024¢resentan un resumen del involucramiento de las familias
y su parentalidad en la Educacion del 2023 (Parent and Family Involvement in
Education: 2023). El propdésito fue analizar la participacion de la parentalidad y las

familias en la educacién de 19,562uliantes de kindergarten a duodécimo grado en los
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Estados Unidos de América durante el afio escolar-2022. Para recopilar los datos,

se utilizé una encuesta nacional de educacion en el hogar dirigida a entender como la
parentalidad se integra en edteima educativo y qué factores influyen en la educacion
de sus hijos a través de las siguientes dimensiones y sus resultados:

1. Comunicacion escuefamilia: 90 % de la parentalidad recibié mensajes
electrénicos, boletines informativos o avisos, el 66 %asescritas y un 41% llamadas
telefonicas sobre el aprovechamiento académico de sus hijos.

2. Participacion de la parentalidad en actividades escolares: 83 % asistieron
a reuniones de la escuela o asociaciones de padres y maestros, 74 % a eventos o de clase
y 72 % a reuniones con el personal docente.

3. Satisfaccion de la parentalidad con la educacion: 79 % respondi6 que la
cantidad de trabajo al hogar era adecuada, 63 % estaban muy satisfechos con la escuela
en general, 62 % muy satisfechos con el personal tlgd&h % muy satisfechos con los
estandares académicos y 55 % muy satisfechos con la disciplina escolar.

4. Eleccion de la escuela: 77 % destacaron la calidad de la direccion escolar
y su facultad, 74 % la seguridad y disciplina del plantel y 57 % la ofsatiémica de la
escuela.

5. Actividades extracurriculares: 44 % de los estudiantes asistieron a
eventos culturales o comunitarios, 40 % a juegos deportivos, 32 % a obras de teatro o
conciertos, 29 % visitaron una biblioteca o libreria y 23 % a un museo dlagaico.

6. Educacion en el hogar: 3.4 % de los hijos de familias recibieron el

proceso de enseflanaprendizaje en el hogar y 2.5 % fueron de forma virtual. Entre las
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razones para escoger la educacion en el heganencionan las preocupaciones por el
ambiente escolar, la religidén y la poca satisfaccion con la calidad de ensefianza.

7. Cursos virtuales: 93 % de los estudiantes no recibieron cursos virtuales, 7
% tomo una clase virtual y el 3 % todas las clases fueron de forma virtual. Los autores
sefialan qudespués de pandemia, la mayoria de los estudiantes han optado por una
educacion presencidtn conclusioén, los autores del estudio indican que hubo un alto
nivel de involucramiento de la parentalidad en la educacion de los hijos en los EUA
durante el afiescolar 2022023. La comunicacion hacia las familias fue un punto de
alta relevancia. La mayoria de la parentalidad participa en actividades escolares y la
toma de decisiones sobre la educacién de sus hijos. La educacion en el hogar y el
aprendizaje virtal han tomado importancia con un 5.2 %, aunque predomina la
asistencia presencial. Entre las recomendaciones, se destaca mejorar la oferta educativa a
las necesidades de los estudiantes y sus familias.

Hipolito-Ruiz, MartinezMartin y Bejarang-ranco (202)realizaron un estudio
mixto en la region de Castillaa Mancha, Espafia con el propdsito de analizar la
percepcion y definir la participacion de las familias en centros de educacion secundaria.
Se administraron cuestionarios a 582 familias en 60 certtuosidvos. Los resultados
indicaron gue la participacion de las familias es un componente valorado positivamente
en los centros educativos y apoyado por la legislacién de la regidn. Por otra parte, se
encontré un distanciamiento entre la participacionotimidades del plantel, como
consejos escolares y la participacion en los procesos educativos de los hijos. Se
identificaron varios factores como la falta de tiempo, recursos limitados, bajo

involucramiento de la parentalidad y falta de informacion dedaetahogar. Por lo
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cual, el estudio concluye que es importante promover en las familias una cultura de
participacion mas inclusiva que integre la comunidad.

Tiryakioglu (2024) llevo a cabo un estudio cualitativo en Turquia con un disefio
fenomenologicoEl propadsito fue analizar las responsabilidades de la parentalidad en el
aprendizaje en linea durante la pandemia de CAMIY las estrategias que utilizaron
para atender los retos del aprendizaje remoto. Participaron 28 miembros de parentalidad
e hijos etre las edades de 7 a 13 afios a través de entrevistas semiestructuradas y
cuestionarios abiertos. Los resultados reflejaron que la parentalidad, en su mayoria las
madres, asumieron las responsabilidades del aprendizaje de sus hijos de forma remota.
Para @rantizar las tareas tuvieron que manejar el tiempo y los procesos educativos,
creando espacios en el hogar y garantizando conexion de internet. Tuvieron que trabajar
diversidad de temas y materias, motivar a sus hijos para garantizar la asistencia y
puntwalidad a los horarios establecidos por la escuela en el hogar. Confrontaron desafios
como problemas tecnoldgicos en la conexién, poca comunicacion entre -€éaoulkda
cansancio de ambas partes, parentalidad e hijos, y poca preparaciéon en las naerias pa
explicar a sus hijos las tareas. Por otra parte, la parentalidad recibio el apoyo de otros
miembros de la familia, cuidadores o tutores contratados para reforzar el aprendizaje e
identificaron aplicaciones educativas digitales como herramientas ercesprde
ensefianza aprendizaje. En conclusién, el autor indicé que el aprendizaje en linea cambio
los roles de la parentalidad en la educacion con relacion al apoyo dekkogala,
asumiendo de inmediato responsabilidades que le correspondian al lpiwsente de
las escuelas. Se encontré que la educacion en linea fue menos efectiva para estudiantes

de edades primarias que dependen mayormente de una supervision directa y continua.
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Entre las recomendaciones, estuvo fomentar la comunicacion entre lesgaela para
desarrollar estrategias preventivas que fortalezcan el aprendizaje en linea para futuras
situaciones similares a la pandemia.

Koivuhovi, Kilpi-Jakonen, Erola y Vainikainen, (2025) realizaron un estudio
longitudinal en Finlandia con el proptiside examinar la evolucion de la participacion
de la parentalidad en la educacion elemental y la relacién con el rendimiento académico
de los estudiantes. Los participantes fueron 2,887 estudiantes cuando cursaron el cuarto
y sexto grados en las areascdenprension lectora y evaluacion de los promedios. La
participacion de la parentalidad se midié por encuesta. Los resultados reflejaron una
disminucién de tiempo en la participacion de la parentalidad, en la medida que los
estudiantes avanzaban de gradon.enbargo, existio una relacion positiva entre la
participacion de la parentalidad y el aprovechamiento académico, y no asi, para la
comprension de lectura. El estudio sefialé que la participacion variaba segun el nivel
socioecondémico, aunque en el aprdwauiento era similar en los diferentes grados. Los
autores recomendaron investigar con profundidad otras formas de patrticipacion efectivas
para mejorar el aprovechamiento del aprendizaje en los estudiantes.
Tipos de familia

Heider, en su librd'he Psychalgy of Interpersonal Relatior{$958), expuso
cdmo son las relaciones interpersonales basadas en la percepcion y atribucién de
comportamientos. Segun el autor, la percepcién es la experiencia que tiene una persona a
través del contacto directo con el anmibvéeo el espacio de vida. Los espacios de vida
son eventos que las personas llevan a cabo con naturalidad sobre el ambiente. Para

explicar la teoria, se presentaron dos atribuciones o métodos dirigidos a evaluar como la
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gente percibia su propio comportaniey el de los demas. Asimismo, busco
comprender cOmo se percibia el comportamiento de una persona en su vida diaria. La
primera es la atribucion interna que depende de las caracteristicas de la persona que
lleva a cabo una accién. Se explican los conapaigntos a través de la observacion y
analisis de conductas tales como: estados de animo, personalidad y capacidad. La
segunda es la atribucion externa cuando las causas del comportamiento ocurren en el
ambiente o situacion, consecuencia de otras persdaasierte. En otras palabras, en
una situacion particular surge una informacion que se recopila a travées de la percepcion,
luego se emite una atribucion a la conducta manifestada, se formula una posible causa y
una toma de decision. La teoria establaeelgs personas buscan mantener un balance
entre las percepciones y relaciones sociales.

Cebotarev (2003) realizd un ensayo teoérico sobre la familia en América Latina.
El propdsito fue ilustrar las estructuras y procesos intergeneracionales de la familia
usando como referencia la historia de EUA y los cambios de conceptos para comprender
el proceso de socializacion sobre la formacion familiar en futuras generaciones. La
historia de la familia norteamericana tuvo sus inicios como una nuclear agraria, pero
debido a los cambios politicos y socioecondmicos de la industrializacion, el tipo de
familia nuclear fue evolucionando a otras composiciones como monoparental o
extendida. La mujer responsable de tareas domésticas se integré en el mundo laboral,
para garatizar que se atiendan las necesidades. Asimismo, los cambios en las
estructuras de la familia promovieron nuevos roles para el hombre en la crianza de los
hijos y la participacion compartida en las labores del hogar. Ademas, el estudio destaca

algunos faaires que promueven una parentalidad efectiva, como la importancia del
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apoyo y el valor de la parentalidad para sus hijos, la confianza de los hijos para poder
dialogar con la parentalidad sobre temas de interés, establecer un balance familiar entre
la disgplina y la responsabilidad, el involucramiento de la parentalidad en el desarrollo
emocional y social de sus hijos promoviendo en ellos independencia. En conclusion, hay
varios tipos de familia que han tenido cambios en sus compaosiciones y
responsabilidagk. Los roles parentales han evolucionado por los cambios historicos,
sociales, economicos y culturales. Asimismo, para que una parentalidad sea efectiva, la
autora enfatiz6 en la comunicacion, comprension y adaptacion en las etapas de
desarrollo de los fas con el fin de promover un ambiente de respeto y colaboracion.

Carlisle, Stanley y Kemple (2005) llevaron a cabo una revision de literatura
donde presentaron la importancia de la influencia familiar en la participacion de la
parentalidad en el ambitoadar. Mencionaron varios componentes en la participacion
de la parentalidad; entre ellos, el voluntariado, la ayuda en las tareas para el hogar, la
toma de decisiones y las visitas de ayuda a la sala de clases. Sin embargo, la
participacion se llevo a callependiendo del tipo de familia. Los resultados
identificaron a la familia nuclear como las que presentd mayor participacion en la
educacién de los hijos; las monoparentales y extensas tuvieron menos involucramiento
con la parentalidad.

Breshears y LubbBe-Beer (2016) llevaron a cabo un estudio cualitativo con las
familias homoparentales de las escuelas de Africa del Sur con el propésito de explorar
las experiencias escolares, positivas y negativas de la parentalidad en el tipo de familia
homosexual/leshna. Se utilizaron entrevistas con preguntas abiertas, cerradas y

semiestructuradas. Las entrevistas estaban dirigidas hacia dos temas principales: retos en
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el ambiente escolar y experiencias de apoyo en las escuelas. Participaron 21 familias
homoparentas de las cuales 17 eran madres lesbianas y 4 padres homosexuales.
Ademas, 12 estudiantes entre las edades de 12 a 23 afios que asistian a escuelas
privadas. De acuerdo con los hallazgos de la investigacion, las escuelas tenian un
curriculo dirigido a la tversidad y al respeto a los grupos que componen la sociedad. La
parentalidad tuvo una influencia destacada en la direccion de las escuelas privadas del
pais, sin embargo, indicaron no estar dispuestos a integrarse ni ensefiar temas sobre las
familias homoprentales. El autor sefialé que la parentalidad homosexual/lesbiana sentia
temor por el acoso que podian experimentar sus hijos o ser molestados por los
comparieros de clase. Por otro lado, los hijos percibian ser aceptados por sus amigos y
comparieros del gpo, pero sentian poca ayuda y proteccién de los maestros cuando
confrontaban situaciones por tener una parentalidad homosexual /lesbiana. Otro reto
gue se menciono en el estudio fue el de las actividades en la sala de clases o los temas
trabajados en ladiferentes materias con relacion a los tipos de familia. El curriculo
solamente incluia familias como nuclear, extensa 0 monoparental, pero excluia la
homoparental. Sin embargo, las experiencias de apoyo e intervenciones, por parte de las
escuelas, reflajon ser positivas cuando surgian casos de acoso contra la familia
homoparental o sus hijos. La experiencia de los nifios o adolescentes resulté ser una de
integracion en las actividades escolares, por lo cual, la parentalidad participaba con el
apoyo de laomunidad escolar.

Las recomendaciones del estudio fueron dirigidas hacia el personal docente y
administrativo de las escuelas y otros tipos de familias que la componen: 1) Desarrollar

mayor conciencia sobre las familias homoparentales. 2) Revisiéardeluto para la
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inclusion de diferentes tipos de familia, entre ellas la homoparental o adoptiva. 3)
Prestar mas atencion a las necesidades familiares del nifio o adolescente en la sala de
clases, evitando la exclusion por pertenecer a un tipo de familfadicional. 4)
Implementar politicas escolares especificas para promover ambientes seguros a las
familias homoparentales. 5) Crear grupos o comités de apoyo escolar incluyendo todo
tipo de familias para facilitar la interaccion y participacion en lasiogmes y
actividades.
6) Promover el mejoramiento profesional del personal escolar para que el sistema trabaje
cambios a favor de las familias homoparentales o adoptivas, desarrollando espacios de
aprendizaje seguros y de aceptacion.

Berryhill (2017) lkevo a cabo un estudio para examinar la relacion entre la
participacion escuelhogar del padre y madre bioldgicos, y la coparentalidad en los
nifios de nueve afnos. Para este estudio, la participacion coparental es la relacion de
ambos padres en una uniontdmnsicion, divorcio o relacion estable con otra pareja. La
participacion fue de 1,896 padres biologicos: 525 padres que mantienen una relacion en
transicion, 786 divorciados y 585 que formaron una relacion nuevaatgle Families
and Child Wellbeindestudio longitudinal para los nacimientos de nifios de areas
urbanas en América) para familias en 20 estados de EUA durante los afios del 1998 al
2000. Los hallazgos reflejaron que el apoyo coparental estaba asociado con altos niveles
de participacion del e y la madre en el hogar con nifios de nueve afios. La relacion
coparental y la participacion en el hogar fueron empiricamente mas fuertes en la madre;
sin embargo, la relacién coparental y la participacion del padre fue mas fuerte en la

escuela.
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Petersor{2017) realizé una revision tedrica y escribié un articulo, en la
Universidad de Oklahoma, EUA, sobre los abuelos como encargados o custodios de sus
nietos en el contexto escolar y | a importa
houseo) fardarparticipaciomal® ellos y conocer el aprovechamiento escolar en
los nietos. En Estados Unidos, mas del 75% de los abuelos se encargan de la custodia de
los nietos entre las edades escolares de 6 a 17 afos-{Fuhason et al, 1997;

Montoro Rodrigue, Smith y Palmieri, 2012). La responsabilidad del cuidado de los
nietos asumida por los abuelos esta representada en diferentes regiones geograficas,
culturas o niveles socioeconémicos; segun el censo de] @018s Estados Unidos de
América el 14 % déos nifios afroamericanos, el 12 % de los latinos, el 14 % de los
americanos asiaticos y el 7 % de los blancos (Ellis y Simmons, 2014 citado por
Peterson, 2017). El articulo present6 algunas recomendaciones escolares, tomando en
consideracion la participam de los abuelos como encargados o custodios de sus nietos
en la comunidad escoldEntre ellas: ajustar la hoja de perfil del estudiante, incluyendo
un espacio para la informacion de los abuelos; conocer las necesidades y recursos que
tienen las familiasomo ayuda a la vida escolar del nifio; mantener una comunicacion
continua para atender los problemas que puedan ocurrir y brindar la ayuda necesaria; y
desarrollar actividades que los conecten con la parentalidad o grupos de la escuela
(Kelley et al, 2013Peterson, 2015).

Reczek, Spiker, Liu y Crosnoe (2017) revisaron un estudio cuantitativo que
examing la estructura familiar de las relaciones del mismo sexo y la salud de los hijos.
La muestra utilizada fue de 172 parejas para un total de 291 hijositislog

conformados por parejas del mismo sexo, parejas del mismo sexo que cohabitan y
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parejas de diferente sexo que cohabitan. Administrardatenal Health Interview
Surveygue presento las areas de bienestar del nifio en cinco categorias: parentalidad
relacionada a la salud, invitacion de actividades, pérdida de dias escolares, dificultades
emocionales y problemas de conducta. Los hallazgos del estudio evidenciaron que no
hubo diferencia significativa entre las parejas del mismo sexo con otros tipae@es.p

Los nifios de parejas del mismo sexo no experimentaron limitaciones en la participacion
de actividades con relacién a los padres de sexos opuestos.

Nina Estrella (2018) realiz6 un estudio cualitativo en Puerto Rico con el
propésito de comprendea tonceptualizacion de la familia puertorriquefia desde un
contexto de la diversidad. Los tipos de familia que se incluyeron fueron los siguientes:
monoparentales, homoparentales, inmigrantes, reconstituidas, familias
intergeneracionales, y de padres jo\ger&e recopild la informacién a través de
entrevistas, cinco personas por grupo de familias, para un total de 30 miembros de
parentalidad a través de redes semanticas naturales. Esa técnica consistio en proveer una
hoja de papel a cada participante conpaidabra clave en la cual debian escribir otra
serie de palabras que describieran el concepto, enumeradas orden de prioridad. La
palabra mas utilizada fue amor (100 %) y las menos fueron comunicacion (16.3 %) y
responsabilidad (14.9 %). Ademas, llevararabo entrevistas estructuradas sobre el
funcionamiento de la familia, comunicacion, valores y crianza a los cinco tipos de
familia. En conclusién, se demostraron nuevas conceptualizaciones y estructuras
diversas en la familia puertorriquefa identificanactdres comunes como el significado
e importancia de los hijos, los procesos de socializacion y los cambios en los roles de la

parentalidad. En las familias monoparentad¢gnfasis fue dirigido hacia la
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comunicacién con los hijos; en homoparentaleiyradionamiento de la familia,
paternidad y maternidad es compartida; en inmigrantes, el enfoque lo fue la unidad
familiar; en las reconstituidas, las experiencias pasadas promueven nuevos valores de
identidad; en intergeneracionales, los abuelos le damuoatad a la figura de autoridad
y respeto en los nietos; y en jovenes, se evidencié un compromiso con la crianza.
Natale y Lubniewski (2018) llevaron a cabo un estudio mixto con 28 familias de
las escuelas elementales del kinder a tercer grado en Nusgg, EUA. El propoésito
fue explorar los métodos de comunicacion entre las familias y docentes, y como se
percibe la accesibilidad. Segun los autores, la tecnologia ha facilitado y agilizado la
comunicacioén, pero ha presentado nuevos retos en la inéeipretle los mensajes
recibidos. Para recopilar los datos, se utilizé una encuesta en linea con informacién
demografica, patrones de comunicacion, percepciones de los participantes sobre la
accesibilidad y eficiencia de los medios de comunicacion usades$ gocente. Los
hallazgos reflejaron que el 72 % de los docentes se comunican con las familias a través
del correo electrénico, un 8 % usan llamadas telefénicas y un 20 % envian mensajes
escritos al hogar. El 31.4 % son mensajes relacionados al funéemaue la sala de
clases, 28.6 %l aprovechamiento académico y el 14.3 % a problemas de conducta. Con
relacion a la frecuencia en la comunicacion, el 24% de las familias sefialaron que el
docente se comunica una vez al mes, el 20% no recibe mensajesdias
tecnolégicos y el 8 % en ocasiones durante la semana. En la percepcién de la
accesibilidad de los docentes, el 72 % utilizé la tecnologia, mientras que el 28 % tuvo
dificultad para interactuar con ellos. En cuanto a la forma que se desarroll6 la

comunicacion, el 64 % fue interactiva, el 24 % inexistente y el 12% unilateral. En
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conclusion, el estudio confirma que la tecnologia es un recurso importante entre la
comunicacion de la escudt@mgar combinando el uso de medios digitales y reuniones
presencikes para atender la diversidad de necesidades en la parentalidad. Para fortalecer
la comunicacion escuelaogar, los autores recomiendan a los docentes un estudio de
necesidades para conocer las preferencias de las familias sobre este tema. El estudio
haceénfasis en la necesidad de mejorar la comunicacion entre las familias y el

magisterio educativo mediante estrategias atemperadas a las necesidades de la
comunidad escolar.

MartinezZuluaga, J.P., Saeiiozada, M.L., y EcheverrRaad, J. (2019)
realizaronuna revision de literatura en Colombia sobre los efectos de la crianza y
adopcion homoparental en los nifios. Se analizaron 18 articulos que incluian a 1,700.
nifios con distintos tipos de familia, tanto de parejas del mismo sexo como parejas de
sexos opuess. Los estudios se clasificaron en cinco categorias: 1) ajuste psicologico 2)
desarrollo de la sexualidad 3) estigmatizacién y 4) desempefio cognitivo. Los hallazgos
indicaron gque en el ajuste psicologico se midié la ansiedad, depresion, autoestima y
condicta. Los nifios criados por familias homoparentales no presentaron diferencias
significativas en esas areas. En el desarrollo de la sexyalmad encontré diferencias
significativas en la orientacion sexual en familias homoparentales en comparacion a
otros tipos de familias. Sin embargo, un estudio evidencio que los hijos criados por
parejas del mismo sexo podian tener mas confianza con su identidad sexual. En los roles
de género, se encontrd que la crianza en familias homoparentales no afectaba la
idenidad de género de los nifios. En cuanto a la estigmatizacién, se encontré que estos

nifos pueden enfrentar los desafios sociales y el entorno educativo en el cual se
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desenvuelven. Por otra parte, en el desempefio cognitivo con adolescentes adoptados por
mades lesbianas demostraron buenos promedios académicos y proyecciones de
continuar estudios universitarios. Por lo cual, no se encontré diferencias significativas
entre familias homoparentales y heteroparentales. En conclusion, se hace referencia que
el bierestar del nifio y el adolescente guarda mas relacion con el ambiente familiar que
con la orientacion sexual de la parentalidad.

Chamseddine (2019) llevo a cabo una investigacion cuantitativa no experimental,
descriptiva e inferencial en la Region de Mur&igpafia con el propdsito de conocer el
grado de participacion en las actividades escolares y la aportacién de familias migrantes
al proceso de ensefianza aprendizaje. Otro objetivo fue conocer la orientacion que los
maestros ofrecian a esas familias erclrgros escolares. Participaron 823 familias y
150 docentes provenientes de 10 centros educativos. Se administraron dos tipos de
cuestionariodMa nn  Wh i t n, anp dirggidd.h lalparentalidad y otro a los
maestros. Los resultados se presentaron etipissde respuestas, unos dirigidos al
grado de participacion de las familias migrantes en las actividades escolares y otros a la
contribucién al proceso de ensefianza aprendizaje de sus hijos. Los hallazgos, en forma
ascendente, sobre el grado de paricipn de las familias migrantes en las actividades
escolares, fueron las siguientes: 1) Las familias participaban en reuniones de grupos o
asambleas. 2) Asistian a talleres u orientaciones. 3) Participaban en actividades
extracurriculares. 3) Pertenecialaasociacion de padres de la escuela. 4) Eran
miembros del Consejo Escolar. Las actividades dirigidas a la contribucion de las
familias al proceso de ensefianza aprendizaje de sus hijos fueron las siguientes: 1)

Apoyo a sus hijos en actividades extraaulares, tales como: deportes, musica,
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computadora. 2) Recibian informacion sobre las actividades culturales y esparcimiento
para sus hijos. 3) Motivacion para realizar actividades familiares, tales como: viajes,
conciertos, museos. 4) Recibian de la dacnéormes sobre la asistencia a clases. 5)
Seguimiento en la asistencia y aprovechamiento académico del alumno. 6) La
parentalidad supervisaba las tareas en el hogar. 7) Mantenian comunicacién con los hijos
sobre sus estudios. 8) Los hijos recibian ayata organizar el tiempo de estudio. Las
premisas de mayor énfasis fueron las siguientes: la participacion de la parentalidad a
reuniones de grupos, la asistencia a talleres u orientaciones, el apoyo en las actividades
extracurriculares de sus hijos, tddrmacion que reciben de la escuela sobre actividades
de esparcimiento, la motivacién de las familias migrantes a realizar actividades como
viajes o visitas a museos Yy los informes escolares de asistencia a clases. Asimismo, el
estudio recomendé a las fdilais promover espacios de comunicacion con sus hijos,
mayor supervision de tareas, manejo del tiempo para organizar los estudios, dar
seguimiento al aprovechamiento académico y aumentar la participacion en actividades
dentro y fuera del plantel escolaclmyendo el apoyo del magisterio en estos procesos.
MarchiCosta y Stefanini de Macedo (2020) realizaron un estudio cualitativo en
Brasil para conocer el significado que tenian en la educacion los atributos de las familias
homoparentales y la experiencesls hijos en el ambiente escolar; cdmo manejaban
las situaciones de discrimen de otros estudiantes y familias que no eran homoparentales.
Se entrevistd a cuatro maestros, dos asistentes, un coordinador pedagdgico y un director,
a través de dos pregunfaincipales: ¢ Qué opinas sobre las familias homoparentales?,

¢, COmo es la experiencia de sus hijos en el ambiente escolar?
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De las entrevistas se recopilo los siguientes puntos: 1) Reconocimiento de la familia
homoparental en el escenario escolar. 2) Esagteio que discrimina en lo moral y

religioso. 3) La parentalidad de las familias homoparentales tienen una crianza y
educacién saludable para sus hijos. 4) Algunos profesionales de la educacion,
parentalidad y comunidad se cuestionan este tipo de fangkprgsan su incomodidad.

5) El personal escolar reconoce necesitar orientacion para manejar las preguntas que se
generan en el ambito escolar con las familias homoparentales. Las conclusiones del
estudio demostraron que el modelo de familia homoparentaiarealidad social que

va en aumento. Se destaco la importancia que presentan los nuevos significados sobre la
sexualidad, identidad, inclusion social, capacitacion y familia. Asimismo, las practicas

de prevencion que deben tener los lideres escolalbes sl acoso a estudiantes que
provienen de familias homoparentales, garantizando el respeto a la diversidad y los
derechos humanos.

Yuliniati, Denessen, Droop y Veerman (2022) llevaron a cabo una investigacion
cuantitativa en Java, Indonesia con famiéideptivas con dos propdésitos principales:
conocer como los principales escolares y los maestros integraban a las familias
adoptivas en la educacion de sus hijos. La muestra fue de 2,151 de parentalidad, 90
maestros y 10 principales de escuelas elementdestilizaron dos instrumentos para
recopilar los datos. Un cuestionario para la parentalidad y otro para los maestros
utilizando seis dimensiones (crianza, comunicacion, voluntariado, aprendizaje en el
hogar, toma de decisiones y colaboracién con lauoithad). Para los principales
escolaresse utilizo la entrevista para conocer como el liderazgo transformacional

influenciaba en la participacion de las familias en las actividades escolares. Segun los
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resultados, las premisas mas altas indicaron quartabas adoptivas participaban mas
en el hogar que en la escuela. Sin embargo, el voluntariado, el aprendizaje en el hogar y
la toma de decisiones tuvieron una significancia positiva sobre la participacion de la
parentalidad. Asimismo, la invitacion o matcion de los maestros hacia las familias
tuvo una relacion significativa en la participacion del voluntariado y la toma de
decisiones. Por otra parte, no se encontré un efecto directo del liderazgo
transformacional sobre la participacion de la pareradleh las actividades. Algunas de
las respuestas de los directivos fueron las siguientes: 1) Al inicio del curso escolar se
lleva a cabo una reunién general de padres donde se dialogan todos los asuntos del afio.
2) La asistencia de la parentalidad a lag&ss académicos de sus hijos es ley y la
deben cumplir. 3) La parentalidad es demandante e interfiere en las actividades, por lo
cual no se les invita. 4) El presupuesto escolar no provee para planificar actividades para
la parentalidad. 5) La particip@ci de la parentalidad es esencial para implementar los
programas de ayuda en el proceso de aprendizaje de los estudiantes. La parentalidad y la
escuela trabajan juntos para promover el éxito de los estudiantes. El lider escolar crea un
ambiente escolar dmnfianza, comunicacién y consistencia sobre la vision del trabajo
entre el hogar y la escuela. El director escolar recibe y colabora en el involucramiento de
las familias para la educacion de sus hijos. (Jeynes, 2018, Barr y Sattmarsh, 2014 citado
por Yuliniati et al. 2022).
Escuelasprivadas en Puerto Rico

La educacion privada en Puerto Rico se inicid desde los tiempos de la
dominacién espafiola a través de las autoridades gubernamentales y la iglesia catdlica,

como institucion religiosa. Ya para 1898pB8&a traspaso a Estados Unidos de América
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la isla de Puerto Rico como consecuencia de la Guerra Hispanoamericana y se destaco el
dominio del gobierno estadounidense bajo un régimen militar entre 1898 hasta el 1900,

y luega hasta el 1917 bajo la Ley ForakeA inicios del siglo XX, Puerto Rico contaba

con una poblacién de 857,660 habitantes y tenia 26 escuelas privadas primarias con una
matricula aproximada de 1,000 alumnos, y secundarias con mas de 300 estudiantes.
(TorresGonzélez, R. et @l2017).

Pam el 24 de abril de 1911, gracias a la gestion del Revdo. John W. Harris, se
registro el Instituto Politécnico, como una escuela de enfoque protestante, para
desarrollar nifios y jévenes de ambos sexos en las artes practicas, ciencias, matematicas,
literatura inglesa, historia, geografia, espafiol, agricultura, masica, carpinteria, economia
doméstica, deportes, Biblia, entre otras matec@as un enfoque extracurricular dentro
del programa de actividades. El Instituto Politécnico comenzd con grados primarios
hasta quinto y octavo incluyendo el nivel secundario completo con la primera
graduacion en 1916. (Feliciano Ramos, 1993).

La educacion privada tuvo un lento crecimiento; ya para el 1946, habia 52
escuelas acreditadas de las cuales 39 eran catélicgwotestantes y siete no sectarias
con una matricula total de 16,901, lo que representaba el 4.9 % de los estudiantes en la
Isla. (TorresGonzalez, R. et al, 2017). En el 19B2Camara de Representantes de
Puerto Rico llevo a cabo un estudio sobrestesia educativo del pais en el cual hacia
énfasis en la calidad de la ensefianza de las escuelas publicas y privadas. Sin embargo,
las escuelas privadas contaban mayormente con una parentalidad con buenos ingresos
econdémicos y aventajados en la sociedaduredundaba en mejores recursos de

aprendizaje y promedios mas altos en los estudiantes. Las escuelas privadas atrajeron a
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una clientela primordialmente de la clase metiia y alta que podian sufragar los

costos de matricula y servicios. Este creamudue motivado por la percepcion de un
proceso de ensefianza aprendizaje diferente, una ensefianza bilingle y planteles mas
seguros y disciplinados. (Ladd y Rivera Batiz, 2006).

Entre los directores de escuelas privadas, ya se trabajaba la idea deacsgani
agrupar las instituciones educativas en una organizacion sin fines de lucro que velara por
los intereses del sector, defendiera la diversidad, la independencia de criterio y el
pluralismo educativo. Por tanto, en 1967, con la direcciéon de don Redron,
presidente de la Antilles Military Academy, y otros lideres de instituciones privadas,
fundaron la Asociacion de Educacién Privada de Puerto Rico (AEP). La mision
principal de esta organizacion es representar las instituciones educativas, gunando
promoviendo esfuerzos, para fortalecer y defender la diversidad educativa buscando, a la
vez, mantener la educacion privada en los niveles mas altos de calidad y excelencia. En
ese proceso la AEP busco ser la voz, fuerza y accion de la educacion enivagrto
Rico. (Opusculo AEP). Asimismo, para el afio 1982, la AEP cre6 una junta de
autorreglamentacion y agencia acreditadora educativa llamada Comision Acreditadora
de Instituciones Educativas (CADIE). En su trayect@idDIE ha logado acreditar
aproximadamentel00 instituciones a diciembre de 2024 en Puerto Rico y Santo
Domingo.

La Asociacion de Educacién Privada de Puerto Rico esta compuesta por una
junta de directores que voluntariamente ha defendido, ante foros judicialeschloder
la educacion privada, como lo fue el caso de la AEP v. Padilla el 5 de noviembre de

2007.
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Con el transcurso de los afios, han surgido reformas y legislaciones para dirigir el rumbo
de la educacion en Puerto Rico, tomando fuerza la educacion pievatteen los
niveles de ensefianza basica como superiores. Una de las legislaciones importantes fue la
aprobacion de la Ley 49 del 30 de junio de 1988, con sus enmiendas, las cuales
evidenciaron los siguientes cambios: la reglamentacion y los limitesedad#®n entre
el gobierno y la educacién privada, el reconocimiento al derecho de las familias a
escoger preferencias metodoldgicas, curriculares o pedagogicas para sus hijos y el
derecho de las instituciones de evidenciar la preparacion académicesdebpdocente
para su contratacion, segun los requisitos establecidos en dicha ley. La Ley 49 fue
derogada y sustituida por la Ley Num. 212 del 12 de agosto de 2018, mejor conocida
como la Ley de Registro y Licenciamiento de Instituciones de Educaciproggisito
fue cumplir con el plan de reorganizacion del gobierno en turno que facultaba y
transferia poderes de licenciamiento de instituciones educativas publicas y privadas al
Estado, previamente atendidas por el Consejo de Educacion de Puerto Rico.

La educacion privada es una alternativa diferente en métodos, enfoques, valores
y programacion académica a los ofrecidos por el sistema de educacion publica. Esta
entidad representa la diversidad en una sociedad democrética y pluralista que defiende la
autonania y libertad académica en cuatro principios: libertad para seleccionar qué se
debe ensefiar, coOmo ensefiarlo, quiénes constituyen el personal docente en las
instituciones del pais y quiénes componen su estudiantado (AEP, 2020). La educacion
privada, en tods los niveles, le brindan un servicio de incalculable valor al pueblo
puertorriquefo. El servicio que le brindan a nuestra juventud es de naturaleza que, si en

un momento dado se dejara de prestar tal servicio, la educacién y, por consiguiente,
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nuestro pablo, entrarian en una situacion de dificil solucién. Por lo cual, es necesaria la
aportacion que hacen las instituciones privadas en el campo de la educacion. (R. de la C.
68, aprobada 28-81 citado por Roman A. Cruz (1989), pag. 187). Por otra parte, y
segun el Instituto de Estadisticas de Puerto Rico (2023), para el aRa@2R2th
educacion privada contaba con 604 escuelas o centros educativos de educacion basica
(PK-12) y una matricula de 109,979 estudiantes. Para el afio escol&#(ZRZe
evidengaron 571 escuelas con una matricula de 108,843. Segun los datos, se refleja una
disminucién de 33 escuelas y 1,136 estudiantes en el término de un afio académico. Cruz
(1989) expuso que el propadsito histérico de la educacion privada es cumplir con una
fundon publica en la sociedad puertorriquefia, con un alto valor al desarrollo cultural,
promoviendo la participacion del ciudadano y nivelando la matricula de las escuelas del
gobierno. Hizo énfasis en la necesidad de ofrecer y mantener buenos programas
educdivos para satisfacer las necesidades de la sociedad y brindar oportunidades de
capacitacion para atender los retos de la vida.
Sintesis de la revision de literatura

Las escuelas privadas en Puerto Rico tienen una funcién importante en la
educacién bas& ya que pueden implementar programas académicos y estrategias de
participacion familiar adaptadas a las necesidades especificas de la poblacién estudiantil
gue atienden (Richardson, 2011)

Las investigaciones recopiladas presentan la integracion duileafa la
participacion de la parentalidad como elementos importantes en el ambito escolar, de
gran repercusiéon para el desarrollo y éxito académico de los estudiantes. Asimismo, el

entorno escolar es el lugar donde se desarrollan las dinamicas deidtesacial entre
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la escuela y el hogar. Por otra parte, la literatura indica que la experiencia y el liderazgo
del director de escuelas son claea la forma en que se promueve la participacion de la
parentalidad. Ademas, se destaca que los director@bgreuna mayor participacion de

la parentalidad en el nivel elemental que en el secundario. También, se identifica que los
directores de escuelas urbanas enfrentan mayores retos en la participacion con las
rurales, por factores como el trasfondo familiampreparacion académica de los padres

y la falta de motivacion escolar de los estudiantes (Vander Jagt et al., 2001; Peterson,
2017).

Algunos autores exponen que la participacion efectiva de la parentalidad mejora
el aprovechamiento académico y el leistar emocional de los estudiantes. Por lo cual,
el involucramiento de las familias puede estar presente en seis tipos de interaccion:
crianza, comunicacion, voluntariado, aprendizaje en el hogar, toma de decisiones y
colaboracion con la comunidad. Entstas actividades, se destaca la comunicacion con
el uso de plataformas digitales y mensajes electronicos para dar seguimiento al
desemperio de los alumnos y la participacién escolar (Hornby y Witte, 2010; Epstein,
2011; Natale y Lubniewski, 2018)

Con elpropdsito de atender las necesidades de los alumnos y la prevencion de
situaciones o problemas que puedan afectar la convivencia escolar, los estudios
recomiendan a las familias promover la capacitacion para la parentalidad sobre el
aprovechamiento académide sus hijos, fomentar las reuniones con el personal docente
y directivo, establecer normas claras que canalicen la participacion de la parentalidad,
asignar tareas especificas para el voluntariado, crear comités o grupos de apoyo para las

actividadesconocer las necesidades de sus hijos y como pueden ayudarlos en su
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rendimiento escolar y fomentar una estrecha comunicacion entre dseoiiia
(Hornby y Witte, 2010; Richardson, 2011; Ribeiro et2021; Popa2022).

En una sociedad pluralista, hayetsidad en los tipos de familia que componen
los escenarios de las escuelas privadas. Segun los estudios, en algunos paises como
Africa, los tipos de familia mas comunes son la nuclear, monoparental y extendida. Sin
embargo, sefialan la homoparental, aigngresente en las escuelas, la menos aceptada
por otros miembros de parentalidad y personal escolar. Al mismo tiempo, la presencia
de los abuelos, custodios de los nietos, esta representada en diferentes culturas y niveles
socioecondmicos. Las adoptivgsijenes participaban mas en el hogar que en la escuela,
se integran en actividades de voluntariado y toma de decisiones. Este tipo de familia
podria enfrentar mayores retos debido a la carga de responsabilidades. Por otro lado, las
familias homoparentalemnfrentan discriminacion y falta de reconocimiento en el nucleo
escolar. (Breashers y Lubbe-Beer, 2016; Petersqr2017; Nina Estrella, 2018;
Yuliniati et al, 2022; Popa, 2022; HipélitRuiz et al., 2024).

La revision de literatura reitera que la papacion de la parentalidad en la
educacién de sus hijos es un indicador importante para el desarrollo académico y social
de los estudiantes. La percepcion de los directores de escuelas privadas tiene como
responsabilidad la implementacion de estrategigsfomenten la inclusion, la
diversidad y la colaboracién entre la escuela y las familias. Estos aspectos son

fundamentales para garantizar un entorno escolar equitativo y participativo.
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Capitulo III.
Método

El propdsito de este estudice determirar la relacion entre la percepcion de
directores de escuelas privadas y la parentalidad sobre como las actividades escolares
involucran a los diferentes tipos de familias. En este capsilpresenta el disefio de la
investigacion, la descripcidon de loarficipantes, el instrumento y el andlisis estadistico
gue se aplico a los datos.
Disefio de la investigacion

El disefio de esta investigacion fue cuantitativo, transeccional, exploratorio,
descriptivo y correlacional. El estudio tuvo un enfoque cuantit@drque los datos
recopilados de las variables se analizaron utilizando estadistica descriptiva y estadistica
inferencial. Por su parte, en los disefios transeccionales, los datos son recolectados en un
tiempo especifico, con el fin de explicar variahlemalizar su alcance e interrelacion.
Asimismo, al ser exploratorio, se pretende conocer una o mas variables, un evento, una
situacion y aplicar el problema de investigacion (Hernandez Sampieri et al., 2014), ya
gue es un tema no estudiado en Puerto Riopsu parte, los estudios descriptivos
tienen el prop-sito de fAimedir o recoger in
sobre | os conceptos o |l as variables a | as
precision los angulos o dimensionesudefenémeno, suceso, comunidad, contexto o
situaci-n. o0 (Hern8ndez Sampier:i et al ., 20

El estudio exploro, describid y correlaciond las variablda gercepcion de los

directores de escuelas privadas y la percepcién de la parentalideigaaiei del
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estudio sobre como las actividades escolares involucran a los diferentes tipos de
familias. A esos efectosa IAsociacion de Educacion Privada de Puerto Rico (AEP)
informa, para el afio 2021, tener 472 escuelas privadas inscritas desde praektoia
grado (Apéndice E).

Los sujetos accesibles y voluntarios que participaron en el estudio fueron 36
directores y 63 familias (parentalidad) de escuelas privadas adscritas a la AEP. El total
de sujetos participantes primarios fue del@0participaion fue voluntaria, con el
debido consentimiento de aquellos participantes que previamente cumplieron con los
criterios de inclusion. Ninguno de los participantes recibié beneficio econémico alguno
por su colaboracion.

Por su parte, Hernandez Sampierle{2014) indican que el tamafio de una
muestra podra depender del propoésito del estudio. La muestra minima para estudios
cuantitativos transeccionales, descriptivos o correlacionales es de 30 casos o0 sujetos
(pag. 188). Sin embargo, estos autores indigem para analisis inferencial paramétrico
de correlacién de una colade Pearson), el minimo de sujetos es 64 (pag. 189). Por lo
tanto, se utilizo el analisis estadistico paramétrico correlaciomalel@earson (F=99).

Para un andlisis de diferelacien el caso de esta investigacidondeparticiparon
63 familias, con cinco tipos o grupos de familias, se hizo un analisis inferencial de
diferencia no paramétriae H de KruskalWallis. Parautilizar un analisis inferencial
paramétrico de una colaJéa comda Prueba de Studenb Andlisis de la Varianza
ANOVA se requeria un minimo de 51 casos por grupo (Hernandez Sampieri et al., 2014,

pag. 189, lo que no se alcanzé.
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La informacion se recopild6 mediante un cuestionario autoadministrable en linea
por Survey Monkeylo que permitié la coleccidon de informacion sobre variables, su
tabulacion y andlisis a través del programa estadiStatistical Package for the Social
Sciences3PSS). El instrumento que se utilizo fudelasure of School, Familynd
Community Partnership@péndice A)traducido al espafiol por el investigador como
Medidas de la percepcion sobre la participacion de las familias en las actividades
escolaresversiones director escolar y familiparentalidad que se encuentran en los
Apéndices C y D.
Participantes de investigacion

La poblacion, de acuerdo con Lepkowski (2008), citado por Hernandez
Sampieri et al. (2014), nes el conjunto de
de especi ficaci ones 0,clanamehtapompsosicadrateristicas ded e b e

contenido, lugar y ti emp o duenropr8bghilistitaziat ) . L a

Q0
c
()
5

Asupone un procedi miento de selecci - -n

i nvest i (HerndndenSarapieri et @014, pag. 189), por lo ques datos no

podan generalizarse. Para el investigador, este tipo de muestra tiene mucho valor al

lograr obtener los casos queintelessa | | egando a ofrecer Auna

recolecci-n y el and®dSampiesetal2014,|pédgs190).at os o ( H
Para efectos de este estudio, los participantes primarios fueron directores de

escuelas privadas en Puerto Rico adscritos a la Asociacion de Educacién Privada de

Puerto Rico (AEP) y la parentalidad de sus escud&lasAEP proveyo, por via

electrénica, una lista de las instituciones educativas privadas de ensefianza basica,

preescolar a duodécimo grados (Apéndice E). La poblacién accesible de directores de

72



escuelas privadasade 472. Respecto a la parentalidacdgmando en cuenta la
informacion suministrada por la AEP, se invit6 a participar voluntarianaamte
miembro de cada familia de las escuelas participantes, para una poblacion accesible de
mas de 4,000 familias.

Todos los directores escolares y las famnitle |& escuelapertenecientes a la
Asociacion de Educacion Privada de Puerto Rico (AEP), recibieron la invitaaitan
para el estudio pilotoomo paral formal @Apéndices F, G, H e |) a través de los correos
electrénicos provistos en la lista (ApétalE). La invitacion de las familias para el
estudio piloto y eéstudioformal (Apéndices H e [), se tramito por conducto de un
personal administrativo designado por la escughaa invitacion se especificd que
dicha distribucion no podia ser efectugdael director escolar. La muestra de
participantes de directores escolares y miembro de familias (parentalidad) fue por
disponibilidad y de forma voluntaria. Los sujetos accesibles y voluntarios que
participarontantoen el estudigiloto como en elormal, que cumplieron con los
criterios de inclusiéifApéndices JK, L y M) y consintieronfueron 36 directores y 63
familias (parentalidad) de escuelas privadas, todas adscritas a la AEP. El total de sujetos
participantes primarios fue de 98y)

A los participantes voluntarios del estudio, se les provey6 un enlace para que
pudieran acceder a los criterios de inclusion y exclusing delestudio piloto y
formal del directo(Apéndices F y G) de las familiagparentalidadApéndiced e ).
De cumplircon los criterios de inclusid@péndices J, K, L y M)Luego ddirmar su
consentimiento informaddgs participantes del estudi@cedieron al instrumento

director(Apéndice C) parentalidagApéndice D) Tanto alos directoregomo a la
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parentalidadjue participaron del estudio, se les recomendd completar el instrumento en
el lugar de su preferencia.

Los criterios de inclusion para los directores escoltaagydel estudio piloto
como defformal, fueron los siguientes:

1. Serdirector de una escuelavpda en Puerto Rico perteneciente a la
Asociacion de Educacion Privada.

2. Ser mayor de 21 afos.

3. Tener acceso y conocimiento tecnologico para participar de la
investigacion.

4. No tener relacion personal o profesional con el investigador.

5. No pertenecer odbajar en la Escuela San German Interamericana.

Los criterios de inclusiortantodel estudio pilotawomo delformal, parda
familia-parentalidad fueron los siguientes:

1. Ser mayor de 21 afos.

2.  Ser miembro de familia de una escuela privada en Puerto Rico
perteneciente a la Asociacion de Educacion Privada.

3. Tener acceso y conocimiento tecnologico para participar de la
investigacion.

4. No tener relacion personal o profesional con el investigador.

5. No pertenecer o trabajar en la Escuela San German Interangeric

En la primera parte del instrumento en linea, a través de la platafo@oavey

Monkey se le solicitd al participante que marcara los criterios de inclusién o exclusion

gue correspondia\péndices J, K, L y M). Solamente los participantes que berap
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con los criterios de inclusion y que consintieron en participar, prosiguieron con el
estudio piloto el estudidormal, lo que correspondier&l participante que marco

alguno de los criterios de exclusion, se le agradecié su participacion adieavwes

mensaje y quedo excluido del estudio. El participante, si asi lo deseaba, tuvo la opcion
de descargar una copia del consentimiento informado para su archivo personal.
Igualmente, podia retirarse en cualquier momento durante sus respuestas ambstirum
sin penalidad alguna, al no sometriimi) el cuestionario. Si alguno se retir6 sin
terminar el instrumento, la plataforma automaticamente lo elimind y los datos provistos
por el participante no se guardaron.

En este estudio, colaboré la directejacutiva de la Asociacion de Educacion
Privada de Puerto Rico (Apéndice N), cuya unica funcién fue servir de enlace para
enviar a las escuelas privadas, miembros de la Asociacion, las invitadqesslices
F, G, He l). Estas invitaciones, para eudsi piloto o formal, segun correspondieron,
se enviaron a los correos electrénicos de las escuelas provistos en la lista de la AEP, a
través de un mensaje electronico que incluyo las 20 escuelas del estudio piloto y,
posteriormente, las 452 escuelas déli@io formal Para el estudio formal, se restaron
las 20 del estudio pilotd.a Escuela San German Interamericana, a la que pertenece el
investigador, se elimind de la lista oficial. Asimismo, por conducto de un personal
administrativo designado por lacegla, que no fuese el director escolar, se enviaron las
invitaciones a las familias matriculadas.

Ademas, se tuvo la colaboracion de un estadistidor,. élester Torres Rivera,
guien se encargd de administrar el instrumento a través de la plat&iorea Monkey

y de su tabulacién. Luegéstele envio al investigador los datos recopilados. El
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estadisticdirmo una carta de colaboracion y presenté evidencia de bpbavadcel
Collaborative Institutional Training Initiativeonocido comdITI Program(Apéndice
0).

El investigador fue el responsable del estudio, tanto del analisis como de la
interpretacion de los datos, junto con la comunicacion a la AEP. Este es subdirector de la
Escuela San German Interamericana, institucion que pertenece a la AERCURbr
ésta se excluyo del estudabeliminarlade la lista oficial. Por su partel, investigador
teniaaprobadcel CITI Program(Apéndice P).

Instrumento de medicién

De acuerdo con Hernandez Sampieri et al. (2014), un instrumento de medicion es
un medio que utiliza el investigador para recopilar informacion sobre las variables. Los
datos de este estudio fueron registrados a través del instrumento fieldidas de la
percepcion sobre la participacion de las familias en las actividades escdiaresdel
director como la familiaparentalidadApéndices C y D)Se obtuvo la autorizacion de
la autora principal, Joyce Epstein, para traducir al espafiol, adaptar y administrar el
instrumento (Apéndice B). Con el instrumento en linea, se incluyeroritiersos de
inclusiény exclusién y la Hoja d€onsentimientdnformado Apéndices J, K, L, y M)

El participantetuvo acceso ainstrumento de investigacion correspondiente a su rol
solamente si cumplia con los criterios de inclusion y firmaba consintiend

El instrumento de investigacion de los directores escolares (Apéndice C) consta
de una primera parte donde se presentaron los seis tipos de participacion de la
parentalidad segun el modelo de Epstein et al. (2019): crianza, comunicacion,

voluntariado, prendizaje en el hogar, toma de decisiones y colaboracion con la
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comunidad, que son las variables del estudio. Elinstrumento de investigacion de las
familiasparentalidad (Apéndice D) consta de dos partes. La primera parte es una tabla
donde el participate identificd a qué tipo de familia pertenece, segun la descripcion de
las alternativas. En la segunda parte, se detallaron los seis tipos de participacion de la
parentalidad antes mencionadas.

Cada tipo de participacion consta de una tabla con cincaga®ue describen

las actividades escolares. El participante debié contestar cada premisa utilizando la
siguiente escala:

1= Nunca @eve): Esta actividad no se lleva a cabo en esta escuela.

2 = Raramenterérely): Se conduce en una o dos clases, ansehte con
pocas familias. No acentuada en el programa de cooperacion en esta
escuela).

3= Aveces $ometimes Se conduce en algunas clases o con algunas
familias. Recibe un énfasis minimo en la cooperacion de la escuela entre
grados. La calidad de ingghentacion necesita mejorar.

4 =  Seguido ¢ften): Se conduce en muchas, pero no en todas las clases y
niveles escolares o con muchas, pero no todas las familias. Es una parte
importante en la cooperacion de la escuela. La calidad de la
implementacion edta y solamente necesita pequefos ajustes.

5= Frecuentementdréquently: Se conduce en muchas o todas las clases y
niveles educativos, con muchas o todas las familias. Es una parte
importante del programa de cooperacion en esta escuela. La calidad de

implementacién es excelente.
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En la Tabla 2 se hizo una alineacion entre las variables y las premisas de cada
instrumento. En el instrumento de los directores de escuela no se incluyeron las premisas
del tipo de familia.

Tabla 2

Alineacion de las subvarialdelel estudio con cada instrumento

. Instrumento de Instrumento de las
Subvariables . -
directores familias

Crianza 1-5 7-11
Comunicacion 6-10 12-16
Voluntariado 11-15 17-21
Aprendizaje en el hogar 16-20 22-26
Toma de decisiones 21-25 27-31
Colaboracion on la comunidad 26-30 32-36
Tipos de familia e 1-6

Validez del instrumento

Segun Hernandez Sampieri et al. (2014), la validez es el grado en que un
instrumento mide la variable que se quiere medir. El instrumento original de Epstein et
al. (2019) en el Apéndice A, estaba en inglés. Este fue traducido al espafiol y
adaptado por el investigador, previa autorizacion (Apéndice B).

La traduccion y la adaptacion de los instrumentos por el investigador
(Apéndices C y D), fue validada por un comité deegtqs. Este comité estuvo
compuesto por un especialista en inglés con grado doctoral para validar la traduccion.
Este fue el Dr. José Sellas Aponte. También paéicgmoespecialista en espafiol la
Dra. Rosario Méndez Panedasni expertos especialistas Educacion con grado
doctoral para validar el contenifieeron: Dr. Julio A. Cruz Rodriguez, Dra. Carmen

Osorio Sanchez y Dr. Ga#y. Castro Cabrera.
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Los expertos fueron invitados a participar como evaluadores y accedieron a
colaborar (Apéndice Q). El outé de expertos examind los instrumentos y
certificaron su validacion tanto de traduccion como de la adaptacion del contenido
(Apéndice R).
Confiabilidad: Estudio piloto

De acuerdo con Hernandez Sampieri et al. (2014), la confiabilidad representa
el gradoen que la aplicacién de un instrumento produce resultados consec8entes.
calculo la confiabilidad (consistencia interna) del instrumento por medio de su
administracion enlestudio pilotopara amhbs versiones (directores y parentalidad
familias). Los participantes del estudio piloto contestaron las premisas del cuestionario
utilizando la escala establecida y tuvieron hasta 15 dias para enviar el mismo.

Cuando la Unta deRevisionInstitucional (JRIautorizo el estudio piloto
(ApéndiceS), se procedi@ contactar a las escuelas del estudio formal a través de un
mensaje electrénico con los correos electronicos segun la lista de la AEP. De las 472
instituciones privadague aparecen en la lista provista por la Asociacion de Educacién
Privada (AEP)de prescolar a duodécimo grados, se identificaron 20 municipios, no
repetidos, seleccionados por nimeros impares segun la secuencia de la lista (Apéndice
E). Para el estudio formal, las escuelas del estudio piloto fueron excluidas. Estas
escuelas se incluyen &nTabla 3 que se presenta a continuacion.
Tabla 3

Escuelas participantes en el estudio piloto

Escuela Municipio
1. Academia Adventista del Norte Arecibo
2. Abanico Kindergarten Naranjito
3. Academia Claret Bayamon
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Escuela Municipio

4. Academia Infantil Aurimar San Germéan
5. Acadenia San Joaquin Adjuntas

6. Academia San Agustin y Espiritu Santo Sabana Grande
7. Adonai Christian School Caguas

8. CarMiAm Private School Carolina

9. Casa Montessori del Centro, Inc. Aibonito
10.Casa Montessori Pequefias Manos Luquillo
11.Centro Educacion AceleradalMis Loiza Candvanas
12.Centro Educativo Elohimm Sabana Grande
13.Centro Educativo Montessori del Norte Hatillo

14. Academia Cristo de los Milagros Caguas
15.Colegio La Milagrosa Mayagiez
16.Colegio San Gabriel San Juan
17.Colegio Ntra. Sefiora del Perpetuo Socorro Humacao

18. CommonWealthParkville San Juan
19. Southwestern Educational Society Mayaglez
20. Thomas Alva Edison Caguas

Luego de finalizados los 15 dias, se dio por concluido el estudio piloto y se
procedio con el andlisis estadistico para determinar la confiabdel#os instrumentos

de la investigacion, aplicando el analisis del alf&€debach. Se esperaba que, al

menos, el alfa de Cronbach fuese de U = 0.
E I instrumento para | os directores obtu
casosAsi mi smo, el instrumento para | a parent

Una vez confirmada la confiabilidad de los instrumentos, se procedio a solicitar la
autorizacion de la Junta de Revision Institucional de la Universidad Interamericana de
PuertoRico (JRI) para continuar con el estudio formal (Apéndice

En aquellos casos en que hubieran ocurrido situaciones que interfirieran los
procesos del estudio pilgt@ que no sucedj@ntela JRI se describieron varias
alternativas detalladas en el plde eventos adversos del director y la parentalidad,
mencionadas en el procedimiento del consentimiento inforifAguéndices) y L).

Asimismo, los criterios de inclusion para la participacion del estudio piloto del director
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escolar y familigparentalidadueron los siguientes: ser director o miembro de familia

de una escuela privada adscrita a la AEP, persona mayor de 21 afios, que cuente con
acceso o0 conocimiento tecnologico para participar de forma virtual, no tenga relacion
personal o profesional conialvestigador y que no pertenezca o trabaje en la Escuela
San German Interamerica(@eéndices J y L)

Procedimiento

Una vez recibido el permiso de la Junta de Revision Institucional (JRI) para
llevar a cabo etstudio pilotg el procedimiento fue el sigente:

1. El investigador se comunic6 con la directora ejecutiva de la Asociacion
de Educacion Privada de Puerto Rico para que enviara un mensaje electrénico con la
invitacion a las 20 instituciones seleccionadas. El mensaje electrénico incluy6é una
invitacion para el director (Apéndis€& y U), la invitacion para las familiparentalidad
(Apéndice H) los cuales incluian un enlace para accagadainstrumento del estudio
piloto (Apéndiced/ y W). El investigador no tuvo contacto personal alguno con los
participantes del estudio. Para efectos del estudio piloto, se evidencian las capturas de
configuracion de seguridad de los instrumentos del director y fapaitentalidad
(ApéndicesX y Y).

2. Antes de contestar el instrumento en linea, se solicitbaapaaticipante
gue leyera los criterios de inclusién y exclusién. De cumplir con los criterios de
inclusion, el participante del estudio piloto tuvo acceso al consentimiento informado
(Apéndices J y L) que incluia una descripcion del propdsito, procedimieesgos,
beneficios, detalles sobre la confidencialidad, compensacion, voluntariedad,

responsabilidad del participante. Ademas, debia indicar su acuerdo para participar. Los
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guecumplieron con los criterios de inclusiorageptaron participar, tuvier@tceso al
instrumento del director y de la fam#parentalidadrespectivamentei el participante
marco alguno de los criterios de exclusion, le aparecié un mensaje agradeciendo su
participaciony fue excluido de la investigaciokl participante, sid lo interesaba, tuvo
la oportunidad de descargar una copia del consentimiento informado para su archivo
personal

3. A los ocho dias de haber realizado el primer contacto electrénico, el
investigador se comunicé con la directora ejecutiva de la Asonidel Educacion
Privada (AEP) para que procediera a enviar un segundo mensaje electrénico de
seguimiento con la misma informacion que el primer mensaje elect(@péadice U)
Los participantes tuvieron hasta 15 ddasa contestar el cuestionario.

4, Finalizados los 15 diase dio por concluido el estudio piloto.

5. Se procedio con el analisis estadistico para calcular la confiabilidad
(consistencia interna) de la traduccion al espafid/iéelsure of School, Family, and
Community Partnerships través del alfa de Cronbadla).

6. Se informd a la Junta de Revision Institucional (JRI) de la Universidad
Interamericana de Puerto Rico sobre el resultado del estudio piloto y se solicité su
autorizacion para continuar con la investigagipéndiceT).

Una vez determinada la confiabilidad del instrumento traducido, y luego de que
se recibi6 la autorizacion de la JRI para continuar con la investigacion (Apgnhdsee
procedié con el estudio formal. El procedimiento, para el estudio formal, fue el

siguienge:
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1. El investigador se comunico con la directora ejecutiva de la AEP para
gue enviara un mensaje electronico a las 452 escuelas privadas desde los niveles
preescolares a secundario a través de un mensaje electronico, excluyendo las 20
instituciones invitadaen el estudio piloto §la Escuela San German Interamericana,
escuela del investigador, que no se incluye en la lista oficial (ApéAditeEl mensaje
electrénico incluyd una invitacion para el director (Apéndice G), la invitacion para las
familiasparentalidad (Apéndice ) yn enlacevinculad a los instrumentos del director
y familia-parentalidad (ApéndiceBB y CC). Para efectos del estudio fornse
evidenciaron las capturas de configuracién de seguridad de cada instrumento (Apéndices
DDy EE).

2. Antes de contestar el instrumento en linea, se solicitd al participante que
leyera los criterios de inclusion y exclusion. De cumplir con los criterios de inclusion, el
participante del estudio formal tuvo acceso al consentimiento informado (Apéndices K y
M) que incluia una descripcion del propdsito, procedimiento, riesgos, beneficios,
detalles sobre la confidencialidad, compensacion, voluntariedad y responsabilidad del
participante. Ademagpara participar, tenia que indicar acuerdo. Si acepté participar,
tuvo acceso al instrumento, el del director o la farpfieentalidad. Si el participante
marco alguno de los criterios de exclusion, recibié un mensaje de agradecimiento por su
participacion. El participante, si asi lo interesaba, tuvo la oportuniddelsgargar una
copia del consentimiento informado para su archivo personal

3. Luego de finalizar y completar todas las respuestata participante

tenia que oprimir la tecla de sometautfmit)para enviar el instrumento en linea.
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4, A los ocho dias de habersnviado el primer mensaje electronico, el
investigador se comunico con la directora ejecutiva de la AEP para enviar un segundo
mensaje de seguimiento a las escuelas con la misma informacion que el primero.

5. Los participantes tuvieron hasta 15 dias pardestar el instrumento.

6. Una vez finalizados los 15 dias, se dio por concluido el estudio formal y
se procedio con el andlisis estadistico e interpretacion de los datos.

7. Se redact6 el informe final de la disertacion doctoral en todas sus partes y
se presnto ante el Comité de Disertacion Doctoral para continuar los procesos
subsiguientes para la defensa oral.

8. Los instrumentos, consentimientos y documentos relacionados seran
custodiados por el investigador por un periodo de tres afios en un archivavsjo Il
lugar seguro y confidencial. Luego de este periodo, aquellos documentos en papel seran
eliminados en una trituradoralgs digitales guardados en una base de datos con
contrasefa de seguridad, seran borrados.

9. La informacion provista en el cuestiomapor el participante fue
anonima y confidencial. Esta investigacion no recopilé datos demograficos. Los
resultados recolectados por el investigador fueron guardados de forma digital y
confidencial en una base de datos con una contrasefia conocida sojaoneht
investigador.

10. Los datos se analizaron de forma general, sin comparaciones entre las

escuelas(Apéndices Ky M).
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Aungue no se presentaron situaciones que pudieron afectar el estudio piloto, sin
embargo, d haberlasse presentardias siguientesalternativas en el plan de eventos
adversos mencionadas en el procedimiento del consentimiento informado

1. Identificar un lugar que provea una conexion segura de internet para el
acceso virtual del cuestionario.

2. El tiempo que demora responder el cuestiones de 10 a 15 minutos. Si
presenta problemas con el servicio eléctrico, el participante podra continuar con la
bateria del dispositivo electronico que esté utilizando.

3. Si el servicio eléctrico tarda en reestablecerse y el dispositivo no tuviese
bateriagl participante puede iniciar el proceso con otro dispositivo que tenga acceso a
internet o esperar que el servicio regrese para comenzar nuevamente.

4, Las respuestas completadas que no hayan sido somstibdas)(no se
guardaran para evitar la duplictlantre los participantes.

5. Si en el proceso, el participante no desea continuar, solo tiene que cerrar
la pantalla. Al cerrar la pantalla, las respuestas o datos emitidos, si no han sido
sometidosgubmi), no seran guardados en el sistema.

6. Cuando la patalla se cierra, la plataforma utilizada eliminaré la
informacion con el propdsito de proteger la integridad de las respuestas al cuestionario y
evitar duplicidad entre los participantes.

La Tabla 4 incluye el calendario de actividades de la investigdggia presenta
tanto las actividades para el estudio pilpfmara el estudio formal.

Tabla 4

Calendario de actividades para el estudio piloto y estudio formal
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Actividad Fechas
Estudio piloto
Enviar mensaje electronico masivo a los directores delascu octubre
privadas y familiagarentalidad como potenciales participani noviembre de
invitacion y consentimiento informado, presentando el 2023

proposito del estudio, los beneficios potenciales y sus derec
como participantes a través de la AEP.

. Administracion del instrumentéledidasde la percepcion
sobre la participacion de las familias en las actividades
escolaresa través de un enlace en linea para el director esc
y otro para las familiaparentalidad.

. A'los ocho dias deaberse realizado el primer contacto para
participar en el estudige enviara mensaje electronico de
seguimiento. Al finalizar los 15 dias, se dara por concluido ¢
estudio piloto.

. Andlisis estadistico para determinar la cabifidad de la escal:
del instrumento

Informe a la JRI sobre estudio piloto y solicitar autorizacién
para continuar la investigacion

noviembre de
2023

noviembre
diciembre de
2023
enero 2024

febrero 2024

Estudio formal

Enviar mensaje electrénico masivo a los directores de escu
privadas y familasparentalidad como potenciales participant
invitacion y consentimiento informado, presentando el
proposito del estudio, los beneficios potenciales y sus derec
como participantes a través de la AEP.

. Administracion del instrumentéledidas de la percepcion
sobre la participacion de las familias en las actividades
escolares dravés de un enlace en linea para el director esct
y otro para las familiaparentalidad.

. A'los ocho dias de haberse realizado el primer contacto pat
participar en el estudige enviara mensaje electronico de
seguimiento. Al finalizar los 15 dias, se dara por concluido ¢
estudio formal.

. Andlisis estadistico de los datos e informe de resultados.

abril 2024

abril 2024

abril-mayo
2024

agostoi
diciembre
2024

Analisis estadstico

Este estudio no pretendioé generalizar los resultados a toda la poblacion de
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directores de escuelas privadas y las familias que integran las escuelas privadas que son
miembros de la Asociacion de Educacion Privada (AEP). Se buscé contestar las

pregwuntas de investigacion utilizando estadistica descriptiva e inferencial.



De acuerdo con Ob6bLeary (2014) y Nicol
Sampieri et al. (2014), una distribucion de frecuenesagn conjunto de puntuaciones
de una variable que se ordaren categorias y se presenta en una tabla para representar
las caracteristicas de los participantes del estudio. Las medidas de tendencia central
(media, mediana y moda) son los valores medios o centrales de una distribucion en la
escala de medicion devariable analizada.

Mientras que, la desviacién estandar como una medida de variabilidad es, de
acuerdo con Jarman (2013) y Levin (2003) citadodHsonandez Sampieri et al. (2014),
el Aipromedi o de desviaci-n deol Bedpoabhugue
Amayor dispersi-n de | os datos alrededor d
(pag., 288). En esta investigacion, se uile estadistica descriptiva de media, moda,
mediana y desviacidén estandar. Tampsé&ncalcub el porcemaje de las respuestas de
los participantes. Los datfiseronorganizados en tablas y representados mediante
gréficas.

Segun establecen Hernandez Sampieri et al. (2014, pag. 188), el tamafio de una
muestra afecta el tipo de analisis estadistico inferequeapuede utilizarse en una
investigacion cuantitativa. La muestra minima para estudios cuantitativos
transeccionales, descriptivos o correlacionales es de 3Q asnal se cumplié para
cada grupo de participantes

Asi mismo, Hernandez Sampieri et @014, pag. 189) establecemeq para el
analisis correlacional paramétrico se necesitan, al méAa@ssos por gruphos
sujetos accesibles y voluntarios del estudio, directores de escuelas privadas y una

persona de las familias de sus escuél@san 36 y63 respectivamentgara un total de
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participantes primarios de 99. Por lo cual, para el analisis correlacional, selatilizo
estadistica paramétrica dde Pearsarkl nivel de significancia fue de< 0.05. Este es
Aun ni vel deeédqaivoganeoysafiaiantes dkardbarchipdtesis
inferencial eso, siendo el ni vel m8 s ¢ o m¥n
et al., 2010, pag. 302). Tambjé&e representaron los datos en una grafica lineal
Para las diferencias entre tipasfdmilig se utilizé la prueba no paramétrida
de KruskalWallis, dado que hubo cinco grupos y la cantidad de participantes por grupo
no cumplié con lo establecido por Hernandez Sampieri et al. (ZBadutilizar la
prueba paramétrica @NOVA se neesitabarbl casos por grupo (pag. 189), lo que no
se cumpli6SegunOst ert agovsg, Ostertag y Kovsg8| (201,
The KruskalWallis test (Kruskal and Wallis 1952, 1953) is the nonparametric
equivalent of a ongvay ANOVA and is used for testing whether samples
originate from the same distribution. This test is basically an exiens the
WilcoxonMann-Whitney two sample test (Wilcoxon 1945, Mann, and Whitney
1947) for more than two independent samples. The KriWiadlls test does not
make assumptions about normality. However, it assumes that the observations in
each group comfrom populations with the same shape of distribution and that
the samples are random and independent. The test statistic fovaynanalysis
of variance is calculated as the ratio of the treatment sum of squares to the
residual sum of squares. The Kruskdéllis test uses the same method but, as
with many nonparametric tests, the ranks of the data are used in place of the raw

data. The popularity of KruskdWallis test may be attributed to its usefulness in
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a variety of disciplines such as engineering amhufacturing applications,

medicine, biology, psychology and educatigég. 115)

Los datogle diferencia entre los tipos timilia se representaron con una grafica
de caja y bigotespxplot). Segun Field (2009, pag82), las graficas de caja y bigs
son

a graphical representation of some important characteristics of a set of

observations. At the centre of the plot is the median, which is surrounded by a

box the top and bottom of which are the limits within which the middle 50% of

observations fal(the interquartile range). Sticking out of the top and bottom of
the box are two whiskers which extend to the most and least extreme scores
respectively
Estas somtilizadasfiwhen you want to plot a boxplot of a single variable, but you want
different baplots produced for different categories in the ddtaeld (2009, pag. 99)

La Tabla 5 presenta la relacion entre las preguntas de investigacion y el analisis
estadistico a utilizarse. Se indican tanto los andlisis estadisticos descriptivos como los
inferenciales, ademas de la representacion grafica de los datos para facilitar su
comprension.

Tabla 5

Relacién entre preguntas de investigacion y el andlisis estadistico y representacion de

datos
. L Andlisis estadisticos y
Preguntas de investigacion 9
representacdn de datos
1. ¢Qué tipos de familia estan representadas Frecuencia yPorcentaje
segun la parentalidad participante del
estudio?
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Preguntas de investigacion

Andlisis estadisticos y
representacdn de datos

. ¢ Cuél es la percepcion de los directores dt
escuelas privadas participantes del estudic
sobre como las actividades escolares
involucran a las familias?

. ¢ Cudl es la percepcion de la parentalidad
participante del estudio sobre como las
actividades escolares involucran a las
familias?

. ¢ Qué relaon existe entre la percepcion de
los directores escolares y la percepcion de
parentalidad participantes del estudio sobr
como las actividades escolares involucran
las familias (p<0.05)?

. ¢ Existe diferencia significativ@<0.05) en la
percepcion de la parentalidad participantes
el estudio sobre como las actividades
escolares involucran a las familias, segun
tipo de familia de la parentalidad?

Media,Moda,Mediana y
Desviacion estandar

Media, Moda, Mediana y
Desviacion estandar

r Pearson
Gréfica lineal

H de KruskalWallis
Grafica de caja y bigotes
(boxplot)

Capitulo IV.

Hallazgos

En este capitulo, se presentan los hallazgos de la investigacion tReladan
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entre la percepcion de directores de escuelas privadas y la parentalidad sobre cémo las
actividades escolares involucran a los diferentes tipos de fantligsopdito fue

determinar la relacion entre la percepcion de directores de escuelas privadas y la
parentalidad sobre como las actividades escolares involucran a los diferentes tipos de
familias. El estudio se llevo a cabo atirectores descuelagprivadas en &erto Rico

adscrits a la Asociacion de Educacion Privada de Puerto Rico (AEP) y la parentalidad
de sus escuelas. La AEP proveyo, por via electronica, una lista de las instituciones
educativas privadas de ensefianza béasica, preescolar a duodécimo gradds€/E).

La poblacion accesible de directores de escuelas privadas fue de 472 y mas de 4,000



familias (parentalidad). Respecto a la parentalidad, y tomando en cuenta la informacion
suministrada por la AEP, se invito a participar voluntariamantemienbro de cada
familia de las escuelas participantd@scontinuacion, s@resentan los hallazgdel
estudiq organizados por preguntas de investigacion y se finaliza con un resumen de los
datos recopilados.
Primera pregunta de investigacion

La primera pregnta de investigacion fue: ¢ Qué tipos de familia estan
representadas segun la parentalidad participante en el estudio? Las respuestas se
analizaron estadisticamente mediante la frecuencia y el porcentaje para cada uno de los
reactivos segun los tipos derféia presentadas en la parentalidad. La Tabraligalos
datos segun el tipo de familia al cual pertenece la parentalidad de acuerdo con la
descripcionnuclear, extensa, monoparental, reorganizada, adoptiva y homoparental.
En el estudipparticiparon 8 miembros de familias de las cuales el 49.2 % fueron
nucleares, seguido de la monoparental con un 36.5 %. Las familias reorganizadas fueron
11.1 % y la extensa y adoptiva un 1.6 %. No se evidencian familias homoparentales en
esta investigacion.
Tabla 6

Datos segun el tipo de familia al cual pertenece de acuerdo con la descripcion familias

(n=63)
'1IE'|po_ ple Descripcion Frecuencia Porcentaje
amilia
Nuclear Grupo compuesto por una pareja casa 31 49.2
y sus hijos
Extensa Grupo compuesto por dos familias 1 1.6

empaentadas directamente formada p
los padres, sus hijos, sobrinos o hermi
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Tipo de

familia Descripcion Frecuencia Porcentaje

Monoparental Grupo compuesto por uno de los 23 36.5
progenitores con sus hijos

Reorganizada Grupo compuesto por conyuges que u 7 11.1
de ellos procede de otro matrimonio o
parep

Adoptiva Grupo compuesto por uno o dos padre 1 1.6
0 madres y sus hijos adoptivos

Homoparental Grupo compuesto por una pareja del 0 0

mismo sexo e hijos
Total ¥ 100.0

Segunda pregunta de investigacion
La segunda pregunta de investigaciée fyCual es la percepcion de los
directores de escuelas privadas participantes del estudio sobre como las actividades
escolares involucran a las familias? Las respuestas se analizaron utilizando el célculo de
la media 1), la medianaNlid), la moda o) y la desviacion estanddD) para cada
uno de los reactivos de la primera parte del cuestionario. La escala utilizada fue:
1= Nunca @eve): Esta actividad no se lleva a cabo en esta escuela.
2 = Raramenterérely): Se conduce en una o dos clases, avsafde con
pocas familias. No acentuada en el programa de cooperacion en esta
escuela.
3= Aveces $ometimes Se conduce en algunas clases o con algunas
familias. Recibe un énfasis minimo en la cooperacion de la escuela entre
grados. La calidad de implemtacién necesita mejorar.
4 =  Seguido ¢ften): Se conduce en muchas, pero no en todas las clases y
niveles escolares o con muchas, pero no todas las familias. Es una parte
importante en la cooperacion de la escuela. La calidad de la

implementacion es aty solamente necesita pequefios ajustes.
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5= Frecuentementdréquently: Se conduce en muchas o todas las clases y
niveles educativos, con muchas o todas las familias. Es una parte
importante del programa de cooperacion en esta escuela. La calidad de
implementacion es excelente.

La Tabla 7 presenta, en orden ascendente por la nMyiea¢ subvariables del
estudio. La subvariable con mayor acuerdo fue comunicaiign.74,frecuentemenje
con una desviacion estandar de 0.737, respuestas homogéneaasmienta premisa
con menor acuerdo fue voluntariadé=3.16,a vece¥ con una desviacion estandar de
1.379, respuestas heterogéneas. En términos generales, los directores participantes
percibieron que las actividades escolares involucraban segdiey & la parentalidad
(M=3.97) siendo heterogéneas las respue®&s-{.228). La desviacion estandar
muestra que las respuestas fueron diversas, alejandose de la media.

Tabla 7
Datos estadisticos descriptivos de las subvariables de la percepciéon detderds

sobre como las actividades escolares involucran a las familias.

. . Media Mediana DeS\,/IaCIOI’]

Subvariables y premisas Moda (Mo) Estandar
M) (Md) DE)

Comunicacioén (610) 4.74 5.00 5.00 0.737

Crianza (1-5) 4.38 5.00 5.00 0.823

Aprendizaje en el hogr 4.06 4.00 5.00 1.095

(16-20)

Colaboracion con la 3.99 4.00 5.00 1.142

comunidad (2630)

Toma de decisiones (21 3.51 4.00 5.00 1.416

25)

Voluntariado (11-15) 3.16 3.00 3.00 1.379

Promedio 3.97 4.00 5.00 1.228

Seguido Seguido Frecuentemente Heterogéneo
(often) (often) (frequently)
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La premisa de mayor énfasis fRespeta la diversidad cultural representada en
la poblacion estudianti{subvariable: crianza), con uiva= 4.88,frecuentementaina
Md = 5.00,frecuentementaunaMo = 5, frecuentementg unaDE = 0.327, respuestas
homogéneas. Asi mismo, se evidencio que la premisa de menor énfases/&esun
salon en la escuela para que la parentalidad voluntaria se retna a trabajar en
conseguir recursos y servicide apoyo para garantizar las necestdatales como
tutorias con und = 2.67,a vecesunaMd = 3,a vecesunaMo = 3,a vecey unaDE =
1.394, respuestas heterogénéasdesviacion estandar muestra que las respuestas
fueron diversas, alejandose de la medlaApéndiceFF presenta los sultados de
frecuencia en el involucramiento de las familias en las actividades escolares segun la
percepcion del director de escuelas en las 30 premisas.
Tercera pregunta de investigacion

La tercera pregunta de investigacion fue: ¢ Cudl es la percepden de
parentalidad participante del estudio sobre como las actividades escolares involucran a
las familias? Las respuestas se analizaron utilizando el calculo de la Mgda (
mediana1d), la moda o) y la desviacidén estanddDlf) para cada uno de los
reactivos de la primera parte del cuestionario. La percepcion de la parentalidad
(familias) de escuelas privadas participantes del estudio sobre como las actividades
escolares les involucraan las 30 premisatel instrumento, estan desglosadas en el
Apéndce GG. La escala que se utilizé fue la siguiente:

1= Nunca (evel): Esta actividad no se lleva a cabo en esta escuela.
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2 = Raramenterérely): Se conduce en una o dos clases o solamente con
pocas familias. No acentuada en el programa de cooperacs&teen
escuela.

3= Aveces $ometimes Se conduce en algunas clases o con algunas
familias. Recibe un énfasis minimo en la cooperacion de la escuela entre
grados. La calidad de implementacién necesita mejorar.

4 =  Seguido ¢ften): Se conduce en muchg®&ro no en todas las clases y
niveles escolares o con muchas, pero no todas las familias. Es una parte
importante en la cooperacion de la escuela. La calidad de la
implementacion es alta y solamente necesita pequefios ajustes.

5= Frecuentementdréquenty): Se conduce en muchas o todas las clases y
niveles educativos, con muchas o todas las familias. Es una parte
importante del programa de cooperacion en esta escuela. La calidad de
implementacion es excelente.

La Tabla 8 presenta, en orden ascendentéapuedia (1), las subvariables del

estudio. La subvariable con mayor acuerdo fue comunicaign.45,seguidg con

una desviacion estandar de 1.070, respuestas heterogéneas, mientras que la premisa con
menor acuerdo fue toma de decisiords3.18,a vece} con una desviacion estandar

de 1.354, respuestas heterogéneas. En términos generales, la parentalidad participante
percibio que las actividades escoldessnvolucraban seguidm{ter) (M=3.65) siendo
heterogéneas las respuesiaB=£1.303). La DE mustra que las respuestas fueron

diversas, alejandose de la media.
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Tabla 8
Datos estadisticos de la percepcion de la parentalidad sobre como las actividades

escolares involucran a las familias

. . Media Mediana Desylacon
Subvariables y premisas Moda (Mo) Estandar
M) (Md) (DE)

Comunicacion (610) 4.45 5.00 5.00 1.070
Crianza (1-5) 3.76 4.00 5.00 1.141
Aprendizaje en el hogar 3.71 4.00 5.00 1.182
(16-20)

Colaboracion con la 3.55 4.00 5.00 1.391
comunidad (2630)

Voluntariado (11-15) 3.23 3.00 5.00 1.384
Toma de decisiones (21 3.18 3.00 3.00 1.354
25)

Promedio 3.65 4.00 5.00 1.303

Seguido Seguido Frecuentemente Heterogéneo
(often)  (often) (frequently)

Los resultados de la frecuencia en el involucramiento de las familias en las
actividades escolares, segarplrentalidad en las 30 premisas, se incluyen en el
ApéndiceGG. Estos resultados indican que la premisa con mayor énfasidtfiiea el
correo electronico o la plataforma virtual de la escuela para mantener comunicacion
con la parentalidad; incluyendel uso adecuado de la red de comunicaciones
cibernéticas con las plataformas sociates unavl = 4.62 frecuentemenfaeinaMd =
5.00,frecuentementainaMo = 5, frecuentementg unaDE = 0.728, respuestas
homogéneas. Sin embargo, se evidencié que hadadi escolar de menor énfasis fue:
¢Tiene una organizacion o asociacion activa para la parentalidgadfunaM = 2.62,a
vecesunaMd = 3.00,a vecesunaMo = 1.00,nuncay unaDE = 1.361, respuestas
heterogéneas.a desviacion estandar muestra quedapuestas fueron diversas,

alejandose de la media.
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Cuarta pregunta de investigacion

La cuarta pregunta de investigacion fue: ¢ Qué relacion existe entre la perce
de los directores escolares y la percepcion de la parentalidad participantes del est
sobre como las actividades escolares involucran a las farpi@<0g)? Las respuestas
se analizaron estadisticamente en la Tabla 9 mediante el calculo de correlacion de
Pearsonr.

El analisis de correlacion de la Pearsgrdémuestra que particifgar un total de
63 miembros de familias como parentalidad y 36 directores de escuelas privadas
adscritas a la Asociacion de Educacion Privada de Puerto Rico, para una participe
total de 99 personas. Los datos muestran que existio una relabibentre las
respuestas de los directores y la parentalidad participantes en el estudio (r=0.146,
Hernandez Sampieri et. 22024, p. 305). Los datos de los directores solamente
explicaron el 2.13 % de los datos de la parentalidad (coeficiente de determinacion
r’=0.0213).
Tabla 9
Correlaciéon de la Pearson (r) entre la variable de percepcion de los directores y la

parentalidad sobre como las actividades involucran a las familias.

Parentalidad Directores
Parentalidad  Correlacion der Pearson 0.146
Sig. (bilateral) 0.394
n 63
Directores Correlacién der Pearson 0.146
Sig. (bilateral) 0.394
n 36

Con respecto a los resultados de las subvariables y premisas sobre la perc

de los directores de escuelas y la parentalidad en el involucramieatofdmllias en la
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actividades (ApéndicklH), se evidencian semejanzas Yy diferencias. En las
semejanzada subvariable deomunicacidércon la premisa defrecer orientaciones a
las familias de nuevo ingreso en la escyela subvariable deprendizajesn el hogar
con las premisgsrovee informacion a las familias sobre las destrezas requeridas e!
materias principales y comparte ideas e informacion con las familias para que
dialoguen con sus hijos sobre los estudios universitarios o planes fetimoglen entre
los directores escolares y la parentaligadicipantes en el estudiSin embargo, se
observa que hay diferencia entre la subvariable de menor éntdsigtariadopara los
directores yoma de decisiongsara la parentalidad.

La Gréfical representa la relaci@mntre la percepcion de los directores escola
y la percepcién de la parentalidad participantes del estudio sobre como las actividi
escolares involucran a las familias. La linea continua muestra la normal teorica y |
puntos en los valores del estudio. Mientras mas cerca se encuentren los datos a
mayor sera la probabilidad de una distribucion normal de la muestra. La pendiente
gréfica es ascendente y la correlacion lineal es positiva géhil no estadisticaante
significativa.
Gréfica 1
Relacionentre la percepcion de los directores escolares y la percepcion de la
parentalidad participante del estudio sobre como las actividades escolares involuc

las familias
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Quinta pregunta de investigacion

La quintapregunta de investigacion fugExiste diferencia significativg €
0.05) en la percepcion de la parentalidad del estudio sobre como las actividades
escolares involucran a las familias, segun el tipo de familia? Los resultados sobre la
percepcion de lagrentalidad participante en las actividades escolares se analizaron
estadisticamente mediante el calculo de la prtietta KruskalWallis, puesto que cada
uno de los cinco grupos de familias no obtuvo el minimo necesario para utilizar la
prueba paramétricde ANOVA de una colés1 casos por grupo), segun lo establecen
Hernandez Sampieri et al. (20%g.189).

La pruebaH deKruskatWallis es una prueba no paramétrica y se utiliza para
corroborar si existen diferencias significativas entre dos o maegydgpuna variable
independiente en una variable dependiente coniield, 2009, pagr88). La prueba
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no asume que los datos provienen de una distribucion que se describe de dos parametros,
media y desviacion estandar.

Los resultados de la prueblade KruskalWallis refleja que no existio diferencia
significativa en la percepcion de la parentalidad participante en el estudio segun el tipo
de familia £=0.163 mayor de 0.05). La Tabla 10 presenta los datos al aplicar esta
estadistica inferencialo parangtrica
Tabla 10
Rangos por tipo de familia de la parentalidad participante en las actividades escolares

y Prueba de KruskalVallis

Tipo de familia N Rango
promedio
Actividades escolares Nuclear 31 34.13
Extensa 1 62.00
Monoparental 23 31.61
Reor@gnizada o 7 19.21
reconstituida
Adoptiva 1 34.50
Total 63
Estadisticos de pruebé
Actividades
escolares
H de KruskalWallis 6.535
gl 4
Sig. asin. 0.163

a. Prueba de Kruskal Wallib. Variable de agrupacion: Tipo de familia

Por su partea Grafica 2, tipo caja y bigotelsqxplot), evidencia los resultados
de la pruebdd de KruskalWallis. Como se observa, mas del 50% de datos de los tipos
de familia de la parentalidad estan eQeartil 3. Esto ilustra que no hubo diferencia
significativa en la percepcion de la parentalidad sobre su participacitas actividades

escolares.
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Grafica 2

Distribuciénen cuartiles por grupos de la parentalidad participante segun el tipo de
familia

5.00 —

4.00

3.00

Actividades escolares

2.00

1.00

MNuclear Extensa Monoparental Reorganizada o Adoptiva
reconstituida

Tipo de familia

Los tipos de familia extensa y adoptiva aparecen en uga fiorque hubo un
solo casolLas familias homoparentales no fueron seleccionadas para describir a la

parentalidad participante en el estudio.
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Resumen de hallazgos

La investigacion efectuada tuvo el propésito de determinar la relacion, si al
entre lagpercepciones de directores de escuelas privadas y la parentalidad sobre «
las actividades escolares involucran a las familias. También busco diferenciar la
percepcion de la parentalidad segun el tipo de familia. Los datos recopilados se re
a contiruacion por pregunta de investigacion.
Primera pregunta de investigaciorgQué tipos de familia estan representadas segu
la parentalidad participante del estudio?

1. En el estudio participaron 63 miembros de familias de las cuales el ¢
% fueron nucleareseguido de la monoparental con un 36.5 %.

2. Las familias reorganizadas con un 11.1 % y la extensa y adoptiva cc
1.6 %.

3. No se evidencian familias homoparentales.
Segunda pregunta de investigaciépCual es la percepcidon de los directores de
escuelas pvadas participantes del estudio sobre cémo las actividades escolares
involucran a las familias?

4, La subvariable con mayor acuerdo fue comunicadibrd(74,
frecuentemenjecon una desviacion estandar de 0.737, respuestas homogéneas.

5. La subvariable con nmer acuerdo fue voluntariadM£3.16,a vecey
con una desviacion estandar de 1.379, respuestas heterogéneas.

6. En términos generales, los directores participantes percibieron que |

actividades escolares involucraban seguadtef) a la parentalidadM=3.97) siendo
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heterogéneas las respuesfaB%£1.228). Desviacion EstandadE) de 1.008, respuesta
heterogéneas. La desviacion estandar muestra que las respuestas fueron diversa
alejandose de la media.

7. La premisa de mayor énfasis figspetaa diversicad cultural
representada en la poblacion estudigntibn unav = 4.88,frecuentementaunaMd =
5.00,frecuentementaunaMo = 5, frecuentementg unaDE = 0.327, respuestas
homogéneas.

8. La premisa de menor énfasis fu®@vee un salon en la escuela pargeq
la parentalidad voluntaria se retna a trabajar en conseguir recursos y servicios de
apoyo para garantizar las necesidades, tales como tutardgsunaV = 2.67,a veces
unaMd = 3,a vecesunaMo = 3,a vecesg/ unaDE = 1.394, respuestas heterogéneas
Tercera pregunta de investigacion: ¢ Cual es la percepciéon de la parentalidad
participante del estudio sobre coémo las actividades escolares involucran a las
familias?

9. La subvariable con mayor acuerdo fue comunicadibrd(45,
frecuentemenjecon una desacion estandar de 1.070, respuestas homogéneas.

10. La subvariable con menor acuerdo fue toma de decisibhex18,a
vecey, con una desviacion estandar de 1.354 respuestas heterogéneas.

11. Entérminogyenerales, la parentalidad participante percibié que las
actividades escolares involucraban seguadtef) a las familiasN1=3.65) siendo
heterogéneas las respuesfaB%£1.303). La desviacion estdndar muestra que las

respuestas fueron diversas, alejaedds la media.
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12. La premisa con mayor énfasis fl#iliza el correo electrénico o
comunicaciones en plataformas sociales para mantener la comunicacién con la
parentalidadcon unaM = 4.62 frecuentementeinaMd = 5.00,frecuentementainaMo
= 5, frecuentenentey unaDE = 0.728, respuestas homogéneas.

13. La actividad escolar de menor énfasis fgigéene una organizaciéon o
asociacion activa para la parentalidag@onunaM = 2.62,a vecesunaMd = 3.00,a
vecesunaMo = 1.00,nuncay unaDE = 1.361, respueas$ heterogéneas.

Cuarta pregunta de investigacion: ¢ Qué relacion existe entre la percepcién de los
directores escolares y la percepcion de la parentalidad participantes del estudio s
coémo las actividades escolares involucran a las familips@.05)?

14.  Participaron un total de 63 miembros de familias como parentalid
36 directores de escuelas privadas adscritas a la Asociacion de Educacion Priv
Puerto Rico, para una patrticipacion total de 99 personas.

15.  Los datos muestran que existié una reladébil entre las respuestas
de los directores y la parentalidad participantes en el estudio, pero no
estadisticamente significativa (r=0.1460894,Herndndez Sampieri et.a2024, p.
305)

16.  Los datos de los directores solamente explicaron el 2.13 % de lo
datos de la parentalidad (coeficiente de determinac®,0213).

Quinta pregunta de investigaciory,Existe diferencia significativa (p<0.05) en la
percepcion de la parentalidad participante en el estudio sobre como las actividade

escolares involuan a las familias, segun el tipo de familia de la parentalidad?
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1. La prueba de h de Krusk#Vallis reflej6é que no existio diferencia
significativa entre la percepcion de la parentalidad participante en el estudio segui
tipo de familia p=0.163 mayor deD.05).

2. Mas del 50% de los datos de los tipos de familia de la parentalidad ¢

en el cuartil 3.
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Capitulo V
Discusion

El propdsito del estudio fue determinar la relacion, si alguna, entre la percepcion
de directores de escuelas privadaspdeentalidad sobre como las actividades escolares
involucran a los tipos de familias. En este capitulo, se presentan las conclusiones y la
discusion de los hallazgos segun las preguntas del estudio tomando en consideracion el
marco tedriceconceptual y laevision de literatura. Ademas, se incluyen las
limitaciones metodoldgicas del estudio y las recomendaciones para la gerencia y
liderazgo educativos y para futuras investigaciones.

Conclusiones

Luego de llevarse a cabo el estudio sobre la percepciGnegéodes de escuelas
privadas y la parentalidad sobre como las actividades escolares involucran a los
diferentes tipos de familiaks datos presentaron lo siguiente:

1. De los seis tipos de familia participantes en el estudio, la nuclear y la
monoparentafueron las de mayor porcentaje en participacion. No se evidencio
participacion de la familia homoparental.

2. La percepcion de los directores de escuelas privadas participantes en la
investigacion, emérminos generales, fue que las actividades escolardadénafoan
seguido ¢ften a la parentalidad siendo heterogéneas las respuestas.

3. En términos generales, la parentalidad participante percibio que las
actividades escolares involucraban seguadtef) a las familias, siendo heterogéneas

las respuestas.
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4, Existio una relacion positiva, débil y estadisticamente no significativa
entre las respuestas de los directores y la parentalidad participantes en el estudio.

5. No existié diferencia significativa en la percepcion de la parentalidad
participante en el estudisegun el tipo de familia.
Discusion de los hallazgos

A continuacién, se discuten los hallazgos del estudio. Los mismos se
fundamentan en el marco teorico y en la revision de literatura. La discusion se desarrolla
tomando en cuenta las preguntas de ingaston.
Primera pregunta de investigaciorgQué tipos de familia estan representadas segun
la parentalidad participante del estudio?

Los resultados de la investigacion evidenciaron que las familias nuclear y
monoparental fueron las mas representadasrendstra de parentalidad, mientras que
las familias reorganizada, adoptiva y extensa tuvieron menor participacion. No hubo
participacion de familia homoparental. Llavona Uribelarrea y Méndez Carillo (2012)
sefialaron que el concepto de familia ha evoluciofla que ha causado cambios en la
forma en que se perciben los diferentes tipos de familia en las instituciones educativas.
Los autores Henderson y Berla (1994); Hornby y Witte (2010) indicaron que la familia
nuclear fue el modelo predominante en la editm escolar. De igual manera, Carlisle,
Stanley y Kemple (2005) evidenciaron lo misraonque en las actividades de
voluntariado, colaboracién en el hogar y toma de decisiones. Estas areas de patrticipacion
son parte del marco teérico de esta investigaeidla cual la subvariable de

comunicacion fue la mas sobresaliente entre las otras dimensiones.
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El estudio de Popa (2022) guarda relacion con la investigacion llevada a cabo, ya
gue menciona que las familias nucleares son las que se involucran neadividades
escolares, mientras que otros tipos de familia pueden tener mayores retos por la
distribucion en sus responsabilidades. Asimismo, Berryhill (2017) presento a la familia
nuclear con un enfoque mas tradicional, en el cual el padre asumia ©osSIo
dirigidos a la educacion de sus hijos y la madre, con los trabajos del hogar.

Tomando como referencia la teoria de Heider (1958) la familia nuclear influye
en las interacciones sociales. En este tipo de familia, padre y madre, asumen roles
compartide en sus responsabilidades, tales como la crianza y toma de decisiones como
factores internos. Por el contrario, en la extensa y la reconstituida, los nifios reciben la
crianza por parte de los abuelos, tios, madrastras y otros parientes. Por lo cual, el
involucramiento de esta parentalidad en las actividades, los compromisos y
circunstancias se diversifican como factores externos en el ambito familiar.

Por otra parteYuliniati, Denessen, Droop, y Veerman (2088yaron a cabo un

estudio con familias adtipas donde encontraron que este tipo de familias participaba
mas en la toma de decisiones escolares. También, hubo una relacion significativa en la
participacion del voluntariado. Con relacion a la investigacion efectuada, solamente
hubo una participaciode la familia adoptiva, con la toma de decisiones como la
subvariable de menor énfasis. Desde el enfoque tedrico de la psicologia de la forma de
Gestalt (Kohler, Koffka y Sander, 1969) exponen que la percepcion en la estructura
familiar influye en la form en que las familias se involucran en la escuela. Los autores
dieron énfasis y valor a las actividades escolares para todo tipo de familia, ya sea

nuclear, monoparental, extendida, reorganizada, adoptiva u homoparental presentes en
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las instituciones edutigas. La forma en que las familias se perciben a si mismas y
como creen que son percibidas por la escuela afecta su grado de involucramiento, tal
como plantea la psicologia de la forma.

Aunque no se registro participacion de familias homoparentaleseen es
investigacion, Breashers y Lubbe-Beer (2016) sefialaron que este tipo de familia
puede enfrentar discriminacion en la comunidad escolar, o que limita su participacion.
Por su parte, Peterson (2017), en su estdétaco la importancia de garantitear
participacion escolar en todo tipo de familia. Por su parte, Reczek, Spiker, Liu y
Crosnoe (2017) examinaron la estructura familiar de las parejas del mismo sexo y la
salud de los hijos. Los hallazgos evidenciaron que no hubo diferencia significdtera e
las parejas del mismo sexo y otros tipos de parejas. En este dstutips de familias
homoparentales no experimentaron limitaciones en la participacién de actividades. Por
lo cual, es el director de escuelas, como lider transformacional, ehsesbe de
fomentar la inclusion de los distintos tipos de familia en las actividades escolares (Bass,
1985, 1999).

La teoria ecolégica de Bronfenbrenner (1987) confirma que la parentalidad y la
escuela son parte de oresosistema qumntribuyen a la for@cion de los hijos y la
participacion de la familia en el contexto escolar. Las familias no actiuan de forma
aislada, sino como parte de un sistema educativo que necesita ser estructurado para
responder a la diversidad familiar. En términos de esta inaegiig no hubo
participacion de familias homoparentales o, al menos, las familias participantes no se
identificaron como tales, aunque hubo representacion de las adoptivas. Sin embargo, en

Puerto Rico existen diversos tipos de familias, incluyendo laswestgs por el mismo
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sexo con sus hijos adoptivos, nacidos de otra relacion o concebidos por tratamientos
m®di cos. Es i mportante recordar que, en Pu
(incluye personas LGBTQI A+) puedndos casar se

requisitos establecidos por ley y que pueden adoftaid@ Legal Puerto Rico, 20p4

Por otro lado, segun Martinez Zuluaga (2019), a través de una revision de la
|l iteratura efectuada, se encontr - qgeme Al a
el bienestar psicoldgico y en el comportamiento de nifios biol6gicos o adoptados por
parejas del mi smo sexo, frente aAsini fos con
mismo, es importante hacer referencia a Ma@ista y Stefanini (2020), que indicaron
gue las familias homoparentales eran parte del escenario escolar y una realidad social en
aumento, pero que era un tipo de familia discriminado en lo moral y religioso, a pesar de
gue tenia una crianza y educacion saludable para sus hijos. Los autmresndaron
gue el personal escolar debe recibir orientacion sobre como manejar los
cuestionamientos dirigidos a este tipo de familia. Para concluir, los eventos histéricos,
sociales, econdmicos y culturales han provocado evolucion en los roles de la
parentéidad y han cambiado la estructura de la familia, promoviendo nuevos enfoques
de crianza y participacion parental. Para promover en la familia el respeto a la diversidad
y la colaboracionla autora hace énfasis en la comunicacion, comprension y adaptacion
de la parentalidad en las etapas de desarrollo de los hijos (Cebotarev, 2003).

En resumen, se destaca que los cambios sociales, econdmicos y culturales han
transformado el concepto y estructura familiar, lo que tamb&nambiado la forma en
gue las eagelas perciben la participacion de estas en las actividades escolares por los

roles parentales, diversidad de responsabilidades y miembros que la componen
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(Cebotarev 2003 y Llavona Uribelarrea y Méndez Carillo (2012). En la investigacion
llevada a cabo, s#estacan la familia nuclear y monoparental con mayor participacion.
Otros autores reiteran que la familia nuclear es el modelo principal, dentro de las
instituciones educativas, que influye mas en las interacciones sociales. (Henderson y
Berla, 1994 Hornby y Witte, 2010; Popa, 2022 y Berryhill, 2017). Aunque en la
presente investigacion no hubo participacion de las familias homoparentales, si hubo
representacion de la adoptiva. Varios autores destacan que algunos tipos de familia
enfrentan retos en la pigipacion de las actividades escolares por la diversidad de
responsabilidades y discriminacion por sus diferentes composiciones (Yuliniati et al.
2022; Breashers y LubHee-Beer, 2016 y Petersqr2017; Zuluaga, 2031 MarchiCosta
y Stefaninj 2020). Desd la psicologia de la forma de Gestalt (Kohler, Koffka y Sander,
1969) se entiende que la percepcion que las familias tienen de si mismas y de cémo
creen que son vistas por la escumifiuye en su grado de participacion. Bronfenbrenner
(1987) destaca qua familia y la escuela trabajan juntas en beneficio del estudiante. Es
el director, como lider educativo transformacioehtesponsable de promover una
participacion inclusiva en los tipos de familia que componen el nucleo escolar (Bass,
1985,1999).
Segunda pregunta de investigacion: ¢ Cual es la percepcion de los directores de
escuelas privadas participantes del estudio sobre como las actividades escolares
involucran a las familias?

La percepcion de los directores escolares de escuelas privadeipanates en la
investigaciéon evidencid que la parentalidad se involucra segufigo)(en las

actividades escolares, siendo heterogéneas las respuestas. Flynn y Nolan (2008) llevaron
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a cabo un estudio donde exploraron la percepcion de los directoreselad#ones
familia y escuela. Los hallazgos presentaron que la parentalidad del nivel elemental
estaba activamente presente en la educacion de sus hijos, sin embargo, en los niveles
intermedio y superior, fueron la falta de tiempo por los roles parsnlaltalta de
buenas experiencias con los centros educativos y la comunicacion inefectiva del
personal docente con la parentalidad. Entre las recomendaciones de| sstddtallan
las siguientes: aumentar la participacion familiar en los asuntos rescateyor
esfuerzo de los directivos para crear un mejor ambiente escolar para la parentalidad, y
mejorar la comunicacion efectiva del docente con los padres a través de talleres u
orientaciones.

A diferencia de la investigacion efectuada, la subvaratrbemayor acuerdo
entre los directores escolares fue la comunicacion y, la de menor acuerdo, el
voluntariado. Siguiendo el principio de la organizacion perceptual de la Gestalt (Kohler
et al.,1969) los directores tienden a identificar aquellas actividsdetares que
perciben como mas efectivas, como la comunicacion, interpretandolas como estructuras
significativas para fortalecer el vinculo con la familia, mientras que minimizan otras
menos visibles como el voluntariado. Desde la perspectiva de ka dedds sistemas de
Bronfenbrenner (1977, 1987), la escuela forma parte de un sistema social mas amplio
donde cada subsistema, como la familia, el docente y el liderazgo directivo interactian
de forma dindmica. La escasa patrticipacién voluntaria obsepeatia interpretarse
como una desconexipantre los subsistemas familia y escuglee requiere una

atencion gerencial.
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De igual manera, la investigacion de Hornby y Witte (2010) sefal6 que la
comunicacion efectiva era necesaria para promover la cotaforentre la escuela y la
familia. Asimismo, Nina Estrella (2018) destac6 la comunicacion como un indicador
sobresaliente en las familias monoparentales de Puerto Rico. Los hallazgos del estudio
realizado por Natale y Lubniewski (2018) con una muest28damilias reflejaron que
el 72 % de los maestros se comunicaban con la parentalidad a través del correo
electrénico y el 60 % fueron mensajes relacionados al rendimiento escolar del
estudiante. Esta investigacion confirma que el uso de la tecnologianoedio de
comunicacién, es un recurso importante para promover la participacion de la
parentalidad en las actividades del proceso de enseépreradizaje de sus hijos.

Ademas, el estudio de Achard y Baraibar (2024) presentd como durante la pandemia del
COVID-19, la educacion se transformo llevando a directivos y docentes a una rapida
adaptacion de los medios tecnoldgicos para lograr el cumplimiento de los procesos
educativos. Los autores mencionan que la comunicacion con las familias fue un factor
determnante para el logro de la educacién en linea. Por lo cual, el voluntariado por parte
de la parentalidad, ejerciendo funciones del magisterio en el hogar, fue determinante
para la continuidad de los procesos educativos de los estudiantes. Ademas, allestudio
Carranza (2015) hizo referencia al modelo de participacion de Epstein et al. (2019,
2002), en el cual los hallazgos reflejaron que las dimensiones de mayor acuerdo fueron
el aprendizaje en el hogar, la comunicacién y el voluntariado. La actividadeutsse

en las familias latinas fue el aprendizaje en el hogar y, la de menor relieve, fue la toma

de decisiones.
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Asimismo, el modelo de participacion de Epstein et al. (2019, 2002) destaca que
las diferentes formas de comunicacion entre la escuelaogat htienden directamente
el progreso educativo de los estudiantes, y es fundamental para el involucramiento
familiar en las actividades escolares. El voluntariado es una forma efectiva de estructurar
y organizar a la parentalidad para que colabore yeapony la escuela en el logro de las
metas institucionales. Aunque en la investigacion efectuada el voluntariado tuvo menor
énfasis por parte de los directores, se constata que es una dimension que requiere
atencion.

Putri (2023) recomendo a los directodesescuelas practicar el liderazgo
transformacional entre el personal para el logro de las metas institucionales.

En otras palabras, es el director de escuelas el responsable de promover la comprension,
la educacion en la diversidad y la inclusion devaddides que involucren a todos los

tipos de familia en sus contextos sociales y educatiRass, 1985,1999En

coherencia, la teoria ecoldgica de Bronfenbrenner subraya la importancia de las
relaciones entre los microsistemas, como la escuela y ladaladicuales, al ser

fortalecidas, generan una cultura de colaboracion escolar y es en el mesosistema que
ocurre una conexion de forma bidireccional.

Bocachica Gonzalez (2016) entrevistd a 12 directores de escuelas en Puerto Rico
para examinar la percepai de los directores con relacion a sus responsabilidades
laborales, las practicas de liderazgo y las alternativas para mejorar la calidad educativa
de las escuelas. Se identificaron los siguientes resultados: 1) Pocos recursos y apoyo
para el cumplimientde tareas 2) Importancia de la comunicacion del personal escolar

con la parentalidad para lograr la colaboracion 3) Enfasis para establecer metas
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alcanzables en el rendimiento escolar de los estudiantes, colaboracion del personal
docente y no docentg desarrollo profesional para mejorar los procesos de ensefianza
aprendizaje de la facultad. 4) Compromiso de los directores, aunque tengan poca
autonomia para la toma de decisiones 5) Apoyo de mentores y reuniones con otros
directivos escolares para mejoras practicas de liderazgo 6) Organizaciones flexibles,
con mayor fluidez en la toma de decisiones y equipos de trabajo efectivos que aumentan
la calidad educativa de las escuelas

En resumen, varios estudios apoyan la importancia de la comunicacion como
medio para promover la colaboracion entre familia y escuela, lograr mayor compromiso
con la parentalidad para el beneficio educativo de sus hijos y facilitar los procesos
ensefianza y aprendizaje con el personal docente (Flynn y,R0G8) Hornby y Witte,
2010; Bocachica Gonzélez, 2016; Nina Estr@lil8; Natale y Lubniewsk2018). Por
otra parte, aunque en la investigacion el voluntariado fue la de menor énfasis esta
dimensién fue relevante durante el tiempo de pandemia donde la parentalidad fueron
coedicadores en el hogar, reconociendo la labor, el tiempo y el esfuerzo de las familias
para apoyar de forma efectiva las metas escolares (Epsteir2éiat. Carranza, 2015;
Achard y Baraibar, 2024). Se reafirma la importancia de que la gerencia debegjerc
liderazgo transformacional dando continuidad a una comunicacién efectiva e
involucrando a las familias en todos los niveles de la vida escolar y garantizando una
mejor experiencia educativa para los estudiantes (Bass, 1985, 1999). El marco tedérico de
Bronfenbrenner (1977, 1987), Epstein et al. (2019), la forma de Gestalt (Kholer et al.

1969) no solo contextualizan la percepcion de los diregttanemién orientan
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estrategias de intervencion para fortalecer el involucramiento familiar en las escuelas
privadas de la investigacion.
Tercera pregunta de investigacion: ¢ Cual es la percepcion de la parentalidad
participante del estudio sobre como las actividades escolares involucran a las
familias?

En la investigacion efectuada, la parentalidad partitgopercibié que las
actividades escolares involucraban seguadtef) a las familias, siendo heterogéneas
las respuesta®or otro lado, y segun la percepcion de la parentalidad participante, la
premisa de mayor énfasis fue el uso del correo electromtaigformas sociales como
canales de comunicacion entre la escuela y el hogar. En contraste, la premisa de menor
énfasis fue la existencia de una organizacion o asociacion activa de padres. La
subvariable de mayor énfasis fue la comunicacion y la de msmntoma de decisiones.
Aunque elmodelo de marticipacion de Epstein et al. (2019) subraya la toma de
decisiones como un componente esencial del liderazgo compartido entre familia y
escuela, la percepcion de la parentalidad muestra una participaciaddirait esta
dimensién. Este hallazgo puede interpretarse como una debilidad estructural en la
inclusion de la parentalidad en los procesos de las instituciones educativas o comités
escolares. En las seis dimensiones del modelo de participiasidamiliss buscan tener
una voz activa en la crianza, la comunicacion, el voluntariado, el aprendizaje en el
hogar, la toma de decisiones y la colaboracion con la comunidad como parte de la
comunidad escolar. Epstein et al. (2002) refuerza que una de las foromdasbadeacion
activa es a través de la creacidén de una asociacién u organizacién para la parentalidad

escolar siendo la premisa de menor énfasis en la investigacion.
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Gross, Chi y Francis (2018) sefalaron, en su estudio, que los factores de
integracion deds familias en las actividades escolares fueron el apoyo a la parentalidad
y el liderazgo administrativo. €3de la perspectiva del liderazgo transformacional de
Bass (1985), el director debe ejercer una consideracion individualizada hacia las
familias, moivandolas a participar activamente en procesos de toma de decisiones. Esta
practica no solo empodera a la parentalidad, si no que transforma su rol de espectadores
a actores clave en el desarrollo institucional.

Por otra parte, Natale y Lubniewski (201&8}grnby y Witte (2010) confirmaron
la importancia de la comunicacion entre la escuela y la familia a través de plataformas
digitales. E estudio de&Sempeles y Cui (2024pncluyo6 que la parentalidad tenia un
nivel alto de involucramiento en la educaciorsds hijos a través de la comunicacion.

Sin embargo, destacaron las actividades de aprendizaje en el hogar y la toma de
decisiones siendo esta ultima la de menor énfasis en la investigacion efectuada. En
contraste, Ramirez (2011) sefialé que la falta daunaracion de los padres con los

hijos era una dificultad que requeria atencion para prevenir los problemas de
convivencia escolar. A su ve¥pungblom y Houlihan (2015) realizaron un estudio para
determinar la participacion de las familias en la educatgdins hijos. Los resultados
reflejaron que el aprendizaje en el hogar fue el area de mayor importancia y la
comunicacién a través de reuniones entre escuela y familia fue la de menor énfasis. Este
hallazgo difiere de la investigacion efectuada ya querauaicacion fue la dimension

mas destacada. Este hallazgo coincide con Popa (2022) quien demostré que la falta de
comunicacién sobre temas escolares en el hogar puede generar en los hijos falta de

interés. El apoyo de la parentalidad en el nivel elemesteital para la autonomia del
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nifio. También, en el adolescente la comunicacién promueve un mejor rendimiento
académico y disminuye las situaciones adversas de conducta.

Tomando como referencia la teoria ecologica de Bronfenbrenner (1977, 1987), el
exosisema representa los factores que afectan a la familia y su participacion en las
actividades escolares, tales como las politicas escolares u horarios laborales de la
parentalidad. Con relacion al estudio, la percepcion de la parentalidad sobre la
participacon en las actividades escolares esta influenciada por las normas escolares, la
disponibilidad de los recursos y el apoyo de la comunidad escolar. Ademas del
exosistema, el mesosistema resulta pertingatgque describe la interconexion entre la
escuela ya familia (relaciones entre la parentalidad y el personal docente). Esta
interaccion constante se manifiesta claramente en la subvariable de comunicacion,
identificada como la mas frecuente por la parentalidad participante.

En resumen, la comunicaciénreafirma como medio prioritario de interaccion
entre la escuela y la familia, mientras que la toma de decisiones continla siendo un area
de oportunidad (Natale y Lubniewski, 2018; Hornby y Witte, 2010; Popa, 2022,
Sempeles y Cui, 2024). La integracion aeldelo de participacion de Epstein (2019), la
teoria ecoldgica de Bronfenbrenner (1977,1987) y el modelo de liderazgo
transformacional de Bass (1985,1999) permiten comprender estas percepciones como
reflejo de una cultura escolar que favorece la infornmagrddireccional, pero que aun
no-desarrolla plenamente el liderazgo compartido con la parentalidad.

Cuarta pregunta de investigacion: ¢ Qué relacion existe entre la percepciéon de los
directores escolares y la percepcion de la parentalidad participantessietlio sobre

cémo las actividades escolares involucran a las familias (p<0.05)?
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Los datos del estudio mostraron una relacion positiva débil y estadisticamente no
significativa entre las respuestas de los directores y la parentalidad participantes en el
estudio. Esto indica que, aunque existe una coincidencia en algunas premisas, la
percepcion sobre como se involucra la familia en la escuela varia entre ambos grupos.
Desde la perspectiva de la psicologia de la forma de Gestalt (Kohler et al, |d4969)
percepcion es un proceso mediante el cual los individuos recogen, organizan e
interpretan la informacioén recibida del ambiente, basados en patrones significativos.
Esta diferencia en la percepcion puede explicarse mediante la psicologia de la forma,
pues tato directores como miembros de la parentalidad organizan su comprension del
involucramiento familiar a partir de su contexto y experiencias previas. Por tanto, la
variabilidad entre ambos grupos no solo es estadistica, sino también perceptiva.

Con respecta los resultados de las subvariables y premisas sobre la percepcion
de los directores de escuelas y la parentalidad en el involucramiento de las familias en
las actividadesse evidenciaron las siguientes semejanzas y diferencias. En las
semejanzada swbvariable deeomunicacioércon la premisa fuefrece orientaciones a
las familias de nuevo ingreso en la escyela subvariable daeprendizaje en el hogar
con las premisasrovee informacién a las familias sobre las destrezas requeridas en las
materias pincipales y comparte ideas e informacién con las familias para que
dialoguen con sus hijos sobre los estudios universitarios o planes fetinzsden
entre los directores escolares y la parentalidad. Sin embargo, se observa que hay
diferencia entre la fwariable de menor énfasisluntariadopara los directorestpma
de decisionepara la parentalidad. Por consiguiente, el modelo de participacion de

Epstein et al. (2019) otorga igual importancia a las seis dimensiones (crianza,
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comunicacioén, voluntariax] aprendizaje en el hogar, toma de decisiones y colaboracion
con la comunidad) con una variedad de actividades para integrar a las familias en la
comunidad escolar. Es importante puntualizar, gnda investigacion llevada a cabo
las premisas de menanfésis fueron el voluntariado y la toma de decisiones. Sin
embargo, es en el voluntariado donde la escuela promueve reuniones para alcanzar
recursos y servicios de apoyo, dar seguimiento al proceso de aprendizaje en los
estudiantes y participar en diversasividades extracurriculares con los hijos, tales
COmo: excursiones, equipos deportivos, tutorias, talleres para los maestros. Asimismo,
en la toma de decisiones se canalizan los recursos y aportaciones econémicas para la
recaudacion de fondos benéfimsla comunidad, participan en la solucion de
conflictos o conductas como miembros de un comité de disciplina, comparten
experiencias y desarrollan conexiones con otros tipos de familia animando la formacién
de comités o asociaciones para dirigir los ezieorganizados y alcanzar los proyectos
u objetivos de la institucion. Desde la perspectiva de la teoria ecolégica y de los sistemas
(Bronfenbrenner, 1977, 1987) el macrosistema, entendido como el conjunto de valores
culturales y sociales, las leyes yeleonomia regulan el rol de la familia en la educacién,
influye en la forma en que tanto directores como parentalidad interpretan su
participacion. Por ejemplo, en contextos donde se espera que la escuela sea la Unica
responsable del aprendizaje, la toreaddcisiones por parte de la parentalidad se ve
disminuida.

A su vez, Epstein y Boone (2022) llevaron a cabo un estudio con 96 escuelas en
Estados Unidos de América evaluando la implementacion de un programa de

participacion familiar a través del liderazggucativo. Los autores identificaron la
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necesidad de crear politicas estatales con estructuras organizacionales mas efectivas,
apoyo tecnoldgico, capacitacion continua para los lideres educativos y promover el
programa a otras ciudades para fortalecpaftticipacion familiar en la educacion. De
manera que, el director en su funcion de lider es quien promueve las oportunidades en la
parentalidad e inspira a la participacion apelando a los valores, el compromiso con los
estudiantes, la capacidad y el esfoeconjunto para lograr las metas de la escuela

(Davis, 2011). Esta influencia y la capacidad de comunicacion carismatica del director

es parte del liderazgo transformaciemapiracional promoviendo el apoyo y confianza

de sus seguidores, ofreciendoasps para el dialogo y la solucién de situaciones o
problemas que surgen en la comunidad escolar (Bass 1985, 1999).

Asimismo, Klimentova y Klimentova (2017) analizaron la importancia de la
colaboracién entre la escuela y sus familias en las actividattaswgriculares. Cabe
sefalar que en este estudio hubo un alto involucramiento de los abuelos como parte de la
crianza de los nifios. En la cooperacién farekauelala parentalidad destaco
positivamente en los aspectos académicos. Ademas;Bataadaran, et al. (2023)
reafirmaron en su estudio que la participacion familiar fue un factor importante para
mejorar la efectividad educativa. En resumen, los autores indicaron que el rendimiento
escolar es positivo cuando la relacion farrdsuela se fortace y existe cooperacion
con la parentalidad. En otras palabras, los logros académicos de los estudiantes estan
fuertemente relacionados con el involucramiento de la familia en la escuela, por lo que
se recomienda mantener relaciones saludables corelastgiatad para generar mejores

resultados en el aprovechamiento académico de los alumnos.
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Por otra parte, el estudio de Hip&iRuiz, et al. (2024) presentod los siguientes
hallazgos: las familias de la regidén de Castilla la Mancha en Espafia carectampde t
con recursos y materiales limitados en los procesos de ensefianza. La informacion
recibida de la escuela al hogar era pobre y las familias presentaron un bajo
involucramiento en las actividades escolares. Por lo cual, una recomendacion del estudio
fue promover en la parentalidad una cultura de participacion mas inclusiva dirigida hacia
la comunidad. Desde el punto de vista del modelo de participacion de Epstein, et al.
(2002) la parentalidad de estos centros educativos podia contribuir a mejorar los
procesos en las actividades del voluntariado, fortalecer el aprendizaje en el hogar,
colaborar para suplir las necesidades de la comunidad, tomar decisiones para formar
comités de apoyo dirigidos a canalizar la ayuda en la escuela, promover una
comunicaciémmas asertiva con el personal escolar y contribuir mas en la crianza de sus
hijos de acuerdo a su diversidad cultural. Desde la perspectiva de Bronfenbrenner (1977,
1987) la escuela es un sistema en el cual labora y participa el personal docente, no
docente estudiantado y su parentalidad representados por los tipos de familia, bajo unas
normas y regulaciones gubernamentajasantizando un proceso de ensefianza
aprendizaje delineado por una visién y misién para el cumplimiento de las metas de la
institucion Por lo cual, el entorno social y escolar influye en la percepcion de los
directores y en la implementacion de estrategias para fortalecer la relacion de la familia
y la escuela.

En resumen, aunque las percepciones de los directores escolares y lddqatenta
comparten puntos en comun, como la importancia de la comunicacion y el aprendizaje

en el hogar, persisten diferencias significativas en dimensiones como la toma de
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decisiones y el voluntariado. Estas discrepancias pueden interpretarse desde la
psicobgia de la forma (Kohler et al.969) como producto de experiencias y

expectativas distintas, y desde la teoria ecolégica de Bronfenbrenner (1977, 1987) como
el reflejo de la influencia de normas sociales y estructurales. A su vez, la falta de
alineacionpercibida muestra la necesidad de liderazgos transformacionales que

fomenten la colaboracion entre la escuela y la familia mediante estrategias organizadas y
culturalmente pertinentes.

Quinta pregunta de investigaciorg Existe diferencia significativa (p<05) en la

percepcion de la parentalidad participante en el estudio sobre como las actividades
escolares involucran a las familias, segun el tipo de familia de la parentalidad?

El andlisis evidencié que no existié una diferencia significativa en lapaén
de la parentalidad segun los tipos de familia. Este hallazgo es revelador, ya que podria
interpretarse como un indicio de politicas institucionales que ofrecen oportunidades
equitativas, aunque las limitaciones muestrales aconsejan cautela erplaiation.

Ramirez (2011) y Reczek, et al. (2017) indicaron que las familias estructuralmente
diversas tienen formas variadas de participar en la escuela. Por lo cual, el modelo de
participacion de Epstein et al. (2019) representa oportunidades accgsibleradas

por los diferentes tipos de familia de acuerdo con los entornos escolares.

Por otra parte, Carlise, et al. (2005) sefialaron que las familias reorganizadas o
reconstituidas (conyuges que uno de ellos procede de otro matrimonio o parejs, con s
hijos que los acompafia) pueden enfrentar retos y desafios para lograr su participacién en
la escuela. Las tareas y responsabilidades compartidas con los hijos de padres separados

o divorciados en una nueva familia pueden ser mayores.
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Sin embargo, Breagrs y LubbeDe-Beer (2016) indicaron que las familias
homoparentales y adoptivas pueden sentirse excluidas en el ambiente escolar por la falta
de aceptacion de otros tipos de familia y personal escolar. Yuliniati, et al. (2022)
presentaron la importanaigel liderazgo transformacional en los directores escolares
para lograr que la docencia motivara a las familias adoptivas a participar en la educacion
de sus hijos. Como resultado de esa iniciagl/aprendizaje en el hogar, el voluntariado
y la toma de dcisiones tuvieron una significancia positiva en la participacion de la
parentalidad. Este estudio reitera que el director es el responsable de fomentar en la
escuela un ambiente de confianza, comunicacion y consistencia sobre las
responsabilidades de lanentalidad en la educacién de sus hijos. (Jeynes, 2018; Barr y
Sattmarsh, 2014 citado por Yuliniati et al., 2022).

Complementando esta vision, la teoria psicologica de las relaciones
interpersonales de Heider (1958) explica como las familias reorganjpadastan una
atribucion de causalidad externa ya que los hijos, por el cambio de estructura familiar,
pueden desarrollar comportamientos de rechazo o aceptacion segun la percepcion del
ambiente. Por consiguiente, la familia homoparental depende de a®ipersonas o
individuos en la sociedad atribuyen la crianza de los hijos. Si la percepcién en los roles
de la parentalidad es natural y funcional, seran aceptados socialmente, de lo contrario, si
las influencias como atribuciones externas son negafivaden ser rechazados. De la
misma forma ocurre con la familia adoptiva, los padres desarrollan un enlace afectivo
con el hijo y las atribuciones pueden influir en la aceptacion del nifio a su nueva familia,

asi como la percepcion de los padres sobre laadép del hijo al nicleo familiar.
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Con relacion a la investigacion llevada a gdludo poca participacion de las
familias reorganizada, extensa y adoptiva. Por lo cual, tomando como referencia el
modelo ecolégico de Bronfenbrenner (1987) sostiene gustiferencias en los tipos de
familia afectan el nivel de participacion en la escuela. El cronosistema hace énfasis en la
dimensién de tiempo y en las interacciones sociales del individuo en su ambiente. En
otras palabras, con el tiempo, las percepciorda garentalidad pueden cambiar de
acuerdo con las experiencias de la familia y escuela en el macrosistema a través de los
valores culturales, las normas o politicas establecidas, compromisos econémicos y las
expectativas de la sociedad donde la parelatélse desarrolla.

Asimismo, Cebotarev (2003) analizo la evolucién de la familia en América
Latina donde los factores del tiempo, el desarrollo socioecondémico y politico fueron
elementos vitales para que la parentalidad asumiera nuevos roles y surtgasran
estructuras adicionales a la nuclear, tales como la monoparental y la extensa. Este dato
coincidié con investigacion efectuada donde la nuclear obtuvo mayor énfasis seguida
por la monoparental, la reorganizada, la adoptiva, extensa vy, fina)Jhagmenoparental
donde no hubo participacion. La autora enfatizé que la familia es una institucion en
constante cambio. Los roles de la parentalidad son flexibles y responden a cambios
histéricos, econémicos y culturales. La parentalidad efectiva se ajostaantbios a
través de la comunicacion, el respeto y el apoyo socioemocional de sus miembros,
fomentando relaciones democraticas que contribuyen a una sociedad mas justa.

En resumen, la ausencia de diferencias significativas entre los tipos de familia en
cuanto a su percepcién sobre el involucramiento escolar puede reflejar un esfuerzo

institucional por ofrecer oportunidades de participacion equitativas. No obstante, las
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evidencias de estudios previos indican que ciertas familias, como las reorganizadas,
extensas, adoptivas u homoparentales, enfrentan barreras estructurales o sociales que
podrian limitar la participacion (Carlise et al.,2005; Ramirez, 2011; Breashers y Lubbe
De-Beer, 2016 y Reczek et al., 2017). Estos resultados refuerzan la necesidad de
implementar practicas inclusivas que reconozcan la diversidad familiar y fomenten una
cultura escolar que promueva el respeto, la equidad y la participacion activa de todos los
modelos de parentalidad.

En conjunto, estos hallazgos destacan la relevanda@tdéecer la participacion
familiar en las escuelas privadas de Puerto Rico, garantizando entornos inclusivos y
colaborativos. La investigacion reafirma el papel crucial del liderazgo transformacional
para consolidar la relacion famili@scuela, especiabnte en un contexto educativo que
enfrenta desafios de diversidad y equidad.

Limitaciones metodoldgicas de la investigacion

1. La muestra de la participacion de directores de escuelas privadas,
adscritas a la Asociacion de Educacion Privada de Puerto Récdef36 personas de
una poblaciéraccesiblede 472 escuelas privadas adscritas a la Asociacion de Educacion
Privada en Puerto Rico (AEMsta limitaciéon

2. La muestra de la parentalidad, segun los tipos de familia matriculadas en
las escuelas participantiese de 63 persosguna por familia) de una poblacién
accesible de méas de 4,000 familias en escuelas privadas adscritas a la Asociacion de
Educacion Privada en Puerto Rico (AEP).

3. Los tamafios de las muestras restara la posibilidad de generalizar

los hallazgos en contexto y caracteristicas de los participantes

126



4, El muestreo por conveniencia y no probabilistico limito la
representatividad estadistica de los tipofadelia y, para su analisis, hubo que utilizar
la prueba estadistica no paramétkicde KruskalWallis.

Recomendaciones para la gerencia y liderazgo educativesescuelas privadas

1. Efectuar un estudio de necesidades entre las familias de la escuela y su
parentalidad para conocer las areas de participacion de mayor interés segun las
dimensioms en la crianza, comunicacién, voluntariado, aprendizaje en el hogar, toma de
decisiones y colaboracion con la comunidad.

2. Fomentar a una comunicacion abierta entre la escuela y la parentalidad a
través de plataformas digitales, redes sociales y reurpenigslicas presenciales o
virtuales.

3. Disefar e implantar programas de formacion o desarrollo profesional
continuo dirigidos a directores y a personal docente sobre el liderazgo transformacional
y las estrategias de participacion para las familias. Ené@hdipell se incluye urPlan
de actividades para la integracion de familias en las escuplagpuede ser utilizado,
con el permiso del investigador.

4, Establecer politicas escolares inclusivas que reconozcan, valoren y
respeten la diversidad de tipos de ifaren la comunidad escolar.

5. Crear comités escolares o0 asociaciones con representacion de los tipos de
familia para fortalecer la toma de decisiones en la comunidad educativa.

6. Designar un coordinador de participacion familiar encargado de

planificar, pronover y evaluar las iniciativas de involucramiento escolar.
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7. Promover la asistencia de las familias a talleres y reuniones escolares
mediante programas de incentivos con horarios flexibles y modalidades hibridas
(presencial y virtual).

8. Implantar un sistemaedevaluacion institucional para valorar la
efectividad de las estrategias de participacion familiar en funcién de necesidades
identificadas.

Recomendaciones para futuras investigaciones

1. Efectuar un estudio cualitativo para profundizar en las experigncias
percepciones de los directores de escuelas y parentalidad sobre la integracion de la
familia en la educacion.

2. Ampliar el alcance de la muestra del estudio a escuelas publicas y
privadas para lograr resultados mas representativos de la participaadrfatailias en
las actividades escolares.

3. Llevar a cabo un estudio con enfoque longitudinal para explorar la
relacion entre la participacion de las familias y el aprovechamiento académico de los
estudiantes.

4. Investigar el impacto de politicas escolareduisivas en la participacion
de diversos tipos de familia, especialmente las no representadas en este estudio, como
las reorganizadas, adoptivas y homoparentales.

5. Llevar a cabo unactnpara&ionde las estrategias de participacion
familiar entre escuelas unhas y ruralesonun enfoque en la equidad educativa.

6. Llevar a cabo un estudio sobeegdarticipacion de las familias desde la

voz estudiantjldesdauna miradantrelos niveles elemental, intermedio y superior.
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7. Estudiar la elacion entre liderazgo tramsmacional directivo y el nivel
de participacion de familias reorganizadas, adoptivas y homoparentales.
8. Efectuar una revision sistematica de literatura paatizar las
plataformas digitales y participacion famili@specialmentde su efectividad en la
comunicaciéon y el compromiso escolar.
9. Desarrollar una investigacion cualitatifenomenoldgica donde se
analicen los bstaculos estructurales y culturales en la participacion de la parentalidad en

escuelas privadas de Puerto Rico
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Apéndice A

Measure ofSchool, Family, and Community Partnerships

Measure of School, Family, and
Community Partnerships

Karen Clark Salinas, Joyce L. Epstein, & Mavis G. Sanders
Johns Hopkins University*

This instrument helps assess whether your school is involving parents, community members, and students in
meaningful ways. The measure is based on the framework of six types of involvement and focuses on how well
activities are meeting challenges to involve all

Your school may conduct all, some, or none of the activities or approaches listed. Not every activity is appropriate
at every grade level. Not every activity should be conducted ofteni some may be implemented once or twice a
year. In a goal-linked partnership program, activities will be selected and outlined in deta i | i n y oQne-
Year Action Plan for Partnerships to help reach specific school improvement goals. Each activity will be
conducted on an appropriate schedule.

Your school may implement other activities for each type of involvement. Add these on the blank lines in each
section and rate them to account for all of the major partnership practices that your school conducts.

Directions: Use the scoring rubric below to rate your school on the six types of involvement. As you review each
item, circle the response that comes closest to describing how the activity is implemented at your school.

Scoring Rubric:

16 Never: Not used at our school.

20 Rarely: Conducted in one or two classes or wi t h
partnership program.

30 Sometimes: Conducted in a few classes or with some families. Receives minimal emphasis in this
school 6s partnership program across the grades

48 Often: Conducted in many but not all classes, or with many but not all families. Given substantial empha-

sis in this schoolds partnership program acros
changes are needed.

58 Frequently: Occurs in most or all classes and grade levels, with most or all families. An important part

of this school és partnership program. Quality

The Measure should be discussed and completed annually or every other year by an Action Team for
Partnerships (ATP) to assess the progress of the
results indicate the scope and quality of involvement activities, and should suggest new directions and needed
improvements for the next One-Year Action Plan for Partnerships.

*The authors acknowledge the contributions of Deborah Davis and Inge Aldersbaes, previously at the Northwest Regiomaldtdabatiatoryfor their work on
the original version of th&leasure.

. PARENTING: Help all families understand child and adolescent development and establish home
environments to support children as students. \
and goals for students.

Rating
Our School
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Apéndice B.

Carta de Solicitud y Autorizacion para Uso, Traduccion
y Adaptacion del Instrumento

INTER AMERICAN UNIVERSITY OF PUERTO RICO
SAN GERMAN CAMPUS
INVESTIGATION AND GRADUATE SCHOOL
DOCTORAL EDUCATION PROGRAM

October 27, 2020

Joyce L. Epstein, Ph.D.

Director, Center on School, Family, and Community Partnerships
And the Natbnal Network of Partnership Schools

Research Professor of Sociology

Johns Hopkins University

3003 NorthCharles Street, Suite 200

Baltimore, MD 21218

PERMISSION TO USE AND ADAPT SURVEY

My name isJosé L. Frontera Suau, doctoral studenteadership antManagement Education from the
Interamerican University of Puerto Ridawvorking in my doctoral dissertian: Percepcion de directores de
escuelas privadas sobre la participacion de la parentalidad en actividades escolares segun los tipos de fal

| want your permission to use, adaptand translate in Spanish the instrument Measure of School, Family, an
Community Partnerships because | will use the study framework of six types of involvement, reference:

Epstein, J.L., Sanders, M.G., Simon, B.Sliréa, K.C., and Van Voorhis, F.L@22).School,
Family and Community Partnerships: Your handbook for action, second editionsand
Oaks, CA: Corwin Press.

When | will complete my work, | will send you a copy of the chapter conclusions of the kagjyreciate your
response as son pssible.

Sincerely,

Ll T < {"/Wuc};

ose L. Elba T. Irizarry Ramirez
Doctoral Student President
v Doctoral Dissertation Committee
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11-2-20

To:  José Frontera-Suau

From: Joyce Epstein

Re:  Permission Granted

Thank you for your note. | am glad to know of your interest in research on school, family, and community
partnerships.

This is to grant permission to you to use, adapt, and/or translate our Measure of School, Family, and Community
Partnerships for your doctoral study at the Inter American University of Puerto Rico on Perceptions of Directors of
Private Schools about Parental Participation . . ..

Please note: The Measure (in Chapter 9 of our Handbook for Action) was designed as a team activity. As c h o o
JAction Team for Partnerships (ATP) may use the inventory to monitor its progress in developing a program of family
land community engagement using my framework of six types of involvement. It was not designed, originally, for

individual reports in large samples. Thus, we do not have reliability statistics for this measure.

However, for more than a decade, graduate students in this and other countries have used the Measure of School,
Family, and Community Partnerships with individuals for their dissertation studies. All have reported high internal

reliability st-a9)ifosthefull scald and far the six Bubsca8ed in the Measure. If you have a sizable
sample, you should use a statistical program (e.g., SPSS-Scale) to check the reliability statistics for your own study
sample. | f not, you can use the history of othersod r

IAll that we require is that you include full reference to the Measure on the survey and in your references. The updated
citation is:

Epstein, J. L., et al. (2019). School, family, and community partnerships: Your handbook for action.
Fourth edition. Thousand Oaks, CA: Corwin Press.

In the 4™ edition, the Measure is in English and Spanish on the CD in the back cover of
the Handbook.

Because you referenced the 2" edition of our Handbook in your letter, | attached copies of the
(slightly) updated versions in English and Spanish for your review. You are, of course, welcome to
translate the instrument yourself.

Best of luck with your study.

Joyce L. Epstein, Ph.D.
Director, Center on School, Family, and
IQF Community Partnerships and
i':" National Network of Partnership Schools (NNPS)

JOHNS HOPK INS Professor of Education and Sociology

) i 2800 North Charles Street, Suite 420
SCHOOL of EDUCATION Baltimore, MD 21218

Phone: (410) 516-8807

Email: jepstein@jhu.edu

Web:  www.partnershipschools.org

143



ApéndiceC.

Instrumento para el Director Escola

INTER sAN GERMAN

Estudio Formal Director: Relacidn entre las percepciones de directores de escuelas

rde la parent bre como las actividades escolares involucran a las
segun el tipo de familia.

INVITACION A DIRECTORES ESCOLARES (ESTUDIO FORMAL)

Estimado director de escuela privada:

Reciban un cordial saludo. Mi nombre es José L. Frontera Suau, subdirector de la Escuela
San German Interamericana vy doctorando del Programa de Gerencia v Liderazgo Educativo,
de la Universidad Interamericana, Recinto de San German.

Actualmente estoy trabajando en la investigacion de mi Disertacion Doctoral titulada:
Relacion entre las percepciones de directores de escuelas privadas y de la parentalidad sobre
camao las actividades escolares involucran a las familias, segin el tipo de familia. El proposito
&s determinar la relacion entre las percepciones de directores de escuelas privadas y de la
parentalidad sobre como las actividades escolares involucran a las familias y diferenciarlas
segin el tipo de familia. Entiéndase que la parentalidad se refiere a las practicas de los
padres, madres o responsables legales de un menor (Martin Quintana et al., 2009).

En este estudio formal, participaran 545 escuelas adscritas a la Asociacion de Educacion
Privada de Puerto Rico (AEP) desde preescolar a 12mo grados. Su participacidn como
director consistira en contestar el cuestionaric. El cuestionario le tomara de 10-15 minutos y
podrd completarlo en cualquier lugar ¥ que no interrumpa sus labores administrativas. La
informacion que usted provea en el cuestionario sera andnima para su persona y la
institucion y se manejara de forma segura y confidencial. Asimismo, solicitamos que por
conducto de usted envie la invitacion a las familias matriculadas en la institucion que dirige.
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INTER sAN GERMAN

CRITERIOS DE INCLUSION

* Director de escuela privada en Puerto Rico adscrita a la Asociacion de Educacidn Privada
(AEP)

( 1 i soy director de escuela privada

{1 Mo soy director de escuela privada

* Mayor de 21 afios
") Si soy mayor de 21

(| Soy menor de 21 afios

* Acceso v conocimiento tecnoldgico
| Tengo acceso ¥ conocimients tecnoldgico para participar en la investigacidn

[} Mo tengo acceso ¥ conocimiento tecnoldgico para participar en la investigacion

* Relacion personal o profesional
| 5i tengo alguna relacidn personal o profesional con el investigador

{ '_; Mo tengo alguna relacidn personal o profesional con el investigador
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INTER sAN GERMAN

CARTA CONSENTIMIENTO INFORMADO PARA DIRECTORES ESCOLARES

Estimados directores de escuelas privadas:

Beciban un cordial saludo, Mi nombre es José L. Frontera Suau, subdirector de la Escuela
San German Interamericana y doctorando del Programa de Gerencia y Liderazgo Educativo,
de la Universidad Interamericana, Recinto de San German.

Actualments estoy trabajando en la investigacion de mi Disertacidn Doctoral para determinar
la relacidn entre las percepciones de directores de escuelas privadas v de la parentalidad
sohre como las actividades escolares involucran a las familias y diferenciarlas segin el tipo
de familia. Entiendase que la parentalidad se refiere a las practicas de los padres, madres o
responsables legales de un menor (Martin Quintana et al., 2009).

En este estudio formal, participaran 545 escuelas adscritas a la Asociacion de Educacion
Privada de Puerto Rico (AEP) desde preescolar a 12mo grados. Su participacidn comao
director consistira en contestar €l cuestionario Medidas de la Percepcion sobre la
Participacion de las Familias en las Actividades Escolares. Para participar debe ser director
de una escuela privada en Puerto Rico adscrita a la AEE mayor de 21 anos, que cuente con
acceso y conocimiento tecnolégico y que no tenga relacion personal o profesional con el
investigador.

Procedimiento

Como participante de este estudio formal, la AEF le envid una invitacidn y un enlace que le
permite el acceso al cuestionario a traves de la plataforma digital de Survey Monkey.
Asimismo, por conducto de usted, solicitamos envie por correo electranico la invitacion y
enlace del cuestionario a las familias de la institucion educativa que dirige.

Su participacion voluntara consiste en completar el coestionario una vez acepte los
planteamientos del Consentimiento Informade. El cuestionario le tomara de 10 a 15 minutos
completarlo, en cualquier lugar que se sienta comodo v que no interrumpa sus labores
administrativas.
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Riesgos

Es importante sefalar que su participacion es valuntarda libre de coaccidn y conlleva riesgos
muinimos para su persons, Su identidad es andnima y las respuestas conlidenciales yva gque al
cuestionario no jdentilica el nombre del participante ni la instibucion edocativa a la cual
perlanace,

Este estudio presenta riesgos minimos para la salud v seguridad del participante. En caso de
presentar cansancio, poded lomar wn descanso dejando la pantalla abierta para luegao
continuar con el cuestionario hasta completario. Asimismo, puede relivarse del cuestionario

en cualgquier momento sin ninguna penalidad.
Benelicios

Este estudio a5 con lines educabives. El participante recibisd la satisfaceidn de haber
contribuido a conecer la pelacidn entre las percepeiones de directores de eseuelas privadas ¥
de la parentalidad sobre odma las actividades escolares invalucran a las lamilias, segin el
tipo de familia. Una ves linalizada la investigaciin, los resultados estacin disponibles en la
Biblioteca de la Universidad, Recinto San German, ¢l Centra de Estudios Gradoeados y La
Asociacidn de Educacion Privada de PR como referencia.

Conlidencialidad

La inlformacidn que usled proves en e cuestionario serd manejada de lorma segura vy
conlidencial. Esta investipacidn no recopilard informacidn demografica de los participantes,

la informacidn serd andnima y confidencial. La informacidn recolectada por el investigadar ¥
Lo resultados del Estudio secin guardados de Torma digital ¥ confidencial.

Compensacion

Su participacitn en el estudio ne recibe ninguna compensacion linanciera, La informaciin de
las parsonas relacionadas & la investigacidn estard disponible para aclacar cualquier
pregunta relacionada.

Volunlariedad

Su participacion &5 voluntaria lilee de coaccidn. En el momento que entiends necesario
puade interrumpic el proceso de respeesta <in ninguna penalidad.

Respunsabilidad del Participanie

Aceplo participar volunlariamente én esta investigacidn. Entienda gque mi responsabilidad
como parlicipante serd marcar "continuar” al finalizar las respuestas de cada plging ¥ al
Onalizar & inslrumenba, marcar, "someler” [submill.

Aceplacidn del Participante

Certilico que he leide este documento en el gque se me explice hog procedimisntos v
condiciones para participar en esla investigacidn. Favar marcar su consenlimiento para
participar en el estudio:
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* Acepla participar an el estudio pilote
Acepin participar

Mo acepin participar

Desea descargar una copia del consentimiento informado.
Al

Mo

D Lener alguna pregunta relacionada a esla investigacidn peede comunicarss oon al
imvestigador José L. Frontera Suaw; (TET) 299-96009, jronteraiintersyg.adu; la presidenta del
coanilé de disertacidn la Doctera Elba T, Iizarry Ramirez, elba_irizarcy ramivezminlersg edo.

Estamos disponibles para conlestar caalguier pregunta gqee tenga sebre el mismae.
Agradecemos su participacidn en este estudio. Su caleboracion secd de gran importancia
sobre cdmo lag aclividades escolaves invelucren a las Tamilias v dilerenciarlas segan e tipo

de Familia.

Estamos & sus drdenes,
José Lo Fronlera Sufu,
Dacbarandas

Dra. Elba T Irizamy Ramires
Presidenta Comild Disertacion
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PLAN DE EVENTOS ADVERSODS

D surgie algin evente que pueda afectar e investgacidn se considerardn las siguientes

mlternativas:

=

"

=1

. Identilicar un lugar que proves una conexion segura de inbernel paca el acceso virtual

cle] cusslionario.

. El tiempo gque demora responder el cuestionario es de 10 4 15 minutos. 51 presenta

problemas con el servieis eléctrica, ol participante podrd continuar con la baterda del
digpositivo electdnicn que esté utilizando.

. Bl el servicio eléctrico tarda en resslablecerse v el dispositive no tuviess bateria, el

participante puaede iniciar el procese con oleo dispasitive que lenga Acoeso a inlernel o
SEperar que &l Servicio regrese para COmBIEar nueyamanle,

. Las respuestas completadas que no hayan sido sometidas (submit) no se guandarin para

avitar la duplicidad sntre los participantes.

. Bien el proceso, ¢l participante se sienle inedmodo o no desea continear, Sobe Lene gue

cervar la pantalla. Al cerrar la pantalla, las respuesias o datos emilidos, 55 no han sidoe

sametidos (submil), no Secdn guardadas en el sislema.

. Cuando la pantalle se cierra, la platalorma utilizeda eliminard la informacidn con el

propisite de proteger la integridad de las respuestas al cuestionario v evitar duplicidad
antre los parlicipantas.

. Reiteramos gue la parlicipacion es voluntaria ¥ libre de eopceidn v pueds relirarse del

estudio en cualguier momento Sin ninguoa penalidad.
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INTER ::n GERMAN

ESTUMD FOEMAL DIRIGIDD AL DIRECTOR

MEMDAS DE LA PERCEPCION SOBRE LA PAETICIPACKHIN DE LAS FAMILIAS EN
LAS ACTIVIDADES ESCOLARES

Extn imstramesls avstlara o delermbnar la relaclsn eptee las pereepeiones e
dirsitoois de escuslas prbvadas v de ba parestalidaed sobe cdms Las et o

st nlares bnvolussan o ks famblias, segoms el Lips de familia. ED Seming parenbalidiad
s puhiire o las priclicas de o pedres, madom o rospensahlos lagales de un monse
i Martin Quinlasas ol &, 2009

El formats dil instrumento consta de seis thpos do parbcpacics de bs fambllas v Tos
pairirs:

Crianca - Apoyn a blas FTambllas para conocer ol dmmarrslls de los nhnos v adolesoemlas
¥ mlablecer un mojor ambinnbs oo el hegarc Ayuda a las sscuskas a enlender o)
trasfomdo famidllar, culturas v melas do los ooted sl

Comundcackan - Uso de formes sfoclvas de comunicecion embon la escuala, of hogar v
hesgar b mcusks para el progress acadsmico del sstudiants v les programis

TS SR

Sellunlar bl - Reclwla v srgandea a la parenlalided pass apoyar la escunla 5 ks
sl la s les.

Aprestdicajo oo el hesgar - Froves informeiin @ idoas o las Tamsiliay de cfmo ke
mslmdlamies pusdion reallzar s tarvas o asbgnacbenns, olrs actividadi ool
Lomies do dieclsiones v melas leluras.

Toma de decisiones - Integra e la pasenbalEed en la boma de decisiomses ¢ desarrolla
la impsrtancla de ser reprosenbanios v Bdeees oo s asusbos esoslaron.
Colabsraciin cen kb comunidad - Conrdna recursas v seevicios de b comunidesd para
Fortalecer las familias, sstudianiss v los programas escolases, o cuales provess
wervbibe & la comumidad.

Lo ewiala dende walid calkicard el Involucrambenbo de les Gaimdlkas an la oetwela au la
sdyudienin:

L= Manca (Exta actbddad no se leva a cabo en asla escualal,

2 = Raramwmbe (9 cossducn en uss o dos clases 0 solamasabe cen pocas Camblias. e
acenliuads an el programa de ceoparaciis onesla sscuslal.

3 = A veces {50 cosndece en algunes clases o com algunas familias. Becibe an éalasis
muinkmi em la cosprrscion de la esouela eetore grades, La calidad de bmplementacbsn
s La oo o,

4 = Seguids (S conduch an mushes, pero oo an bodas las clases v nholes sscolases o
con muskas, peoro o lodas Loy Gimdlbas, Es una paris bmposlasbe an b csopacacios
e ba e usbe. La calkdad de la bmplemontacisn s alls v solamonle secesila
L R s R )

5 = Frecusmlemonls {5 condeoe e muchas o bodas las olases v nlvelios educallvos,
con muckas o lodas bas fambllas. Ex mna pacts importante del progroma de
coopuracisn en smba oscusla, La calidad du implesmenblacios o excelonbo,
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INTER sAN GERMAN

INSTRUMENTO - I. Percepciones del director de escuelas

Favor seleccionar en el espacio provisie segin su respuesia a cada premisa.

CRIANZA - Nussira ascuela,

Mumca Raramente A veces Segusdo Frecusntomanis
1 I 3 a 5

1. Orignia @ Inforesa o 1n parestalbdsd sobre al desarrollo
da los nlibos o adodespentes.

2. Brinda bsformsacion olam, practica ¥ pertinents a las
Familias para al axito scadimico da bos nbfos o
afdolascentag,

3. Salicita informaciion a las Gamillas sobee las metas,
Fortalazas ¥ talantos da los wifios o adolescantes.

4. Respata la diversidad culiural rapresentada en la
pobdachdn s tudiantid,

b, Ofreca ayuda & las Camillas con isformacids aproplada
da acuands a la adad del nlfio para desarmollar un
ambeente en ol hogar que proplcie el aprendlzaja.

COMUNICACION - Muestra escuela.

Murca Raramente A veces Segusdo Frecusntomanis
1 I 3 a 5

B OfFdala arsentaciones o las famdiag de nuavn | Rgresc ik
I ascisels.

7. Proves 1n ascusla informackin clar y précisa sobne al
curriculo, informes di progresoe ded estudlants §
resaltados de prusbas estandarizadas,

B. Proves reqularmants la escueda un comvanicadno oficial
da Eorma ascrita o vinual que mcluye un Riserario de las
raumiones, Mans di los padres, evnios aipecialas @
informacide actuallzada.

. Contacta o las familias cuasdo lns esbedianties
presentan problemas acaddmicos o condociuakes.

10u Utiliza el cormen alactrdmico o la plataforma wimual de
I escisels parn manbeer Somuskaciin oo la
parastallded; iInchavendn al aio adecuado da la red da

i ciharedticas com las plataformas
sncinles.
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VOLUNTARIADO - Nuasira escuela,

Murca Rornmenie A vecos Seguido Frecusntemanis
1 I 3 a 5

11. Baalizn eferivis tas apoaks pana identfcar inbareses,
talentee y disponibilidad di la parentalidad par askstir

I Il e e las idades de la la v los
salomics de clas.

11 Frovea un salée @n lo escusla pam goe ln
parantallded volustaria se redna o rahajar e cossaquir
MaCUrsas y serviclos de apoye para garastizar las
necesldades, wles como batorias.

13 Plapifics ibnerarkes con koraring flesihles parn que la
parantalldad que rabaja pueda participar del
valumstariads.

14. Facopoca Lk labor, tsmnpo v esfuarzo de les
valuptarios.

15 Anima a las familias § b comminkdad o paricipar an la
nscuala a travis del apeyo an k sala de clases,
suparvistdn &n los pasdlos o planificacide da distintas
actividacdes.

AFRENDIZAJE EN EL HOGAR - Nueslra ascusala,

Mumca Romments A vecas Sequido Frocusnbamants
1 z Ed L] G

16 Frovan a las familias Jif I para
msiiorear ¥ discutir con sus hljos lns asigeaciomes
nzcolaras an al kogar

LT, Froporcionn informacidn espacifica a la parentalidad
sobire chmn pusdin reforzar en los estudlantes las
destrazas gae nacesltan mejorar

18 Comparts deas & informacide con las famllias para
e dialoguen con sas bijos sohoe oS esbodios
umiversitarios o plangs Tuturos,

1%, Solicltn a la parentalidad gqua pengan atencion s la
lacbarn, ecuchen a sus hijos lear o kan con ellos &n voz
alta.

200 Proves informaciin & las Gamillas sobre lns destraas
refqueridas en lns materias principalas.
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TOMA DE DECISIONES - Nuestra escuela,

Mumca RomaEents A vwelas Sequeds Frecusntemaenin
) z 3 L] 5

11 ;Thena uls organizackdin o aseciackin actlva para la
para st ldad?

1L Imclhaye la participacion ds la parestalldad en bos
aquipos de trabajo fwrmadn para las sejora de la
aszuala ¥ obres oomibds,

23 Intagra a la parestalidsd y astudiantes an ks grapos
i boma dee ksl s,

4. Dezarralla el plan ascolar gua isvelucers a la Tasdlia v
la comunidad com la aportackdm de ks edwcadornes,
parantalldad v otros.

25 Atlande lis prefustas, prascl paciones v oonfllctas e
ln parentalidai de forms Tesp ¥ ahjitiva

COLABORACION CON Lo COMUNIDAD - Nueshra escuwela,

Mumca RomEcnts A vweced Sequsdo Frecusntemanin
1 z 3 L] 5

216, Frovma ul diractorin de recursos de agencias,
srvicing ¥ rogramas comunitarios para las familias de
I escusls.

27, Trabsjs con las ampresas locaks, Degocis, parquaes,

F TS OrgEl i O programas de 1a
comueklad para enrigoecer las actividades scadémica ¥
lns destrazas de lo astudiantbes.

28 Inwolocra las Eamillas an la ecalizacion de las
recursos e ayuda existenbe en la comunidad § oo
obtenar b servicios para a ks Familias.

10 Ofrece programss para bos estudiontes despuds dal
hovario requiar di clases oon el apoye de voluntarios § el
mspaklo de agencias v pegoccs lecales de ln comuskdad.

0. Calabora con s Ramilias para goe sus hijps reciba
sarvicios allernos o profesionales tales comn: coasajeria,
programa de warasn, salod, meraciin.
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Apéndice D.

Instrumento para la Familia-Parentalidad

INTER sAN GERMAN

Estudio Formal Parentalidad: Relacion entre las percepciones de directores de

escuelas privadas y de la parentalidad sobre como las actividades escolares
involucran a las familias, segin el tipo de familia.

INVITACION A FAMILIA-PARENTALIDAD (ESTUDIO FORMAL)

Estimada familia (parentalidad) de escuela privada:

Reciban un cordial saludo. Mi nombre es José L. Frontera Suau, subdirector de la Escuela
San Germdn Interamericana y doctorando del Programa de Gerencia y Liderazgo Educativo,
de la Universidad Interamericana, Recinto de San German.

Actualmente estoy trabajando en la investigacion de mi Disertacidn Doctoral titulada:
Relacion entre las percepciones de directores de escuelas privadas y de la parentalidad sobre
como las actividades escolares involucran a las familias, segun el tipo de familia. El propésito
es determinar la relacion entre las percepciones de directores de escuelas privadas y de la
parentalidad sobre como las actividades escolares involucran a las familias y diferenciarlas
segln el tipo de familia. Entiéndase que la parentalidad se refiere a las practicas de los
padres, madres o responsables legales de un menor (Martin Quintana et al., 2009).

En este estudio formal, participardn 545 escuelas adscritas a la Asociacion de Educacion
Privada de Puerto Rico (AEP) desde preescolar a 12mo grades. Su participacidén como
parentalidad consistird en contestar el cuestionario. El cuestionario le tomara de 10-15
minutos y podra completarlo en cualquier lugar y que no interrumpa sus labores
administrativas. La informacion gue usted provea en el cuestionario sera anonima para su
persona y la institucidn y se manejara de forma segura y confidencial.
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INTER sAN GERMAN

Estudio Formal Parentalidad: Relacion entre las percepciones de directores de

escuelas privadas y de la parentalidad sobre como las actividades escolares
involucran a las familias, segun el tipo de familia.

CRITERIOS DE INCLUSION

* Familia - parentalidad de escuela privada en Puerto Rico adscrita a la Asociacién de
Educacidn Privada (AEP)

\ 51 soy miembro de una familia-parentalidad de la actual escuela privada

() Mo soy miembro de una familia- parentalidad de la actual escuela privada

* Mayor de 21 afios

) &i soy mayor de 21

[ ) Soy menor de 21 afos

* Acceso vy conocimiento tecnolégico

) Tengo acceso ¥ conocimiento tecnolégico para participar en la investigacion

| Mo tengo acceso y conocimiento tecnoldgico para participar en la investigacion

* Relacidn personal o profesional

:\' , 51 tengo alguna relacidn personal o profesional con el investigador

| Mo tengo alguna relacion personal o profesional con el investigador
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INTER sAN GERMAN

Estudio Formal Parentalidad: Relacion entre las percepci 3 de

L bre como las actividades escolares
involucran a las fam equn el tipo de familia.

CONSENTIMIENTO INFORMADO ESTUDIO FORMAL

Estimada familia (parentalidad) de escuelas privadas:

Reciban un cordial salude. Mi nombre es José L. Frontera Suau, subdirector de la Escuala
San German Interamericana y doctorando del Programa de Gerencia y Liderazgo Educativo,
de la Universidad Interamericana, Recinto de San German.

Actualmente estoy trabajando en la investigacion de mi Disertacion Doctoral para determinar
la relacion entre las percepciones da directores de escuslas privadas v de la parentalidad
sobre como las actividades escolares involucran a las familias v diferenciarlas segan el tipo
de familia. Entiéndase que la parentalidad se refiere a las practicas de los padres, madres o
responsables legales de un menor {Martin Quintana et al., 2009),

En este estudio formal, participarian 545 escuelas adscritas a la Asociacion de Educacion
Privada de Puerto Rico (AEP) desde preescolar a 12mo grados. Su participacion como
miembro de familia-parentalidad consistira en contestar el cuestionario Medidas de la
Percepcidn sobre la Participacion de las Familias en las Actividades Escolares. Para participar
debe ser miembro de familia matriculada en una escuela privada en Puerto Rico adscrita a la
AEP mayor de 21 afos, que cuente con acceso y conocimiento tecnologico v que no tenga
relacion personal o profesional con el investigador.

Procedimiento

Como participante de este estudio formal, la AEP le envio una invitacidn v un enlace, por
conducto del director de su escuela, que le permitird el acceso al cuestionario a traves de la
plataforma digital de Survey Monkey.

Su participacidn voluntaria consiste en completar el cuestionario una vez acepte los
planteamientos del Consentimiento Informado. El cuestionario le tomard de 10 a 15 minutos
complatarlo, en cualguier lugar que se sienta comodo v que no interrampa sus labores
diarias.
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Rissgos

Es impartanie sefialar que su participacion es voluntaria libee de coaccidn ¥ conlleva riesgos
mininuog pars s personi. Su identidad es andnima y las respuestas confidenciales ya que al
cuestionario no jdentilica el nombre del participante ni la instibucidn educativa a la cual
perianace,

Este estudio presenta resgos minimoes para la salud v seguridad del participents. En caso de
presentar cansancio, poded tmar un descanso dejando Lo pantalla abierta para luega
continuar con el ceestionario basta completaris, Asimismo, pusde relivarse del cuestionario
en cualguier momento sin ninguna penalidad.

Benelicios

Este estudio es con lines educatives. El participante recibird la satisfaceion de haber
contribuido a conocer la relacidn entre las percepeiones de directores de escuelas privadas ¥
de la parentalidad sobre obma las actividades escolares involucran a las familias, segin el
tipo de familia. Una vez linalizada la investigacion, los resultades estacin disponibles en la
Biblioteca de la Universidad, Recinto San German, el Centro de Estudios Graduados v La
Asociacidn de Educacitn Privada de PR como reflerencia.

Conlidencialidad

La informacidn que usled provea en el cuestionario serd manejada de lorma segura y
conlidencial. Esta investigacidn no recopilard informacidn demogralica de los participanies,

la informaciin serd andnima y confidencial. La informacidn recoleciada por el investigador y
los resultades del Estudio serdn guardados de Torma digital v conlidencial.

Compensacion

Su participecion en el estudio pe recibe ninguna compensacidon financiera. La informacion de
las personas relacionadas & la investigacidn estard disponible para aclavar cualguier
pregunts relacionada.

Volunlariedad

Su participecion e voluntaria libee de coaccidn. En el momento gue entienda necasario
pugde inlerrumpir el proceso de respeesia sin ninguna penalidad.,

Responsabilidad del Participanbe

Aceplo participar volunlariamente en esta investigacion. Entiendo gque mi responsabilidad
como participante serd marcar "continuar” al linalizar las respuestas de ceda phging ¥ al
linalizar el instrumento, marcar, “someter” (submil).

Aceplacion del Participanie

Certilico que he leide este documento en el que e me explica los procedimisntos ¥
condiciones para participar en esla investigacidn. Favor mancar su consentimienlo para
participar en el estudio:

157




* Acepla participar en el estudio piloto
Junpto participar

N acaptn participar

cDesea descargar una copia del consentimiento informado?
5l

Mo

D Lener algquna pregunta relacionada a esla investigacidn puede comunicarse con al
investigador Josd L. Frontera Suaw; (TET) 299-9509, jronteramintersy.edu; la presidenta del
comilé de disertacidn la Doclora Elba T Irizarry Ramirvez, elba irizarry ramiveziiiniersg edu

Estamos disponibles para conlestar cualguier pregunta que enga sobre el mismao.
Agradecemos su participaciin en este estudio. Su colaboracion secd de gran importancia
sobre cdmo las actividades escolares involucran & las Tamilias v dilferenciarlas segun el tipo

de Familia.

Estamosg a sus drdlames,

José L. Frontera Suau,
Doetarando

Dra. Elba T. Irizarry Ramires

Presidenta Comibé Disertacion
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PLAN DE EVENTDS ADVERSDS PARA FAMILIA-PARENTALIDAD ESTUDIO FORMAL

D surgir algin evente que pueda afectar la investigacion se considerarin las siguienbes
sliernalivias:

1.

u

=l

Tdentilicar un lugar que proves una conexion segura de internel para el aceeso virtual
cle] cusslionario.

. El tiempo que demora responder el cuestionarie es de 10 a 15 minutos, 51 presenta

problemas con el servicio eldctrico, & parlicipante podrd cantinuar con la bateria del
digpositivo electrdnico que esté ulilizando.

. i el servicio eléctrico tarda en reestablecerse v el dispositivo no tuviese bateria, el

participante puede injciar el proceso con olro dispositivo que tenga acoese a internel o
SEpErar que el Servicio regrese para CcOmenzar nuevamenle,

. Las respuestas completadas que no hayan side sometidas (submit) no se guardardn para

evitar la duplicidad entre los participantes.

. Sien el proceso, el participante se sienle incdmodo o no deses continear, sole Liene gue

cerrar la pantalla, Al cerrar la pantalla, las respuesias o datos emitidos, i no han sido

sometidos (submith, oo secan guardados en el sislema.

. Cuando la pantalla se cierea, la platalforma utilizeda eliminard la informacion con el

propisito de proteger la integridad de las respuestas al cuestionario ¥ evitar duplicidad
entre los participantes.

. Reiterames gque la participacidn es voluntaria v libre de copccidn v puede retirarse del

estudio @n cualquier momento sin ninguna penalidad.
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INTER :sanN GERMAN

Percepciones de la parentalidad

Favaer seleccionar en el espacio provisle segin su respuesla a cada premisa.

CRIANZA - Nueslra escusly,

Mupca Rormenis A vecss Sagusds Fracusntamania
1 z E 4 5

1. Orienta @ aforma a la parestalldsd scbre ol desarrollo
et Do ke o ododes panbes.

2. Brinda lnforeacton olan, practica y pertinents a las
familins para el dxito stadimicn de los nlhos o
nil oS,

3. Salicita informaciin a las Gamillas sobre las metas
Fomtalezas y talenbos de Jos mifins o adolescantes.

4. Respata la diversidad cultural representada an la
pobdachon fstudianidl,

5. Ofrece ayuda a las famillas con informacide aproplada
de acuerds a 1o edad del nlfio para desarrellar un
ambearite en al hogar qus propels ol aprendlzaja.

COMUNICACION - Nuesira ascusela.

Mupa Romments A veoas Sagusds Fracusntamania
] z E 4 5

B. Ofrece orentaciomes o las famidias de nuevo iBgreso am
I ascuala.

7. Proves lo escuela informackin clara y preclsa sobos ¢
rurriouls, informas de progrese del estudlanta y
resaltados de prusbas astandarizadas,

B. Proves regularments 1o escusda un comanicndo oficial
de farma escrita o vimual que neluye un Rlserario de las
reuriones, Maas e los padres, svantoes eopscialas &
informacion actualizada.

. Comtacta a las familias cuando los estodiantas
presentan prohlemas académioos o condociuales.

100 Ueiliza &l corren alactrinico o la plataforma vieual da
I gscusls parn mEanbeer comuskcaciin con la
parastalldsd; Incdavendn al aso adecuads di la red di
comupkaciones cibarmdticns con las plataformas
soclales.
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VOLUNTARLADD - Muesira escuela.

Mupra Rormenie A vecos Seguids Procusntements
L z 3 4 1

11. Realizn eiboudsias anaales parna ldantifcar intereses,
tabentos ¥ dlsponibilldad da la parentalidad pars asksiir

I ri e am las idades de la lay lns
salomis die Clise,

12, Proves ul salés en la escueda para qoe la
parasialldad valusiar se elna a rabajar e sk eguir
Peirsns y servielos de apoye para garastlzar las
nacisldades, tales coma tolorias.

13 Flapifica itinerarbos con korarios fledhles para qus la
parastalldasd que rabaja pusds participar diel
volistariade.

14. Fiscoiucca b labor texnpa v asfuerzo d los
valuptnrios.

15 Anima a las Familiag ¥ b communldad o participar en la
ascuala & travds del apoyo an la sala de clases,
suparvishin en los pasillos o planlfcaches de distintas
actividackes.

AFRENDIZAJE EN EL HOGAR - Nuesira escuala.

Mumca Raramenis A vecos Seguids Procusntements
1 z 3 1 5

1E. Provee a las lamilias dilerantos fomsss pana
M berear ¥ discutlr oo sus hijos 1ns asi gl
ezcnlares en el kogar

L 7. Proporconn informaciés espaciflcn a la parentalidad
sobra odamnn pueden reforzar en los estudlastos L
destrezas quae neceslban mejorar

18, Comparte ldsas & Informaciis con lns famllias para
ius dinloguen con sas Bijes sohre los st dice
umiversitarios o planes futwros.

1% Sollcita a la parentalidad que pengan atenciin e la

lbarn, escuchen a sus oS lear o kan con alles &n voz
alta.

200 Prowes Informacidn a las famillas sobme lns destrezas
reijuerklng en lns materias principalas.
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TOMA DE DECISIONES - Nuestra escuela.

Musca Rarimsenie A veces Segusds Precusntemenie
L z 3 1 5

FA E_Thl'lﬁ 1151 nrg:mz:mlﬁn ¥ as0riachan Hetiva [ la
paraitaldzd?

2L Incloye la participacian de la parestalldad an los
RIS de wahajn MEmadn park lad mejera de ba
asciala ¥ otros comibds.

23 Imtagra a la parestalidad v astudiantes: an ks gropos
da toma de decisiones,

24. Desarralla &l plan escalar que invelucre a la Tamilia v
Ia comumidail com la aportackim de s alucadornes,
parantalldal v otros.

25, Atlands las prequBstas, proccupaciones v confllctos de
Ia parentalidad de formea respetuosa ¥ abjativa.

COLABORACTION CON LA COMUNIDADL - Nuestra escuela.

Musca Rarimenie A veces Segusdo Precusntemenie
1 z 3 1 5

26 Froven ul directorio da recursos do agancias,
sarvicios ¥ proqramas comunitarios para las familiss de
In agcuel.

7. Trabaja com las apspresas locak s, jpang
MuUsR0E, ¥ olras argasZacionas o programas & la
comusHlad para enrlpeeser las actividades scadiamicas v
las destrazas de s estudianbes.

28 Imvoelucra las Camillas an la lecalZacitn de ks
reCursos de ayuda exitente «n la comunidad y cops
nbtenier ks serviclos para a las familias.

29, Ofre0e prograsss pars e esiudiontes despuds del
horarsn reqular di clases con el apoye de volantarios v o
respakio de agemiias Y Begocia locales e 1a comunsdad.

0. Colabora con ks Familias para goe sus hijes recibam
sarvicios alternns o profesionales tales comn: Cosajeria,
programa e verann, sabsd, meraaciin.
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ApéndiceE.

Lista de InstitucionesAdscritas a la AEP

ASOCIACION EDUCACION PRIVADA DE PUERTO RICO

LISTA DE INSTITUCIONES PRIVADAS

Institucién Pueblo Correo electrénico
1. Academia Adventista del Norte Arecibo shfeliciaroann@gmail.com
2. | Abraham Lincoln Bilingual School Aguadilla little.schooler@yahoo.com
3. | Abanico Kindergarten Naranijito abanico_kindergarten@hotmail.
4. | Academia Alexandra Ponce anfib2@yahoo.com
5. | Academia Claret Bayamon lissyrivera@academiaclaret.org
6. | Academia Cristo Rey Ponce principal@academiacristorey.ne
7. | Academia Infantil Aurimar San Germéan academia.aurimar@yahoo.com
8. | Academia de la Inmaculada Concepcion | Mayagiiez rtorres@inmaculadapr.com
9. | Academia Episcopal San Justo/Vidas Sery Saint Just vidassse0791@gmail.com

Soc. Episcopales

10. | Academia Huellitas del Saber San Juan ahuellitasdelsaber@gmail.com
11. | Academia Inmaculada Concepcion Mayagiiez rtorres@inmaculadapr.com
12. | Academia Interamericana Metro San Juan academiainteramericanametro@
13. | Academia Joeleanny Carolina acadjoeleanny@gmail.com
14. | Academia Maria Reina San Juan mariareina@mariareina.com
15. | Academia Nuestra Sefiora de Fatima, Inc.| Barceloneta academiafatima@yahoo.com
16. | Academia Nuestra Sra. de la Providencia | San Juan academialaprovidena@gmail.cor|
17. | Academia San Joaquin Adjuntas acasjoaquin@yahoo.com
18. | Academia San Miguel Toa Baja academiasanmiguel1980@hotm

164



19. | Academia San Agustin y Espiritu Santo Sabana Grande sanagustinyespiritusanto@gmail.com
20. | Academia San Jorge San Juan daasj2&®gmail.com
21. | Academia Santa Maria del Camino Bayamon huertas_asmc@hotmail.com
22. | Academia Santo Tomas de Aquino Bayamon astasuperior2@gmail.com
(Superior)
23. | Adonai Christian School Caguas mayraabreu@gmail.com
24. | Academia Santo Tomas de Aquiitem. Bayamon astaelemental@dominicospr.com

25.

Alondra Learning Academy

Aguas Buenas

alondralearningacademy@gmail.com

26. | Alternative for Kids Bayamon alternativeforkids@hotmail.com

27. | Amadel Bilingual School Caguas amadel.pr@gmail.com

28. | Ambiente Montessori Mundo del Nifio Guaynabo mariaines.negron@gmail.com

29. | American Performance School of PR Bayamon aperformanceschool_pr@hotmall.com

30. | Angel de la Guarda, Chimaps San Sebastian chimapsschool@gmail.com

31. | Antilles Educational College Bo. Obrero luislafo717@gmail.com

32. | Bayamon RBingual Academy Bayamon bayamonbilingualacademy@hotmail.com

33. | Bayamon Military Academy Bayamon bayamormilitary@msn.com

34. | Bilingual Kids Academy and Learning Caguas bilingualkidsacademy@yahoo.com
Center

35. | Bosque Infantil Alyaner, Inc. Rio Grande alyaner3@ahoo.com

36. | Bright Beginning Bilingual School Camuy brightbeginnings129@gmail.con

37. | Caguax Bilingual School Caguas caguaxbilingual@gmail.com

38. | Cambridge Bilingual Elementary School Caguas cbschool@aol.com

39. | CarMiAm Private School Carolina carmiam@gmail.com
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40. | Casa Educativa Montessori San Sebastian casaeducativamontessori@yahqo.com
41. | Casa Montessori del Centro, Inc. Aibonito magiabos@yahoo.com
42. | Casa Montessori del Nifio San Juan graciela@casamontessoridelninp.com
43. | Casa Montessori Pequefias Manos Luquillo ihrivelisse@yahoo.com
44. | Centro de Cuidado y Desarrollo del Nifio | San Juan mirodriguez@cee.gobierno.pr
Preescolar Mi Casita Electoral
45. | Centro de Desarrollo Educativo y Deportiv{ Moca dedimaster@hotmail.com
(Centro DEDI)
46. | Centro de Desarrollo Infantil AEIOU Guaynabo chucadana@gmail.com
47.| Centro de Desarrollo Integral " Mafalda" Cabo Rojo soniasorrentini@yahoo.com
48. | Centro de Desarrollo Integral Inter Metro | San Juan elementalcedin@gmail.com
(CEDIN)
49. | Centro de Desarrollo Preescolar de Adm. | San Juan gloria.camacho@upr.edu
Central
50. | Centro de Desarrollo Siempre Nifios Naranjito cosmenatalia@gmail.com
51. | Centro de Desarrollo y Servicios Mayagiiez liznellpadilla.centroespibi@yahop.com
Especializados Inc., (Centro ESPIBI)
52. | Centro de Estimulacion Integral para Chicq Catafio chicos.como.tu@gmail.com
cono TU
53. | Centro de Educacién Acelerada Villas de | Candévanas centroeducacionacelerada@gmail.com
Loiza (Centro de Extension Educativa)
(CESAVL-SJ
54. | Centro de Estudio Casita Maria, Inc. Aibonito casitamaria@hotmail.com
55. | Centro Edicativo Abejitas Felices Bayamon mariaburgos852@gmail.com
56. | Centro Educativo El Redentor Bayamon centroeducativoelredentor@gmail.com
57. | Centro Educativo Elohimm Sabana Grade centroeducativoelohimm@gmailicom
58. | Centro Educativo Kiddy San Juan preescolarkiddy@mail.com
59. | Centro Educativo Montessori del Norte Hatillo centromontessori@yahoo.com
60. | Centro Educativo Multidisciplinario Integral Bayamoén cemiescuela@gmail.com

(C.EM.L)
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61. | Centro Educativo PrEscolar Gotitas de Hatillo centrogotitasdeamor@hotmaim|
Amor

62. | Centro Educativo ROI Candvanas mirelysbonilla@gmail.com

63. | Centro Educativo: Juego, Exploro y Apren¢ Aguas Buenas centroeducativojea@gmail.com

64. | Centro Esperanza, Inc. Loiza cesperanzaloiza@yahoo.com

65. | Centro Infantil Educativo Camuy cieb.82@gmail.cm

66. | Centro Margarita, Inc. Cidra centromargarita@yahoo.com

67. | Centro MET San Juan imemanuel1922@gmail.com

68. | Centro San Franciso, Inc. Ponce centrosanfranciscoinc@gmail.cqm

69. | Christian Bilingual Academy Fajardo fcs3310@hotmail.com

70. | Christian Day School SanJuan juribe@christiandayschool.com

71. | Christian Private Academy Bayamon christianprivateacademy@hotmail.com

72. | Cinderella Nursery Day Care Center and | Mayaglez cinderellanursery@prtc.net
PreSchool

73. | Circulo Infantil "EI Despertar”, Inc. Cayey celdespertarir@yahoo.com

74.| Colegio Buenas Nuevas Manati colegiobuenasnuevasinc@hotmail.com

75. | Colegio Calados Bayamon colegiocalados@gmail.com

76. | Colegio Carmen Sol Toa Baja colegiocarmensol@hotmail.com

77. | Colegio Catélico de Coamo Inc., Nuestra | Coamo colegiovalvanerapr@hotmail.com
Sefiora de Valvarena

78. | Colegio Catdlico Nuestra Sra. del Pilar Gurabo cnsp08@live.com

79. | Colegio CEDAS Ponce mportalatin@colegiocedas.com

80. | Colegio Cervantes Carolina colegiocervantes2011@yahoo.cpm

81. | Colegio Creativo de PR San Juan colegiocreatio@gmail.com
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82. | Colegio Creciendo Juntos Ponce creciendojuntospr@yahoo.com
83. | Colegio Cristiano Maranatha, Inc. Vega Baja emmarosario@live.com
84. | Colegio de Aprendizaje y Desarrollo Moca cadeicorp@yahoo.com
Educativo Integrado, Corp. (CADEI)
85. | Colegio de Intetacion PEI Caguas colegiodeintegracionpei@gmail.com
86. | Colegio De La Milagrosa Mayaglez clm.mayaguez@yahoo.com
87. | Colegio De La Milagrosa Ponce clmsantiago@gmail.com
88. | Colegio Diocesano Santiago Apostol Fajardo santiagoapostolprl@yahoo.com
89. | Colegio Educatig del Caribe San Juan lorenzovalcarcel@gmail.com
90. | Colegio Educativo Lazaro Carolina colegioeducativolazaro@hotmail.com
91. | Colegio Educativo y PreEscolar Gotias de | Hatillo centrogotitasdeamor@hotmail.com
Amor
92. | Colegio El Ave Maria Ponce colegioelavemaria@hoo.com
93. | Colegio Emilio Diaz Lebrén Humacao colegioemiliodiazlebron@hotmaj(l.com
94. | Colegio Espiritu Santo San Juan principal@colespiritusanto.com
95. | Colegio Héctor Urdaneta Ceiba colurdaneta@yahoo.com
96. | Colegio Hispano Americano Manati cham0276@hotmail.com
97. | Colegio Infantil EI Madrigal Ponce colegiopreescolarelmadrigal4@hotmail.com
98. | Colegio Inmaculada Concepcion Guayanilla cic.guayanilla@gmail.com
99. | Colegio Ivosai Vega Baja colegioivosai@gmail.com
100 Colegio Jardin de la Merced Bayamon jardinmerced@gmailam
101] Colegio Jardin Infantil "Amor de Dios" Ponce jardinamordedios@yahoo.com
102| Colegio Joari Vega Baja colegiojoari@hotmail.com
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103| Colegio La Casita Feliz Bayamon colegiolacasitafeliz@hotmail.com
104 Colegio La Luz, Inc. Juncos colegiolaluzjuncos@gmail.com
105] Colegio Lomas Verdes Bayamon clvel3@outlook.com

106 Colegio Luterano Resurreccién Carolina colegiopr.privado@gmail.com
107| Colegio Maria Auxiliadora Carolina director@auxiliadorapr.net

108| Colegio Maria Auxiliadora San Juan smmmfma@hotmail.com

109| Colegio Mater Satoris San Juan madre.fejervary@ciasalvador.org
110| Colegio Mayor de Teconologia Arroyo g.quinones@cmtarroyo.com

111 Colegio Mercedario San Judas Tadeo Ponce colmersanjudas@gmail.com

112] Colegio Metodista Julia Torres Fernandez | Ponce cmijuliatorres@gmail.com

113| Colegio Mi Cuido y Educacién Las Piedras irmaris07 @yahoo.com

114| Colegio Mi Segundo Hogar San Juan colegiomsh@yahoo.com

115/ Colegio Mir Mar Arecibo colegiomirmar@yahoo.com

116| Colegio Montessori de PR San Juan cmpr.adm_888@hotmail.com
117| Colegio Mundo Infantil Benett, Inc. Pefiuelas pats_pr@yahoo.com

118| Colegio Myrang Carolina joroka3@yahoo.com

119| Colegio Nuestra Sra. de Altagracia San Juan altagraciaprO4@yahoo.com

120| Colegio Nuestra Sra. de Belén San Juan colegiobelen11@gmail.com

121| Colegio Nuestra Sra. de la Merced San Juan cynthia.giovannetti@colegiolamercedpr.com
122| Colegio Nuestra Sra. de la Monserrate Moca colegiolamonserratemoca@yah®o.com
123| Colegio Nuestra Sra. del Carmen Villalba colegiodevillalba@gmail.com
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124| Colegio Nuestra Sra. del Carmen San Juan hnaelizabetAndino@gmail.com
125] Colegio Nuestra Sra. del Rosario Ciales cnsrciales@hotmail.com

126/ Colegio Nuestra Sra. del Rosario Vega Baja cnsrvegabaja@hotmail.com
127| Colegio Paradis Caguas colegioparadispr@gmail.com
128| Colegio Pasemisin Bayamon pasemisinpasemison@gmaibm
129] Colegio Pasito a Paso Quebradillas colegiopasitoapaso@gmail.com
130| Colegio Pinceladas San Juan hfmspr@yahoo.com

131| Colegio Preescolar El Rinconcito Rincén sherlybelisO1@yahoo.com

132| Colegio Preescolar Montessori Humacao montessorimm@hotmail.com
133] Colegio Querubi San Lorenzo colegioquerubi_sl@yahoo.com
134| Colegio Rudianette Caguas/Humacao rudianette@hotmail.com

135| Colegio Sagrada Familia, Inc. Corozal csfacademico.ofic@hotmail.com
136| Colegio Sagrado Corazon de Jesus Ponce cscj@sagradoponce.org

137| Colegio Sgrados Corazones Guaynabo ssccgnb@gmail.com

138] Colegio San Agustin Bayamon plumeycsa@gmail.com

139 Colegio San Angel David San Juan mrivera@ce.pr.gov

140| Colegio San Gabriel San Juan colsangabrielparasordos@yaho.com
141| Colegio San José Camuy csjcamuy@gmail.com

142| Colegio San Juan Bosco Arecibo colegiosanjuanboscoare@gmailicom
143| Colegio San Juan Bosco San Juan lizypr2000@yahoo.com

144| Colegio San Pedro Martir de Verona Guaynabo colegiosanpedrom@yahoo.com
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145| Colegio San Rafael Quebradillas csrque@gmail.com

146/ Colegio %nta Clara Carolina colegiosantaclarapr@gmail.com

147| Colegio Santa Gema Carolina santagema@gmail.com

148| Colegio Santiago Apostol Bayamon colegiosantiagoapostol66@gmajl.com

149 Colegio Tiany Aguada Imnx1966@hotmail.com

150 Colegio Utuadefio San José Utuado cusj09@ahoo.com

151] Colegio Y Noviciado Santa Maria del Trujillo Alto directoracsmc@gmail.com
Camino

152] Copek School Salinas copekschool@gmail.com

153| Cupey Maria Montessori School San Juan cupeymms@prtc.net

154| East Point Academy Las Piedras eastpointpr@gmail.com

155| Educacion Sin Limites Humacao cipreinc@gmail.com

156/ El Jardin de los Duendecitos Sain Just j-duendecitos@hotmail.com

157| Emadrian Bilingual School Bayamon emadrianschool@yahoo.com

158| Escuela Bilinguie Hostos Barceloneta escuelabilinguehostos@gmail.com

159| Escuela @sa Bambini de Vega Baja, Inc. | Vega Baja casabambini2@gmail.com

160| Escuela Elemental Nueva Pedagogia Caguas escuelanuevapedagogia@yahog.com

161| Escuela Evangélica Unida de Fajardo Fajardo colegioevang@hotmail.com

162| Escuela Hamdelyn Afasco hamdelyn@yahoo.com

163| Escuela Infantil Jardinlandia Ponce carmen81.cr.cr@gmail.com

164| Escuela Montessori San Cristobal Caguas hcsancristobal@gmail.com

165| Escuela Secundaria Universidad de PR San Juan uhs.es@upr.edu
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166| Escuelita Centro de Diversion y Ensefianzi Ponce r.cornier1220@mail.com

167| Espiral Montessori San Juan espiralmontessori@gmail.com
168| Estancia Montessori Caguas leceipr@gmail.com

169] First Bilingual Preparatory School Aguadilla firstbilingualprep@gmail.com
170] First School Inc. Bayamon firstschoolbilingue@hotmail.com
171] Gersh Academy San Juan sfridman@gershacademy.org
172| Happy Face Individual School Caguas lauraenidsantos@yahoo.com
173| Happy Land Day Care and School Corozal Happylanddaycare@hotmail.com
174| Hossana Christian Academy Carolina hca.admin@gmail.com

175| Humacao CommunjtCollege Humacao jmojica@hccpr.edu

176/ Inspiration Christian Academy, Inc. Cabo Rojo torresanabelica@yahoo.com
177| John Broadus School Moca sotogh@gmail.com

178| Kabod Christian Academy Hormigueros kabodchristian2010@gmail.com

179| Kid’s Fun House & School Bayamon grillascaisamar@gmail.com

180] Kid's Kingdom & James Christian Academ) Carolina kid-kingdom@hotmail.com

181| Kids@1 Kollege Day Care and Elementary San Juan kidskollege480@gmail.com
School

182| Kokopelli PreSchool & Elementary Bayamon kokojavier@gmail.com

183| Koquimar Day Care and Preescolar Bayamon cokimarnursery@yahoo.com

184| Krayola Kids Humacao krayola_kids@hotmail.com

185/| Little Friends Bilingual School Manati Ifdcmanati@gmail.com

186/ Little Giants Bilingual School Moca brendablcn@aol.com
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187/ Little in Action Bayamon Little.in.action.1@gmail.com

188| Little Paradise School and Day Care Moca Littleparadiseschool@hotmail.cqgm

189] Little Rainbow Learning Center Isabela little.schooler@yahoo.com

190] Little Schooler Academy Aguada little.schooler@yahoo.com

191} Los Pinos Isabela colegidospinos@yahoo.com

192 Madelcar Academy Vega Baja madelcaracademyl14@hotmail.com

193| Mayaguez Academy Mayagiiez mayaguez.academy@gmail.con

194 Mi Nueva Casita San Juan micasita@prw.net

195| Mi Oasis Infantil Bayamon mioasisinfantil@gmail.com

196] Mi Pequefio Angelito Trujillo Alto noemimpangelito@hotmail.com

197] Mi Pequefio Paraiso Infantil DBA Paradisu| Cayey g.torres.rivera@hotmail.com
Academy

198| Miracle Home School Kinder Salinas adieclatania@hotmail.com

199

Missionary Christian Academy

Sabana Grande

missionaryacademy@hotnhabm

200/ Mommy's Academy and Learning Center | Toa Baja gilanacorp@hotmail.com

201| Montessori del Sol San Juan montessoridelsol@gmail.com

202| Montessori Del Valle, Inc. Caguas colegiomdvpr@gmail.com

203| Montessori Dorado Dorado montessori_dorado@yahoo.com
204| My Little Academy, Inc. Manati zaidal3morales@hotmail.com
205| Nana's Learning Academy Corolina nanaslearning@gmail.com

206/ National Talent Academy Arecibo nationaltalentacademy@gmail.com
207/ National Talent Academy (C. de Ext.) BayamonrSJ nationaltalentacademy@gmailrap
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208| New Day Elementary School Guayama newdateelementaryschool@hotmail.com
209| New Generation School Trujillo Alto ngs_newgenerationschool@yahpo.com
210{ New Vision Isabela newvisionprl@gmail.com
211| Nifios Eploradores Gurabo ninosexploradores@gmail.com
212| Parent Pdicipation Preschool Guaynabo titeportuondo@gmail.com
213| Pequefias Manitas San Juan pequenasmanitasdaycare@gmail.com
214| Pieces Together Learning Center Manati info.piecestogether@gmail.com
215| Piesitos PK, Inc (Centro de Desarrollo Bayamon lizcollazo@hotmail.com
Integral del Nifio, Inc.)
216/ Plaza Kids School Aguas Buenas lizzettepl@gmail.com
217| Ponce Value and Education Academy Ponce povein@gmail.com
218| Preescolar Paraiso Infantil de P. Nuevo San Juan preescolarparaisoinfantii@gmailicom
219| Preescolar San Juan Evaligta Guaynabo info@pesje.org
220| Preescolar Son Soles San Juan preescolarsonsoles@gmail.com
221| Probaseball High School and Academy Cayey carlosmarte9011@aol.com
222| Programa Educativo Alcance San Juan sanchezcasacaborojo@gmail.cam
223| Proper Academy Vega Alta properacademy@gmail.com
224 Puerto Rico Gifted School Alliance Guayama prgsa2014@gmail.com
225| Puerto Rico Partners School, Inc. Bayamon puertoricopartners@yahoo.com
226/ Puerto Rico Preparatoy School Morovis pr.preparatoryschool@gmail.com
227| Rio Hondo Learning Acasmy Bayamon info@rhlacademy.com

228|

San Sebastian Bilingual School and Sport
Center

San Sebastian

bbs.sdc@gmail.com
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229| Secundaria Montessori de Puerto Rico San Juan secundariamontessori2014@gmail.com
230| Shalom School Carolina shalomschoolpr@gmail.com

231| Southeater Victory College Ponce svcponce@gmail.com

232| Starbright Academy Ponce marapons31@yahoo.com

233| Step by Step Learning School Caguas admin@stepbysteppr.com

234| Summit Academy San Juan summitacademy.pr@gmail.com
235| Taller Creativo Preescolar Elemental San Juan taller.creativo.pr@gmail.com

236/ Today Kids Bilingual Academy Santa Isabel mayefranle@gmail.com

237| Today’s Kids Montessori School Bayamon todayskidspr@gmail.com

238| Trépico Centro de Desarrollo del Nifio, Inc{ Bayamoén tropico@onelinkpr.net

239| Vigotsky Bilingual Academy Barceloneta vigotskyacademy@gmail.com
240| Washburn School Ponce washburnschool@yahoo.com
241| Wise People School and Day Care Bayamon wisepeople_colegio@hotmail.com

242|

Academia Adv. Central Ramén Rivera Pér( San Sebastian

arperez@aacpr.com

243| Academia Advde Vieques Vieques adventistasvgs@gmail.com
244| Academia Adv. del Noroeste Aguadilla aanweb2@yahoo.com
245| Academia Adv. del OestElem./Sup. Mayagiiez aaosup@gmail.com

246

Academia Adv. del Suroeste

Sabana Grande

aaso_pr@yahoo.com

247|

Academia Adventista de Maaho

Maunabo

ceosigali23@outlook.com

248|

Academia Adventista Metropolitana

Villa Prades

info@aametropr.com
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249| Academia Bautista de Puerto Nuevo San Juan abpnpr@gmail.com

250/ Academia Bautista de Yauco Yauco info@abypr.com

251| Academia Bautista Sotera Sanchez Canéwanas abss434@hotmail.com

252| Academia Bilinglie Vision Educativa Inc. | Gurabo abveinc@gmail.com

253| Academia CEIP San Juan ceip_pasos@yahoo.com

254| Academia Cristiana Cohélet Las Piedras academiacristianacohelet@yahqo.com
255| Academia Cristiana de Candelaria Bayamon academiacandelaria@gmail.con

256| Academia Cristiana Logos de Yaveh Caguas academia.logos.caguas@gmail.com
257| Academia Cristiana Yarah Toa Alta directoryarah@gmail.com

258| Academia Discipulos de Cristo Vega Alta ortegaile@gmail.com

259/ Academia Cristo de los Migaos Caguas cristo@acmpr.net

260| Academia Discipulos de Cristo Manati mcortes@adcmanati.net

261| Academia Discipulos de CristoRl2 Bayamon academiadiscipulos@aday.org

262| Academia Espiritu Santo Toa Baja acadespi@hotmail.com

263| Academia Fundacion de Educaci@ristiana | Bayamon academia@afecedu.com

264| Academia Génesidilingual School Humacao agenesisbilingualschool@gmail.com
265| Academia Interamericana de Arecibo Arecibo dvega@arecibo.inter.edu

266/ Academia Julia de Burgos Toa Baja academiajuliadeburgospr@yahdo.com
267| Academia Julio Torres Rodriguez Corozal ajuliotr@hotmail.com
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268| Academia La Milagrosa Cayey rgonzalez@academialamilagrosp.org

269| Academia Nuestra Sra. del Perpetuo Soco| San Juan perpetuo@perpetuoangels.org

270| Academia Pentecostal Humacao aphumacao@yahamm

271| Academia Ponce Interamericana Ponce api@ponce.inter.edu

272| Academia Presbiteriana de San German | San German presbysangerman@gmail.com

273| Academia Presbiteriana en Villa Carolina | Carolina academia@villacarolina.org

274| Academia Primaria Adventista San Jua info@apapr.org

275| Academia Primaria Adventista de Cayey | Cayey educacion@apadventista.org
(APAC)

276| Academia Regional Adv. Central Caguas info@aracpr.com

277| Academia Regional Adv. del Norte Vega Baja acadvegabaja@yahoo.com

278| Academia Regional Adventista deste Rio Grande info@araepr.com

279| Academia Sally Olsen San Juan sylviacuadra@gmail.com

280/ Academia San Antonio de Guayama Guayama academia_sanantonio@hotmail.com

281| Academia San Ignacio de Loyola San Juan academia@asiloyola.org

282]

Academia San Sebastian Marti

San Sebastian

principal_assm@hotmail.com

283| Academia Santa Maria Reina Ponce asmrprincipal@gmail.com

284| Academia Santa Rosa de Lima Bayamon gortizasr@gmail.com

285| Academia Santa Teresita de Naranijito Naranjito administracion@academiasantateresita.con
286| Alice's School Carolina aliceschool2730@gmail.com
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287| American Academy Gurabo vpelayo@americanacademypr.com
288| American Military Academy Guaynabo malfaro@amapr.org

289| American School Bayamon mildred1977@aol.com

290| Antilles Military Academy Trujillo Alto antillesma@mail.com

291| Arecibo Baseball Academy Arecibo abaandgym@gmail.com

292| Atenas College Manati presidenta@atenascollege.edu
293| Athena Bilingual Academy Bayamon glorypanos@gmail.com

294| Baldwin School of Puerto Rico Bayamon Imaristany@baldwirschool.org
295/ Bella Vista Adventist Academy Mayagiiez aabellavista@gmail.com

296 Bonneville School San Juan bonnschool@prtc.net

297| Borinquen Bilingual Schoool Aguadilla bbsoffice@gmail.com

298| Cabo Rojo Christian Academy Cabo Rojo crca@ccrpr.org

299| Caguas Learning Academy Caguas caguastarning@yahoo.com

300{ Caguas Private School Caguas

301| Calvary Baptist Christian School Carolina cbes@calvarypr.org

302| Carib Christian School Aguadilla ccsweb@hotmail.com

303| Caribbean School Ponce learning@caribbeanschool.org
304| Carlos Beltran Basaball Academy Florida nserrano@chbbapr.org

305] Carvin School Carolina m.delossantos@carvinschool.org
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306 Castillo Bilingual School Isabela zortiz@castillocbs.org
307| CE Preparatory Instittd?araiso Infantil Inc. | Aguadilla cepienaguadilla@gmail.com
308| Centro de Cuidado y Desalio del Nifio La | Corozal ccdlacasitadelsaber@gmail.com
Casita del Saber
309] Centro de Desarrollo PreescolBtJCPR Ponce centropreescolar@pucpr.edu
310 Centro de Educacion Integral Soles del Quebradillas normaidelpilar@gmail.com
Jardin
311 Centro de Instrucciéon Educaciéon Moderna| Carolina info@ciemprivateschool.com
312| Centro Educativo de la Montafia San Barranquitas info@colsfa.com
Francisco de Asis
313| Centro Educativo Especializado Guaynabo magalyalejandro@centrosubiry.com
314| Centro Educativo Pasitos del Saber Inc. Naguabo pasitosdelsaber2015@yahoo.com
315 Centro Nifios en Accion Inc. Trujillo Alto centroninosenaccion@gmail.com
316| Centro Nuevos Horizontes Bayamon nuevoshorizontesinc@gmail.com
317| Centro PreEscolar "Precious Kids" Inc. centropreciouskids@gmail.com
318| Cento Preescolar Bonny Toa Alta jebonny@yahoo.com
319 Centro Preescolar Edimar School Toa Baja edilia.celaya@gmail.com
320| Centro Preescolar y Estudios Bayamon preescolarnim@gmail.com
Complimentarios NIM
321 Children’s Zone Bayamon childrenszonepr@yahoo.com
322| Chigumagico Bilingual Academy/Xcel Caguas chiquimagico@gmail.com
Academy
323] Chrismary School San Juan colegiochrismaryschool@gmail.com
324] Christian Military Academy Vega Baja christian.military@gmail.com
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325| Christian Nazarene Academy Toa Baja sperez@christianna@neacademyy.com
326] Colegio Adianez Guaynabo adianezl@aol.com

327| Colegio Aguadefio San Francisco de Asis | Aguada colegioaguadeno@yahoo.com

328] Colegio Amarileen Carolina amarileenprivate@yahoo.com

329| Colegio Bautista de Caguas Caguas chcdir.ejec@cbcaguas.org

330] Colegio Bautista de Carolina Carolina asistenteadministrativa3@bautigtacarolina.c|
331| Colegio Bautista de Gurabo Gurabo colegiobautistadegurabo@gmail.com
332| Colegio Bautista de Juncos Juncos colegiobautistadejuncos@yahoqg.es
333| Colegio Bautista de Yauco Yauco cdegiobautistadeyauco@yahoocom
334/ Colegio Bautista Rosa de Sarén Candvanas cbrds_secretary@live.com

335| Colegio Beato Carlos M. Rodriguez Bayamon pjmartinez@colegiobeato.org

336| Colegio Calasanz San Juan admin@calasanz.cc

337/| Colegio Caliope Guaynabo colcaliope@wnhoo.com

338| Colegio Catolico Notre Dame Elem/Sec. | Caguas principal@ccndpr.com

339| Colegio Catdlico San Antonio Guayama finanzas@ccsapr.org

340| Colegio Congregacion Mita San Juan j_lopez@colegiomita.org

341| Colegio Cristiano de Isabela Isabela colcrisa@yahoo.com

342] Colegio Cristiano Oscar Correa Agosto Afasco ccoscarcorreaagosto1992@gmail.com
343] Colegio Cristiano Oscar Correa Agosto Mayagiiez coscorm@gmail.com
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344 Colegio Cristo Redentor San Lorenzo colegio.ccri@gmail.com

345] Colegio de Diego de Carolina Carolina belenmatinez11@yahoo.com

346/ Colegio de Integracién Educativa Caguas colegiodeintegracioneducativa@gmail.com
347] Colegio de la Inmaculada Santurce inmaculadasanturce@yahoo.com

348| Colegio de la Inmaculada Concepcion Manati cicmanati@outlook.com

349] Colegio de la Salle Bayamon delasallebayamon@gmail.com

350 Colegio de la Vega Vega Alta colegiodelavega@hotmail.com

351 Colegio Discipulos de Cristo de Hato Tejag Bayamon cdcdocencia@gmail.com

352| Colegio Doriber Toa Alta coledory94@hotmail.com

353| Colegio Emmanuel Bayamon colegioemmanell@gmail.com

354| Colegio Emmy: Centro Preescolar Manati colegioemmy@live.com

355 Colegio Episcopal San Andrés Mayagiiez luisepis38@yahoo.com

356/| Colegio Episcopal Santisima Trinidad Ponce hcast1956 @hotmail.com

357| Colegio Evangélico Capitan Correa Arecibo info@caitancorrea.org

358| Colegio Evangélico del Nazareno Hatillo colegioevangelicodelnazareno@gmail.com
359 Colegio Evangélico Mi Pequefio Rebafio | Camuy mipequenorebano@yahoo.com

360| Colegio Génesis de Esperanza Catafio genesisdeesperanza_2011@yahoo.com
361] Colegio Giselad San Juan colegiogiseland@hotmail.com

362| Colegio Hogar Angeles Custodios San Juan chac@colegioangelescustodios.com
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363] Colegio Hostosiano Bayamon chprdirector@gmail.com

364/ Colegio Jardin de Riverview Bayamon colegiojardin@hotmail.com

365| Colegio La Milagrosa Mayaguez clmmayaguez@yahoo.com

366] Colegio La Monserrate Hormigueros monserrate1980@gmail.com

367| Colegio La Piedad San Juan cnspiedad@gmail.com

368] Colegio Las Alamedas Humacao colegiolasalameda@gmail.com
369| Colegio Limari Inc. Carolina thynia01@hotmail.com

370| Colegio Lourdes San Juan clourdes@colegiolourdespr.org
371| Colegio Marista "El Salvador" Manati oficinamaristamanati@live.com
372| Colegio Marista de Guaynabo Guaynabo secretaria@maristasguaynabo.drg
373| Colegio Mercedes Morales Guaynabo colegiomercedesmorales@yahmimm
374| Colegio Mocano Moca colegiomocano@gmail.com

375| Colegio Mundo de los Nifios Cidra colegiomundodelosninospr@gmiil.com
376| Colegio Nacional Toa Alta colegionac@prtc.net

377| Colegio Nuestra Sra. de Guadalupe San Juan colegioguadalupepn@yahoo.comm
378| Colegio Nustra Sra. de la Merced Cayey lauraortiz@colegidamerced.org
379| Colegio Nuestra Sra. de la Providencia San Juan zegri@coqui.net

380] Colegio Nuestra Sra. del Perpetuo Socorrd Aguirre cpscoqui@gmail.com

381] Colegio Nuestra Sra. del Perpetuo Socorrq Humacao nuestasocorro@gmail.com
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382] Colegio Nuestra Sra. del Pilar Canévanas cnspilar2010@gmail.com

383] Colegio Nuestra Sra. del Rosario Bayamon cnsr2003@hotmail.com

384/ Colegio Nuestra Sra. del Rosario Vega Baja maldonadocnsr@gmail.com

385| Colegio Otoqui Bayamon colegiootoqu@gmail.com

386/ Colegio Pentecostal de Arecibo Arecibo cparecibo@yahoo.com

387] Colegio Piaget Isla Verde nilda@colegiopiagetpr.com

388| Colegio Poncefio Coto Laurel oficina@copin.net

389| Colegio Presbiteriano Rehma Hormigueros hormipres@hotmail.com

390/ Colegio Puertoiquefio de Nifias Guaynabo

391| Colegio Puertorriquefio Marinel Toa Baja puertorriguenomarinel@yahoo.com
392| Colegio Radians Cayey info@radiansschool.org

393| Colegio Rosa Bell Guaynabo rocasio@rosabell.com

394| Colegio Sagrada Familia San Juan Ifradera@fundacionrisirgiarspr.ofg
395| Colegio Sagrado Corazoén de Jesus San Juan cscjpr215@gmail.com

396 Colegio San Antonio Isabela csaisabela@gmail.com

397 Colegio San Antonio Abad Humacao csaa.hermits@gmail.com

398| Colegio San Antonio de Padua San Juan director@csa.edu.pr

399] Colegio %n Benito Humacao sanbenitopr@yahoo.com

400] Colegio San Benito Mayagiiez sanbenitomayaguez@yahoo.com
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401] Colegio San Conrado Ponce superior@colegiosanconrado.cgm
402| Colegio San Felipe Apostol Arecibo nmartir@obispado.org

403| Colegio San Gabriel San Juan colsangabelparasordos@yahoojcom
404] Colegio San Ignacio de Loyola San Juan info@sanignacio.pr

405| Colegio San Juan Apdstol y Evangelista | Caguas wromancsja@gmail.com

406] Colegio San Miguel Caguas iglesias_ana@yahoo.com

407| Colegio San Vicente de Pall San Juan biblioteca@csp-sj.org

408| Colegio Santa Cruz Trujillo Alto santacruzcolegio203@yahoo.com
409] Colegio Santisima Trinidad Bayamon cosantribayamon@gmail.com

410 Colegio Santisimo Rosario Yauco draevega@gmail.com

411] Colegio Sonifel Fajardo colegiosonifel@gmail.com

412| Colegio Villas de Loiza Candvanas colegiovillasdeloiza@yahoo.cony
413| Colegio Zaenid Bayamon colegio_zaenid@hotmail.com

414| Covenant Private School Trujillo Alto info@covenantpr.com

415] CommonwealthParkville School San Juan mdelprado@cpspr.org

416| Creative Learning School Trujillo Alto arturitopr2001@yahoo.com

417) Dorado Academy Dorado cbusquets@doradoacademy.orgd
418 El Faro Christian Academy Adjuntas elfarochristianacademy@hotmail.com
419] Emanuel Centro Educativo Candvanas emanuelbilingualschool@gmail.com
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420| Esc. Elem. y Sup. Antla Vélez Rec. Aguadilla escuela@aguadilla.inter.edu
421| Escuela Josefita Monserrate de Sellés San Juan holiss@yahoo.com
422| Escuela Sup. Acelerada High Advance / Instituto Voc. Centro | ivedehap@gmail.com

Program para el Desarrollo

Educativo

423 Escuelita InfantiCarita de Angel Yauco malenpena40@gmail.com
424| Fajardo Academy FAjardo fajardoacademy1962@gmail.com
425] Fountain Christian Bilingual School Carolina fcbs.elemental@gmail.com
426) Fountain Christian Bilingual School Guayama fcbsguayama@yahoo.com
427| Friedrich Frebel Bilingual School Aguadilla luisrodriguez246@hotmail.com
428] Garbidalis Bilingual Academy Aibonito elimaris@live.com
429| Gedalias Bilingual Academy Bayamon info@gbapr.net
430] Guamani Private School Guayama hsprincipal@guamani.com
431| Habacuc Bilingual School Afasco lillycruzado@hotmail.com
432] Hogar Colegio La Milagrosa Arecibo hogarcolegiolamilagrosa@yahoo.com
433| Instituto Modelo de Ensefianza San Juan info@imeipr.org

Individualizado-IMEI
434 Jean Louis Christian Academy Carolina jeanlouisacademy@yahoo.com
435| Kelly's School Luquillo ks@kellyschool.org
436| Kinder Plus de Puerto Rico Inc. San Juan kinderplusdepuertorico@hotmail.com
437] La Casa Montessori San Juan la.casa.montessori@gmail.com
438] Leadership Christian Academy Guaynabo Icapr2011@gmail.com
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439] Liceo Aguadillano Aguadilla liceoag@gmail.com

440] Liceo de Hostos Caguas

441] Liceo Infantil /Estudiantil Nieves Carolina linfantilnieves@aol.com

442 Liceo Poncefio Ponce rrliceo@yahoo.com

443 Little Brains Guaynabo mctoro_7@hotmail.com

444) Little Harvard Bilingual School Caguas info@littleharvardpr.org

445| Mammolina Centro Creativo Montessori Guaynabo mamccm@gmail.com

446| Manos y Manitas, Christian Bilingual Scho{ Humacao alexandra@manosymanitas.net
447] Mas Integrated School MASIS Afasco maviles@masispr.org

448| Mi Pequerfio Edén /Acad. Edén Messori Vega Baja edenmontessoril@gmail.com
449| Mi Primera Ensefianza CCDy Esc. Elem| Las Piedras colegiompe@hotmail.com

450{ Mi Reino Infantil (Col) San Juan mireinoinfantil@yahoo.com

451] Mi Sorpresa Infantil Arecibo misorpresainfantii@yahoo.com
452| Mil MascarasAcademy Cabo Rojo milmascarashorm@yahoo.com
453| Montessori Garden School Bayamon info@montessorigardenschoolpif.com
454( North Point Military Academy Manati escuela_northpoint@yahoo.com
455] Nueva Escuela Montessori de Rio Piedras| San Juan nuevaescuelamontessori@gihtom
456] Palermo Private School San Juan palermoprivateschool@gmail.com
457] Puerto Rico Basaball Academy & High Caguas prbahs@yahoo.com

School
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458] Puerto Rico Christian School Toa Baja puertoricochristianschool@gmail.com
459] Robinson School San Juan dsegarra@iinsonschool.org

460| Saint Francis School Carolina info@saintfrancispr.org

461] Saint Mary's School Rio Piedras info@sms87.com

462| Saint Ménica Bilingual School San Juan saintmonicaschoolpr@gmail.com
463] Saint Patrick's Bilingual School Guayama saintpatricksbs@gmiatom

464) Sebastian Bilingual School Canévanas sebastianbilingualschool@hotmail.com
465| Southwestern Educational Society Mayagiiez wtorres@sesolion.com

466| Tasis Dorado Educational Foundation Dorado td@tasisdorado.com

467| Tesoritos Bilingual School Ponce tesoritosilingual@hotmail.com

468| The Episcopal Cathedral School San Juan g.carniago@cathedralschoolpr.drg
469| The Palmas Academy Humacao veronica.rivera@palmasacademy.org
470] Theopolis Christian Academy Hormigueros tcal998@gmail.com

471| Thomas Alva Edison School Caguas info@taespr.org

472] WALKS-WEBS Mayagiiez info@walkswebspr.com
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ApéndiceF

Invitacidon para la Participacion del Director Escolaren el Estudio Piloto

T UNIVERSIDAD INTERAMERICANA DE PUERTO RICO
‘;.;\“ "‘4»,2 RECINTO DE SAN GERMAN
< =
§_-‘ ) ; INVITACION A DIRECTORES ESCOLARES
*:}{f W Ay (ESTUDIO PILOTO)
KO
Cuestionario Medidas de la Percepci®@obre la Participacion de lasdmilias en las
Actividades Escolares

Estimado director descuela privada:

Reciba un cordial saludo. Mi nombre es José L. Frontera Suau, subdirectiisdedia San German
Interamericana y doctorando debBrama de Gerencia y Liderazgo Educativo, de la Universidad
Interamericana, Recinto de Sarr@&an.

Actualmente estoy trabajando en la investigacién de mi Disertacion Ddétdeasla: Relacion entre las
percepciones de directores de escuelas privadas y de la parentalidad sobre como las actividades esct
involucran a las familias, segun el tipo derfilia. El propésito esleterminar la relacién entre las percepcio
dedirectores de escuelas privadas y de la parentalidad sobre como las actividades escolares involucr:
familias y diferenciarlas segun el tipo de famikiatiéndase que la parentalidad se reféedess practicas de lo
padres, madres o responsables legales de un menor (Martin Quintana et al., 2009).

Comodirector de una escuela adscrita a la Asociacion de Educacion Privada de Puerto Rico usted es
a participar de eainvestigacion Ese estudio pilotoespara calcular la confiabilidad de los instrumentos qt
utilizaran,por lo cual solicito queoluntariamenteccedaal enlaceelectrénicoadjuntopara recibir mas
informacidn. Inicialmente debe cumplir con varios criterios de inclugiércumplir coresos criteriopasaréal
consentimiento informaddonde se le brindara otros detalles importantes sobre este estudio($bamalistec
lo desea pa@ descargar una copia del consentimiento inform&@@aceptar su participacion tendré acces
instrumento de investigacion y lo podra completar entre 10 a 15 minutos. Luego de finalizar todas las
oprimira la tecla de someter (submit) panaiar sus respuestas en lindas datos sranrecopilados en la
plataforma digital de Survey Monkeor el contrario, si usted marca algun criterio de exclusion saldra u
mensaje que indicara las gracias por su participacién y no podra continuaprmresb.

La informacién recopilada en el cuestionario sera confidencial. Esta investigacion no recopilara datos
demogréficopor lo cual, los datos se analizaran de forma general, sin comparaciones entre las escuel
surgir alguna situacion que pwedfectar el estudio se detalla un plan de eventos adversos para su infol

Solicitamosque,por conducto de un personal administratiesignadopor la escuelague no sea etlirector,

sean enviadas las invitaciones a las familias (parentalidda )mgitucion.Asimismo,se espera que un

miembro de cada familia matriculada en la escuela participe voluntariamente y de forma anénima.
https://www.surveymonkey.com/r/piloto-director2022

http s://drive.google.com/file/d/1HyY Saew2SstYvDizbBhLJIgEUAa
k9TL/view?usp=sharing
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INTER SAN GERMAN

Estudio Piloto Director: Relacion entre las percepciones de directores de escuelas privadas y de la

parentalidad sobre como las actividades escolares involucran a las familias, segun el tipo de familia.

INVITACION A DIRECTORES ESCOLARES (ESTUDIO PILOTO)

Estimado director de escuela privada

Reciba un cordial saludo. Mi nombre es José L. Frontera Suau, subdirector de la Escuela San German Interamericana y
doctorando del Programa de Gerencia y Liderazgo Educativo, de la Universidad Interamericana, Recinto de San German.

Actualmente estoy trabajando en la investigacion de mi Disertacion Doctoral titulada: Relacién entre las percepciones de
directores de escuelas privadas y de la parentalidad sobre como las actividades escolares involucran a las familias, segin el
tipo de familia. El propdsito es determinar la relacion entre las percepciones de directores de escuelas privadas y de la
parentalidad sobre como las actividades escolares involucran a las familias y diferenciarlas segun el tipo de familia. Entiéndase
que la parentalidad se refiere a las practicas de los padres, madres o responsables legales de un menor (Martin Quintana et al |
2009).

Como director de una escuela adscrita a la Asociaciéon de Educacion Privada de Puerto Rico usted es candidato a participar de
esta investigacion. Este estudio piloto es para calcular la confiabilidad de los instrumentos que se utilizaran, por lo cual solicito
que voluntariamente acceda al enlace electronico adjunto para recibir mas informacion. Inicialmente debe cumplir con varios
criterios de inclusién. De cumplir con esos criterios pasara al consentimiento informado donde se le brindara otros detalles
importantes sobre este estudio formal (si asi usted lo desea podra descargar una copia del consentimiento informado). De
aceptar su participacion tendra acceso al instrumento de investigacion y lo podra completar entre 10 a 15 minutos. Luego de
finalizar todas las respuestas oprimira la tecla de someter (submit) para enviar sus respuestas en linea. Los datos seran
recopilados en la plataforma digital de Survey Monkey. Por el contrario, si usted marca algun criterio de exclusion saldra un
mensaje que indicara las gracias por su participacion y no podra continuar con el proceso.

La informacién recopilada en el cuestionario sera confidencial. Esta investigacion no recopilara datos demograficos por lo cual,
los datos se analizaran de forma general, sin comparaciones entre las escuelas. De surgir alguna situacion que pueda afectar

el estudio se detalla un plan de eventos adversos para su informacion.

Solicitamos que, por conducte de un personal designado por la escuela, que no sea el director, sean enviadas las invitaciones
a las familias (parentalidad) de la institucion. Asimismo, se espera que un miembro de cada familia matriculada en la escuela

participe voluntariamente y de forma andnima.

https://www.surveymonkey.com/r/piloto-director2022

https://drive.google.com/file/d/1HyY Saew2SstYvDizbBhLJIgEUAa
k9TL/view?usp=sharing
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Apéndice G.

Invitacidon para la Participacion del Director Escolar
en el Estudio Formal

UNIVERSIDAD INTERAMERICANA DE PUERTO RICO

Rl RECINTO DE SAN GERMAN
S =
2 - INVITACION A DIRECTORES ESCOLARES
2 ﬁ & (ESTUDIO FORMAL )
KT
Cuestionario Medidas de la Percepci@obre la Participacion de lasdmilias en las

Actividades Escolares

Estimado director descuela privada:

Reciba un cordial saludo. Mi nombre es José L. Frontera Suau, subdirectBisdedla San German
Interamericana y doctorando debBrama de Gerencia y Liderazgo Educativo, de la Universidad
Interamericana, Recinto de Sarr@&an.

Actualmente estoy trabajando en la investigacién de mi Disertacion Dd@tdeasla: Relacion entre las
percepciones de directores de escuelas privadas y de la parentalidad sobre como las actividades esct
involucran a las familias, segun el tipo derfilia. El propésito esleterminar la relacion entre las percepcio
dedirectores de escuelas privadas y de la parentalidad sobre como las actividades escolares involucr:
familias y diferenciarlas segun el tipo de famiiatiéndase que la parentalidad se refidess practicas de lo
padres, madres o responsables legales de un menor (Martin Quintana et al., 2009).

Comodirector de una escuela adscrita a la Asociacion de Educacion Privada de Puerto Rico usted es
a participar de éa investigacionEstk estudio formaks con fines educativos, por lo cual solicito que
voluntariamentaccedal enlaceslectrénicoadjuntopara recibir mas informacion. Inicialmente debe cumg
con varios criterios de inclusiéBe cumplir coresos criteriopasaréal consentimiento informadionde se le
brindaréa otros detalles importantes sobre este estudio f(snaaii usted lo desea podra descargar una cog
consentimiento informadolRle aceptar su participacion tendr&eso al instrumento de investigacion y lo
podra completar entre 10 a 15 minutos. Luego de finalizar todas las respuestas oprimira la tecla de sc
(submit) para enviar sus respuestas en lihea.datos sranrecopilados en la plataforma digital de By
Monkey. Por el contrario, si usted marca algun criterio de exclusion saldrd un mensaje que indicara las
por su participacion y no podra continuar con el proceso.

La informacién recopilada en el cuestionario sera confidencial. Esta investigacrecopilara datos
demogréficopor lo cual, los datos se analizaran de forma general, sin comparaciones entre las escuel
surgir algunasituacion queueda afectar el estudio se detalla un plan de eventos adversos para su infol

Solicitampsque,por conducto de un persortsignadopor la escuelajue no sea eflirector, sean enviadas

las invitaciones a las familias (parentalidad) de la instituéiéimismo,se espera que un miembro de cada

familia matriculada en la escuela participduntariamente y de forma anénima.
https://www.surveymonkey.com/r/formaldirector2022

https://drive.google.com/file/d/1EVI9fDzSAagHrEds9tOEs 3mdwTPeEFN/view?us
p=sharing
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INTER sAN GERMAN

Estudio Formal Director: Relacion entre las percepciones de directores de escuelas privadas y de la

parentalidad sobre como las actividades escolares involucran a las familias, segun el tipo de familia.

INVITACION A DIRECTORES ESCOLARES (ESTUDIO FORMAL)

Estimado director de escuela privada

Reciba un cordial saludo. Mi nombre es José L. Frontera Suau, subdirector de la Escuela San German Interamericana y
doctorando del Programa de Gerencia y Liderazgo Educativo, de la Universidad Interamericana, Recinto de San German.

Actualmente estoy trabajando en la investigacion de mi Disertacion Doctoral titulada: Relacidn entre las percepcioneas de
directores de escuelas privadas y de la parentalidad sobre cdmo las actividades escolares involucran a las familias, segan ef
tipo de familia. El proposito es determinar la relacién entre las percepciones de directores de escuelas privadas y de la
parentalidad sobre como las actividades escolares involucran a las familias y diferenciarlas segun el tipo de familia. Entiéndase
que la parentalidad se refiere a las practicas de los padres, madres o responsables legales de un menor (Martin Quintana et al.,
2009).

Como director de una escuela adscrita a la Asociacidon de Educacion Privada de Puerto Rico usted es candidato a participar de
esta investigacion. Este estudio formal es con fines educativos, por lo cual solicito que voluntariamente acceda al enlace
electrénico adjunto para recibir mas informacion. Inicialmente debe cumplir con varios criterios de inclusion. De cumplir con esos
criterios pasara al consentimiento informado donde se le brindara otros detalles importantes sobre este estudio formal (si asi
usted lo desea podra descargar una copia del consentimiento informado). De aceptar su participacion tendra acceso al
instrumento de investigacion y lo podra completar entre 10 a 15 minutos. Luego de finalizar todas las respuestas oprimira la
tecla de someter (submit) para enviar sus respuestas en linea. Los datos seran recopilados en la plataforma digital de Survey
Monkey. Por el contrario, si usted marca algun criterio de exclusion saldra un mensaje que indicara las gracias por su
participacion y no podra continuar con el proceso.

La informacién recopilada en el cuestionario sera confidencial. Esta investigacion no recopilara datos demograficos por lo cual,
los datos se analizaran de forma general, sin comparaciones entre las escuelas. De surgir alguna situacion que pueda afectar
el estudio se detalla un plan de eventos adversos para su informacion.

Solicitamos que, por conducto de un personal designado por la escuela, que no sea el director, sean enviadas las invitaciones
a las familias (parentalidad) de la institucion. Asimismo, se espera que un miembro de cada familia matriculada en la escuela

participe voluntariamente y de forma andnima.
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ApéndiceH.

Invitacion para la Participacion de la Familia-Parentalidad
en el Estudio Piloto

SR UNIVERSIDAD INTERAMERICANA DE PUERTO RICO
o "‘455 RECINTO DE 5AN GERMAN
[
g ; INVITACION
= ¥ A FAMILIA-PARENTALIDAD
%ﬁ-h\*" (ESTUDIO PILOTO)
Cuestionario Medidas de fa Percepcidn sobre la Participacion de fas Famifias en
las Actividades Escolares

Estimada familia {parentalidad) de escuela privada:

Reciban un cordial saludo. Mi nombre es José L. Frontera Suau, subdirector de la Escuela San Germin
Interamericana ¥y doctorando del Programa de Gerencia y Liderazgo Educativo, de la Universidad
Interamencana, Recinto de San Germén.

Actualmente estoy trabajando en la investigacion de mi Disertacion Doctoral titulada: Relacion entre las
percepciones de directores de escuelas privadas v de la parentalidad sobre como las actividades escolares
involueran a las familias, segin el tipo de familia. El propdsito es determinar la relacion entre las percepeiones
de directores de escuelas privadas v de la parentalidad sobre como las actividades escolares involucran a las
familias y diferenciarlas segln el tipo de familia. Entiéndase que la parentalidad se refiere a las practicas de los
padres, madres o responsables legales de un menor (Martin Quintana et al., 2009).

Como miembro de una familia de escuela adserita a la Asociacion de Educacién Privada de Puerto Rico usted
es candidato a participar de esta investigacion. Este estudio piloto es para caleular la confiabilidad de los
instrumentos que se utilizarin, por lo cual solicite que voluntanamente acceda al enlace electronico adjunto
para recibir mds informacion. Inicialmente debe cumplir con varios criterios de inclusidn. De cumplir con esos
criterios pasard al consentimiento informado donde se le brindard otros detalles importantes sobre este estudio
formal (s1 asi usted lo desea podri descargar una copia del consentimiento informado). De aceptar su
participacion tendrd acceso al instrumento de investigacion y 1o podrd completar entre 10 a 15 minutos. Luego
de finalizar todas las respuestas oprimird la tecla de someter (submit) para enviar sus respuestas en linea. Los
datos serdn recopilados en la plataforma digital de Survey Monkey. Por el contrario, si usted marca algin
criterio de exclusion saldrd un mensaje que indicara las gracias por su paricipacion v no podra continuar con el
proceso.

La informacibn recopilada en el cuestionario serd confidencial. Esta investigacibn no recopilard datos
demograficos por lo cual, los datos se analizarin de forma general, sin comparaciones entre las escuelas. De
surgir alguna situacion que pueda afectar el estudio se detalla un plan de eventos adversos para su informacidn.
Asimismo, se espera que un miembro de cada familia matriculada en la escuela participe voluntariamente y de
forma andnima.

Favor presionar el enlace URL para proceder a investigacidn:

hittpa:/warw._ survevimonkey com't/ploto-parentalidad2 (22

https://drive.google.com/file/d/18pyyXHO5p 9AF10QJBoUgMdeSilnuW bl/view?
usp=sharing
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INITER sAN GERMAN

Estudio Piloto Parentalidad: Relacion entre las percepciones de directores de escuelas privadas y de la

parentalidad sobre como las actividades escolares involucran a las familias, segun el tipo de familia.

INVITACION A FAMILIA-PARENTALIDAD (ESTUDIO PILOTO)

Estimada familia (parentalidad) de escuela privada

Reciban un cordial saludo. Mi nombre es José L. Frontera Suau, subdirector de la Escuela San German Interamericana y
doctorando del Programa de Gerencia y Liderazgo Educativo, de la Universidad Interamericana, Recinto de San German

Actualmente estoy trabajando en la investigacion de mi Disertacion Doctoral titulada® Relacidn entre las percepciones de
directores de escuelas privadas y de la parentalidad sobre como las actividades escolares involucran a las familias, segtn el
tipo de familia. El proposito es determinar la relacion entre las percepciones de directores de escuelas privadas y de la
parentalidad scbre como las actividades escolares involucran a las familias y diferenciarlas segun el tipo de familia. Entiéndase
que la parentalidad se refiere a las practicas de los padres, madres o responsables legales de un menor (Martin Quintana et al |
2009).

Como miembro de una familia de escuela adscrita a la Asociacion de Educacidon Privada de Puerto Rico usted es candidato a
participar de esta investigacion. Este estudio piloto es para calcular la confiabilidad de los instrumentos que se utilizaran, por lo
cual solicito gque voluntariamente acceda al enlace electronico adjunto para recibir mas informacion. Iniciaimente debe cumplir
con varios criterios de inclusion. De cumplir con esos criterios pasara al consentimiento informado donde se le brindara otros
detalles importantes sobre este estudio formal (si asi usted lo desea podra descargar una copia del consentimiento informado).
De aceptar su participacion tendra acceso al instrumento de investigacion y lo podra completar entre 10 a 15 minutos. Luego de
finalizar todas |las respuestas oprimira la tecla de someter (submit) para enviar sus respuestas en linea. Los datos seran
recopilados en la plataforma digital de Survey Monkey. Por el contrario, si usted marca algun criteric de exclusion saldra un
mensaje que indicara las gracias por su participacion y no podra continuar con el proceso.

La informacidn recopilada en el cuestionario sera confidencial. Esta investigacion no recopilara datos demograficos por lo cual,
los datos se analizarén de forma general, sin comparaciones entre las escuelas. De surgir alguna situacién que pueda afectar el
estudio se detalla un plan de eventos adversos para su informacion. Asimismo, se espera que un miembro de cada familia
matriculada en la escuela participe voluntariamente y de forma andnima.
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Apéndice I.

Invitacion para la Participacion de la Familia-Parentalidad
en el Estudio Formal

UNIVERSIDAD INTERAMERICANA DE PUERTO RICO

RRIL, .
f”‘ “‘7453 RECINTO DE SAN GERMAN
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% ; INVITACION
= ¥ A FAMILIA-PARENTALIDAD
gy (ESTUDIO FORMAL)

Cuestionario Medidas de la Percepeidn sobre fa Participacion de las Famifias en
das Actividades Escolares

Estimada familia (parentalidad) de escuela privada:

Reciban un cordial saludo. Mi nombre es José L. Frontera Suau, subdirector de la Escuela San German
Interamericana ¥ doctorando del Programa de Gerencia y Liderazgo Educativo, de la Universidad
Interamencana, Recinto de San German.

Actualmente estoy trabajando en la investigacion de mi Disertacion Doctoral titulada: Relacion entre las
percepciones de directores de escuelas privadas v de la parentalidad sobre como las actividades escolares
involueran a las familias, segin el tipo de familia. El propdsito es determinar la relacion entre las percepciones
de directores de escuelas privadas v de 1a parentalidad sobre como las actividades escolares involucran a las
familias y diferenciarlas segin el tipe de familia. Entiéndase que la parentalidad se refiere a las prcticas de los
padres, madres o responsables legales de un menor (Martin Quintana et al., 2009).

Como miembro de una familia de escuela adserita a la Asociacidn de Educacién Privada de Puerto Rico usted
es candidato a participar de esta investigacion. Este estudio formal es con fines educativos, por lo cual solicito
que voluntariamente acceda al enlace electrénico adjunto para recibir mas informacion. Inicialments debe
cumplir con varios eriterios de inclusién, De cumplir con esos criterios pasard al consentimiento informado
donde se le brindard otros detalles importantes sobre este estudio formal (st asi usted lo desea podrd descargar
una copia del consentimiento informado). De aceptar su participacion tendrd aceeso al instrumento de
investigacion y lo poded completar entre 10 a 15 minutos. Luego de finalizar todas las respuestas oprimird la
tecla de someter (submit) para enviar sus respuestas en linea. Los datos serdn recopilados en la plataforma
digital de Survey Monkey. Por el contrario, s1 usted marca algin criterio de exclusion saldrd un mensaje que
indicari las gracias por su participaciin v no podrd continuar con el proceso.

La informacidn recopilada en el cuestionario serd confidencial. Esta investigacidn no recopilard datos
demograficos por lo cual, los datos se analizardn de forma general, sin comparaciones entre las escuelas. De
surgir alguna situacién que pueda afectar el estudio se detalla un plan de eventos adversos para su informacion.
Asimismo, se espera que un miembro de cada familia matriculada en la escuela participe voluntariamente y de
forma andnima.

Favor presionar el enlace URL para proceder a investigacion:
hittps:/Swwrw. surveyvimonkey. com/t/ forimal -parentalidad 2022

https://www.surveymonkey.com/r/formal-parentalidad2022

https://drive.google.com/file/d/1BmD8wohFO7FXiTimNX5J9r3zr8K iolv/view?usp
=sharing
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INTER sAN GERMAN

Estudio Formal Parentalidad: Relacion entre las percepciones de directores de escuelas privadas y de la

parentalidad sobre como las actividades escolares involucran a las familias, segun el tipo de familia.

INVITACION A FAMILIA-PARENTALIDAD (ESTUDIO FORMAL)

Estimada familia (parentalidad) de escuela privada:

Reciban un cordial saludo. Mi nombre es José L. Frontera Suau, subdirector de la Escuela San German Interamericana y
doctorando del Programa de Gerencia y Liderazgo Educativo, de la Universidad Interamericana, Recinto de San German.

Actualmente estoy trabajando en la investigacion de mi Disertacion Doctoral titulada: Relacion entre las percepcionas de
directores de escuelas privadas y de la parentalidad sobre como las actividades escolares involucran a las familias, segan el
tipo de famifia. El propdsito es determinar la relacion entre las percepciones de directores de escuelas privadas y de la
parentalidad socbre cémo las actividades escolares involucran a las familias y diferenciarlas segun el tipo de familia. Entiéndase
que la parentalidad se refiere a las practicas de los padres, madres o responsables legales de un menor (Martin Quintana et al.,
2009).

Como miembro de una familia de escuela adscrita a la Asociacion de Educacion Privada de Puerto Rico usted es candidato a
participar de esta investigacion. Este estudio formal es con fines educatives, por lo cual solicito que voluntariamente acceda al
enlace electrénico adjunto para recibir mas informacion. Inicialmente debe cumplir con varios criterios de inclusién. De cumplir
con esos criterios pasara al consentimiento informado donde se le brindara otros detalles importantes sobre este estudio formal
(si asi usted lo desea podra descargar una copia del consentimiento informado) De aceptar su participacion tendra acceso al
instrumento de investigacion y lo podra completar entre 10 a 15 minutos. Luego de finalizar todas las respuestas oprimira la
tecla de someter (submit) para enviar sus respuestas en linea. Los datos seran recopilados en la plataforma digital de Survey
Monkey. Por el contrario, si usted marca algun criterio de exclusién saldra un mensaje que indicara las gracias por su
participacion y no podra continuar con el proceso.

La informacion recopilada en el cuestionarno sera confidencial. Esta investigacion no recopilara datos demograficos por lo cual,
los datos se analizaran de forma general, sin comparaciones entre las escuelas. De surgir alguna situacion que pueda afectar el
estudio se detalla un plan de eventos adversos para su informacion. Asimismo, se espera gue un miembro de cada familia
matriculada en la escuela participe voluntariamente y de forma andnima.
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Apéndice J.

Criterios de Inclusién, Exclusion, Consentimientol nformado e Instrumento
del Director Escolar en elEstudio Piloto

INTER SsAN GERMAN

Estudio Piloto Director: Relacion entre las percepciones de directores de escuelas privadas y de la

parentalidad sobre como las actividades escolares involucran a las familias, segun el tipo de familia.

CRITERIOS DE INCLUSION

* Director de escuela privada en Puerto Rico adscrita a la Asociacion de Educacion Privada (AEP)
() si

() No

* Mayor de 21 afios
(s

() No

* Acceso y conocimiento tecnolégico para participar en la investigacion
(s

() No

* Relacion personal o profesional con el investigador
(s

() No

* Pertenece o Trabaja en la Escuela San German Interamericana
() si

() No
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INTER SsAN GERMAN

Estudio Piloto Director: Relacion entre las percepciones de directores de escuelas privadas y de la

parentalidad sobre como las actividades escolares involucran a las familias, segtn el tipo de familia.

CARTA CONSENTIMIENTO INFORMADO PARA DIRECTORES ESCOLARES (ESTUDIO PILOTO)

Estimado director de escuela privada:

Reciban un cordial saludo. Mi nombre es José L. Frontera Suau, subdirector de la Escuela San German Interamericana y
doctorando del Programa de Gerencia y Liderazgo Educativo, de la Universidad Interamericana, Recinto de San German.

|. Propésito de la Investigacion

El propdsito de la investigacion es determinar la relacion entre las percepciones de directores de escuelas privadas y de la
parentalidad sobre como las actividades escolares involucran a las familias y diferenciarlas segun el tipo de familia. Entiéndase
que la parentalidad se refiere a las practicas de los padres, madres o responsables legales de un menor (Martin Quintana et al
2009).

En este estudio piloto se calculara la confiabilidad del instrumento de investigacion dirigido al director. El investigador se
comunico con la Directora Ejecutiva de la Asociacion de Educacién Privada de Puerto Rico (AEP) para que enviara un mensaje
electronico a las 20 instituciones, seleccionadas al azar, con una invitacion y una web vinculada al cuestionario Antes de pasar
al instrumento, tendra que cumplir con los criterios de inclusion donde el director debe ser de una escuela privada adscrita a la
AEP, mayor de 21 afios, contar con acceso y conocimiento tecnologico, no tenga relacion personal o profesional con el
investigador y no pertenecer o trabajar en la Escuela San German Interamericana.

Il. Procedimiento

De aceptar participar en este estudio piloto y aceptar su participacion en este consentimiento informado podra tener acceso al
instrumento en linea titulado Medidas de la Percepcidn sobre la Participacién de las Familias en las Actividades Escolares por la
plataforma de Survey Monkey.

Luego de finalizar y contestar todas las respuestas oprimira |la tecla de someter (submit) para enviarlo en linea. De surgir alguna
situacion que pueda afectar el estudio, se consideraran las siguientes alternativas:

1. Identificar un lugar que provea conexion segura de internet para el acceso virtual del cuestionario.

2_El tiempo que demora responder el cuestionario es de 10 a 15 minutos. Si presenta problemas con el servicio eléctrico, el

participante podra continuar con la bateria del dispositivo electrénico que esté utilizando.

Si el servicio eléctrico tarda en reestablecerse y el dispositive no tuviese bateria, el participante puede iniciar el proceso

con otro dispositivo que tenga acceso a internet o esperar que el servicio regrese para comenzar nuevamente.

Las respuestas completadas que no hayan sido sometidas (submit) no se guardaran para evitar la duplicidad entre los

participantes

Si en el proceso, el participante no desea continuar, solo tiene que cerrar la pantalla Al cerrar la pantalla, las respuestas o

datos emitidos, si no han sido sometidos (submit), no seran guardados en el sistema.

. Cuando la pantalla se cierra, la plataforma utilizada eliminara la informacion con el propodsito de proteger la integridad de
las respuestas al cuestionario y evitar duplicidad entre los participantes.

w

Fal

w
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Tendra la opcion de descargar una copia del consentimiento informado para su archivo personal. El investigador no tendra
contacto personal alguno con los participantes del estudio.

lll. Riesgos

Es importante sefialar que su participacion es anénima y voluntaria, libre de coaccion y conlleva riesgos minimos para su
persona. De experimentar cansancio podra dejar la pantalla abierta para luego continuar contestando el instrumento hasta
completarlo y oprimir enviar (submit). Si durante el proceso de contestar el cuestionario tiene la necesidad de abandonar el
estudio, puede hacerlo en cualguier momento sin ninguna penalidad

Este estudio utiliza la plataforma digital de Survey Monkey para recopilar los datos enviados por el participante, por lo cual no se
puede asegurar al 100% la privacidad y confidencialidad de datos e identidad dado que existe un riesgo de pirateria cibernética.

IV. Beneficios

Este estudio el participante recibira la satisfaccion de haber contribuido a conocer la relacion entre las percepciones de
directores de escuelas privadas y de la parentalidad sobre como las actividades escolares involucran a las familias, segun el
tipo de familia. Una vez finalizada la investigacion, los resultados estaran disponibles en la Biblioteca de la Universidad
Interamericana de P.R., Recinto San German, en la Escuela de Estudios Graduados e
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Investigacion y en la Asociacién de Educacién Privada de PR., como referencia.

V. Clausula de Confidencialidad

La informacién gue usted provea en el cuestionario sera manejada de forma segura y confidencial. Esta investigacion no
recopilara informacion demografica de los participantes. La informacién sera anonima y confidencial ya que el cuestionario no
identifica el nombre del participante ni la institucién educativa a la cual pertenece. La informacidn recolectada y los resultados
del estudio seran guardados de forma digital con una clave de acceso que solamente el

investigador conoce.

VI. Compensacion
Su participacion en el estudio no recibe ninguna compensacion financiera

VII. Voluntariedad

Se espera que participe voluntariamente un miembro de cada familia de las escuelas gue reciban la invitacion adscritas a la
AEP. Su participacion es libre de coaccion. En el momento que entienda necesario puede interrumpir el proceso de respuesta y
abandonar la investigacion libremente sin ninguna penalidad

VIIl. Responsabilidad del Participante

Acepto participar voluntariamente en esta investigacion. Entiendo que mi responsabilidad como participante sera marcar
“continuar” al finalizar las respuestas de cada pégina y al finalizar el instrumento, marcar, “someter” (submit)

* Acepta participar en el estudio piloto
Acepto participar

No acepto participar

IX. Aceptacion del Participante

Certifico que he leido este documento en el que se me explica los procedimientos y condiciones para participar en esta
investigacion Favor marcar si desea una copia del consentimiento informado

Desea descargar una copia del consentimiento informado.
Si

No

Agradecemos su participacion en este estudio. Su colaboracion sera de gran importancia sobre
como las actividades escolares involucran a las familias y diferenciarlas segun el tipo de familia.

José L. Frontera Suau
Doctorando
Jfrontera@intersg.edu

Dra. Elba T. Inzarry Ramirez
Presidenta Comité Disertacion
elba_irizarry-ramirez@intersg.edu

De tener alguna duda o pregunta en relacion con esta investigacion o sus derechos como participante puede comunicarse con:
Sra. Fredeswinda Rivera
Directora de la Junta de Revision Institucional
Universidad Interamericana de Puerto Rico
(787) 766-1912 extensiones 2213, 2241

Retroceder Continuar
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INITER sAN GERMAN

Estudio Piloto Director: Relacion entre las percepciones de directores de escuelas privadas y de la

parentalidad sobre cémo las actividades escolares involucran a las familias, segun el tipo de familia.

ESTUDIO PILOTO DIRIGIDO AL DIRECTOR

MEDIDAS DE LA PERCEPCION SOBRE LA PARTICIPACION DE LAS FAMILIAS EN LAS ACTIVIDADES ESCOLARES

Este instrumento ayudara a determinar la relacion entre las percepciones de directores de escuelas privadas y de la
parentalidad sobre como las actividades escolares involucran a las familias, segan el tipo de familia. El término parentalidad se
refiere a las practicas de los padres, madres o responsables legales de un menor (Martin Quintana et al_, 2009).

El formato del instrumento consta de seis tipos de participacion de las familias y los padres:

Crianza - Apoyo a las familias para conocer el desarrollo de los nifios y adolescentes y establecer un mejor ambiente en el
hogar. Ayuda a las escuelas a entender el trasfondo familiar, culturas y metas de los estudiantes.

Comunicacion - Uso de formas efectivas de comunicacion entre la escuela, el hogar y hogar la escuela para el progreso
académico del estudiante y los programas escolares.

Voluntariado - Recluta y organiza a la parentalidad para apoyar la escuela y los estudiantes.

Aprendizaje en el hogar - Provee informacion e ideas a las familias de como los estudiantes pueden realizar las tareas o
asignaciones, ofras actividades curriculares, toma de decisiones y metas futuras.

Toma de decisiones - Integra a la parentalidad en la toma de decisiones y desarrolla la importancia de ser representantes y
lideres en los asuntos escolares.

Colaboracion con la comunidad - Coordina recursos y servicios de la comunidad para fortalecer las familias, estudiantes y los
programas escolares, los cuales proveen servicio a la comunidad.

La escala donde usted calificara el involucramiento de las familias en la escuela es la siguiente
1 = Nunca (Esta actividad no se lleva a cabo en esta escuela).

2 = Raramente (Se conduce en una o dos clases o solamente con pocas familias. No acentuada en el programa de
cooperacion en esta escuela).

3 = A veces (Se conduce en algunas clases o con algunas familias. Recibe un énfasis minimo en la cooperacion de la escuela
entre grados. La calidad de implementacion necesita mejorar).

4 = Seguido (Se conduce en muchas, pero no en todas las clases y niveles escolares o con muchas, pero no todas las familias
Es una parte importante en la cooperacion de la escuela. La calidad de la implementacion es alta y solamente necesita
pequefios ajustes).

5 = Frecuentemente (Se conduce en muchas o todas las clases y niveles educativos, con muchas o todas las familias. Es una
parte importante del programa de cooperacion en esta escuela. La calidad de implementacion es excelente).
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INITER sAN GERMAN

Estudio Piloto Director: Relacion entre las percepciones de directores de escuelas privadas y de la

parentalidad sobre como las actividades escolares involucran a las familias, segun el tipo de familia.

INSTRUMENTO - |. Percepciones del director de escuelas

Favor seleccionar en el espacio provisto segun su respuesta a cada premisa.

CRIANZA - Nuestra escuela.

Nunca Raramente Aveces Seguido Frecuentemente
1 2 3 4 5

1. Orienta e informa a la parentalidad sobre el desarrollo de los nifios o
adolescentes.

2 Brinda informacion clara, practica y pertinente a las familias para el éxito
académico de los nifios o adolescentes.

3 Solicita informacion a las familias sobre las metas, fortalezas y talentos de los
nifios o adolescentes.

4. Respeta la diversidad cultural representada en Ia poblacién estudiantil.

5. Ofrece ayuda a las familias con informacién apropiada de acuerdo a la edad
del nifio para desarrollar un ambiente en el hogar que propicie el aprendizaje

COMUNICACION - Nuestra escuela.

Munca Raramente Aveces Seguido Frecuentemente
1 2 3 4 5

6. Ofrece orientaciones a las familias de nuevo ingreso en la escuela.

7. Provee la escuela informacion clara y precisa sobre el curriculo, informes de
progreso del estudiante y resultados de pruebas estandarizadas.

8. Provee regularmente la escuela un comunicado oficial de forma escrita o
virtual que incluye un itinerario de las reuniones, ideas de los padres, eventos
especiales e informacion actualizada.

9. Contacta a las familias cuando los estudiantes presentan problemas
académicos o conductuales.

10. Utiliza el correo electrénico o la plataforma virtual de Ia escuela para
mantener comunicacion con la parentalidad; incluyendo el uso adecuado de la
red de comunicaciones cibernéticas con las plataformas sociales.

VOLUNTARIADO - Nuestra escuela.

Nunca Raramente Aveces Seguido Frecuentemente
1 2 3 4 5

11. Realiza encuestas anuales para identificar intereses, talentos y
disponibilidad de |a parentalidad para asistir voluntariamente en las necesidades
de la escuela y los salones de clase.

12. Provee un salén en la escuela para que la parentalidad voluntaria se re(ina a
trabajar en conseguir recursos y servicios de apoyo para garantizar las
necesidades, tales como tutorias.

13. Planifica itinerarios con horarios flexibles para que la parentalidad que
trabaja pueda participar del voluntariado.

14. Reconoce la labor, tiempo y esfuerzo de los voluntarios.

15. Anima a las familias y la comunidad a participar en la escuela a través del
apoyo en la sala de clases, supervision en los pasillos o planificacion de
distintas actividades.
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APRENDIZAJE EN EL HOGAR - Nuestra escuela,

MNunca Raramente Aveces Seguide Frecuentemente
1 2 3 4 5

16. Provee a las familias diferentes formas para monitorear y discutir con sus
hijos las asignaciones escolares en el hogar.

17. Proporciona informacién especifica a la parentalidad sobre coémo pueden
reforzar en los estudiantes las destrezas que necesitan mejorar.

18. Comparte ideas e informacién con las familias para que dialoguen con sus
hijos sobre los estudios universitarios o planes futuros.

19. Solicita a la parentalidad que pongan atencidn en Ia lectura, escuchen a sus
hijos leer o lean con ellos en voz alta.

20. Provee informacion a las familias sobre las destrezas requeridas en las
materias principales.

TOMA DE DECISIONES - Nuestra escuela,

Nunca Raramente Aveces Seguido Frecuentemente
1 2 3 4 5

21. ;Tiene una organizacién o asociacion activa para la parentalidad?

22 Incluye la participacién de la parentalidad en los equipos de trabajo formado
para las mejoras de Ia escuela y otros comités

23. Integra a la parentalidad y estudiantes en [0S grupos de toma de decisiones.

24. Desarrolla el plan escolar que involucre a Ia familia y la comunidad con la
aportacién de los educadores, parentalidad y otros.

25. Atiende las preguntas, preocupaciones y conflictos de la parentalidad de
forma respetuosa y objetiva.

COLABORACION CON LA COMUNIDAD - Nuestra escuela,

Nunca Raramente Aveces Seguido Frecuentemente
1 2 3 4 5

26. Provee un directorio de recursos de agencias, servicios y programas
comunitarios para las familias de la escuela.

27. Trabaja con las empresas locales, negocios, parques, museos, y otras
organizaciones o programas de la comunidad para enrigquecer las actividades
académicas y las destrezas de los estudiantes.

28. Involucra las familias en la localizacion de los recursos de ayuda existente
en la comunidad y como obtener los servicios para a las familias.

29. Ofrece programas para los estudiantes después del horario regular de
clases con el apoyo de voluntarios y el respaldo de agencias y negocios locales
de la comunidad.

30. Colabora con las familias para que sus hijos reciban servicios alternos o
profesionales tales como: consejeria, programa de verano, salud, recreacion.

Retroceder Someter

Powered by

q"} SurveyMonkey

See how easy it is to create a survey.

201




Apéndice K.

Criterios de Inclusion, Exclusbn, Consentimiento Informado e Instrumento
del Director Escolar en el Estudio Formal

INITER sAN GERMAN

Estudio Formal Director: Relacion entre las percepciones de directores de escuelas privadas y de la

parentalidad sobre como las actividades escolares involucran a las familias, segun el tipo de familia.

CRITERIOS DE INCLUSION

* Director de escuela privada en Puerto Rico adscrita a la Asociacion de Educacion Privada (AEP)
(s

() No

* Mayor de 21 afios
(s

() No

* Acceso y conocimiento tecnolégico para participar en la investigacion
() si

() No

* Relacién personal o profesional con el investigador
(s

() No

* Pertenece o Trabaja en la Escuela San German Interamericana
(s

) No
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INTER sSAN GERMAN

Estudio Formal Director: Relacion entre las percepciones de directores de escuelas privadas y de la

parentalidad sobre como las actividades escolares involucran a las familias, segun el tipo de familia.

CARTA CONSENTIMIENTO INFORMADO PARA EL DIRECTOR DE ESCUELA (ESTUDIO FORMAL)

Estimado director de escuela privada-

Reciban un cordial saludo. Mi nombre es José L. Frontera Suau, subdirector de la Escuela San German Interamericana y
doctorando del Programa de Gerencia y Liderazgo Educativo, de la Universidad Interamericana, Recinto de San German.

|. Proposito de la Investigacion

El propdsito de la investigacion es determinar la relacion entre las percepciones de directores de escuelas privadas y de la
parentalidad sobre cémo las actividades escolares involucran a las familias y diferenciarlas segun el tipo de familia. Entiéndase
que la parentalidad se refiere a las practicas de los padres, madres o responsables legales de un menor (Martin Quintana et al
2009).

Este estudio formal es con fines educativos dirigido al director de escuela privada. El investigador se comunicd con la Directora
Ejecutiva de la Asociacion de Educacién Privada de Puerto Rico (AEP) para que enviara un mensaje electrénico masivo a las
544 escuelas de la lista de la AEP, con una invitacion y una web vinculada al cuestionario. En ese mensaje se excluyeron las 20
instituciones que participaron en el estudio piloto y la Escuela San German Interamericana, escuela del investigador Antes de
pasar al instrumento, tendra que cumplir con los criterios de inclusion. Se espera gue participe el director de la escuela adscrita
a la AEP, que sea mayor de 21 afios, cuente con acceso y conocimiento tecnolégico, que no tenga relacion personal o
profesional con el investigador y que no pertenezca o trabaje en la Escuela San German Interamericana.

Il. Procedimiento

De aceptar participar en este estudio formal, tendra acceso al instrumento en linea titulado Medidas de la Percepcion sobre la
Participacion de las Familias en las Actividades Escolares por la plataforma de Survey Monkey Luego de finalizar y contestar

todas las respuestas oprimira la tecla de someter (submit) para enviarlo en linea. De surgir alguna situacion que pueda afectar
el estudio, se consideraran las siguientes alternativas:

=y

. Identificar un lugar que provea conexion segura de internet para el acceso virtual del cuestionario.

El tempo que demora responder el cuestionario es de 10 a 15 minutos. 51 presenta problemas con el servicio eléctrico, el
participante podra continuar con la bateria del dispositivo electrénico que esté utilizando.

. 5i el servicio eléctrico tarda en reestablecerse y el dispositivo no tuviese bateria, el participante puede iniciar el proceso
con otro dispositivo gue tenga acceso a internet o esperar que el servicio regrese para Comenzar nuevamente.

Las respuestas completadas que no hayan sido sometidas (submit) no se guardaran para evitar la duplicidad entre los
participantes.

Sien el proceso, el participante no desea continuar, solo tiene que cerrar la pantalla. Al cerrar la pantalla, las respuestas o
datos emitidos, si no han sido sometidos (submit), no seran guardados en el sistema.

Cuando la pantalla se cierra, la plataforma utilizada eliminara la informacion con el propdsito de proteger la integridad de
las respuestas al cuestionario y evitar duplicidad entre los participantes.

]

&)

=~

o

@

Tendra la opcion de descargar una copia del consentimiento informado para su archivo personal. El investigador no tendra
contacto personal alguno con los participantes del estudio.

lll. Riesgos

Es importante sefialar que su participacion es anonima y voluntaria, libre de coaccion y conlleva riesgos minimos para su
persona. De experimentar cansancio podra dejar la pantalla abierta para luego continuar contestando el instrumento hasta
completarlo y oprimir enviar (submit). Si durante el proceso de contestar el cuestionario tiene la necesidad de abandonar el
estudio, puede hacerlo en cualguier momento sin ninguna penalidad.

Este estudio utiliza la plataforma digital de Survey Monkey para recopilar los datos enviados por el participante, por lo cual no se
puede asegurar al 100% la privacidad y confidencialidad de datos e identidad dado gue existe un riesgo de pirateria cibemneética
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IV. Beneficios

Este estudio el participante recibira la satisfaccion de haber contribuido a conocer la relacion entre las percepciones de
directores de escuelas privadas y de la parentalidad sobre como las actividades escolares involucran a las familias, segun el
tipo de familia. Una vez finalizada la investigacion, los resultados estaran disponibles en la Biblioteca de la Universidad
Interamericana de P.R., Recinto San German, en la Escuela de Estudios Graduados e

Investigacion y en la Asociacion de Educacion Privada de PR., como referencia.

V. Clausula de Confidencialidad

La informacion que usted provea en el cuestionario sera manejada de forma segura y confidencial. Esta investigacion no
recopilara informacion demografica de los participantes. La informacion sera anoénima y confidencial ya que el cuestionario no
identifica el nombre del participante ni la institucion educativa a la cual pertenece. La informacidon recolectada vy los resultados
del estudio seran guardados de forma digital con una clave de acceso gque solamente el

investigador conoce.

V1. Compensacion
Su participacion en el estudio no recibe ninguna compensacion financiera.

VII. Voluntariedad

Se espera que participe voluntariamente un director de cada escuela que reciba la invitacion, adscrita a la AEP. Su participacién
es libre de coaccion En el momento que entienda necesario puede interrumpir el proceso de respuesta y abandonar la
investigacion libremente sin ninguna penalidad.

VIil. Responsabilidad del Participante
Acepto participar voluntariamente en esta investigacion. Entiendo que mi responsabilidad como participante sera marcar
“continuar” al finalizar las respuestas de cada pégina y al finalizar el instrumento, marcar, “someter” (submit).

* Acepta participar en el estudio piloto
Acepto participar

No acepto participar

IX. Aceptacion del Participante

Certifico gue he leido este documento en el que se me explica los procedimientos y condiciones para participar en esta
investigacion. Favor marcar si desea una copia del consentimiento informado.

Desea descargar una copia del consentimiento informado.
8i

No

Agradecemos su participacion en este estudio. Su colaboracion sera de gran importancia sobre como las actividades escolares
involucran a las familias y diferenciarlas segun el tipo de familia.

José L. Frontera Suau
Doctorando
jfrontera@intersg.edu

Dra. Elba T. Irizarry Ramirez
Presidenta Comité Disertacion
elba_irizarry-ramirez@intersg.edu

De tener alguna duda o pregunta en relaciéon con esta investigacion o sus derechos como participante puede comunicarse con
Sra. Fredeswinda Rivera
Directora de la Junta de Revision Institucional
Universidad Interamericana de Puerto Rico
(787) 766-1912 extensiones 2213, 2241
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INTER SAN GERMAN

Estudio Formal Director: Relacion entre las percepciones de directores de escuelas privadas y de la

parentalidad sobre como las actividades escolares involucran a las familias, segun el tipo de familia.

ESTUDIO FORMAL DIRIGIDO AL DIRECTOR

MEDIDAS DE LA PERCEPCION SOBRE LA PARTICIPACION DE LAS FAMILIAS EN LAS ACTIVIDADES ESCOLARES

Este instrumento ayudara a determinar la relacion entre las percepciones de directores de escuelas privadas y de la
parentalidad sobre como las actividades escolares involucran a las familias, segun el tipo de familia. El término parentalidad se
refiere a las practicas de los padres, madres o responsables legales de un menor (Martin Quintana et al., 2009)

El formato del instrumento consta de seis tipos de participacion de las familias y los padres:

Crianza - Apoyo a las familias para conocer el desarrollo de los nifios y adolescentes y establecer un mejor ambiente en el
hogar. Ayuda a las escuelas a entender el trasfondo familiar, culturas y metas de los estudiantes

Comunicacion - Uso de formas efectivas de comunicacion entre la escuela, el hogar y hogar la escuela para el progreso
académico del estudiante y los programas escolares.

Voluntariado - Recluta y organiza a la parentalidad para apoyar la escuela y los estudiantes.

Aprendizaje en el hogar - Provee informacion e ideas a las familias de como los estudiantes pueden realizar las tareas o
asignaciones, otras actividades curriculares, toma de decisiones y metas futuras.

Toma de decisiones - Integra a la parentalidad en la toma de decisiones y desarrolla la importancia de ser representantes y
lideres en los asuntos escolares.

Colaboracion con la comunidad - Coordina recursos y servicios de la comunidad para fortalecer las familias, estudiantes y los
programas escolares, los cuales proveen servicio a la comunidad.

La escala donde usted calificara el involucramiento de las familias en la escuela es la siguiente:

1 = Nunca (Esta actividad no se lleva a cabo en esta escuela).

2 = Raramente (Se conduce en una o dos clases o solamente con pocas familias. No acentuada en el programa de
cooperacion en esta escuela)

3 = A veces (Se conduce en algunas clases o con algunas familias. Recibe un énfasis minimo en la cooperacion de la escuela
entre grados. La calidad de implementacién necesita mejorar).

4 = Seguido (Se conduce en muchas, pero no en todas las clases y niveles escolares o con muchas, pero no todas las familias.
Es una parte importante en la cooperacién de la escuela. La calidad de la implementacion es alta y solamente necesita
pequefios ajustes).

5 = Frecuentemente (Se conduce en muchas o todas las clases y niveles educativos, con muchas o todas las familias. Es una
parte importante del programa de cooperacion en esta escuela. La calidad de implementacion es excelente).
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INITER sAN GERMAN

Estudio Formal Director: Relacion entre las percepciones de directores de escuelas privadas y de la

parentalidad sobre como las actividades escolares involucran a las familias, segun el tipo de familia.

INSTRUMENTO - I. Percepciones del director de escuelas

Favor seleccionar en el espacio provisto segun su respuesta a cada premisa.

CRIANZA - Nuestra escuela.

Nunca Raramente Aveces Seguido Frecuentemente
1 2 3 4 5

1. Orienta e informa a la parentalidad sobre el desarrollo de los nifios o
adolescentes.

2. Brinda informacion clara, practica y pertinente a las familias para el éxito
académico de los nifios o adolescentes.

3. Solicita informacién a las familias sobre las metas, fortalezas y talentos de los
nifios o adolescentes.

4 Respeta |a diversidad cultural representada en la poblacién estudiantil.

5. Ofrece ayuda a las familias con informacitn apropiada de acuerdo a la edad
del nifio para desarrollar un ambiente en el hogar que propicie el aprendizaje.

COMUNICACION - Nuestra escuela.

Nunca Raramente Aveces Seguido Frecuentemente
1 2 3 4 5

6. Ofrece orientaciones a las familias de nuevo ingreso en la escuela.

7. Provee la escuela informacién clara y precisa sobre el curriculo, informes de
progreso del estudiante y resultados de pruebas estandarizadas.

8. Provee regularmente la escuela un comunicado oficial de forma escrita o
virtual gue incluye un itinerario de las reuniones, ideas de los padres, eventos
especiales e informacion actualizada.

9. Contacta a las familias cuando los estudiantes presentan problemas
académicos o conductuales.

10. Utiliza el correo electrénico o la plataforma virtual de la escuela para
mantener comunicacion con la parentalidad; incluyendo el uso adecuado de la
red de comunicaciones cibernéticas con las plataformas sociales.
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VOLUNTARIADO - Nuestra escuela.

Nunca Raramente Aveces Seguido Frecuentemente
1 2 3 4 5

11. Realiza encuestas anuales para identificar intereses, talentos y
disponibilidad de la parentalidad para asistir voluntariamente en las necesidades
de la escuela y los salones de clase.

12. Provee un salon en |a escuela para que Ia parentalidad voluntaria se redna a
trabajar en conseguir recursos y servicios de apoyo para garantizar las
necesidades, tales como tutorias

13. Planifica itinerarios con horarios flexibles para que la parentalidad que
trabaja pueda participar del voluntariado.

14. Reconoce Ia labor, tiempo y esfuerzo de los voluntaros.

15. Anima a las familias y la comunidad a participar en la escuela a través del
apoyo en la sala de clases, supervision en los pasillos o planificacion de
distintas actividades

APRENDIZAJE EN EL HOGAR - Nuestra escuela.

MNunca Raramente Aveces Seguido Frecuentemente
1 2 3 4 5

16. Provee a las familias diferentes formas para monitorear y discutir con sus
hijos las asignaciones escolares en el hogar.

17. Proporciona informacion especifica a la parentalidad sobre como pueden
reforzar en los estudiantes las destrezas que necesitan mejorar.

18. Comparte ideas e informacion con las familias para que dialoguen con sus
hijos sobre los estudios universitarios o planes futuros.

19. Solicita a la parentalidad que pongan atencién en la lectura, escuchen a sus
hijos leer o lean con llos en voz alta.

20. Provee informacion a las familias sobre las destrezas requeridas en las
materias principales.

TOMA DE DECISIONES - Nuestra escuela.

Nunca Raramente Aveces Seguido Frecuentemente
1 2 3 4 5

21. ¢ Tiene una organizacion o asociacion activa para Ia parentalidad?

22. Incluye la participacion de |a parentalidad en los equipos de trabajo formado
para las mejoras de la escuela y otros comités.

23. Integra a la parentalidad y estudiantes en los grupos de toma de decisiones.

24. Desarrolla el plan escolar que involucre a |a familia y la comunidad con la
aportacion de los educadores, parentalidad y otros.

25. Atiende las preguntas, preocupaciones y conflictos de la parentalidad de
forma respetuosa y objetiva
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COLABORACION CON LA COMUNIDAD - Nuestra escuela,

Nunca Raramente Aveces Seguido Frecuentemente
1 2 3 4 5

26. Provee un directorio de recursos de agencias, servicios y programas
comunitarios para las familias de la escuela.

27. Trabaja con las empresas locales, negocios, parques, museos, y otras
organizaciones o programas de la comunidad para enriquecer las actividades
académicas y las destrezas de los estudiantes.

28. Involucra las familias en la localizacion de los recursos de ayuda existente
en la comunidad y come obtener los servicios para a las familias.

29. Ofrece programas para los estudiantes después del horario regular de
clases con el apoyo de voluntarios y el respaldo de agencias y negocios locales
de la comunidad.

30. Colabora con las familias para gue sus hijos reciban servicios alternos o
profesionales tales como: consejeria, programa de verano, salud, recreacion.

Retroceder Someter
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ApéndicelL.

Criterios de Inclusion, Exclusiéon y Consentimiento Informado
de la Familia-Parentalidad en el Estudio Piloto

INITER sAN GERMAN

Estudio Piloto Parentalidad: Relacion entre las percepciones de directores de escuelas privadas y de la

parentalidad sobre como las actividades escolares involucran a las familias, segtin el tipo de familia.

CRITERIOS DE INCLUSION

* Miembro de familia matriculada en escuela privada adscrita a la Asociacion de Educacion Privada (AEP)
s

) No

* Mayor de 21 afios
) si

) No

* Acceso y conocimiento tecnolégico para participar en la investigacion
) si

) No

* Relacion personal o profesional con el investigador
) s

) No

* Pertenece o Trabaja en la Escuela San German Interamericana
s

) No
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INTER sAN GERMAN

Estudio Piloto Parentalidad: Relacion entre las percepciones de directores de escuelas privadas y de la

parentalidad sobre como las actividades escolares involucran a las familias, segun el tipo de familia.

CARTA CONSENTIMIENTO INFORMADO PARA LA FAMILIA-PARENTALIDAD (ESTUDIO PILOTO)

Estimada familia (parentalidad) de escuelas privadas:

Reciban un cordial saludo. Mi nombre es José L. Frontera Suau, subdirector de la Escuela San German Interamericana y
doctorando del Programa de Gerencia y Liderazgo Educativo, de la Universidad Interamericana, Recinto de San German.

|. Propoésito de la Investigacion

El propdsito de la investigacion es determinar la relacion entre las percepciones de directores de escuelas privadas y de la
parentalidad sobre como las actividades escolares involucran a las familias y diferenciarlas segun el tipo de familia. Entiéndase
que la parentalidad se refiere a las practicas de los padres, madres o responsables legales de un menor (Martin Quintana et al
2009).

En este estudio piloto se calculara la confiabiidad del instrumento de investigacion dinigido a la familia-parentalidad. El
investigador se comunicé con la Directora Ejecutiva de la Asociacién de Educacion Privada de Puerto Rico (AEP) para que
enviara un mensaje electrénico a las 20 instituciones, seleccionadas al azar, con una invitacion y una web vinculada al
cuestionario. Antes de pasar al instrumento, tendra que cumplir con los criterios de inclusion. Se espera que participe un
miembro de la familia matriculada en la escuela adscrita a la AEP, que sea mayor de 21 afios, cuente con acceso y
conocimiento tecnolégico, que no tenga relacién personal o profesional con el investigador y que no pertenezca o trabaje en la
Escuela San German Interamericana.

Il. Procedimiento

De aceptar participar en este estudio piloto y aceptar su participacion en este consentimiento informado podra tener acceso al
instrumento en linea titulado Medidas de la Percepcion sobre la Participacion de las Familias en las Actividades Escolares por la
plataforma de Survey Monkey. Luego de finalizar y contestar todas las respuestas oprimira la tecla de someter (submit) para
enviarlo en linea. De surgir alguna situacion que pueda afectar el estudio, se consideraran las

siguientes alternativas:

-

. Identificar un lugar que provea conexion segura de internet para el acceso virtual del cuestionario.

. El tiempo que demora responder el cuestionario es de 10 a 15 minutos. Si presenta problemas con el servicio eléctrico, el
participante podra continuar con la bateria del dispositivo electronico gue esté utilizando.

. Si el servicio eléctrico tarda en reestablecerse y el dispositivo no tuviese bateria, el participante puede iniciar el proceso
con ofro dispositivo que tenga acceso a internet o esperar que el servicio regrese para comenzar nuevamente.
L as respuestas completadas que no hayan sido sometidas (submit) no se guardaran para evitar la duplicidad entre los
participantes.

. Sien el proceso, el participante no desea continuar, solo tiene que cerrar la pantalla. Al cerrar la pantalla, las respuestas o
datos emitidos, si no han sido sometidos (submit), no seran guardados en el sistema.
Cuando la pantalla se cierra, la plataforma utilizada eliminara la informacion con el propdsito de proteger la integridad de
las respuestas al cuestionario y evitar duplicidad entre los participantes.

]

[

s

3]

(s3]

Tendra la opcion de descargar una copia del consentimiento informado para su archivo personal. El investigador no tendra
contacto personal alguno con los participantes del estudio

lll. Riesgos

Es importante sefialar que su participacion es andnima y voluntaria, libre de coaccion y conlleva riesgos minimos para su
persona. De experimentar cansancio podra dejar la pantalla abierta para luego continuar contestando el instrumento hasta
completarlo y oprimir enviar (submit). Si durante el proceso de contestar el cuestionario tiene la necesidad de abandonar el
estudio, puede hacerlo en cualguier momento sin ninguna penalidad.

Este estudio utiliza la plataforma digital de Survey Monkey para recopilar los datos enviados por el participante, por lo cual no se
puede asegurar al 100% la privacidad y confidencialidad de datos e identidad dado que existe un riesgo de pirateria cibernética.
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IV. Beneficios

Este estudio el participante recibira la satisfaccion de haber contribuido a conocer la relacion entre las percepciones de
directores de escuelas privadas y de la parentalidad sobre como las actividades escolares involucran a las familias, segun el
tipo de familia. Una vez finalizada la investigacion, los resultados estaran disponibles en la Biblioteca de la Universidad
Interamericana de P.R., Recinto San German, en la Escuela de Estudios Graduados e Investigacion y en la Asociacion de
Educacion Privada de P.R., como referencia.

V. Confidencialidad

La informacion que usted provea en el cuestionario sera manegjada de forma segura y confidencial  Esta investigacion no
recopilara informacion demografica de los participantes. La informacion sera andnima y confidencial ya que el cuestionario no
identifica el nombre del

participante ni la institucién educativa a la cual pertenece. La informacion recolectada vy los resultados del estudio seran
guardados de forma digital con una clave de acceso que solamente el investigador conoce.

VI. Compensacion
Su participacion en el estudio no recibe ninguna compensacién financiera.
VI. Voluntariedad

Se espera que participe voluntariamente un miembro de cada familia de las escuelas que reciban la invitacion adscritas a la
AEP. Su participacion es libre de coaccion. En el momento que entienda necesario puede interrumpir el proceso de respuesta y
abandonar la investigacion libremente sin ninguna penalidad.

VIll. Responsabilidad del Participante

Acepto participar voluntariamente en esta investigacion. Entiendo que mi responsabilidad como participante sera marcar
“continuar” al finalizar las respuestas de cada péagina y al finalizar el instrumento, marcar, “someter” (submit).

* Acepta participar en el estudio piloto
Acepto participar

No acepto participar

I1X. Aceptacion del Participante

Certifico que he leido este documento en el que se me explica los procedimientos y condiciones para participar en esta
investigacion. Favor marcar su consentimiento para participar en el estudio:

¢Desea descargar una copia del consentimiento informado?
Si

No

Agradecemos su participacion en este estudio. Su colaboracién seré de gran importancia sobre céme las actividades escolares
involucran a las familias y diferenciarlas segan el ipo de familia

Josea L. Frontera Suau
Doctorando
ironteragbintersg. edu

Dra. Elba T Irizarry Ramire=
Fresidenta Comite Disertacian
elba_inzarmy ramirez@@intersg. edu

De tener alguna duda o pregunta en relacion con esta investigacion o sus derechos como participante puede COMUNICAarse con
Sra. Fredeswinda Rivera
Directora de la Junta de Revisian Institucion:al
Universidad Interamericana de Puerto Rico
(7B7) 7E6-1912 extensiones 2213, 2241

Fetreceaer




INTER SsAN GERMAN

Estudio Piloto Parentalidad: Relacion entre las percepciones de directores de escuelas privadas y de la

parentalidad sobre c6mo las actividades escolares involucran a las familias, segun el tipo de familia.

ESTUDIO PILOTO DIRIGIDO A LA PARENTALIDAD

MEDIDAS DE LA PERCEPCION SOBRE LA PARTICIPACION DE LAS FAMILIAS EN LAS ACTIVIDADES ESCOLARES

Este instrumento ayudara a determinar la relacion entre las percepciones de directores de escuelas privadas y de la
parentalidad sobre como las actividades escolares involucran a las familias, segun el tipo de familia. El término parentalidad se
refiere a las practicas de los padres, madres o responsables legales de un menor (Martin Quintana et al., 2009).

El formato del instrumento consta de seis tipos de participacién de las familias y los padres

Crianza - Apoyo a las familias para conocer el desarrollo de los nifios y adolescentes y establecer un mejor ambiente en el
hogar. Ayuda a las escuelas a entender el trasfondo familiar, culturas y metas de los estudiantes.

Comunicacion - Uso de formas efectivas de comunicacion entre la escuela, el hogar y hogar la escuela para el progreso
académico del estudiante y los programas escolares

Voluntariado - Recluta y organiza a la parentalidad para apoyar la escuela y los estudiantes

Aprendizaje en el hogar - Provee informacion e ideas a las familias de como los estudiantes pueden realizar las tareas o
asignaciones, ofras actividades curriculares, toma de decisiones y metas futuras

Toma de decisiones - Integra a la parentalidad en la toma de decisiones y desarrolla la importancia de ser representantes y
lideres en los asuntos escolares.

Colaboracion con la comunidad - Coordina recursos y servicios de la comunidad para fortalecer las familias, estudiantes y los
programas escolares, los cuales proveen servicio a la comunidad.

La escala donde usted calificara el involucramiento de las familias en la escuela es la siguiente:

1 = Nunca (Esta actividad no se lleva a cabo en esta escuela).

2 = Raramente (Se conduce en una o dos clases o solamente con pocas familias. No acentuada en el programa de
cooperacion en esta escuela)

3 = A veces (Se conduce en algunas clases o con algunas familias. Recibe un énfasis minimo en la cooperacion de la escuela
entre grados. La calidad de implementacion necesita mejorar).

4 = SBeguido (Se conduce en muchas, pero no en todas las clases y niveles escolares o con muchas, pero no todas las familias
Es una parte importante en la cooperacion de la escuela. La calidad de la implementacion es alta y solamente necesita
pequefios ajustes).

5 = Frecuentemente (Se conduce en muchas o todas las clases y niveles educativos, con muchas o todas las familias. Es una
parte importante del programa de cooperacion en esta escuela. La calidad de implementacion es excelente)

Tipos de Familia

Le invitamos a seleccionar el numero segun el tipo de familia al cual pertenece de acuerdo la descripcion. Seleccione
una sola opcion.

() Nuclear - Grupo compuesto por una pareja casada y sus hijos

) Extensa - Grupo compuesto por dos familias emparentadas directamente formada por los padres, sus hijos, sobrinos o hermanos de uno
de los conyuges

") Monoparental - Grupo compuesto por uno de los progenitores con sus hijos.

") Reorganizada o reconstituida - Grupo compuesto por cényuges que uno de ellos procede de otro matrimonio o pareja, con sus hijos que
les acompafia.

) Adoptiva - Grupo compuesto por uno o dos padres o madres y sus hijos adoptivos.

") Homoparental - Grupo compuesto por una pareja del mismo sexo e hijos.

Retroceder Continuar
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INITER SAN GERMAN

Estudio Piloto Parentalidad: Relacion entre las percepciones de directores de escuelas privadas y de la

parentalidad sobre como las actividades escolares involucran a las familias, segun el tipo de familia.

Percepciones de la parentalidad

Favor seleccionar en el espacio provisto segun su respuesta a cada premisa.

CRIANZA - Nuestra escuela.

Nunca Raramente Aveces Seguide Frecuentemente
1 2 3 4 5

1. Orienta e informa a la parentalidad sobre el desarrolio de los nifios o
adolescentes.

2. Brinda informacion clara, practica y pertinente a las familias para el éxito
académico de los nifios o adolescentes.

3. Solicita informacion a las familias sobre las metas, fortalezas y talentos de los
nifios o adolescentes.

4. Respeta la diversidad cultural representada en la poblacion estudiantil.

5. Ofrece ayuda a las familias con informacién apropiada de acuerdo a la edad
del nifio para desarrollar un ambiente en el hogar que propicie el aprendizaje.

COMUNICACION - Nuestra escuela.

Nunca Raramente Aveces Seguido Frecuentemente
1 2 3 4 5

6. Ofrece orientaciones a las familias de nuevo ingreso en la escuela.

7. Provee |a escuela informacién clara y precisa sobre el curriculo, informes de
progreso del estudiante y resultados de pruebas estandarizadas.

8. Provee regularmente la escuela un comunicado oficial de forma escrita o
virtual que incluye un itinerario de Ias reuniones, ideas de los padres, eventos
especiales e informacién actualizada.

9. Contacta a las familias cuando los estudiantes presentan problemas
académicos o conductuales.

10. Utiliza el correo electronico o |a plataforma virtual de la escuela para
mantener comunicacion con la parentalidad; incluyendo el uso adecuado de la
red de comunicaciones cibernéticas con las plataformas sociales.

VOLUNTARIADO - Nuestra escuela.

Nunca Raramente Aveces Seguido Frecuentemente
1 2 3 4 5

11. Realiza encuestas anuales para identificar intereses, talentos y
disponibilidad de la parentalidad para asistir voluntariamente en las necesidades
de la escuela y los salones de clase.

12. Provee un salon en la escuela para que la parentalidad voluntaria se relina a
trabajar en conseguir recursos y servicios de apoyo para garantizar las
necesidades, tales como tutorias.

13. Planifica itinerarios con herarios flexibles para que la parentalidad que
trabaja pueda participar del voluntariado.

14. Reconoce la labor, tiempo y esfuerzo de los voluntarios.

15. Anima a las familias y la comunidad a participar en la escuela a través del
apoyo en la sala de clases, supenvision en los pasillos o planificacién de
distintas actividades.




APRENDIZAJE EN EL HOGAR - Nuestra escuela.

MNunca Raramente Awveces Seguido Frecuentemente
1 2 3 4 5

16. Provee a las familias diferentes formas para monitorear y discutir con sus
hijos las asignaciones escolares en €l hogar.

17. Proporciona informacion especifica a la parentalidad sobre como pueden
reforzar en los estudiantes las destrezas que necesitan mejorar.

18. Comparte ideas e informacion con las familias para que dialoguen con sus
hijos sobre los estudios universitarios o planes futuros.

19. Solicita a la parenialidad que pongan atencion en Ia lectura, escuchen a sus
hijos leer o lean con ellos en voz alta.

20. Provee informacion a las familias sobre las destrezas requeridas en las
materias principales.

TOMA DE DECISIONES - Nuestra escuela.

MNunca Raramente Aveces Seguido Frecuentemente
1 2 3 4 5

21. ; Tiene una organizacion o asociacion activa para la parentalidad?

22 Incluye la participacion de la parentalidad en los equipos de trabajo formado
para las mejoras de la escuela y otros comités

23. Integra a la parentalidad y estudiantes en los grupos de toma de decisiones.

24. Desarrolla el plan escolar que involucre a la familia y la comunidad con la
aportacion de los educadores, parentalidad y otros.

25. Atiende las preguntas, preocupaciones y conflictos de la parentalidad de
forma respetuosa y objetiva.

26. Provee un directorio de recursos de agencias, servicios y programas
comunitarios para las familias de la escuela.

27. Trabaja con las empresas locales, negocios, parques, museos, y otras
organizaciones o programas de la comunidad para enriquecer las actividades
académicas y las destrezas de los estudiantes.

28. Involucra las familias en la localizacion de los recursos de ayuda existente
en la comunidad y como obtener los servicios para a las familias.

29. Ofrece programas para los estudiantes después del horario regular de
clases con el apoyo de voluntarios y el respaldo de agencias y negocios locales
de la comunidad.

30. Colabora con las familias para gque sus hijos reciban servicios alternos o
profesionales tales como: consejeria, programa de verano, salud, recreacion.
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ApéndiceM.

Criterios de Inclusién, Exclusion y Consentimiento Informado
de la Familia-Parentalidad en el EstudioFormal

INITER sSAN GERMAN

Estudio Formal Parentalidad: Relacion entre las percepciones de directores de escuelas privadas y de la

parentalidad sobre como las actividades escolares involucran a las familias, segtin el tipo de familia.

CRITERIOS DE INCLUSION

* Miembro de familia matriculada en escuela privada adscrita a la Asociacion de Educacion Privada (AEP)
() si

-:-No

* Mayor de 21 afios
(s

() No

* Acceso y conocimiento tecnolégico para participar en la investigacion
(s

-i-No

* Relacion personal o profesional con el investigador
() si

() No

* Pertenece o Trabaja en la Escuela San German Interamericana
() si

() No
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& SurveyMonkey

215




INTER sAN GERMAN

Estudio Formal Parentalidad: Relacion entre las percepciones de directores de escuelas privadas y de la

parentalidad sobre como las actividades escolares involucran a las familias, segun el tipo de familia.

CARTA CONSENTIMIENTO INFORMADO PARA LA FAMILIA-PARENTALIDAD (ESTUDIO FORMAL)

Estimada familia de escuelas privadas:

Reciban un cordial saludo. Mi nombre es José L. Frontera Suau, subdirector de la Escuela San German Interamericana y
doctorando del Programa de Gerencia y Liderazgo Educativo, de la Universidad Interamericana, Recinto de San German.

|. Proposito de la Investigacion

El propdsito de la investigacion es determinar la relacién entre las percepciones de directores de escuelas privadas y de la
parentalidad sobre como las actividades escolares involucran a las familias y diferenciarlas segun el tipo de familia. Entiéndase
que la parentalidad se refiere a las practicas de los padres, madres o responsables legales de un menor (Martin Quintana et al.,

2009).

Este estudio formal es con fines educativos dirigido a la familia-parentalidad de escuelas privadas. El investigador se comunico
con la Directora Ejecutiva de la Asociacion de Educacion Privada de Puerto Rico (AEP) para que enviara un mensaje
electronico masivo a las 944 escuelas de la lista de la AEP, con una invitacion y una web vinculada al cuestionario. En ese
Interamericana. Antes de pasar al instrumento, tendra que cumplir con los criterios de inclusién. Se espera que participe un
miembro de la familia matriculada en la escuela adscrita a la AEP, que sea mayor de 21 afios, cuente con acceso y
conocimiento tecnoldgico, que no tenga relacidn personal o profesional con el investigador y que no pertenezca o trabaje en la
Escuela San German Interamericana.

Il. Procedimiento
De aceptar participar en este estudio formal, tendra acceso al instrumento en linea titulado Medidas de la Percepcion sobre la

Participacion de las Familias en las Actividades Escolares por la plataforma de Survey Monkey. Luego de finalizar y contestar
todas las respuestas oprimira la tecla de someter (submit) para enviarlo en linea. De surgir alguna situacién que pueda afectar
el estudio, se consideraran las siguientes alternativas:

1. ldentificar un lugar que provea conexion segura de internet para el acceso virtual del cuestionario.

2. El tiempo que demora responder el cuestionario es de 10 a 15 minutos. Si presenta problemas con el servicio eléctrico, el
participante podra continuar con la bateria del dispositivo electrénico que esté utilizando

3 Si el servicio eléctrico tarda en reestablecerse y el dispositivo no tuviese bateria, el participante puede iniciar el proceso
con ofro dispositivo que tenga acceso a internet o esperar que el servicio regrese para comenzar nuevamente.

4. Las respuestas completadas que no hayan sido sometidas (submit) no se guardaran para evitar la duplicidad entre los
participantes.

5. Sien el proceso, el participante no desea continuar, solo tiene que cerrar la pantalla. Al cerrar la pantalla, las respuestas o
datos emitidos, si no han sido sometidos (submit), no seran guardados en el sistema.

6. Cuando la pantalla se cierra, la plataforma utiizada eliminara la informacion con el proposito de proteger la integrnidad de
las respuestas al cuestionario y evitar duplicidad entre los participantes.

Tendra la opcidn de descargar una copia del consentimiento informado para su archivo personal. El investigador no tendra
contacto personal alguno con los participantes del estudio

lll. Riesgos

Es importante sefialar que su participacion es anénima y voluntaria, libre de coaccion y conlleva riesgos minimos para su
persona. De experimentar cansancio podra dejar la pantalla abierta para luego continuar contestando el instrumento hasta
completarlo y opnimir enviar (submit). Si durante el proceso de contestar el cuestionario tiene la necesidad de abandonar el

estudio, puede hacerlo en cualguier momento sin ninguna penalidad.

Este estudio utiliza la plataforma digital de Survey Monkey para recopilar los datos enviados por el participante, por lo cual no se
puede asegurar al 100% la privacidad y confidencialidad de datos e identidad dado que existe un riesgo de pirateria cibernética.
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IV. Beneficios

Este estudio el participante recibira la satisfaccion de haber contnibuido a conocer la relacion entre las percepciones de
directores de escuelas privadas y de la parentalidad sobre como las actividades escolares involucran a las familias, segun el
tipo de familia. Una vez finalizada la investigacion, los resultados estaran disponibles en la Biblioteca de la Universidad
Interamericana de PR _, Recinto San German, en la Escuela de Estudios Graduados e

Investigacion y en la Asociacion de Educacion Privada de PR., como referencia.

V. Clausula de Confidencialidad

La informacion que usted provea en el cuestionario sera manejada de forma segura y confidencial. Esta investigacion no
recopilara informacion demografica de los participantes. La informacion sera anonima y confidencial ya que el cuestionarno no
identifica el nombre del participante ni la institucién educativa a la cual pertenece. La informacién recolectada vy los resultados
del estudio seran guardados de forma digital con una clave de acceso que solamente el

investigador conoce.

VI. Compensacion
Su participacién en el estudio no recibe ninguna compensacion financiera.

VIl. Voluntariedad

Se espera que participe voluntariamente un miembro de cada familia de la escuela que reciba la invitacion, adscrita a la AEP. Su
participacion es libre de coaccién. En el momento que entienda necesario puede interrumpir el proceso de respuesta y
abandonar la investigacion libremente sin ninguna penalidad

VIIl. Responsabilidad del Participante
Acepto participar voluntariamente en esta investigacion Entiendo que mi responsabilidad como participante sera marcar
“continuar” al finalizar las respuestas de cada pagina y al finalizar el instrumento, marcar, “someter” (submit).

Agradecemos su participacion en este estudio Su colaboracion sera de gran importancia sobre como las actividades escolares
involucran a las familias y diferenciarlas segun el tipo de familia.

José L. Frontera Suau
Doctorando
jfrontera@intersg.edu

Dra. Elba T. Irizarry Ramirez
Presidenta Comité Disertacion
elba_irizarry-ramirez@intersg.edu

De tener alguna duda o pregunta en relacion con esta investigacion o sus derechos como participante puede comunicarse con:
Sra. Fredeswinda Rivera
Directora de la Junta de Revision Institucional
Universidad Interamericana de Puerto Rico
(787) 766-1912 extensiones 2213, 2241

Retroceder Continuar

Powered by
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See how easy it is to create a survey.
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INTER SAN GERMAN

Estudio Formal Parentalidad: Relacion entre las percepciones de directores de escuelas privadas y de la

parentalidad sobre cémo las actividades escolares involucran a las familias, segun el tipo de familia.

ESTUDIO FORMAL DIRIGIDO A LA PARENTALIDAD

MEDIDAS DE LA PERCEPCION SOBRE LA PARTICIPACION DE LAS FAMILIAS EN LAS ACTIVIDADES ESCOLARES

Este instrumento ayudara a determinar la relacion entre las percepciones de directores de escuelas privadas y de la
parentalidad sobre como las actividades escolares involucran a las familias, segun el tipo de familia. El término parentalidad se
refiere a las practicas de los padres, madres o responsables legales de un menor (Martin Quintana et al_, 2009).

El formato del instrumento consta de seis tipos de participacion de las familias y los padres:

Crianza - Apoyo a las familias para conocer el desarrollo de los nifios y adolescentes y establecer un mejor ambiente en el
hogar. Ayuda a las escuelas a entender el trasfondo familiar, culturas y metas de los estudiantes.

Comunicacidn - Uso de formas efectivas de comunicacion entre la escuela, el hogar y hogar la escuela para el progreso
académico del estudiante y los programas escolares

Voluntariado - Recluta y organiza a la parentalidad para apoyar la escuela y los estudiantes.

Aprendizaje en el hogar - Provee informacidn e ideas a las familias de como los estudiantes pueden realizar las tareas o
asignaciones, otras actividades curriculares, toma de decisiones y metas futuras.

Toma de decisiones - Integra a la parentalidad en la toma de decisiones y desarrolla la importancia de ser representantes y
lideres en los asuntos escolares.

Colaboracion con la comunidad - Coordina recursos y servicios de la comunidad para fortalecer las familias, estudiantes y los
programas escolares, los cuales proveen servicio a la comunidad.

La escala donde usted calificara el involucramiento de las familias en la escuela es la siguiente:

1 = Nunca (Esta aclividad no se lleva a cabo en esta escuela)

2 = Raramente (Se conduce en una o dos clases o solamente con pocas familias. No acentuada en el programa de
cooperacion en esta escuela).

3 = A veces (Se conduce en algunas clases o con algunas familias. Recibe un énfasis minimo en la cooperacion de la escuela
entre grados._ | a calidad de implementacion necesita mejorar).

4 = Seguido (Se conduce en muchas, pero no en todas las clases y niveles escolares o con muchas, pero no todas las familias.
Es una parte importante en la cooperacidn de la escuela. La calidad de la implementacion es alta y solamente necesita
pequefios ajustes)

5 = Frecuentemente (Se conduce en muchas o todas las clases y niveles educativos, con muchas o todas las familias. Es una
parte importante del programa de cooperacion en esta escuela. La calidad de implementacion es excelente).

Tipos de Familia

Le invitamos a seleccionar el nimero segun el tipo de familia al cual pertenece de acuerdo la descripcion. Seleccione
una sola opcidn.

) Nuclear - Grupo compuesto por una pareja casada y sus hijos

) Extensa - Grupo compuesto por dos familias emparentadas directamente formada por los padres, sus hijos, sobrinos o hermanos de uno
de los cényuges

D] Monoparental - Grupo compuesto por uno de los progenitores con sus hijos.

") Reorganizada o reconstituida - Grupo compuesto por conyuges que uno de ellos procede de otro matrimonio o pareja, con sus hijos que
les acompafia.

D] Adoptiva - Grupo compuesto por uno ¢ dos padres o madres y sus hijos adoptivos.

D) Homoparental - Grupo compuesto por una pareja del mismo sexo € hijos.

Retroceder Continuar
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INTER sAN GERMAN

Estudio Formal Parentalidad: Relacion entre las percepciones de directores de escuelas privadas y de la

parentalidad sobre como las actividades escolares involucran a las familias, segtn el tipo de familia.

Percepciones de |a parentalidad

Favor seleccionar en el espacio provisto segun su respuesta a cada premisa.

CRIANZA - Nuestra escuela.

Nunca Raramente Aveces Seguido Frecuentemente
1 2 3 4 5

1. Orienta e informa a la parentalidad sobre el desarrollo de los nifios o
adolescentes.

2. Brinda informacion clara, practica y pertinente a las familias para el exito
académico de los nifios o adolescentes.

3. Solicita informacion a las familias sobre las metas, fortalezas y talentos de los
nifios o adolescentes.

4. Respeta la diversidad cultural representada en la poblacion estudiantil.

5. Ofrece ayuda a las familias con informacion apropiada de acuerdo a la edad
del nific para desarmollar un ambiente en el hogar que propicie el aprendizaje.

COMUNICACION - Nuestra escuela.

Nunca Raramente Aveces Seguido Frecuentemente
1 2 3 4 5

6. Ofrece orientaciones a las familias de nuevo ingreso en la escuela.

7. Provee la escuela informacion clara y precisa sobre el curriculo, informes de
progreso del estudiante y resultados de pruebas estandarizadas.

8. Provee regularmente la escuela un comunicado oficial de forma escrita o
virtual que incluye un itinerario de las reuniones, ideas de los padres, eventos
especiales e informacién actualizada.

9. Contacta a las familias cuando los estudiantes presentan problemas
académicos o conductuales.

10. Utiliza el correo electronico o |a plataforma virtual de la escuela para
mantener comunicacion con la parentalidad; incluyendo el uso adecuado de la
red de comunicaciones cibernéticas con las plataformas sociales.

VOLUNTARIADO - Nuestra escuela.

Nunca Raramente Aveces Seguido Frecuentemente
1 2 3 4 5

11. Realiza encuestas anuales para identificar intereses, talentos y
disponibilidad de la parentalidad para asistir voluntariamente en las necesidades
de la escuela y los salones de clase.

12. Provee un salén en la escuela para que la parentalidad voluntaria se re(ina a
trabajar en conseguir recursos y servicios de apoyo para garantizar las
necesidades, tales como tutorias.

13. Planifica itinerarios con horarios flexibles para que la parentalidad que
trabaja pueda participar del voluntariado.

14. Reconoce la labor, tiempo y esfuerzo de los voluntarios.

15. Anima a las familias y la comunidad a participar en Ia escuela a través del
apoyo en la sala de clases, supervision en los pasillos o planificacion de
distintas actividades.
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APRENDIZAJE EN EL HOGAR - Nuestra escuela.

Nunca Raramente Aveces Seguide Frecuentemente
1 2 3 4 5

16. Provee a las familias diferentes formas para monitorear y discutir con sus
hijos Ias asignaciones escolares en €l hogar.

17. Proporciona informacién especifica a la parentalidad sobre cémo pueden
reforzar en los estudiantes las destrezas que necesitan mejorar.

18. Comparte ideas e informacion con las familias para que dialoguen con sus
hijos sobre los estudios universitarios o planes futuros.

19. Solicita a la parentalidad que pongan atencion en Ia lectura, escuchen a sus
hijos leer o lean con ellos en voz alta.

20. Provee informacion a las familias sobre las destrezas requeridas en las
materias principales.

TOMA DE DECISIONES - Nuestra escuela.

Nunca Raramente Aveces Seguido Frecuentemente
1 2 3 4 5

21. 4 Tiene una organizacion o asociacion activa para la parentalidad?

22_Incluye la participacion de la parentalidad en los equipos de trabajo formado
para las mejoras de la escuela y otros comités.

23. Integra a la parentalidad y estudiantes en los grupos de toma de decisiones.

24. Desarrolla el plan escolar que involucre a la familia y la comunidad con la
aportacion de los educadores, parentalidad y otros.

25. Atiende las preguntas, preocupaciones y conflictos de la parentalidad de
forma respetuosa y objetiva

COLABORACION CON LA COMUNIDAD - Nuestra escuela.

Nunca Raramente Aveces Seguido Frecuentemente
1 2 3 4 5

26. Provee un directorio de recursos de agencias, Servicios y programas
comunitarios para las familias de la escuela.

27. Trabaja con las empresas locales, negocios, parques, museos, y otras
organizaciones o programas de la comunidad para enriguecer las actividades
académicas y las destrezas de los estudiantes.

28. Involucra las familias en la localizacion de los recursos de ayuda existente
en la comunidad y como obtener los servicios para a las familias.

29. Ofrece programas para los estudiantes después del horario regular de
clases con el apoyo de voluniarios y el respaldo de agencias y negocios locales
de la comunidad

30. Colabora con las familias para gue sus hijos reciban servicios alternos o
profesionales tales como: consejeria, programa de verano, salud, recreacion.

Retroceder Someter

Powered by
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See how easy it is to create a survey.
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ApéndiceN.

Carta para la Dir ectora Ejecutiva y Junta Directores AEP

UNIVERSIDAD INTERAMERICANA DE PUERTO RICO
RECINTO DE SAN GERMAN
ESCUELA DE ESTUDIOS GRADUADOS E INVESTIGACION
PROGRAMA DOCTORAL EN EDUCACION

5deabrilde 2021

Prof. Ivette Nater

DirectoraEjecutiva

y Junta de Directores

Asociacion deEducacion Rvada de P.R.
San Juan, Puerto Rico

SOLICITUD DE AUTORIZACION

Reciba un cordial saludo.

Mi nombre es José L. Frontera Suau, candidato al grado doctoral en Educacion con especialidad en Gere
Liderazgo Educativos de la Universidad Interamericana de Puerto Rico, Recinto de San German. Actualm
trabajando la propuesta de disertacifbctoral tituladaRelacién entre lapercepcionesle directores de escuelag
privadas y de la parentalidad sobre como las actividades escolares involucran a las familias, segun el tipo
familia.

Solicito su autorizaciéparaadministrar a las escuelas de ensefianza basiedZPitIscritas a la Asociacién de
Educacion Privada (AEPgl instrumento para la investigacion. El instrumento es un cuestianaieera
modificado al espafiol tituladMeasure of School, Family, and Comnity Partnershipsle Joyce L. Epstein et al
(2019). El mismaseria enviado por la AEP a losrrecs electronice de las escuelas privadas, previamente
identificadas de una lista. Este instrumento va dirigido al director de escuelas quién a sucegztadsia
participacion, enviaria el mismo a las familias de la institucion que dirige.

La colaboracion de la Asociacion en la investigacion seria de enlace para el envio del instrumento a laa e
las direcciones electronicpseviamente selecciodas

Agradeceré su respuesta a esta peticion. Si tiene alguna duda o pregunta, puede comunicarse con un ser|
correo electrénicgfrontera@intersg.edu

Cordialmente,

e T Yy

[ ]

N (prlia, éfj
947 Eontera Suau Elba T.lrizarry Ramirez
Candidato doctoral Presidenta

Comité de Disertacién Doctor
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Asociacion de Educacion Privada de Puoerto Rico. Ine.

Yoz ¢ Instrumento de la Educacion Privada

23 de ugosto de 2022

St José L Fooolera Suan
PIostormmely dle In
Universicied Ditessunz-ic. aw
e Prera Ricn

Recinta de San Germidr P R.

RESPUESTA A LA SOLICITUD

La Ascciacion de Educzcicn Mrivada de Puc:to Rico (AEPY acepta eclabosar con usted on )z
investigacicn: Relacion entrs las pereepoiones de dueciorss de escaelay peivadio: o i bic
parentelidad sobre come las acnividades escolares mvolucian o las fairiias. segdn of o
dv funitiv, Estaremcs enviando un mensaje clectiénice @ los divectorzs de escue s orvandes,
acscita: a la ALF. come paticipactes ¢zl esudio plote con todos los documentos
requericas, Luezo e lo: oche dics s¢ coviard an mer:ajs de seguinientc aasta iocanzar Ios
catnes dlias sevun estipula el calembane, Aconsme, con el estchio Crmal se eovizmm oun
mensaje electoren incial y lueza de seguinienty a os doectnes de escaelas privindas goe

o pattnparon znel asoce pilo o,

e dase ny‘ AXiTn en sy uwu. izacidr.

4 £ Y
r@ﬁ%a

){ nﬁ.l Avala deAorres, CSML
(/Lu ttora LjCle{l“d y Juria de Dirsctores

A= 9-mcn‘m iz Educicion Privida de P.R
San Juaa, Puerte Rico.

150 Ave, d& \a Constitucion, Ste. 1, Szn Juan Fuerto Rice 02921-210°
Tel (337)722-46501 F-mail: azp@aeppr.ory  wwawaeppr.org
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ApéndiceO.

Carta de Colaboracion yCITI Program del Estadistico

Re: Solicitud Carta de Colaboracion y CITI Program

Prof. Lester TorresRivera<LESTER_TORRES@intersg.edu>
Mon 4/26/2021 9:58 AM

To:

T JOSE-RONTERAUAU<jfrontera@intersg.edu>

4 attachments (585 KB)
Carta de colaboracion firmada.pdf; citiCompletionReport3364996.pdf; citiCompletionReport3364996-COVID.pdf;
citiCompletionReport3364996ER.pdf;

Adjunto carta de colaboracion y certificaciones CENito.

Prof. LesterTorresRivera
CatedraticoAsociado

Departamentade CienciaEmpresarialey Gerenciales
(787)264-1912ext. 7116

Universidad Interamericana de Puerto Rico
Recinto de San German
Escuela de Estudios Graduados e Investigacion

Carta de colaboracion

26 de abril de 2021

A quien pueda interesar:

Mi nombre es Lester Torres Rivera y mediante esta carta, certifico gque estaré colaborando y ofreciendo
mis servicios estadisticos en la investigacion de la estudiante doctoral José L. Frontera Suau. La
investigacion se titula Relacidn entre las percepciones de directores de escuelas privadas y de la
parentalidad sobre cdmo las actividades escolares involucran a las familias, segun el tipo de familia.

Asistiendo en el disefio y publicacidn del instrumento en linea utilizando |la plataforma SurveyMonkey.
Ademas del asesoramiento estadistico, entre otras de ser necesario. Tarea para la cual me siento muy
cualificado. Ofreciendo asesoramiento y servicios estadisticos a sobre cien Tesis Doctorales en los
ultimos quince afios. Para cualquier informacidn adicional se pueden comunicar al teléfono (787) 264-
1912 ext. 7116 o al correo electrdnico lester_torres@intersg.edu.

Atentamente,

= A

Prof. Lester Torres Rivera
Catedratico Asociado
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* NOTE: Scores on this

COLLABORATIVE INSTITUTIONAL TRAINING INITIATIVE (CITI PROGRAM)

See separate Transcript t

+ Name:

+ Institution Affiliation:
+ |nstitution Email:

+ Institution Unit:

+ Phone:

+ Curriculum Group:

COMPLETION REPORT - PART 1 OF 1
COURSEWORK REQUIREMENTS®

Wmlm quiz completions at the time all requirements for the course were met. See list below for details.
more

recent quiz scores, including those on optional (supplemental) course elements.

Lester Tomes Rivera (|0 3364996)

Inter Amenican University of Puerto Rico (ID: 1370)
lester_torresi@intersg.edu

San German Campus

TET 264-1912 ext T116

Responsible Conduct of Research Sponsored Project Pl & Staff

+ Course Leamer Group: Same as Cumiculum Group

+ Stage: Stage 1- RCR

+ Description:

+ Record ID: 4720486

+ Completion Date: 3-Oct-2016

+ Expiration Date: MIA

+ Minimum Passing: 75

+ Reported Score”: &
REQUIRED AND ELECTIVE MODULES ONLY DATE COMPLETED SCORE
Research Misconduct (RCR-Basic) (10: 16604) 31-0ct-2018 575 (100%)
Data Management (RCR-Basic) (10: 16600) 31-0ct-2016 505 (100%)
Authorship (RCR-Basic) (ID: 16547 ) 31-0ct-2016 475 (BOA%)
Peer Review (RCR-Basic) (ID: 16603) 31-0ct-2018 505 (100%)
Mentaring (RCR-Basic) (ID: 18602) 31-0ct-2016 505 (100%)
Using Animal Subjects in Research (RCR-Basic) (I0: 13301) 31-0ct-2016 505 (100%)
Conflicts of Interest (RCR-Basic) (ID: 16599) 31-0ct-2016 475 (B0%)
Collaborative Research (RCR-Basic) (ID: 16588) 31-0ct-2018 505 (100%)
Research Involving Human Subjects (RCR-Basic) (ID- 13566) 31-0ct-2016 35 (B0°%)

For this Report to be valid, the learner identified above must have had a valid affiliation with the CITI Program subscribing institution
identified above or have been a paid Independent Learner.

Verify at: www cifiprogram, orgiverifytkc3067632-8280-4b10-b000-b20eBc T 1a0T-0T20486

Collaborative Institutional Training Initiative (CITI Program)

Email:

Phone: 888-520-5920

Wieb: hitps:www cifiprogram.org
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COLLABORATIVE INSTITUTIONAL TRAINING INITIATIVE (CITI PROGRAM)

COMPLETION REPORT - PART 2 OF 2
COURSEWORK TRANSCRIPT**

** NOTE: Scores on mi;Mﬂmmﬁmme mist cument quiz completions, including quizzes on optional (supplemental) elements of the
course. See list below for e separate Requirements Report for the reported scores at the time all requinements for the course were met.

+ Name: Lester Torres Rivera (10: 3364906)

+ Institution Affiliation: Inter American University of Puerto Rico (ID: 1370)
+ Institution Email: lester_tormes@intersg.edu

+ Institution Unit: San German Campus

+ Phone: TET 264-1912 ext 7116

+ Curriculum Group: ~ COVID-19: Back to Campus (Fall 2020)
+ Course Leamer Group: Same as Curriculum Group

+ Stage: Siage 1 - Basic

+ Record ID: 36485112

+ Report Date: 08-0ct-2020

+ Current Score™: 100
REQUIRED, ELECTIVE, AND SUPPLEMENTAL MODULES MOST RECENT SCORE
COVID-18: An Introduction (ID: 20080) 16-5ep-2020 11 (100%)
COVID-18: Prevention Strategies (10: 20081) 16-5ep-2020 1M (100%)
COVID-18: Moving Forward (ID: 20082) 16-5ep-2020 A3 (100%)

For this Report to be valid, the learner identified above must have had a valid affiliation with the CITI Program subscribing institution
identified above or have been a paid Independent Learmer.

Collaborative Institutional Training Initiative (CITI Program)
Email: support citiorogram.org

Phone: 888-520-5829

Web: https:www.cifiprogram. o
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COLLABORATIVE INSTITUTTONAL TRAINING INTTIATIVE (CITT FROGRAM)
COMPLETION REPORT - PART 1 OF 2
COURSEWORK REQUIREMENTS*

*NOTE: Scores on Ihia%ﬂﬁmmlm guiz completions at the time all requirements fior the course were met. See list below for details.
mare

See separate Transcript recent quiz scores, including those on optional (supplemental) course elements.
= Mame: Lester Tomes Rivera (10: 3364596)
+ Institution Affiliation:  Inter Amencan University of Puerto Rico (ID: 1370)
= Institution Email: lester_tomesi@intersg.edu
= Institution Unit: San German Campus
= Phone: TAT 2641912 ext T116

= Curriculum Group: (ER)
« Course Leamer Group: Same as Cumiculum Group

= Stage: Stage 1 - Basic Course

+ Record ID: 3520417

= Completion Date: 18-Juk-2020

= Expiration Date: 19-Jul-2023

= Minimum Passing: ]

= Reported Score®: 43
REQUIRED AND ELECTIVE MODULES ONLY DATE COMPLETED SCORE
Belmont Repart and Its Principles (1D 1127) 19-Jul-2020 33 (100%)
Students in Research (I0: 1321) 10-Jul-2020 55 (100%)
History and Ethics of Human Subjects Research (ID: 488) 18-Jul-2020 515 (100%)
Defining Research with Human Subjects - SBE (ID: 441) 109-Jul-2020 515 (100%)
The Federal Regulations - SBE (ID: 502) 10-Jul-2020 55 (100%)
Assessing Risk - SBE (ID: 503) 18-Jul-2020 55 (100%)
Informad Consent - SBE {ID: 504) 18-Jul-2020 515 (100%)
Privacy and Confidentiality - SBE (ID: 505) 10-Jul-2020 85 (100%)
Research with Children - SBE (1D 507) 18-Jul-2020 505 (100%)
Research in Public Elementary and Secondary Schools - SBE (10: 508) 18-Jul-2020 S5 (100%:)
Inter American University of Puerto Rico (ID: 12851) 10-Jul-2020 No Quiz
Records-Based Research (ID: 5) 18-Jul-2020 33 (100%)
Internet-Based Research - SBE (ID: 510) 19-Jul-2020 15 (20%)

For this Report to be valid, the learner identified above must have had a valid affiliation with the CITI Pregram subscribing institution
identified above or have been a paid Independent Learner.

Collaborative Institutional Training Initiative (CITI Program)

Emiail:
Phone: 888-528-5924
Wieb: hitps-\ww citiprogram org

226




227




