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Resumen 

 

El propósito de esta investigación fue determinar la relación entre la percepción 

de directores de escuelas privadas y la parentalidad sobre cómo las actividades escolares 

involucran a los diferentes tipos de familias. La misma se enmarcó en la psicología de la 

forma de la Gestalt por Kohler, Koffka y Sander (1969) y Kohler (1992), el modelo para 

la participación de los padres de Epstein, Sanders, Simon, Salinas, Jansorn y Voorhis 

(2002) y Epstein, Sanders, Sheldon, Simon, Salinas, Jansom et al. (2019), la teoría 

ecológica y de los sistemas de Brönfenbrenner (1977, 1987) y el modelo de liderazgo 

transformacional de Bass (1985, 1999).  

 

El estudio se llevó a cabo con un diseño cuantitativo, descriptivo y correlacional. 

Las personas que formaron parte de este estudio fueron 36 directores de escuelas privadas 

y 63 familias matriculadas en escuelas de enseñanza básica, de preescolar a duodécimo 

grados, adscritos a la Asociación de Educación Privada de Puerto Rico. La información 

se recopiló mediante un cuestionario en línea. El instrumento que se utilizó fue el 

Measure of School, Family, and Community Partnerships (Epstein et al., 2019) traducido 

al español y validado por cinco expertos y se tituló Medidas de la percepción sobre la 

participación de las familias en las actividades escolares, versiones Director Escolar y 

Familias-Parentalidad.  

 

Los resultados del estudio formal se analizaron utilizando estadística descriptiva 

de tendencia central y dispersión. Además, se aplicó la estadística inferencial paramétrica 

r de Pearson para calcular la relación entre las variables y la estadística inferencial no 

paramétrica H de Kruskall-Wallis para determinar la diferencia de la percepción según el 

tipo de familia identificado por la parentalidad. Según los datos de los seis tipos de 

familia, la nuclear y la monoparental fueron las de mayor porcentaje en participación. No 

se evidenció participación de la familia homoparental. La subvariable de comunicación 

fue la de mayor acuerdo entre los directores y la parentalidad participantes. Existió una 

relación positiva, débil y estadísticamente no significativa entre las respuestas de los 

directores y la parentalidad. Existió diferencia estadísticamente significativa entre la 

percepción de la parentalidad participante en el estudio según el tipo de familia. 

 

Las recomendaciones del estudio van dirigidas a los directores de escuelas 

privadas, a las familias y su parentalidad. Además, se presentan recomendaciones para 

futuras investigaciones. 
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Capítulo I.  

Introducción: Planteamiento del problema de investigación 

 El propósito del estudio fue determinar la relación entre la percepción de 

directores de escuelas privadas y la parentalidad sobre cómo las actividades escolares 

involucran a los diferentes tipos de familias. En este capítulo, se exponen los 

antecedentes del problema, el problema de investigación, el propósito del estudio, su 

justificación, el marco teórico-conceptual y las definiciones de las variables y términos 

del estudio.  

Antecedentes 

Las instituciones escolares básicas son organizaciones que brindan servicio a 

estudiantes entre los niveles de preescolar hasta secundaria. De acuerdo con Daft (2007), 

una organización educativa está compuesta por estudiantes, empleados docentes, no 

docentes y parentalidad; personas que colaboran entre sí para llevar a cabo unas 

funciones que contribuyen al logro de las metas. Asimismo, Duncan (1978) concibió la 

organización como una agrupación de personas en búsqueda de una meta en común.  

Por su parte, Marchi-Costa y Stefanini de Macedo (2020) describieron la escuela como 

un espacio público donde la asistencia es compulsoria, niños y jóvenes desarrollan su 

identidad y establecen relaciones socioemocionales. Es una institución con reglas que 

influencia positivamente en la formación del ser humano. A su vez, Stronge (2013) 

concibió las organizaciones educativas como flexibles, confiables y abiertas a nuevas 

ideas cuando los directivos tienen un estilo de liderazgo dirigido a la orientación 

profesional, a compartir responsabilidades y decisiones, y a comprometerse con la 



2 

comunidad para lograr las metas institucionales. Por eso, los directores que involucran a 

la parentalidad en la visión escolar son más exitosos que aquello que no lo hacen. Así, 

Epstein (2011) mencionó que las familias y su parentalidad refuerzan la importancia de la 

educación, de asistir a la escuela, de realizar las tareas para el hogar y las actividades 

dirigidas a construir las destrezas y el éxito en los estudiantes.  

Los antecedentes presentan un trasfondo del problema de investigación basado en 

estudios empíricos y sus hallazgos relacionados con la percepción de directores de 

escuelas y la participación de la parentalidad y escuela. Las investigaciones incluidas son 

presentadas en orden cronológico ascendente. 

Percepción de directores de escuela 

Vander Jagt, Jianping Shen y Chia-lin Hsieh (2001) presentaron un estudio con el 

propósito de investigar los problemas y la severidad de las escuelas públicas en los 

niveles elemental y secundario, conocer la diferencia entre las estrategias implantadas en 

ambos niveles, y la percepción del director de escuela sobre toda la organización y la sala 

de clases específicamente. Los hallazgos indicaron que los problemas más severos se 

presentaron más en el nivel secundario que en el nivel elemental y, mayormente, en 

escuelas urbanas que rurales. La percepción de los directores de escuelas públicas sobre 

los problemas escolares estuvo relacionada en dos categorías: 1) la localización de las 

escuelas en zona urbana con el trasfondo familiar, la pobre preparación en el aprendizaje, 

la falta de respeto hacia el maestro, la baja motivación, la violencia y el ausentismo.  2) la 

localización de las escuelas en zona rural con la importancia de unificar la escuela, la 

familia y la comunidad para atender los problemas. 
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Por otra parte, Richardson (2011) realizó un estudio con el propósito de examinar 

la percepción del director sobre la parentalidad en la toma de decisiones de problemas 

escolares y qué función ejercía el director para facilitar la participación de la parentalidad 

en los tres niveles. Se encontró una diferencia significativa en los directores de escuelas 

intermedias con respecto a la percepción de la parentalidad en la toma de decisiones y el 

rol del director sobre la participación de la parentalidad. Sin embargo, en los niveles 

elemental y secundario no se encontró diferencia significativa entre las mismas premisas. 

Los resultados generales indicaron que las actividades de participación de la parentalidad 

fueron el currículo, la planificación del presupuesto, la toma de decisiones y la 

evaluación de la facultad. El autor recomendó lo siguiente: tutoriales en el hogar para 

completar tareas escolares y fortalecer el rendimiento de los estudiantes, participación en 

la selección de textos y desarrollo curricular, y apoyo en la toma de decisiones 

relacionadas a los procesos escolares. 

Asimismo, Carranza (2015) llevó a cabo un estudio para determinar la percepción 

de los directores de escuelas en la participación de la parentalidad en las actividades 

escolares y las estrategias efectivas de la parentalidad de estudiantes latinos en la crianza, 

comunicación, voluntariado, aprendizaje en el hogar, toma de decisiones y colaboración 

con la comunidad. De las seis áreas de participación, las más altas fueron el aprendizaje 

en el hogar, la comunicación y el voluntariado.  La toma de decisiones fue el tipo de 

participación menos efectivo. El aprendizaje en el hogar y la comunicación tuvieron 

diferencia significativa de las otras áreas. El aprendizaje en el hogar fue la actividad más 

efectiva cuando se trabajó con la parentalidad y las familias latinas. Las recomendaciones 

de los directores fueron las siguientes: desarrollar relaciones positivas para la 
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participación de la parentalidad y la comunidad, apoyo a las familias latinas con 

traductores o enlaces bilingües, mejorar el aprendizaje en el hogar promoviendo la lectura 

familiar y contratar personal en las escuelas, preparado para comunicarse efectivamente 

con las familias latinas. 

 Bocachica González (2016) examinó, en Puerto Rico, cómo los directores 

percibían su trabajo y responsabilidades, las prácticas de liderazgo que implementaban y 

cuáles fueron las alternativas para mejorar la calidad educativa en las escuelas. Se 

identificaron los siguientes hallazgos: 1) Pocos recursos y apoyo para el cumplimiento de 

las regulaciones ñNo Child Left Behindò. 2) La comunicaci·n con el personal escolar y la 

parentalidad fue un punto importante para los directores. 3) Las tres áreas de liderazgo 

directivo fueron: establecer metas alcanzables para el aprovechamiento académico de los 

alumnos, promover la colaboración entre el personal docente y no docente, y desarrollo 

profesional al personal docente para mejorar los procesos de enseñanza aprendizaje. 4) El 

compromiso de los directores y la falta de autonomía en la toma de decisiones. 5) El 

desarrollo profesional, el apoyo de mentores y la comunidad, las reuniones con otros 

directivos escolares son estrategias para mejorar las prácticas de liderazgo. 6) Las 

organizaciones escolares flexibles, con mayor fluidez en la toma de decisiones y equipos 

de liderazgo efectivos, mostraron mayor capacidad para lograr cambios.  

De manera que, Putri (2023) realizó un estudio con el propósito de determinar 

cómo influye la percepción del liderazgo transformacional del director y la participación 

laboral en el desempeño de los empleados a través del compromiso organizacional. Los 

resultados se presentan en seis puntos: 1) La percepción del liderazgo transformacional 

del director influyó significativamente en el compromiso organizacional. 2) La 
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participación laboral tuvo un impacto positivo en el compromiso organizacional. 3) El 

liderazgo transformacional del director influyó en el desempeño de los empleados. 4) La 

participación laboral impactó positivamente en el desempeño de los empleados. 5) El 

compromiso organizacional tuvo un efecto positivo en el desempeño. 6) El liderazgo 

transformacional y la participación laboral impactaron en el desempeño a través del 

compromiso organizacional.  

Participación de la parentalidad y escuela 

Carlisle, Stanley y Kemple (2005) hicieron una revisión de literatura donde 

expusieron la importancia de la influencia familiar en la participación de la parentalidad 

en el ámbito escolar. Según los autores, las familias nucleares son las que presentan 

mayor participación en la educación de los hijos; las madres solteras o los niños con 

padrastros, y aquellos padres que viven lejos de los hijos, tienen menos injerencia que los 

que viven con ellos. 

Así, Hornby y Witte (2010) llevaron a cabo un estudio de campo en las escuelas 

elementales rurales en Nueva Zelanda para conocer cuáles eran las prácticas de 

participación de la parentalidad y las principales áreas a mejorar. Los resultados 

indicaron lo siguiente: 1) Ninguna de las escuelas tenía políticas escritas para que la 

parentalidad participe, ya que la mayoría tenían asociaciones de padres y maestros. 2) La 

parentalidad participaba en actividades extracurriculares, tales como: excursiones, 

equipos deportivos, actividades culturales. 3) La colaboración con los docentes era a 

través de reuniones con la parentalidad, informes o formularios. 4) Para la comunicación 

con la parentalidad, se usaban boletines, entrevistas, llamadas telefónicas y correos 

electrónicos. 5) La organización de la parentalidad en las escuelas dependía del liderazgo 

que cada director asumía. 6) La educación para la parentalidad a través de talleres era 



6 

limitada. 7) El involucramiento de la parentalidad tenía pocas oportunidades, ya que no 

tenían diversidad de programas para las familias de habla no inglesa y con niños de 

necesidades especiales. 8) La facultad tenía pocas experiencias para el desarrollo 

profesional dirigido a las necesidades de la parentalidad y la solución de conflictos.  

Ramírez (2011) examinó la percepción y eficacia de la parentalidad, como parte 

de una comunidad educativa, sobre las políticas de convivencia escolar. Los hallazgos 

mostraron que la parentalidad estaba dispuesta a colaborar con los maestros para enseñar 

a los estudiantes conductas socialmente aceptables. Sin embargo, una menor parte 

colaboraría en una asociación escolar de padres. La parentalidad señaló falta de 

comunicación con sus hijos, la necesidad de información en los asuntos escolares y la 

prevención para atender los problemas de convivencia en el escenario escolar. 

Por su parte, Nina Estrella (2018) realizó un estudio en Puerto Rico con el 

propósito de comprender la conceptualización de la familia puertorriqueña desde un 

contexto de la diversidad. Los tipos de familia que se incluyeron fueron los siguientes: 

monoparentales, homoparentales, inmigrantes, reconstituidas, familias 

intergeneracionales y de padres jóvenes. La investigación demostró nuevas 

conceptualizaciones y estructuras diversas en la familia puertorriqueña, identificando 

factores comunes como el significado e importancia de los hijos, los procesos de 

socialización y los cambios en los roles de la parentalidad. En las familias 

monoparentales, el énfasis fue dirigido hacia la comunicación con los hijos; en 

homoparentales, el funcionamiento de la familia, paternidad y maternidad es compartida; 

en inmigrantes, el enfoque fue la unidad familiar; en las reconstituidas, las experiencias 

pasadas promueven nuevos valores de identidad; en las intergeneracionales, los abuelos 



7 

le dan continuidad a la figura de autoridad y respeto en los nietos; y en jóvenes, se 

evidenció un compromiso con la crianza. 

También, Martínez-Zuluaga, J.P., Sáenz-Lozada, M.L., y Echeverry-Raad, J. 

(2019) realizaron una revisión de literatura sobre los efectos de la crianza y adopción 

homoparental en los niños. Los estudios se clasificaron en cinco categorías: 1) ajuste 

psicológico 2) desarrollo de la sexualidad 3) estigmatización y 4) desempeño cognitivo. 

Los hallazgos indicaron que en ninguna de las cinco áreas de la investigación hubo 

diferencia significativa entre los niños o adolescentes de familias homoparentales y otros 

tipos de familia en los procesos de crianza y adopción, tanto en el entorno social como 

escolar. 

Por otra parte, Marchi-Costa y Stefanini de Macedo (2020) realizaron un estudio 

para conocer el significado que tenía en la educación los atributos de las familias 

homoparentales y la experiencia de sus hijos en el ambiente escolar; cómo manejaban las 

situaciones de discrimen de otros estudiantes y familias que no eran homoparentales 

De los datos, se resumió lo siguiente: la familia homoparental es parte del núcleo escolar, 

es un tipo de familia que se discrimina en lo moral y religioso por otras estructuras 

familiares, tienen una crianza y educación saludable para sus hijos. Algunos grupos de 

profesionales en la educación han manifestado su incomodidad ante este modelo de 

familia; el personal escolar y maestros reconocen que necesitan apoyo para manejar las 

preguntas de otros grupos escolares sobre las familias homoparentales.  

Así, Ribeiro, Cunha, Silvia, Carvalho y Vital (2021) llevaron a cabo un estudio 

con el propósito de analizar las percepciones de la parentalidad portuguesa sobre el nivel 

de involucramiento en la educación de sus hijos durante el confinamiento de la pandemia 
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por el COVID-19. Los resultados se presentaron en cuatro áreas que fueron las 

siguientes: 1) apoyo de la parentalidad 2) tiempo de involucramiento 3) diferencias entre 

escuelas públicas y privadas 4) factores en el nivel de involucramiento. Los autores 

expresaron que el tiempo de pandemia evolucionó las formas de la participación de la 

parentalidad en la educación de sus hijos. Algunas familias lograron adaptarse, sin 

embargo, otras enfrentaron dificultades por la falta de recursos tecnológicos, niveles de 

educación, y el balance entre el tiempo y las responsabilidades laborales de sus 

progenitores o cuidadores.  

Por otra parte, Sempeles y Cui (2024) presentaron un resumen del 

involucramiento de las familias y su parentalidad en la Educación del 2023 (Parent and 

Family Involvement in Education: 2023). El propósito fue analizar la participación de la 

parentalidad y las familias en la educación durante el año escolar 2022-2023. Los datos 

recopilados indicaron que el 90 % de la parentalidad recibió comunicaciones de la 

escuela mediante avisos, mensajes electrónicos o boletines, el 83 % asistieron a reuniones 

o comités de trabajo, el 79 % apoyaron las tareas escolares en el hogar, el 5.2 % tuvieron 

educación en el hogar o clases virtuales y el 83% prefirieron una educación 

completamente en el hogar por preocupaciones sobre el ambiente escolar. 

Koivuhovi, Kilpi-Jakonen, Erola y Vainikainen (2025) realizaron un estudio con 

el propósito de examinar los cambios de la participación de la parentalidad en la 

educación elemental y la relación con el rendimiento académico de los estudiantes. Los 

resultados reflejaron una disminución de tiempo en la participación de la parentalidad en 

la medida que los estudiantes avanzaban de grado. Sin embargo, existió una relación 

positiva entre la participación de la parentalidad y el aprovechamiento académico, pero 
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no para la comprensión lectora. El estudio señaló que la participación variaba según el 

nivel socioeconómico, aunque en el aprovechamiento era similar en los diferentes grados.  

Problema de investigación  

Llopis y Llopis (2003) identificaron a la familia como núcleo básico de 

socialización donde, en las relaciones de unos con otros, se desarrollan destrezas en la 

medida en que participan en las actividades de su cultura. Dentro del núcleo familiar, la 

parentalidad es un modelo de conductas y prácticas educativas adecuadas para sus hijos. 

Tomando este señalamiento en cuenta, junto a los antecedentes reseñados, el problema 

del estudio plantea la siguiente pregunta: ¿Cuál es la relación entre la percepción de 

directores de escuelas privadas y de la parentalidad sobre cómo las actividades escolares 

involucran a las familias y diferenciar la percepción de la parentalidad según el tipo de 

familia?  

Según el Instituto de Estadísticas de Puerto Rico (2023), para el año 2021-2022 la 

educación privada contaba con 604 escuelas o centros educativos de educación básica 

(PK-12) y una matrícula de 109,979 estudiantes. Para el año escolar 2022-2023, se 

evidenciaron 571 escuelas con una matrícula de 108,843. Según los datos, se refleja una 

disminución de 33 escuelas y 1,136 estudiantes en el término de un año académico. 

Tomando en cuenta estas estadísticas, la necesidad del estudio surge de la importancia 

fundamental de la familia a través de su participación en actividades escolares.  

Según Henderson y Berla (1994), la familia y la participación de la parentalidad 

en la escuela influyen en aspectos como el aprovechamiento y mejoramiento escolar del 

alumno, el interés para permanecer más tiempo en la escuela, la calidad educativa; así 

como el apoyo de la parentalidad en reuniones, toma de decisiones, asociaciones y, como 
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cuidador, promoviendo una mejor relación entre familia y escuela. Por lo anterior, y 

porque no se identificaron investigaciones relacionadas con las variables del estudio, es 

necesaria la investigación propuesta. 

Propósito del estudio 

El propósito de este estudio fue determinar la relación entre la percepción de 

directores de escuelas privadas y la parentalidad sobre cómo las actividades escolares 

involucran a los diferentes tipos de familia. Partiendo de este propósito general, se 

presentan las siguientes preguntas de investigación para este estudio: 

1. ¿Qué tipos de familias están representadas según la parentalidad 

participante del estudio? 

2. ¿Cuál es la percepción de los directores de escuelas privadas participantes 

del estudio sobre cómo las actividades escolares involucran a las familias? 

3. ¿Cuál es la percepción de la parentalidad participante del estudio sobre 

cómo las actividades escolares involucran a las familias? 

4. ¿Qué relación existe entre la percepción de los directores escolares y la 

percepción de la parentalidad en el estudio sobre cómo las actividades escolares 

involucran a las familias (p<0.05)? 

5. ¿Existe diferencia significativa (p<0.05) en la percepción de la 

parentalidad del estudio sobre cómo las actividades escolares involucran a las familias, 

según su tipo de familia? 

Justificación 

Como subdirector de una escuela privada por más de 20 años, reitero la 

importancia que tienen las familias en el apoyo y participación de la parentalidad en las 
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actividades escolares; especialmente, en aquellas dirigidas al proceso de enseñanza y 

aprendizaje de sus hijos. La gestión del director escolar, con un liderazgo 

transformacional, es esencial para garantizar que las familias se involucren en actividades 

de la comunidad escolar. Por lo cual, esta investigación es pertinente para los directores 

escolares y para las familias que son parte de los escenarios de las escuelas privadas en 

Puerto Rico. La justificación del estudio se desarrolla según los cinco criterios 

establecidos por Hernández Sampieri, Fernández Collado y Baptista Lucio (2014). Estos 

criterios son: la conveniencia, la relevancia social, las implicaciones prácticas, el valor 

teórico y la utilidad metodológica.  

Conveniencia 

Este estudio es conveniente porque permite auscultar y analizar varios estudios 

sobre la percepción de directores de escuelas privadas y de la parentalidad que participan 

en las actividades escolares dirigidas hacia la crianza, comunicación, voluntariado, 

aprendizaje en el hogar, toma de decisiones y colaboración con la comunidad. Además, 

sirve para que, estadísticamente, se identifiquen los tipos de familia que predominan en 

las actividades escolares de escuelas privadas, ya que no hay datos en Puerto Rico en este 

campo investigativo. Por consiguiente, se pueden evaluar las áreas de mayor o menor 

involucramiento con el propósito de reforzar la contribución que llevan a cabo las 

familias en la educación de sus hijos. Este trabajo es base inicial para otras 

investigaciones, ya que en Puerto Rico no se encontraron estudios sobre la participación 

de las familias de escuelas privadas en las actividades escolares o temas relacionados.  

Relevancia social 
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Al realizar este estudio y conocer sus hallazgos, se espera que la dirección escolar 

pueda maximizar los recursos escolares hacia la comunidad escolar a la cual sirve e 

integrar a la parentalidad como parte importante en el desarrollo integral de la población 

estudiantil. Además, planificar en el calendario escolar espacios para el diálogo y 

capacitación entre la parentalidad, en búsqueda de estrategias de apoyo entre las familias, 

para maximizar su participación en las actividades escolares. Esta aseveración se 

fundamenta en lo que plantea Beltrán, citado en Lozano Martínez, Alcaraz García y 

Colás Bravo (2013): 

élas relaciones entre las instituciones educativas y las familias est§n 

determinadas, por una parte, por los mecanismos participativos que las 

instituciones ofrecen y, por otra, por el interés que las familias tienen en 

implicarse en esas relaciones y sus posibilidades reales de hacerlo (pág. 226) 

ñLa escuela y la familia son las dos grandes instituciones educativas de las que 

disponen los niños para construirse como ciudadanos. Por tal motivo, ni la escuela por 

una parte ni tampoco la familia, pueden desempeñar dicha función de manera aislada y 

diferenciada la una de la otraò (De Le·n Sánchez, 2011, pág. 3). 

Implicaciones prácticas 

A través de esta investigación, se espera evidenciar la importancia del director 

escolar como un líder transformacional que motive en las familias el deseo de lograr una 

mayor gestión en los aspectos escolares de sus hijos. Los resultados y análisis de los 

datos ayudarán a detectar las áreas de participación de mayor fortaleza y dar énfasis en 

las que deben mejorar. Asimismo, contribuirá a identificar los tipos de familia que 
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participan en las actividades escolares delineadas en el estudio y cómo se involucran en 

los procesos escolares de sus hijos. 

Rodríguez Negrón (2009), en su disertación doctoral, hace referencia a cómo los 

cambios sociales, económicos y tecnológicos trastocaron las responsabilidades de la 

parentalidad. En una época donde la mujer es parte del mundo laboral, las familias han 

buscado otras alternativas para la atención y cuidado de sus hijos. Los hallazgos de esta 

investigación revelaron que la responsabilidad económica de la crianza, mayormente, es 

de los padres, mientras, que las actividades deportivas, la salud y educación recaen sobre 

la madre. Los ajustes sociales y económicos han provocado cambios en la estructura de 

las familias, en especial, cuando la escuela u otras instituciones intervienen. En la medida 

que los cambios aumentaban, se modificaba la visión de la familia patriarcal. (González 

(2007) y Martínez (2007) citados en Rodríguez Negrón (2009).  

Según Coontz (2004), la estructura familiar ha sufrido cambios como 

consecuencia de la separación o divorcio de los padres. Otros miembros de la familia han 

asumido el cuidado de los hijos cuando la parentalidad no ha estado disponible, por lo 

cual, han surgido otros tipos de familia. Por otra parte, en Estados Unidos de América, 

existen 2.5 millones de abuelos o cuidadores que tienen la responsabilidad de la crianza 

de los nietos o niños menores de 18 años por diversas razones: mortandad, enfermedad, 

desempleo y negligencia. (American Association of Retired Persons, AARP, 2017; 

Peterson, 2017).  

Valor teórico 

La investigación se fundamenta en el modelo para la participación de los padres 

de Epstein, Sanders, Simon, Salinas, Jansorn y Voorhis (2002) y Epstein, Sanders, 
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Sheldon, Simon, Salinas, Jansom et al. (2019), la teoría ecológica y de los sistemas de 

Brönfenbrenner (1977, 1987), la psicología de la forma de Gestalt por Kohler (1992) y 

Kohler, Koffka y Sander (1969) y el modelo de liderazgo transformacional de Bass 

(1985, 1999). Estas teorías y modelos contribuyeron a definir las variables del estudio, a 

identificar el instrumento, y a explicar los hallazgos. Asimismo, por los hallazgos del 

estudio se recomienda realizar nuevos estudios y desarrollar otros enfoques teóricos. Se 

pueden realizar estudios cualitativos, para obtener información más detallada.  

Utilidad metodológica 

Según el Instituto de Estadísticas de Puerto Rico (2023), no hay evidencia sobre 

los tipos de familia que componen las escuelas privadas de educación básica en Puerto 

Rico. Por lo cual, una ventaja de esta investigación es su aportación estadística sobre los 

tipos de familia que componen las instituciones educativas privadas como referencia para 

otros estudios. Por consiguiente, luego de obtener las autorizaciones requeridas, se 

administró un instrumento cuantitativo, traducido al español, validado por expertos y 

utilizado para determinar la relación entre las percepciones de directores de escuelas 

privadas y de la parentalidad sobre cómo las actividades escolares involucran a las 

familias, según los tipos de familia. Este instrumento es valioso porque puede ser 

utilizado para futuras investigaciones en Puerto Rico u países de habla hispana.  

Marco teórico-conceptual 

El marco teórico-conceptual que fundamenta el estudio propuesto se sustenta en 

la psicología de la forma de la Gestalt por Kohler, Koffka y Sander (1969) y Kohler 

(1992); el modelo para la participación de los padres de Epstein, Sanders, Simon, Salinas, 

Jansorn y Voorhis (2002) y Epstein, Sanders, Sheldon, Simon, Salinas, Jansom et al. 
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(2019); la teoría ecológica y de los sistemas de Brönfenbrenner (1977, 1987) y el modelo 

de liderazgo transformacional de Bass (1985,1999). En esta sección, se explican las 

teorías y los modelos en sus planteamientos fundamentales y, finalmente, en la síntesis se 

abunda en la aplicación al problema de investigación y a los participantes del estudio.  

La psicología de la forma de Gestalt (Kohler, Koffka y Sander, 1969; Kohler, 1992) 

Kohler et al. (1969) definen la percepción como un proceso mental que recoge 

información a través de los sentidos. La conducta se presenta organizada en un campo 

espacial formado por diferentes composiciones representadas por grupos de conjuntos de 

diferentes miembros. La información recibida puede estar influenciada por los cambios 

del ambiente o composiciones de los grupos que lo forman o participan. Las condiciones 

de un lugar influyen sobre lo que sucede en otro ambiente y viceversa. La percepción 

dependerá de las condiciones del ambiente físico, la visión, la forma, los espacios y los 

estímulos en un momento determinado.  

Kohler (1992), por su parte, presentó tres principios que definen la percepción. El 

primero indica el uso de la distancia, ya sea mayor o menor, para formar grupos. El 

segundo se refiere a las características de los grupos en forma, tamaño y color de la 

apariencia de lo que se percibe. Además, se crean subgrupos cuando las propiedades son 

similares. El tercero establece cómo los miembros de un grupo o subgrupos se agrupan 

para formar un patrón o dirección. En otras palabras, los principios ayudan a recibir, 

describir y organizar la información que es relevante, a través de los sentidos, para 

generar representaciones mentales que ocurren en el ambiente. La percepción es un 

proceso que conceptualiza la selección de la información.  



16 

Modelo para la participación de los padres (Epstein, Sanders, Simon, Salinas, Jansom 

y Voorhis, 2002; Epstein, Sanders, Sheldon, Simon, Salinas, Jansom et al. (2019) 

Los autores Epstein et al. (2002, 2019) presentan un modelo que consta de seis 

dimensiones en las cuales participa la parentalidad en la comunidad escolar. Cada 

dimensión se define a continuación e incluye algunas actividades prácticas donde la 

parentalidad puede brindar su colaboración.  

Crianza (Parenting). Apoyo en el hogar para establecer un ambiente de ayuda a 

los hijos, y a la escuela, para poder conocer a las familias. Los hijos, como estudiantes, 

trabajan con videos, plataformas electrónicas, talleres, mensajes electrónicos, 

audiovisuales. La parentalidad recibe orientaciones sobre nutrición, reuniones para que 

entiendan los procesos escolares, metas académicas y necesidades estudiantiles, de 

acuerdo con su cultura y diversidad. 

Comunicación (Communicating). Uso de formas efectivas de comunicación 

entre la escuela al hogar, y el hogar a la escuela, para el progreso académico de los 

estudiantes y los programas escolares, tales como: conferencias individuales con la 

parentalidad para conocer sus preocupaciones, asistencia a familias cuyo idioma sea una 

dificultad para comprender los procesos, planificación semanal como seguimiento a los 

trabajos académicos, envío electrónico o en papel de notas, memos o cartas que reflejen 

una información clara de las actividades escolares, políticas, reformas, entre otras. 

Voluntariado (Volunteering). Reclutamiento voluntario y organización de la 

parentalidad para apoyar a la escuela y alcanzar las metas durante el año escolar. La 

escuela permite identificar los talentos o recursos de las familias por medio de reuniones, 

cuestionarios o recomendaciones para proveer asistencia en las diferentes áreas escolares 
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como: primeros auxilios, supervisión de las áreas de socialización, seguridad, escuela de 

padres, actividades deportivas, entre otras. 

Aprendizaje en el hogar (Learning at home). El aprendizaje en el hogar provee 

información e ideas a las familias sobre cómo los estudiantes pueden realizar las tareas o 

asignaciones con variedad de actividades dirigidas al currículo, planificación y toma de 

decisiones. Se orienta a las familias sobre las destrezas necesarias de cada grado, las 

formas de manejo de trabajos escolares en el hogar, la interacción del niño con la familia, 

cómo preparar un calendario de actividades de aprendizaje para el verano, delinear 

nuevas metas, preparar un plan dirigido a la universidad o al campo laboral, entre otras. 

Toma de decisiones (Decision Making). Integra la participación de la 

parentalidad en la toma de decisiones y desarrolla liderazgo representado por las familias 

que componen el núcleo escolar. La toma de decisiones es un proceso para compartir 

ideas y buscar soluciones a las situaciones escolares a través de un comité, consejo u 

organización. La participación de la parentalidad en la toma de decisiones promueve 

actividades, tales como: la ayuda comunitaria, la unidad de las familias en la escuela, el 

apoyo a los maestros, la representación en las elecciones de una asamblea escolar. 

Colaboración con la comunidad (Collaborating with the Community). 

Identifica e integra recursos y servicios de la comunidad para fortalecer los programas 

escolares, las prácticas familiares y la oportunidad de los estudiantes de servir a la 

comunidad.  Incluye los hogares o establecimientos que rodean o están cercanos a la zona 

escolar que influyen en el desarrollo de una calidad educativa. Este tipo de colaboración 

promueve un programa de salud, recreacional, cultural y social. Los servicios y recursos 

de la comunidad fortalecen los programas escolares, las prácticas familiares, el desarrollo 
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de organizaciones cívicas de exalumnos, consejería, bellas artes; también, fomentan la 

participación estudiantil en programas graduados, entre otros. 

Teoría ecológica y de los sistemas (Brönfenbrenner, 1977, 1987) 

Brönfenbrenner (1987) explica la percepción del ser humano sobre el entorno o 

ambiente y cómo este va más allá de la conducta del individuo. El entorno se define 

como el lugar donde las personas interactúan: la familia, la escuela, la comunidad u otros 

escenarios. Indica que entre la familia y la escuela se forman interconexiones en 

secuencia y se identifican niveles llamados microsistema, mesosistema, exosistema y 

macrosistema, en un cronosistema.  

El microsistema presenta un ambiente determinado donde la persona se 

desarrolla a través de una secuencia de actividades, roles y relaciones interpersonales, 

tales como la familia o la escuela. En el mesosistema la persona se interrelaciona y 

participa activamente en dos o más ambientes o entornos como la escuela con los 

directores o maestros, y la familia extendida como tipo de familia. El exosistema excluye 

a la persona en desarrollo, pero ocurren hechos que afectan lo que sucede en el ambiente 

donde interactúa como, por ejemplo, las políticas o normas escolares, la comunidad o la 

comunicación de la escuela con la parentalidad. El macrosistema representa los valores 

o condiciones sociales que determinan una cultura e influyen sobre la persona en 

desarrollo y guarda relación con los micro, meso y exo sistemas. Por ejemplo, el 

ambiente de una familia rural y una escuela urbana, ambos entornos son distintos en 

valores sociales. Finalmente, está el cronosistema ñque agrega la dimensi·n de tiempo y 

espacio en la que ocurren los sucesos y los cambios a trav®s del tiempoò (Ruiz Lugo, 

2020, pág. 41). La figura 1 ilustra la teoría ecológica y de sistemas de Brönfenbrenner. 
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Figura 1 

Modelo ecológico de Brönfenbrenner (Brönfenbrenner, 1977) 
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 Así mismo, Bass (1985, 1999) presentó cuatro dimensiones del liderazgo 

transformacional: influencia idealizada, liderazgo inspiracional, estimulación intelectual 

y consideración individualizada. Estas se describen a continuación. 

 Influencia idealizada es un alto nivel de estima, valor y atributos. El líder 

carismático posee altos valores, fuertes ideales e inspiraciones que se comparten en la 

cultura organizacional; muestra confianza y determinación. Los seguidores sienten que el 

trabajo tiene mayor sentido, aumenta el entusiasmo y compromiso hacia el logro de los 

objetivos de la institución. 

 Liderazgo inspiracional promueve un líder con cualidades emocionales, 

argumentos racionales y lógicos más allá de los propios intereses y expectativas. Es 

lograr en los seguidores un esfuerzo adicional a través de la confianza. 

 Estimulación intelectual se refiere al líder que ayuda a los seguidores a ser más 

creativos, innovadores y a utilizar el pensamiento e imaginación para identificar el 

problema y buscar una solución. 

 Consideración individualizada busca darle valor y aprecio a un trabajo realizado 

según lo esperado. El líder presta atención al desarrollo de la autoconfianza del seguidor, 

utilizando sus talentos y brindando oportunidades para aprender. 

Síntesis del marco teórico-conceptual 

La investigación determina la relación entre la percepción de directores de 

escuelas privadas y de la parentalidad sobre cómo las actividades escolares involucran a 

las familias, según el tipo de familia. A continuación, se presenta la figura 2 que ilustra el 

marco teórico de esta investigación.  
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Figura 2 

Diagrama del marco teórico-conceptual 
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sistemas de Bronfenbrenner (1977, 1987) y el modelo de liderazgo transformacional de 

Bernard M. Bass (1985,1999).  

Kohler et al. (1969) exponen el concepto de percepción como un proceso mental 

de recopilar, organizar e interpretar información a través de lo que ocurre en el ambiente 

basado en las experiencias previas. Usando como base los tres principios de la psicología 

de la forma de Gestalt, el director participa en las actividades escolares involucrando a la 

parentalidad. El núcleo escolar o el hogar son los ambientes que pueden visualizarse a 

mayor o menor integración en las experiencias de la parentalidad, según las 

oportunidades educativas de los alumnos; dando énfasis al sentido y al valor de las 

actividades que realiza la parentalidad en el ambiente escolar; según los tipos de familia 

que interactúan como miembros individuales de un grupo ya sea nuclear, extendida, 

monoparental, reorganizada, adoptiva y homoparental.  

Asimismo, el modelo de Epstein, et al. (2002, 2019) presenta seis dimensiones 

donde la parentalidad puede participar en una variedad de actividades como parte del 

desarrollo educativo e integral de los alumnos. A través de esas actividades, se promueve 

la interacción, apoyo y colaboración de la familia, la escuela y la comunidad. El modelo 

expone que el niño o adolescente es un ser único, especial y valorado por lo cual, la 

escuela lo reconoce como el estudiante. La familia y su parentalidad refuerzan la 

importancia de la educación, la asistencia, el cumplimiento de las tareas y la participación 

en las actividades para desarrollar destrezas dirigidas al éxito (Epstein, 2011). 

Por su parte, el modelo ecológico de Bronfenbrenner (1987, 1999) guarda una 

relación directa con el tema de investigación, ya que permite relacionar los entornos de 

los sistemas en los tipos de familia y la participación de la parentalidad en las actividades 
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escolares. La percepción del director de escuelas y de la parentalidad tiene estrecha 

relación con el ambiente a través de los niveles: micro, meso, exo, macro y cronosistema. 

El microsistema va dirigido a la relación familiaïescuela y a las actividades planificadas 

por el personal escolar encaminado al desarrollo del alumno. En el mesosistema influyen 

los ambientes en que interaccionan los tipos de familia tales como reuniones, eventos 

deportivos, entre otros. El exosistema presenta hechos que ocurren y, aunque la persona 

directamente no está presente, la toma de decisiones le puede afectar; por ejemplo: la 

escuela anuncia becas para la ayuda de familias en la educación de sus hijos, sin 

embargo, la parentalidad no solicita o participa. El macrosistema representa la estructura 

o composición de las familias por sus valores, relaciones sociales, economía, vivienda, 

localización o zona geográfica, oportunidades, entre otros aspectos. A su vez, el 

cronosistema son líneas de tiempo y espacio donde contribuyen los tipos de familia y la 

parentalidad en las actividades, del niño o adolescente, como parte de una comunidad 

escolar. El desarrollo del alumno, como ser humano, está influenciado por los diferentes 

sistemas que se relacionan entre sí. 

Por consiguiente, para lograr esa integración de elementos, es necesaria la visión 

de un líder transformacional, vanguardista, que promueva y desarrolle actividades 

escolares innovadoras que satisfagan las necesidades de la comunidad escolar, con el 

apoyo de la parentalidad y colaboradores, para alcanzar las metas educativas. Los 

principios de influencia idealizada, motivación inspiracional, estimulación intelectual y 

las consideraciones individualizadas son conceptos importantes para lograr el 

compromiso de la parentalidad y promover los valores en las familias. El director de 

escuelas, como líder transformacional, establece el compromiso y utiliza la motivación 
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para involucrar a las familias en las actividades escolares y alcanzar, con la participación 

de la parentalidad, los logros educativos de los estudiantes. Los líderes 

transformacionales crean cambios en la cultura organizacional, inventan e introducen 

nuevos avances y formas culturales (Mitroff, Kilman, y Saxton citado por Bass, 1985, 

pág. 24).  

 La psicología de la forma de Gestalt por Kohler, Koffka y Sander (1969), el 

modelo para la participación de los padres de Epstein, Sanders, Simon, Salinas, Jansorn y 

Voorhis (2002); Epstein, et al. (2019),  la teoría ecológica y de los sistemas de 

Bronfenbrenner (1977, 1987) y el modelo de liderazgo transformacional de Bass (1985, 

1999) se conectan en principios, conceptos y dimensiones para determinar la relación 

entre la percepción de los directores de escuelas privadas y de la parentalidad sobre cómo 

las actividades escolares involucran a las familias, según el tipo familiar.  

Definiciones operacionales o términos del estudio 

El propósito del estudio fue determinar la relación entre la percepción de 

directores de escuelas privadas y la parentalidad sobre cómo las actividades escolares 

involucran a los diferentes tipos de familias. Las siguientes variables se definen 

conceptual y operacional: 

V1  Percepción sobre las actividades escolares 

Kohler, Koffka y Sander (1969) consideran la percepción como un proceso de 

recopilar, organizar e interpretar información a través de los sentidos. Scott-Jones (1995), 

Epstein y Sanders (2000) y Vélez (2009), citados en Santana (2010), indican que hay una 

influencia positiva que se relaciona con la colaboración entre familia y escuela, 

fortaleciendo al estudiante en sus emociones y rendimiento académico. Por su parte, 



25 

Borgonovi y Montt (2012) definen la participación de la parentalidad como el 

compromiso de pasar tiempo en la escuela y asistir al desarrollo académico y general de 

sus hijos.  

Para efectos del estudio propuesto, la percepción sobre las actividades escolares 

se refiere al juicio emitido por el director escolar y la parentalidad participante en la 

investigación sobre la colaboración o contribución de las familias en la escuela, y sobre el 

alcance que tienen los diferentes tipos de familia para lograr la integración académica con 

los estudiantes. Por su parte, Epstein et al. (2002, 2019) describen la participación de la 

parentalidad en la escuela con seis dimensiones: crianza, comunicación, voluntariado, 

aprendizaje en el hogar, toma de decisiones y colaboración con la comunidad. Las 

actividades escolares, a considerar en este estudio como subvariables, son: 

SV1.1 Crianza (Parenting). Apoyo en el hogar para establecer un ambiente de 

ayuda a los hijos, y a la escuela para poder conocer a las familias. Los hijos, como 

estudiantes, trabajan con videos, plataformas electrónicas, talleres, mensajes electrónicos, 

audiovisuales. La parentalidad recibe orientaciones sobre nutrición y se invita a reuniones 

para que entienda los procesos escolares, metas académicas y necesidades estudiantiles, 

de acuerdo con su cultura y diversidad. 

SV1.2 Comunicación (Communicating). Uso de formas efectivas de 

comunicación entre la escuela y el hogar, y el hogar con la escuela, para el progreso 

académico de los estudiantes y los programas escolares como conferencias individuales 

con la parentalidad para conocer sus preocupaciones, asistencia a familias cuyo idioma 

sea una dificultad para comprender los procesos, planificación semanal como 

seguimiento a los trabajos académicos, envío electrónico o en papel de notas, memos o 
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cartas que reflejen una información clara de las actividades escolares, políticas, reformas, 

entre otras. 

SV1.3 Voluntariado (Volunteering). Reclutamiento voluntario y organización 

de la parentalidad para apoyar a la escuela y alcanzar las metas durante el año escolar. La 

escuela permite identificar los talentos o recursos de las familias por medio de reuniones, 

cuestionarios o recomendaciones para proveer asistencia en las diferentes áreas escolares 

como primeros auxilios, supervisión de las áreas de socialización, seguridad, escuela para 

padres, actividades deportivas, entre otras. 

SV1.4 Aprendizaje en el hogar (Learning at home). El aprendizaje en el hogar 

provee información e ideas a las familias de cómo los estudiantes pueden realizar las 

tareas o asignaciones con variedad de actividades dirigidas al currículo, planificación y 

toma de decisiones. Se orienta a las familias sobre las destrezas necesarias de cada grado, 

las formas de manejo de trabajos escolares en el hogar, la interacción del niño con la 

familia, cómo preparar un calendario de actividades de aprendizaje para el verano, 

delinear nuevas metas, un plan dirigido a la universidad o al campo laboral, entre otras. 

SV1.5 Toma de decisiones (Decision Making). Integra la participación de la 

parentalidad en la toma de decisiones y desarrolla liderazgo representado por las familias 

que componen el núcleo escolar. La toma de decisiones es un proceso para compartir 

ideas y buscar soluciones a las situaciones escolares a través de un comité, consejo u 

organización. La participación de la parentalidad, en la toma de decisiones, promueve la 

ayuda comunitaria, la unidad de las familias en las actividades, el apoyo a los maestros, la 

representación en las elecciones de una asamblea escolar, entre otras. 
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SV1.6 Colaboración con la comunidad (Collaborating with the community). 

Identifica e integra recursos y servicios de la comunidad para fortalecer los programas 

escolares, las prácticas familiares y la oportunidad de los estudiantes para servir a la 

comunidad.  Incluye los hogares o establecimientos que rodean, o están cercanos a la 

zona escolar, que influyen en el desarrollo de una calidad educativa. Este tipo de 

colaboración promueve programas de salud, recreacionales, culturales y sociales. Los 

servicios y recursos de la comunidad fortalecen los programas escolares, las prácticas 

familiares, el desarrollo de organizaciones cívicas de exalumnos, consejería, bellas artes; 

también, fomentan la participación estudiantil en programas graduados, entre otras. 

Para medir la variable y sus subvariables se utilizó el cuestionario titulado  

Measure of School, Family, and Community Partnerships de Epstein et al. (2019), que se 

encuentra en el (Apéndice A), previa autorización de las autoras para su traducción, 

adaptación y uso (Apéndice B). En la escala de intervalo de medición, los participantes 

calificaron el involucramiento de la parentalidad en la escuela (Epstein et al., 2019, pág. 

342), es la siguiente:  

1 =  Nunca (Never). Esta actividad no se lleva a cabo en esta escuela. 

2 =  Raramente (Rarely). Se conduce en una o dos clases o solamente con 

pocas familias. No acentuada en el programa de cooperación en esta escuela). 

3 =  A veces (Sometimes). Se conduce en algunas clases o con algunas 

familias. Recibe un énfasis mínimo en la cooperación de la escuela entre grados. La 

calidad de implementación necesita mejorar. 

4 =  Seguido (Often). Se conduce en muchas, pero no en todas las clases y 

niveles escolares o con muchas, pero no todas las familias. Es una parte importante en la 
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cooperación de la escuela. La calidad de la implementación es alta y solamente necesita 

pequeños ajustes. 

5 =  Frecuentemente (Frequently). Se conduce en muchas o todas las clases y 

niveles educativos, con muchas o todas las familias. Es una parte importante del 

programa de cooperación en esta escuela. La calidad de implementación es excelente. 

La escala de interpretación para los datos de los participantes es la siguiente: 

Tabla 1 

Escala de interpretación  

Puntuación (en intervalos) Interpretación 

5.00-4.50 frecuentemente 

4.49-3.50 seguido 

3.49-2.50 a veces 

2.49-1.50 raramente 

1.00-1.49 nunca 

 

V2  Tipos de familia 

Una familia, según Gattino y Aquín (1999) citados por Rodríguez Negrón (2009), 

es:  

Grupo corresidente, en torno a la subsistencia y la reproducción, para garantizar la 

continuidad de la vida social, a través de procesos cotidianos, que podrían ser de 

tipo económico, político, social, educativo, entre otros. Implica tanto la 

producción de bienes y servicios, como su continuidad, a nivel de los procesos 

simbólicos, valorativos e ideológicos, es decir, la reproducción de los discursos 

dominantes (pág. 46). 

Llavona Uribelarrea y Méndez Carrillo (2012) describen los tipos de familia que 

se trabajarán en el estudio propuesto. Para este estudio, los tipos de familia son: 
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SV2.1  Nuclear. Grupo compuesto por una pareja heterosexual casada y sus hijos. 

SV2.2 Extensa. Grupo compuesto por dos familias emparentadas directamente 

formada por los padres, sus hijos, sobrinos o hermanos de uno de los cónyuges. 

SV2.3 Monoparental. Grupo compuesto por uno de los progenitores con sus 

hijos. 

SV2.4 Reorganizada o reconstituida. Grupo compuesto por cónyuges que uno 

de ellos procede de otro matrimonio o pareja, con sus hijos que los acompaña. 

SV2.5 Adoptiva. Grupo compuesto por uno o dos padres o madres y sus hijos 

adoptivos. 

SV2.6 Homoparental. Grupo compuesto por una pareja casada o no del mismo 

sexo e hijos. 

 La segunda variable del estudio se midió en el cuestionario dirigido a la 

parentalidad. Cada participante, uno por familia, seleccionó la subvariable que mejor 

describe a su núcleo familiar.   

Los términos del estudio son los siguientes: 

T1  Parentalidad 

Se refiere a las actividades que llevan a cabo el padre y la madre en el cuidado, 

socialización, atención y educación de sus hijos e hijas (Bornstein, 1995 citado por 

Ceboratev, p. 9). El término parentalidad designa las prácticas de los padres, madres o 

responsables legales de un menor (Martín Quintana et al., 2009). Por su parte, Cebotarev 

(2003) indica que parentalidad es un término del siglo XX que implica atender las 

necesidades de los cambios de los hijos e hijas de acuerdo con el desarrollo de las 

familias y el ambiente social.  
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T2  Director de escuelas 

Es la persona que tiene a su cargo la gerencia en una organización educativa 

(Bush, 2003).  Según el Departamento de Educación de Puerto Rico (DEPR, 2019), el 

director es el funcionario encargado directamente de la supervisión y administración de 

una escuela o núcleo escolar. 

T3  Escuelas privadas 

Según el DEPR (2019), las escuelas privadas son instituciones educativas que no 

forman parte del sistema educativo del gobierno y que atienden poblaciones estudiantiles 

de los grados preescolares a duodécimo.
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Capítulo II.  

Revisión de la Literatura 

En este capítulo, se presenta la revisión de literatura relacionada con el problema 

y las variables del estudio: percepción de directores de escuelas privadas y percepción de 

la parentalidad sobre cómo las actividades escolares involucran a los diferentes tipos de 

familias. Las secciones de este capítulo son las siguientes: percepción de directores de 

escuelas, parentalidad y participación escolar, tipos de familia y escuelas privadas en 

Puerto Rico. Se termina con una síntesis de la literatura revisada. 

Percepción de directores de escuelas 

La percepción es un proceso por el cual un estímulo se organiza e interpreta con 

el propósito de brindarle significado. Lorenzo (2000) plantea que la percepción es un 

fenómeno de naturaleza cognitiva que ocurre en el sistema nervioso central. Añade que 

la experiencia es la principal fuente de información que contribuye a los procesos 

perceptuales. Los estímulos se reciben a través de los sentidos y cobran significado para 

la organización de los procesos conceptuales.  

Vander Jagt, Jianping Shen y Chia-lin Hsieh (2001) presentaron un estudio con 

el propósito de investigar los problemas y la severidad de las escuelas públicas en los 

niveles elemental y secundario, conocer la diferencia entre las estrategias implantadas en 

ambos niveles y la percepción del director de escuela sobre toda la organización y la sala 

de clases específicamente. Se administró un cuestionario de 22 criterios en siete 

categorías desarrollado por el Departamento de Educación de los Estados Unidos 

dirigido a directores de escuelas públicas de la nación. Las categorías fueron trasfondo 
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familiar, pobre preparación en el aprendizaje, irrespetuosidad al maestro, baja 

motivación, violencia, ausentismo y conductas desviadas. La muestra representativa fue 

de 8,221 directores, de los cuales 6,134 fueron del nivel secundario y 2,087 del nivel 

elemental. Los hallazgos indicaron que los problemas más severos se presentaron más 

en el nivel secundario que en el nivel elemental y, mayormente, en escuelas urbanas que 

en rurales. La percepción de los directores de escuelas públicas sobre los problemas 

escolares estuvo relacionada en dos categorías: 1) la localización de las escuelas en zona 

urbana con el trasfondo familiar, la pobre preparación en el aprendizaje, la falta de 

respeto hacia el maestro, la baja motivación, la violencia y el ausentismo.  2) la 

localización de las escuelas en zona rural con la importancia de unificar la escuela, la 

familia y la comunidad para atender los problemas. 

Flynn y Nolan (2008) llevaron a cabo un estudio cualitativo donde exploraron la 

percepción de los directores en las relaciones escuela-familia. Participaron 114 

directores de los niveles elemental, intermedio y secundario que completaron un 

cuestionario que examinaba las diferencias de la participación de la parentalidad y 

maestros en cada nivel, la preparación de los maestros de primer año en la comunicación 

con las familias y los tipos de apoyo escolar para facilitar las relaciones padres-maestros. 

Los hallazgos presentaron que el 59 % de la parentalidad de elemental, el 52 % de la 

parentalidad de intermedia y el 36 % de la parentalidad de superior estaban activamente 

presentes en la educación de sus hijos. Las razones principales de la ausencia de 

participación de la parentalidad fueron la falta de tiempo por las obligaciones diarias y la 

falta de buenas experiencias con los centros educativos. Un factor importante en la 

disminución de participación en los niveles intermedio y superior fue la comunicación 
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inefectiva de la facultad con la parentalidad. Entre otras razones, se mencionaron las 

siguientes: falta de inducción a la facultad, poco valor de los maestros hacia la 

parentalidad en el aprendizaje de los alumnos y empoderamiento de los padres contra la 

facultad. Para atender estos aspectos, se recomendó aumentar la participación familiar en 

los asuntos escolares, mayor esfuerzo de los directores para crear un mejor ambiente 

escolar para la parentalidad, y mejorar la comunicación de los nuevos maestros con los 

padres a través de talleres u orientaciones. 

Richardson (2011) realizó un estudio cuantitativo en el estado de Ohio, Estados 

Unidos de América (EUA), con escuelas de nivel elemental, intermedio y secundario 

con el propósito de examinar la percepción del director sobre la parentalidad en la toma 

de decisiones de problemas escolares y qué función ejercía el director para facilitar la 

participación de la parentalidad en los tres niveles. Participaron 172 directores en ocho 

distritos urbanos del estado de Ohio, EUA, compuestos de 369 escuelas elementales, 89 

del intermedio y 78 del secundario. Para recopilar los datos, se utilizó el Inventario de 

Participación de la Parentalidad que incluyó cinco áreas: percepción de las competencias 

de los padres y el deseo de participación, el rol del principal como facilitador de la 

participación de la parentalidad, áreas de participación, administración escolar y 

administración del personal. Se incluyeron dos subescalas: la toma de decisiones en 

situaciones de la escuela y el personal, y la función del director como facilitador de la 

participación de la parentalidad. Se encontró diferencia significativa en los directores de 

escuelas intermedias con respecto a la percepción de la parentalidad en la toma de 

decisiones y problemas del personal, y el rol del principal como facilitador de la 

participación de la parentalidad. Sin embargo, en los niveles elemental y secundario no 
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se encontró diferencia significativa entre la percepción de la parentalidad en la toma de 

decisiones de la escuela y los problemas del personal, y el rol del director escolar como 

facilitador de la participación de la parentalidad. Los resultados generales indicaron que 

las actividades de participación de la parentalidad fueron el currículo, la planificación 

del presupuesto, la toma de decisiones y la evaluación de la facultad. Las 

recomendaciones del estudio fueron las siguientes: tutoriales en el hogar para completar 

tareas escolares y fortalecer el rendimiento de los estudiantes, participación en la 

selección de textos y desarrollo curricular, apoyo en la toma de decisiones relacionadas 

con los procesos escolares. 

Carranza (2015) llevó a cabo un estudio cuantitativo en las escuelas elementales 

de los suburbios de Chicago, Illinois, EUA. El propósito fue determinar la percepción de 

los directores de escuelas en la participación de la parentalidad en las actividades 

escolares y las estrategias efectivas de la parentalidad de estudiantes latinos (familias 

provenientes de México, el Caribe, América Central y América del Sur) en la crianza, 

comunicación, voluntariado, aprendizaje en el hogar, toma de decisiones y colaboración 

con la comunidad. La muestra fue de 435 directores de escuelas al noroeste de Chicago 

y la selecci·n se hizo a trav®s de siete plataformas electr·nicas a trav®s del ñIllinois 

Interactive Report Card Site, 2014ò, recurso de informaci·n sobre las escuelas de Illinois 

en las áreas ejecución de estudiantes, personal docente y no docente de las escuelas.  

          El análisis de los resultados fue comparativo y, para las preguntas abiertas, se 

utilizó la frecuencia de temas y conceptos presentados. De las seis áreas de participación 

de la parentalidad (crianza, comunicación, voluntariado, aprendizaje en el hogar, toma 

de decisiones, y colaboración en la comunidad), las más altas fueron el aprendizaje en el 
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hogar, la comunicación y el voluntariado.  La toma de decisiones fue el tipo de 

participación menos efectivo. El aprendizaje en el hogar y la comunicación tuvieron una 

diferencia significativa comparadas con las otras áreas. El aprendizaje en el hogar fue la 

actividad más efectiva cuando se trabajó con la parentalidad y las familias latinas. Las 

recomendaciones de los directores fueron las siguientes: desarrollar relaciones positivas 

para la participación de la parentalidad y la comunidad; apoyo a las familias latinas con 

traductores o enlaces bilingües; mejorar el aprendizaje en el hogar, promoviendo la 

lectura familiar; y contratar personal en las escuelas, preparado para comunicarse 

efectivamente con las familias latinas. 

 Bocachica González (2016) llevó a cabo un estudio cualitativo en Puerto Rico, 

basado en la fenomenología, con el propósito de examinar cómo los directores perciben 

su trabajo y responsabilidades, las prácticas de liderazgo que implementan y cuáles son 

las alternativas para mejorar la calidad educativa en las escuelas. La información 

recopilada fue a través de entrevistas a 12 directores de escuela elemental identificadas 

como ñSchools in Need of Improvementò, observaciones en los escenarios escolares y 

análisis de documentos. Se identificaron los siguientes hallazgos: 1) Pocos recursos y 

apoyo para el cumplimiento de las regulaciones ñNo Child Left Behindò. 2) Para los 

directores, la comunicación con el personal escolar y la parentalidad es importante para 

lograr la colaboración. 3) Los directores enfatizaron tres áreas de liderazgo importantes: 

establecer metas alcanzables para el aprovechamiento académico de los alumnos, 

promover la colaboración entre el personal docente y no docente, y desarrollo 

profesional al personal docente para mejorar los procesos de enseñanza aprendizaje. 4) 

Los directores están comprometidos con su trabajo, a pesar de los retos por la falta de 
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autonomía en la toma de decisiones. 5) El desarrollo profesional, el apoyo de mentores y 

la comunidad, y las reuniones con otros directivos escolares son estrategias para mejorar 

las prácticas de liderazgo. 6) Las organizaciones escolares flexibles, con mayor fluidez 

en la toma de decisiones y equipos de liderazgo efectivos, muestran mayor capacidad 

para lograr cambios. La autora concluye que los directores ejercen una función 

fundamental en la transformación de las escuelas, sin embargo, necesitan apoyo y 

recursos para lidiar con los desafíos, énfasis en el desarrollo profesional continuo y 

políticas educativas dirigidas a las necesidades de las escuelas puertorriqueñas. 

Putri (2023) realizó un estudio cuantitativo y explicativo en Indonesia con 90 

empleados de Subrabaya Grammar School con el propósito de determinar cómo influye 

la percepción del liderazgo transformacional del director y la participación laboral en el 

desempeño de los empleados a través del compromiso organizacional. Los resultados se 

presentan en seis puntos: 1) La percepción del liderazgo transformacional del director 

influyó significativamente en el compromiso organizacional. 2) La participación laboral 

tuvo un impacto positivo en el compromiso organizacional. 3) El liderazgo 

transformacional del director influyó en el desempeño de los empleados. 4) La 

participación laboral impactó positivamente en el desempeño de los empleados. 5) el 

compromiso organizacional tuvo un efecto positivo en el desempeño. 6) El liderazgo 

transformacional y la participación laboral impactaron en el desempeño a través del 

compromiso organizacional. El autor concluye que las instituciones educativas deben 

fortalecer el compromiso organizacional para mejorar el rendimiento del personal. Se 

recomienda a los directores practicar el liderazgo transformacional para motivar en sus 

empleados el logro de las metas institucionales. 
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Achard y Baráibar (2024) llevaron a cabo una investigación mixta, exploratoria y 

descriptiva en Uruguay, con el propósito de explorar los cambios en el liderazgo 

pedagógico en las instituciones católicas de educación básica. Se administró una 

encuesta a 74 directores y entrevistaron a seis seleccionados. Los autores mencionan que 

el tiempo de pandemia de COVID-19 transformó la educación, llevando a directivos y 

docentes a una rápida adaptación en las formas y estilos de enseñanza-aprendizaje. Por 

lo cual, el liderazgo pedagógico tuvo cambios significativos, al fortalecer la 

coordinación y la mayor participación del docente en los trabajos en línea. Se 

identificaron nuevas estrategias en la tecnología dando apoyo y colaboración a la 

comunidad escolar. La comunicación con las familias fue un factor determinante para el 

logro de la educación durante la pandemia. Además, surgió la necesidad de brindar 

apoyo socioemocional a las familias, docentes y estudiantes, lo que fortaleció la 

comunicación. Los autores concluyeron que el liderazgo pedagógico, en ese tiempo, 

pudo responder rápidamente al trabajo colaborativo. La comunicación con las familias 

fue efectiva y se utilizaron los equipos digitales disponibles para continuar los procesos 

educativos.  

Parentalidad y participación escolar 

 El término parentalidad surgió y tomó auge a inicios del siglo XX. Se refiere a 

las actividades que llevan a cabo el padre y la madre en el cuidado, socialización, 

atención y educación de sus hijos e hijas como un proceso biológico y sicosocial. 

(Bornstein, 1995 citado por Cebotarev, p. 9). 

Hornby y Witte (2010) llevaron a cabo un estudio de campo en las escuelas 

elementales rurales en Nueva Zelanda, en la región de Canterbury, donde se administró 
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un cuestionario a 22 escuelas primarias. Las entrevistas fueron dirigidas a directores y 

subdirectores para conocer cuáles eran las prácticas de participación de la parentalidad y 

las principales debilidades. Las preguntas fueron dirigidas a 11 áreas. Entre ellas, 

formación de políticas, colaboración con docentes, educación para la parentalidad, 

comunicación, apoyo a los padres, involucramiento de familias y desarrollo profesional 

del docente con la parentalidad. Los resultados indicaron lo siguiente: 1) Ninguna de las 

escuelas tenía políticas escritas para que la parentalidad participe, ya que la mayoría 

tenían asociaciones de padres y maestros. 2) La parentalidad participaba en actividades 

extracurriculares, tales como: excursiones, equipos deportivos, actividades culturales. 3) 

la colaboración con los docentes era a través de reuniones con la parentalidad, informes 

o formularios. Algunas escuelas integraban a la parentalidad en los objetivos educativos 

de los hijos. 4) Para la comunicación con la parentalidad, se usaban boletines, 

entrevistas, llamadas telefónicas y correos electrónicos. 5) La organización de la 

parentalidad en las escuelas dependía del liderazgo que cada director asumía. 6) La 

educación para la parentalidad a través de talleres era limitada. 7) El involucramiento a 

la parentalidad tenía pocas oportunidades, ya que no tenían diversidad de programas 

para las familias de habla no inglesa o con niños de necesidades especiales. 8) La 

facultad tenía pocas experiencias para el desarrollo profesional dirigido a las necesidades 

de la parentalidad y solución de conflictos. En conclusión, el estudio promueve 

desarrollar políticas escritas para la participación de la parentalidad, nombrar a un 

coordinador que estructure la colaboración parental, mejorar la comunicación maestros-

parentalidad, buscar estrategias que faciliten la inclusión de familias de diferentes 
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trasfondos culturales y promover una capacitación continua en el docente para una 

mayor colaboración con la parentalidad.  

Ramírez (2011) examinó la percepción y eficacia de la parentalidad sobre las 

políticas de convivencia escolar. El estudio se llevó a cabo en centros educativos de la 

región de Murcia, España con una muestra general de 1,327 participantes entre la 

parentalidad, profesores y estudiantes de primaria, secundaria y bachillerato, a los cuales 

se les administr· el cuestionario ñFamilias-Centro y su Influencia en la Convivencia 

Escolarò.  El cuestionario constaba de 44 preguntas enmarcadas en tres temas: 

conocimiento e implicaciones de la normativa, causas de los problemas de convivencia 

escolar y propuestas de mejora. Los hallazgos relacionados a la parentalidad mostraron 

que un 64.2 % de ellos estarían dispuestos a colaborar con los maestros para enseñar a 

los estudiantes conductas socialmente aceptables. Sin embargo, solo un 38.2 % 

formarían parte de un consejo escolar. En conclusión, la parentalidad señaló la falta de 

comunicación con sus hijos, la necesidad de información, y la prevención para atender 

los problemas de convivencia escolar. 

Youngblom y Houlihan (2015) realizaron un estudio cuantitativo en el país de 

Belice, para determinar la participación de las familias en la educación de sus hijos. 

Utilizaron un cuestionario titulado ñFamily Involvement Questionarieò que presentaba 

tres dimensiones:  1) Participación en la escuela, donde la parentalidad se integraba en 

las actividades escolares para beneficio de sus hijos como excursiones y voluntariado en 

la sala de clases. 2) Participación en el hogar, donde la parentalidad llevaba a cabo el 

aprendizaje para realizar las tareas académicas de sus hijos y dar seguimiento a los 

asuntos escolares. 3) Conferencia escuela-hogar para la comunicación entre la escuela y 
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la parentalidad con relación al estudiante en asuntos como informes de progreso, 

fortalezas y dificultades académicas del estudiante. Los cuestionarios fueron 

completados por 170 familias. Los resultados, de forma ascendente, fueron los 

siguientes: participación en la escuela, participación en el hogar y reuniones en la 

escuela con el hogar. La participación en el hogar fue un área de fortaleza en el estudio, 

sin embargo, las reuniones entre la escuela y el hogar fueron el área más débil. Las 

recomendaciones de este estudio fueron dirigidas hacia la comunicación entre la 

parentalidad y la escuela, la planificación de actividades extracurriculares e integración a 

las familias y la participación de la parentalidad en reuniones escolares. 

Klimentova y Klimentova (2017) llevaron a cabo un estudio cuantitativo en 

Eslovaquia con el propósito de analizar la calidad de cooperación entre la escuela y sus 

familias. Se distribuyeron 156 cuestionarios en las escuelas de la Región de Nitra, 72 

para los maestros y 84 para los padres. Se presentaron seis preguntas que dirigieron la 

investigación. Entre ellas: 1) ¿Qué tipo de actividades organiza la escuela para los 

padres? 2) ¿Cómo la escuela intenta integrar la participación de los abuelos en las 

actividades de los estudiantes? 3) ¿Cómo influye la cooperación de la familia-escuela en 

los resultados del alumno? Los hallazgos reflejaron que el 82 % de los padres y el 96 % 

de los maestros participaban de actividades extracurriculares o informales como 

excursiones, retiros espirituales, casa abierta y lecturas de libros a los niños. En la 

segunda pregunta, el 72 % de los maestros contestó que los abuelos mostraban interés en 

participar en las actividades escolares mientras que el 28 % de los maestros indicó que 

no. La escuela incluyó la participación a través de actividades de celebración del día del 

abuelo (Respect for Elderly People), talleres creativos, fiesta de Navidad con los 
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abuelos, entre otras. En la tercera pregunta, el 64 % de los padres respondieron que la 

participación familia-escuela influye positivamente en los resultados académicos de los 

estudiantes. Sin embargo, el 38 % de los maestros no opinaron al respecto. Los autores 

indicaron que el rendimiento escolar sería positivo cuando la relación familia-escuela se 

fortalezca y exista cooperación para resolver las situaciones que surjan. Por otra parte, se 

distinguen cuatro niveles de cooperación entre la escuela y el hogar: programas 

cooperativos para intervenciones de niños con impedimentos, información sistemática 

para los padres sobre los alumnos, actividades escolares para la integración de la 

parentalidad en excursiones, clubes o foros de discusión y enseñanza recíproca.  

(Dravecky, 2013 citado por Klimentova y Klimentova, 2017).  

Gross, Choi y Francis (2018) llevaron a cabo un estudio cuantitativo en las 

escuelas participantes de ñEvery Student Succeeds Actò (ESSA) del 2015. ESSA son 

fondos de Título I que recibieron los distritos para planificar actividades para los 

miembros de la familia: padre, madre, hijos, hermanos y abuelos. ESSA evaluó la 

capacidad de las escuelas en la participación de la parentalidad y asesoría financiera con 

actividades para el desarrollo profesional, programas para el hogar y colaboración con 

las organizaciones comunitarias. (Every Student Succeeds Act, 2015; Henderson, 2016). 

Esta ayuda económica permitió que los distritos estadounidenses implementaran el 

Marco integrador para la transformaci·n de las escuelas o ñSchoolwide Integrated 

Framework for Transformation (SWIFT)ò. El SWIFT contribuy· a los logros 

académicos de los estudiantes con el apoyo del personal escolar y miembros de la 

familia, se fomentó la participación familiar en la educación de sus hijos, y la escuela 

trabajó por los intereses familiares en la cultura escolar. El propósito del estudio fue 
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investigar la relación entre el apoyo de las familias de escuelas que utilizaron el Marco 

integrador escolar para la transformación (SWIFT). El instrumento Fidelity of 

Implementation Tool (SWIFT-FIT) se administró para llevar a cabo entrevistas a 

maestros, parentalidad y personal escolar, revisión de documentos y observación de 

clases. Los resultados del avalúo fueron resumidos en los siguientes puntos: liderazgo 

administrativo, estructura y prácticas políticas, familia y comunidad, apoyo de la 

parentalidad y marco educativo integrado. Luego se compartieron con los líderes 

escolares para identificar las fortalezas y oportunidades para mejorar. Participaron 32 

escuelas del año escolar 2014-2015 con más de 1,000. familias (68.75%) y una 

parentalidad de 1,677 personas. El 88.1 % de los encuestados indicaron al menos tener 

un padre de los niños en la escuela y el 9.2 % tener un abuelo, pariente o tutor legal. 

Para analizar los resultados, se utilizó el programa SPSS (2016) en la relación de las 

escuelas y la percepción de apoyo de las familias. Los hallazgos demostraron que las 32 

escuelas participantes mejoraron en la ejecución y puntuaciones de los dominios 

evaluados luego del segundo año de implantación. Con relación a los dominios, el 

liderazgo administrativo, la estructura y la práctica de políticas fueron las más altas 

seguido por la familia y la comunidad. El apoyo de la parentalidad y el liderazgo 

administrativo fueron los dominios de mayor significancia como un factor en el progreso 

de los estudiantes y las actividades escolares. El marco educativo integrado evidenció 

apoyo a las familias en la cultura escolar. En conclusión, la participación de la familia es 

un componente esencial para el aprovechamiento académico de los alumnos y para 

aumentar la participación de la parentalidad en las actividades escolares. 
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Berg, Appoh y Orjasaeter (2021) realizaron un estudio cualitativo en Noruega a 

través de entrevistas a grupos focales. Participaron 28 representantes de padres, 

docentes, personal de salud y trabajadores sociales en nueve escuelas de enseñanza 

básica. La pregunta de investigación fue la siguiente: ¿Cómo los participantes 

involucrados experimentan el apoyo a la crianza en el ambiente escolar de noruego? El 

estudio examinó el apoyo a la crianza en el ambiente escolar noruego. Es importante 

destacar que, en este país, el apoyo de la parentalidad se basa en la prevención como un 

aspecto socioeconómico para la familia. Según los autores, el apoyo a la crianza guarda 

relación entre la escuela, el hogar y la familia pues buscan el bienestar del niño. Los 

hallazgos se presentan en tres temas principales:1) La comunidad para el bienestar del 

niño donde se destacó el respeto a las diferencias familiares. 2) El fortalecimiento de las 

relaciones a través de la comunicación entre la parentalidad y la escuela. 3) Compartir 

conocimiento y lenguaje con la parentalidad sobre las etapas de desarrollo del niño y 

cómo pueden manejar los retos de una crianza saludable. Por otra parte, el uso de un 

lenguaje accesible para conocer las necesidades, emociones y bienestar del niño. En 

conclusión, el estudio recomendó que el área de la crianza puede desarrollarse en 

programas dirigidos a familias en riesgo como a la integración entre la escuela, la 

parentalidad y la comunidad. 

Ribeiro, Cunha, Silvia, Carvalho y Vital (2021) llevaron a cabo un estudio 

cuantitativo en Portugal basado en encuestas en línea con preguntas cerradas, 

administrado entre junio y julio de 2020. Participaron 21,333 padres con hijos en los 

niveles elemental y secundario en Portugal, con el propósito de analizar las percepciones 

de la parentalidad portuguesa sobre el nivel de involucramiento en la educación de sus 
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hijos durante el confinamiento de la pandemia por el COVID-19. Los resultados se 

presentaron en cuatro áreas que fueron los siguientes: 1) Apoyo de la parentalidad 

supervisando la atención a las clases y ejecución de tareas de los hijos en los niveles 

primarios. Sin embargo, en secundaria los estudiantes necesitaron menos ayuda por su 

nivel de autonomía. 2) Tiempo de involucramiento donde el 67 % de la parentalidad 

participó en las actividades escolares al menos una hora, 3) Diferencias entre escuelas 

públicas y privadas siendo mayor el tiempo de apoyo de la parentalidad en la escuela 

pública ya que en las privadas la cantidad de clases en línea fue mayor.4) Factores en el 

nivel de involucramiento con menos tiempo de apoyo de la parentalidad para los hijos 

más independientes. Aquellos miembros de familia con menor educación invirtieron 

más tiempo para ayudar a los estudiantes. Las familias con más de un hijo tuvieron que 

distribuir el tiempo de apoyo entre todos los participantes y, mientras mayor fue la 

cantidad de clases virtuales, mayor fue el tiempo de la parentalidad para sus hijos. En 

conclusión, los autores expresaron que el tiempo de pandemia evolucionó las formas de 

la participación de la parentalidad en la educación de sus hijos. Algunas familias 

lograron adaptarse, sin embargo, otras enfrentaron dificultades por la falta de recursos 

tecnológicos, niveles de educación y el balance entre el tiempo y las responsabilidades 

laborales de sus progenitores o cuidadores. Los autores recomiendan que, para atender 

futuras situaciones educativas similares a la pandemia, las escuelas deben fortalecer el 

apoyo a las familias, promover la independencia de los estudiantes y fomentar 

estrategias de mayor involucramiento de la parentalidad en el proceso de aprendizaje. 

Popa (2022) llevó a cabo una revisión de literatura en Rumanía con el propósito 

de estudiar cómo influye la participación de la parentalidad en las actividades escolares 
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dirigido a fortalecer la educación de los hijos. Además, la investigación examina las 

responsabilidades de la familia como un sistema que influye en la educación de sus 

hijos, asimismo, las implicaciones en el aprovechamiento académico, las interacciones 

sociales y la autoconfianza. Los hallazgos presentan varios factores relacionados a la 

crianza: 1) La preparación académica de la parentalidad es importante para el buen 

aprovechamiento académico de los hijos. 2) La estabilidad emocional de un niño y su 

rendimiento académico puede trastocarse con la ausencia de un padre. 3) Las madres 

brindan más apoyo emocional y supervisión de las tareas escolares, mientras que los 

padres se dedican a las actividades físicas. 4) Niños con una crianza donde hay normas 

claras de convivencia familiar, pero flexibilidad y apoyo emocional, demuestran mejor 

desempeño escolar y autoestima. 5) Familias con poca comunicación en el hogar sobre 

temas escolares puede generar poco interés y baja autoestima. Asimismo, en la revisión 

de otros estudios, la autora indica que en grados primarios el apoyo de la parentalidad en 

las responsabilidades escolares es primordial y, en la medida que aumenta de grado, el 

niño va desarrollando autonomía. Por otra parte, la continuidad de la presencia y 

participación de la parentalidad en las actividades escolares promueve en el adolescente 

un mejor aprovechamiento académico y menos situaciones de conducta. Se recomienda 

trabajar de forma colaborativa entre la familia, la escuela y la comunidad para fortalecer 

la participación a través de estrategias como reuniones, talleres y comunicación 

constante con el docente para crear un ambiente de aprendizaje. 

Epstein y Boone (2022) realizaron un estudio evaluativo sobre la 

implementación de un programa de participación familiar en la educación a través de un 

liderazgo estatal estructurado en 96 escuelas de Ohio, EUA. Para recopilar la 
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información se llevaron a cabo encuestas, entrevistas, observaciones y análisis de 

documentos. El programa que se llevó a cabo establecía las siguientes funciones: 1) 

apoyo tecnológico, capacitación a los líderes educativos estatales y supervisión a través 

de 16 entrenadores y el Departamento de Educación de Ohio. 2) implantación de 

estrategias de participación a las familias en las escuelas. 3) personal de apoyo que 

fortaleciera la participación de la comunidad y parentalidad en el aprovechamiento 

académico de los estudiantes. Los resultados de este programa evidenciaron lo siguiente: 

1) Expansión de la infraestructura donde se estableció mayor colaboración en las 

regiones, distritos y escuelas. 2) Desarrollo en el liderazgo a través de la capacitación y 

guías para la participación de la parentalidad. 3) Calendario de actividades con más de 

360 eventos para involucrar a las familias en la educación de sus hijos. 4) Resultados 

positivos en el aprendizaje aumentando las destrezas de la lectura en el hogar y los 

recursos de acceso educativos. 5) Nuevos retos identificando la necesidad de estrategias 

y mayor capacitación para la integración familiar al programa. Los autores concluyen 

que la política estatal requiere estructuras organizacionales más efectivas, apoyo 

tecnológico y capacitación continua para los líderes educativos, y compartir con otros 

estados el programa para fortalecer la participación familiar en la educación.  

Aierbe-Barandiaran, Bartau-Rolan y Oregui-González (2023) llevaron a cabo un 

estudio descriptivo-exploratorio con metodología mixta en España con el propósito de 

explorar la relación entre la participación familiar y la efectividad escolar del nivel 

elemental. Para este estudio, participaron 23 centros en la Comunidad Autónoma del 

País Vasco. Recopilaron la información a través de un cuestionario para los docentes, 

entrevistas al personal directivo y grupos de discusión sobre la relación familia-escuela. 
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Según los autores, la colaboración entre la escuela, la familia y la comunidad es un 

factor que contribuye a mejorar el aprovechamiento académico de los estudiantes. Los 

hallazgos más sobresalientes fueron los siguientes: 1) La participación familiar en la 

escuela es influenciada por el personal docente que muestra una predisposición mayor a 

colaborar. 2) Los centros educativos en el estudio promueven la participación de las 

familias, pero las estrategias varían significativamente. 3) Los centros que involucran a 

las familias en sus actividades académicas obtienen mejores resultados en la ejecución 

de los alumnos. 4) Las escuelas que presentan bajos recursos económicos o falta de 

interés son menos efectivas en la participación de las familias. 5) La composición 

cultural y el nivel socioeconómico de las familias son factores que influyen en la 

participación. Se identificaron algunas actividades positivas para lograr la participación 

de las familias como espacios de diálogo entre la escuela y el hogar, desarrollo de 

programas de participación voluntaria entre la parentalidad y el personal docente, y la 

inclusión de todas las familias sin importar el nivel socioeconómico. El estudio 

recomienda el desarrollo profesional del personal docente dirigido a fortalecer 

estrategias de colaboración familia-escuela, dar seguimiento, y promover el 

involucramiento de las familias a través de un programa de actividades que atienda la 

diversidad de los perfiles de la parentalidad. En conclusión, la participación familiar es 

un factor importante para mejorar la efectividad educativa. 

Sempeles y Cui (2024) presentan un resumen del involucramiento de las familias 

y su parentalidad en la Educación del 2023 (Parent and Family Involvement in 

Education: 2023). El propósito fue analizar la participación de la parentalidad y las 

familias en la educación de 19,562 estudiantes de kindergarten a duodécimo grado en los 
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Estados Unidos de América durante el año escolar 2022-2023. Para recopilar los datos, 

se utilizó una encuesta nacional de educación en el hogar dirigida a entender cómo la 

parentalidad se integra en el sistema educativo y qué factores influyen en la educación 

de sus hijos a través de las siguientes dimensiones y sus resultados:  

1. Comunicación escuela-familia: 90 % de la parentalidad recibió mensajes 

electrónicos, boletines informativos o avisos, el 66 % notas escritas y un 41% llamadas 

telefónicas sobre el aprovechamiento académico de sus hijos. 

2. Participación de la parentalidad en actividades escolares: 83 % asistieron 

a reuniones de la escuela o asociaciones de padres y maestros, 74 % a eventos o de clase 

y 72 % a reuniones con el personal docente. 

3. Satisfacción de la parentalidad con la educación: 79 % respondió que la 

cantidad de trabajo al hogar era adecuada, 63 % estaban muy satisfechos con la escuela 

en general, 62 % muy satisfechos con el personal docente, 60 % muy satisfechos con los 

estándares académicos y 55 % muy satisfechos con la disciplina escolar. 

4. Elección de la escuela: 77 % destacaron la calidad de la dirección escolar 

y su facultad, 74 % la seguridad y disciplina del plantel y 57 % la oferta académica de la 

escuela. 

5. Actividades extracurriculares: 44 % de los estudiantes asistieron a 

eventos culturales o comunitarios, 40 % a juegos deportivos, 32 % a obras de teatro o 

conciertos, 29 % visitaron una biblioteca o librería y 23 % a un museo o lugar histórico.  

6. Educación en el hogar: 3.4 % de los hijos de familias recibieron el 

proceso de enseñanza-aprendizaje en el hogar y 2.5 % fueron de forma virtual. Entre las 
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razones para escoger la educación en el hogar, se mencionan las preocupaciones por el 

ambiente escolar, la religión y la poca satisfacción con la calidad de enseñanza. 

7. Cursos virtuales: 93 % de los estudiantes no recibieron cursos virtuales, 7 

% tomó una clase virtual y el 3 % todas las clases fueron de forma virtual. Los autores 

señalan que después de pandemia, la mayoría de los estudiantes han optado por una 

educación presencial. En conclusión, los autores del estudio indican que hubo un alto 

nivel de involucramiento de la parentalidad en la educación de los hijos en los EUA 

durante el año escolar 2022-2023. La comunicación hacia las familias fue un punto de 

alta relevancia. La mayoría de la parentalidad participa en actividades escolares y la 

toma de decisiones sobre la educación de sus hijos. La educación en el hogar y el 

aprendizaje virtual han tomado importancia con un 5.2 %, aunque predomina la 

asistencia presencial. Entre las recomendaciones, se destaca mejorar la oferta educativa a 

las necesidades de los estudiantes y sus familias. 

Hipólito-Ruiz, Martínez-Martín y Bejarano-Franco (2024) realizaron un estudio 

mixto en la región de Castilla-La Mancha, España con el propósito de analizar la 

percepción y definir la participación de las familias en centros de educación secundaria. 

Se administraron cuestionarios a 582 familias en 60 centros educativos. Los resultados 

indicaron que la participación de las familias es un componente valorado positivamente 

en los centros educativos y apoyado por la legislación de la región. Por otra parte, se 

encontró un distanciamiento entre la participación en actividades del plantel, como 

consejos escolares y la participación en los procesos educativos de los hijos. Se 

identificaron varios factores como la falta de tiempo, recursos limitados, bajo 

involucramiento de la parentalidad y falta de información de la escuela-hogar. Por lo 
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cual, el estudio concluye que es importante promover en las familias una cultura de 

participación más inclusiva que integre la comunidad.  

Tiryakioglu (2024) llevó a cabo un estudio cualitativo en Turquía con un diseño 

fenomenológico. El propósito fue analizar las responsabilidades de la parentalidad en el 

aprendizaje en línea durante la pandemia de COVID-19 y las estrategias que utilizaron 

para atender los retos del aprendizaje remoto. Participaron 28 miembros de parentalidad 

e hijos entre las edades de 7 a 13 años a través de entrevistas semiestructuradas y 

cuestionarios abiertos. Los resultados reflejaron que la parentalidad, en su mayoría las 

madres, asumieron las responsabilidades del aprendizaje de sus hijos de forma remota. 

Para garantizar las tareas tuvieron que manejar el tiempo y los procesos educativos, 

creando espacios en el hogar y garantizando conexión de internet. Tuvieron que trabajar 

diversidad de temas y materias, motivar a sus hijos para garantizar la asistencia y 

puntualidad a los horarios establecidos por la escuela en el hogar. Confrontaron desafíos 

como problemas tecnológicos en la conexión, poca comunicación entre escuela-familia, 

cansancio de ambas partes, parentalidad e hijos, y poca preparación en las materias para 

explicar a sus hijos las tareas. Por otra parte, la parentalidad recibió el apoyo de otros 

miembros de la familia, cuidadores o tutores contratados para reforzar el aprendizaje e 

identificaron aplicaciones educativas digitales como herramientas en el proceso de 

enseñanza aprendizaje. En conclusión, el autor indicó que el aprendizaje en línea cambió 

los roles de la parentalidad en la educación con relación al apoyo del hogar-escuela, 

asumiendo de inmediato responsabilidades que le correspondían al personal docente de 

las escuelas. Se encontró que la educación en línea fue menos efectiva para estudiantes 

de edades primarias que dependen mayormente de una supervisión directa y continua. 
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Entre las recomendaciones, estuvo fomentar la comunicación entre hogar y escuela para 

desarrollar estrategias preventivas que fortalezcan el aprendizaje en línea para futuras 

situaciones similares a la pandemia. 

Koivuhovi, Kilpi-Jakonen, Erola y Vainikainen, (2025) realizaron un estudio 

longitudinal en Finlandia con el propósito de examinar la evolución de la participación 

de la parentalidad en la educación elemental y la relación con el rendimiento académico 

de los estudiantes. Los participantes fueron 2,887 estudiantes cuando cursaron el cuarto 

y sexto grados en las áreas de comprensión lectora y evaluación de los promedios. La 

participación de la parentalidad se midió por encuesta. Los resultados reflejaron una 

disminución de tiempo en la participación de la parentalidad, en la medida que los 

estudiantes avanzaban de grado. Sin embargo, existió una relación positiva entre la 

participación de la parentalidad y el aprovechamiento académico, y no así, para la 

comprensión de lectura. El estudio señaló que la participación variaba según el nivel 

socioeconómico, aunque en el aprovechamiento era similar en los diferentes grados. Los 

autores recomendaron investigar con profundidad otras formas de participación efectivas 

para mejorar el aprovechamiento del aprendizaje en los estudiantes. 

Tipos de familia 

 Heider, en su libro The Psychology of Interpersonal Relations (1958), expuso 

cómo son las relaciones interpersonales basadas en la percepción y atribución de 

comportamientos. Según el autor, la percepción es la experiencia que tiene una persona a 

través del contacto directo con el ambiente o el espacio de vida. Los espacios de vida 

son eventos que las personas llevan a cabo con naturalidad sobre el ambiente. Para 

explicar la teoría, se presentaron dos atribuciones o métodos dirigidos a evaluar cómo la 
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gente percibía su propio comportamiento y el de los demás. Asimismo, buscó 

comprender cómo se percibía el comportamiento de una persona en su vida diaria. La 

primera es la atribución interna que depende de las características de la persona que 

lleva a cabo una acción. Se explican los comportamientos a través de la observación y 

análisis de conductas tales como: estados de ánimo, personalidad y capacidad. La 

segunda es la atribución externa cuando las causas del comportamiento ocurren en el 

ambiente o situación, consecuencia de otras personas o la suerte. En otras palabras, en 

una situación particular surge una información que se recopila a través de la percepción, 

luego se emite una atribución a la conducta manifestada, se formula una posible causa y 

una toma de decisión. La teoría establece que las personas buscan mantener un balance 

entre las percepciones y relaciones sociales. 

 Cebotarev (2003) realizó un ensayo teórico sobre la familia en América Latina. 

El propósito fue ilustrar las estructuras y procesos intergeneracionales de la familia 

usando como referencia la historia de EUA y los cambios de conceptos para comprender 

el proceso de socialización sobre la formación familiar en futuras generaciones.  La 

historia de la familia norteamericana tuvo sus inicios como una nuclear agraria, pero 

debido a los cambios políticos y socioeconómicos de la industrialización, el tipo de 

familia nuclear fue evolucionando a otras composiciones como monoparental o 

extendida. La mujer responsable de tareas domésticas se integró en el mundo laboral, 

para garantizar que se atiendan las necesidades. Asimismo, los cambios en las 

estructuras de la familia promovieron nuevos roles para el hombre en la crianza de los 

hijos y la participación compartida en las labores del hogar. Además, el estudio destaca 

algunos factores que promueven una parentalidad efectiva, como la importancia del 
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apoyo y el valor de la parentalidad para sus hijos, la confianza de los hijos para poder 

dialogar con la parentalidad sobre temas de interés, establecer un balance familiar entre 

la disciplina y la responsabilidad, el involucramiento de la parentalidad en el desarrollo 

emocional y social de sus hijos promoviendo en ellos independencia. En conclusión, hay 

varios tipos de familia que han tenido cambios en sus composiciones y 

responsabilidades. Los roles parentales han evolucionado por los cambios históricos, 

sociales, económicos y culturales. Asimismo, para que una parentalidad sea efectiva, la 

autora enfatizó en la comunicación, comprensión y adaptación en las etapas de 

desarrollo de los hijos con el fin de promover un ambiente de respeto y colaboración. 

Carlisle, Stanley y Kemple (2005) llevaron a cabo una revisión de literatura 

donde presentaron la importancia de la influencia familiar en la participación de la 

parentalidad en el ámbito escolar. Mencionaron varios componentes en la participación 

de la parentalidad; entre ellos, el voluntariado, la ayuda en las tareas para el hogar, la 

toma de decisiones y las visitas de ayuda a la sala de clases. Sin embargo, la 

participación se llevó a cabo dependiendo del tipo de familia. Los resultados 

identificaron a la familia nuclear como las que presentó mayor participación en la 

educación de los hijos; las monoparentales y extensas tuvieron menos involucramiento 

con la parentalidad. 

Breshears y Lubbe-De-Beer (2016) llevaron a cabo un estudio cualitativo con las 

familias homoparentales de las escuelas de África del Sur con el propósito de explorar 

las experiencias escolares, positivas y negativas de la parentalidad en el tipo de familia 

homosexual/lesbiana. Se utilizaron entrevistas con preguntas abiertas, cerradas y 

semiestructuradas. Las entrevistas estaban dirigidas hacia dos temas principales: retos en 
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el ambiente escolar y experiencias de apoyo en las escuelas. Participaron 21 familias 

homoparentales de las cuales 17 eran madres lesbianas y 4 padres homosexuales.  

Además, 12 estudiantes entre las edades de 12 a 23 años que asistían a escuelas 

privadas. De acuerdo con los hallazgos de la investigación, las escuelas tenían un 

currículo dirigido a la diversidad y al respeto a los grupos que componen la sociedad. La 

parentalidad tuvo una influencia destacada en la dirección de las escuelas privadas del 

país, sin embargo, indicaron no estar dispuestos a integrarse ni enseñar temas sobre las 

familias homoparentales. El autor señaló que la parentalidad homosexual/lesbiana sentía 

temor por el acoso que podían experimentar sus hijos o ser molestados por los 

compañeros de clase. Por otro lado, los hijos percibían ser aceptados por sus amigos y 

compañeros del grupo, pero sentían poca ayuda y protección de los maestros cuando 

confrontaban situaciones por tener una parentalidad homosexual /lesbiana.  Otro reto 

que se mencionó en el estudio fue el de las actividades en la sala de clases o los temas 

trabajados en las diferentes materias con relación a los tipos de familia. El currículo 

solamente incluía familias como nuclear, extensa o monoparental, pero excluía la 

homoparental. Sin embargo, las experiencias de apoyo e intervenciones, por parte de las 

escuelas, reflejaron ser positivas cuando surgían casos de acoso contra la familia 

homoparental o sus hijos. La experiencia de los niños o adolescentes resultó ser una de 

integración en las actividades escolares, por lo cual, la parentalidad participaba con el 

apoyo de la comunidad escolar.  

Las recomendaciones del estudio fueron dirigidas hacia el personal docente y 

administrativo de las escuelas y otros tipos de familias que la componen: 1) Desarrollar 

mayor conciencia sobre las familias homoparentales. 2) Revisión del currículo para la 
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inclusión de diferentes tipos de familia, entre ellas la homoparental o adoptiva. 3) 

Prestar más atención a las necesidades familiares del niño o adolescente en la sala de 

clases, evitando la exclusión por pertenecer a un tipo de familia no tradicional. 4) 

Implementar políticas escolares específicas para promover ambientes seguros a las 

familias homoparentales. 5) Crear grupos o comités de apoyo escolar incluyendo todo 

tipo de familias para facilitar la interacción y participación en las reuniones y 

actividades.  

6) Promover el mejoramiento profesional del personal escolar para que el sistema trabaje 

cambios a favor de las familias homoparentales o adoptivas, desarrollando espacios de 

aprendizaje seguros y de aceptación.  

Berryhill (2017) llevó a cabo un estudio para examinar la relación entre la 

participación escuela-hogar del padre y madre biológicos, y la coparentalidad en los 

niños de nueve años. Para este estudio, la participación coparental es la relación de 

ambos padres en una unión de transición, divorcio o relación estable con otra pareja. La 

participación fue de 1,896 padres biológicos: 525 padres que mantienen una relación en 

transición, 786 divorciados y 585 que formaron una relación nueva del Fragile Families 

and Child Wellbeing (estudio longitudinal para los nacimientos de niños de áreas 

urbanas en América) para familias en 20 estados de EUA durante los años del 1998 al 

2000. Los hallazgos reflejaron que el apoyo coparental estaba asociado con altos niveles 

de participación del padre y la madre en el hogar con niños de nueve años. La relación 

coparental y la participación en el hogar fueron empíricamente más fuertes en la madre; 

sin embargo, la relación coparental y la participación del padre fue más fuerte en la 

escuela.  
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Peterson (2017) realizó una revisión teórica y escribió un artículo, en la 

Universidad de Oklahoma, EUA, sobre los abuelos como encargados o custodios de sus 

nietos en el contexto escolar y la importancia de las reuniones o casas abiertas (ñopen 

houseò) para fomentar la participación de ellos y conocer el aprovechamiento escolar en 

los nietos. En Estados Unidos, más del 75% de los abuelos se encargan de la custodia de 

los nietos entre las edades escolares de 6 a 17 años (Fuller-Thomson et al, 1997; 

Montoro Rodríguez, Smith y Palmieri, 2012). La responsabilidad del cuidado de los 

nietos asumida por los abuelos está representada en diferentes regiones geográficas, 

culturas o niveles socioeconómicos; según el censo del 2010, en los Estados Unidos de 

América el 14 % de los niños afroamericanos, el 12 % de los latinos, el 14 % de los 

americanos asiáticos y el 7 % de los blancos (Ellis y Simmons, 2014 citado por 

Peterson, 2017). El artículo presentó algunas recomendaciones escolares, tomando en 

consideración la participación de los abuelos como encargados o custodios de sus nietos 

en la comunidad escolar. Entre ellas: ajustar la hoja de perfil del estudiante, incluyendo 

un espacio para la información de los abuelos; conocer las necesidades y recursos que 

tienen las familias como ayuda a la vida escolar del niño; mantener una comunicación 

continua para atender los problemas que puedan ocurrir y brindar la ayuda necesaria; y 

desarrollar actividades que los conecten con la parentalidad o grupos de la escuela 

(Kelley et al, 2013; Peterson, 2015). 

Reczek, Spiker, Liu y Crosnoe (2017) revisaron un estudio cuantitativo que 

examinó la estructura familiar de las relaciones del mismo sexo y la salud de los hijos. 

La muestra utilizada fue de 172 parejas para un total de 291 hijos biológicos, 

conformados por parejas del mismo sexo, parejas del mismo sexo que cohabitan y 



  57  

 

parejas de diferente sexo que cohabitan. Administraron el National Health Interview 

Survey que presentó las áreas de bienestar del niño en cinco categorías: parentalidad 

relacionada a la salud, invitación de actividades, pérdida de días escolares, dificultades 

emocionales y problemas de conducta. Los hallazgos del estudio evidenciaron que no 

hubo diferencia significativa entre las parejas del mismo sexo con otros tipos de parejas. 

Los niños de parejas del mismo sexo no experimentaron limitaciones en la participación 

de actividades con relación a los padres de sexos opuestos.   

Nina Estrella (2018) realizó un estudio cualitativo en Puerto Rico con el 

propósito de comprender la conceptualización de la familia puertorriqueña desde un 

contexto de la diversidad. Los tipos de familia que se incluyeron fueron los siguientes: 

monoparentales, homoparentales, inmigrantes, reconstituidas, familias 

intergeneracionales, y de padres jóvenes. Se recopiló la información a través de 

entrevistas, cinco personas por grupo de familias, para un total de 30 miembros de 

parentalidad a través de redes semánticas naturales. Esa técnica consistió en proveer una 

hoja de papel a cada participante con una palabra clave en la cual debían escribir otra 

serie de palabras que describieran el concepto, enumeradas orden de prioridad. La 

palabra más utilizada fue amor (100 %) y las menos fueron comunicación (16.3 %) y 

responsabilidad (14.9 %). Además, llevaron a cabo entrevistas estructuradas sobre el 

funcionamiento de la familia, comunicación, valores y crianza a los cinco tipos de 

familia. En conclusión, se demostraron nuevas conceptualizaciones y estructuras 

diversas en la familia puertorriqueña identificando factores comunes como el significado 

e importancia de los hijos, los procesos de socialización y los cambios en los roles de la 

parentalidad. En las familias monoparentales, el énfasis fue dirigido hacia la 
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comunicación con los hijos; en homoparentales, el funcionamiento de la familia, 

paternidad y maternidad es compartida; en inmigrantes, el enfoque lo fue la unidad 

familiar; en las reconstituidas, las experiencias pasadas promueven nuevos valores de 

identidad; en intergeneracionales, los abuelos le dan continuidad a la figura de autoridad 

y respeto en los nietos; y en jóvenes, se evidenció un compromiso con la crianza. 

Natale y Lubniewski (2018) llevaron a cabo un estudio mixto con 28 familias de 

las escuelas elementales del kínder a tercer grado en Nueva Jersey, EUA. El propósito 

fue explorar los métodos de comunicación entre las familias y docentes, y cómo se 

percibe la accesibilidad. Según los autores, la tecnología ha facilitado y agilizado la 

comunicación, pero ha presentado nuevos retos en la interpretación de los mensajes 

recibidos. Para recopilar los datos, se utilizó una encuesta en línea con información 

demográfica, patrones de comunicación, percepciones de los participantes sobre la 

accesibilidad y eficiencia de los medios de comunicación usados por el docente. Los 

hallazgos reflejaron que el 72 % de los docentes se comunican con las familias a través 

del correo electrónico, un 8 % usan llamadas telefónicas y un 20 % envían mensajes 

escritos al hogar. El 31.4 % son mensajes relacionados al funcionamiento de la sala de 

clases, 28.6 % al aprovechamiento académico y el 14.3 % a problemas de conducta. Con 

relación a la frecuencia en la comunicación, el 24% de las familias señalaron que el 

docente se comunica una vez al mes, el 20% no recibe mensajes por medios 

tecnológicos y el 8 % en ocasiones durante la semana. En la percepción de la 

accesibilidad de los docentes, el 72 % utilizó la tecnología, mientras que el 28 % tuvo 

dificultad para interactuar con ellos. En cuanto a la forma que se desarrolló la 

comunicación, el 64 % fue interactiva, el 24 % inexistente y el 12% unilateral. En 
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conclusión, el estudio confirma que la tecnología es un recurso importante entre la 

comunicación de la escuela-hogar combinando el uso de medios digitales y reuniones 

presenciales para atender la diversidad de necesidades en la parentalidad. Para fortalecer 

la comunicación escuela-hogar, los autores recomiendan a los docentes un estudio de 

necesidades para conocer las preferencias de las familias sobre este tema. El estudio 

hace énfasis en la necesidad de mejorar la comunicación entre las familias y el 

magisterio educativo mediante estrategias atemperadas a las necesidades de la 

comunidad escolar. 

Martínez-Zuluaga, J.P., Sáenz-Lozada, M.L., y Echeverry-Raad, J. (2019) 

realizaron una revisión de literatura en Colombia sobre los efectos de la crianza y 

adopción homoparental en los niños. Se analizaron 18 artículos que incluían a 1,700. 

niños con distintos tipos de familia, tanto de parejas del mismo sexo como parejas de 

sexos opuestos. Los estudios se clasificaron en cinco categorías: 1) ajuste psicológico 2) 

desarrollo de la sexualidad 3) estigmatización y 4) desempeño cognitivo. Los hallazgos 

indicaron que en el ajuste psicológico se midió la ansiedad, depresión, autoestima y 

conducta. Los niños criados por familias homoparentales no presentaron diferencias 

significativas en esas áreas. En el desarrollo de la sexualidad, no se encontró diferencias 

significativas en la orientación sexual en familias homoparentales en comparación a 

otros tipos de familias. Sin embargo, un estudio evidenció que los hijos criados por 

parejas del mismo sexo podían tener más confianza con su identidad sexual. En los roles 

de género, se encontró que la crianza en familias homoparentales no afectaba la 

identidad de género de los niños. En cuanto a la estigmatización, se encontró que estos 

niños pueden enfrentar los desafíos sociales y el entorno educativo en el cual se 
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desenvuelven. Por otra parte, en el desempeño cognitivo con adolescentes adoptados por 

madres lesbianas demostraron buenos promedios académicos y proyecciones de 

continuar estudios universitarios. Por lo cual, no se encontró diferencias significativas 

entre familias homoparentales y heteroparentales. En conclusión, se hace referencia que 

el bienestar del niño y el adolescente guarda más relación con el ambiente familiar que 

con la orientación sexual de la parentalidad. 

Chamseddine (2019) llevó a cabo una investigación cuantitativa no experimental, 

descriptiva e inferencial en la Región de Murcia, España con el propósito de conocer el 

grado de participación en las actividades escolares y la aportación de familias migrantes 

al proceso de enseñanza aprendizaje. Otro objetivo fue conocer la orientación que los 

maestros ofrecían a esas familias en los centros escolares. Participaron 823 familias y 

150 docentes provenientes de 10 centros educativos. Se administraron dos tipos de 

cuestionarios Mann Whitneyôs U Test, uno dirigido a la parentalidad y otro a los 

maestros. Los resultados se presentaron en dos tipos de respuestas, unos dirigidos al 

grado de participación de las familias migrantes en las actividades escolares y otros a la 

contribución al proceso de enseñanza aprendizaje de sus hijos. Los hallazgos, en forma 

ascendente, sobre el grado de participación de las familias migrantes en las actividades 

escolares, fueron las siguientes: 1) Las familias participaban en reuniones de grupos o 

asambleas. 2) Asistían a talleres u orientaciones. 3) Participaban en actividades 

extracurriculares. 3) Pertenecían a la asociación de padres de la escuela. 4) Eran 

miembros del Consejo Escolar. Las actividades dirigidas a la contribución de las 

familias al proceso de enseñanza aprendizaje de sus hijos fueron las siguientes: 1) 

Apoyo a sus hijos en actividades extracurriculares, tales como: deportes, música, 
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computadora. 2) Recibían información sobre las actividades culturales y esparcimiento 

para sus hijos. 3) Motivación para realizar actividades familiares, tales como: viajes, 

conciertos, museos. 4) Recibían de la escuela informes sobre la asistencia a clases. 5) 

Seguimiento en la asistencia y aprovechamiento académico del alumno. 6) La 

parentalidad supervisaba las tareas en el hogar. 7) Mantenían comunicación con los hijos 

sobre sus estudios. 8) Los hijos recibían ayuda para organizar el tiempo de estudio. Las 

premisas de mayor énfasis fueron las siguientes: la participación de la parentalidad a 

reuniones de grupos, la asistencia a talleres u orientaciones, el apoyo en las actividades 

extracurriculares de sus hijos, la información que reciben de la escuela sobre actividades 

de esparcimiento, la motivación de las familias migrantes a realizar actividades como 

viajes o visitas a museos y los informes escolares de asistencia a clases. Asimismo, el 

estudio recomendó a las familias promover espacios de comunicación con sus hijos, 

mayor supervisión de tareas, manejo del tiempo para organizar los estudios, dar 

seguimiento al aprovechamiento académico y aumentar la participación en actividades 

dentro y fuera del plantel escolar incluyendo el apoyo del magisterio en estos procesos. 

Marchi-Costa y Stefanini de Macedo (2020) realizaron un estudio cualitativo en 

Brasil para conocer el significado que tenían en la educación los atributos de las familias 

homoparentales y la experiencia de sus hijos en el ambiente escolar; cómo manejaban 

las situaciones de discrimen de otros estudiantes y familias que no eran homoparentales. 

Se entrevistó a cuatro maestros, dos asistentes, un coordinador pedagógico y un director, 

a través de dos preguntas principales: ¿Qué opinas sobre las familias homoparentales?, 

¿Cómo es la experiencia de sus hijos en el ambiente escolar? 
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De las entrevistas se recopiló los siguientes puntos: 1) Reconocimiento de la familia 

homoparental en el escenario escolar. 2) Es un modelo que discrimina en lo moral y 

religioso. 3) La parentalidad de las familias homoparentales tienen una crianza y 

educación saludable para sus hijos. 4) Algunos profesionales de la educación, 

parentalidad y comunidad se cuestionan este tipo de familia y expresan su incomodidad. 

5) El personal escolar reconoce necesitar orientación para manejar las preguntas que se 

generan en el ámbito escolar con las familias homoparentales. Las conclusiones del 

estudio demostraron que el modelo de familia homoparental es una realidad social que 

va en aumento. Se destacó la importancia que presentan los nuevos significados sobre la 

sexualidad, identidad, inclusión social, capacitación y familia. Asimismo, las prácticas 

de prevención que deben tener los lideres escolares sobre el acoso a estudiantes que 

provienen de familias homoparentales, garantizando el respeto a la diversidad y los 

derechos humanos. 

Yuliniati, Denessen, Droop y Veerman (2022) llevaron a cabo una investigación 

cuantitativa en Java, Indonesia con familias adoptivas con dos propósitos principales: 

conocer cómo los principales escolares y los maestros integraban a las familias 

adoptivas en la educación de sus hijos. La muestra fue de 2,151 de parentalidad, 90 

maestros y 10 principales de escuelas elementales. Se utilizaron dos instrumentos para 

recopilar los datos. Un cuestionario para la parentalidad y otro para los maestros 

utilizando seis dimensiones (crianza, comunicación, voluntariado, aprendizaje en el 

hogar, toma de decisiones y colaboración con la comunidad). Para los principales 

escolares, se utilizó la entrevista para conocer cómo el liderazgo transformacional 

influenciaba en la participación de las familias en las actividades escolares. Según los 
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resultados, las premisas más altas indicaron que las familias adoptivas participaban más 

en el hogar que en la escuela. Sin embargo, el voluntariado, el aprendizaje en el hogar y 

la toma de decisiones tuvieron una significancia positiva sobre la participación de la 

parentalidad. Asimismo, la invitación o motivación de los maestros hacia las familias 

tuvo una relación significativa en la participación del voluntariado y la toma de 

decisiones. Por otra parte, no se encontró un efecto directo del liderazgo 

transformacional sobre la participación de la parentalidad en las actividades. Algunas de 

las respuestas de los directivos fueron las siguientes: 1) Al inicio del curso escolar se 

lleva a cabo una reunión general de padres donde se dialogan todos los asuntos del año. 

2) La asistencia de la parentalidad a los asuntos académicos de sus hijos es ley y la 

deben cumplir. 3) La parentalidad es demandante e interfiere en las actividades, por lo 

cual no se les invita. 4) El presupuesto escolar no provee para planificar actividades para 

la parentalidad. 5) La participación de la parentalidad es esencial para implementar los 

programas de ayuda en el proceso de aprendizaje de los estudiantes. La parentalidad y la 

escuela trabajan juntos para promover el éxito de los estudiantes. El líder escolar crea un 

ambiente escolar de confianza, comunicación y consistencia sobre la visión del trabajo 

entre el hogar y la escuela. El director escolar recibe y colabora en el involucramiento de 

las familias para la educación de sus hijos. (Jeynes, 2018, Barr y Sattmarsh, 2014 citado 

por Yuliniati et al. 2022). 

Escuelas privadas en Puerto Rico 

 La educación privada en Puerto Rico se inició desde los tiempos de la 

dominación española a través de las autoridades gubernamentales y la iglesia católica, 

como institución religiosa. Ya para 1898, España traspasó a Estados Unidos de América 
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la isla de Puerto Rico como consecuencia de la Guerra Hispanoamericana y se destacó el 

dominio del gobierno estadounidense bajo un régimen militar entre 1898 hasta el 1900, 

y luego. hasta el 1917 bajo la Ley Foraker.  A inicios del siglo XX, Puerto Rico contaba 

con una población de 857,660 habitantes y tenía 26 escuelas privadas primarias con una 

matrícula aproximada de 1,000 alumnos, y secundarias con más de 300 estudiantes. 

(Torres-González, R. et al., 2017). 

 Para el 24 de abril de 1911, gracias a la gestión del Revdo. John W. Harris, se 

registró el Instituto Politécnico, como una escuela de enfoque protestante, para 

desarrollar niños y jóvenes de ambos sexos en las artes prácticas, ciencias, matemáticas, 

literatura inglesa, historia, geografía, español, agricultura, música, carpintería, economía 

doméstica, deportes, Biblia, entre otras materias, con un enfoque extracurricular dentro 

del programa de actividades. El Instituto Politécnico comenzó con grados primarios 

hasta quinto y octavo incluyendo el nivel secundario completo con la primera 

graduación en 1916. (Feliciano Ramos, 1993). 

 La educación privada tuvo un lento crecimiento; ya para el 1946, había 52 

escuelas acreditadas de las cuales 39 eran católicas, seis protestantes y siete no sectarias 

con una matrícula total de 16,901, lo que representaba el 4.9 % de los estudiantes en la 

Isla. (Torres-González, R. et al, 2017).  En el 1962, la Cámara de Representantes de 

Puerto Rico llevó a cabo un estudio sobre el sistema educativo del país en el cual hacía 

énfasis en la calidad de la enseñanza de las escuelas públicas y privadas. Sin embargo, 

las escuelas privadas contaban mayormente con una parentalidad con buenos ingresos 

económicos y aventajados en la sociedad, lo que redundaba en mejores recursos de 

aprendizaje y promedios más altos en los estudiantes. Las escuelas privadas atrajeron a 
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una clientela primordialmente de la clase media-alta y alta que podían sufragar los 

costos de matrícula y servicios. Este crecimiento fue motivado por la percepción de un 

proceso de enseñanza aprendizaje diferente, una enseñanza bilingüe y planteles más 

seguros y disciplinados. (Ladd y Rivera Batiz, 2006).  

 Entre los directores de escuelas privadas, ya se trabajaba la idea de organizarse y 

agrupar las instituciones educativas en una organización sin fines de lucro que velara por 

los intereses del sector, defendiera la diversidad, la independencia de criterio y el 

pluralismo educativo. Por tanto, en 1967, con la dirección de don Pedro Negrón, 

presidente de la Antilles Military Academy, y otros líderes de instituciones privadas, 

fundaron la Asociación de Educación Privada de Puerto Rico (AEP). La misión 

principal de esta organización es representar las instituciones educativas, aunando y 

promoviendo esfuerzos, para fortalecer y defender la diversidad educativa buscando, a la 

vez, mantener la educación privada en los niveles más altos de calidad y excelencia. En 

ese proceso la AEP buscó ser la voz, fuerza y acción de la educación privada en Puerto 

Rico. (Opúsculo AEP). Asimismo, para el año 1982, la AEP creó una junta de 

autorreglamentación y agencia acreditadora educativa llamada Comisión Acreditadora 

de Instituciones Educativas (CADIE). En su trayectoria, CADIE ha logrado acreditar 

aproximadamente100 instituciones a diciembre de 2024 en Puerto Rico y Santo 

Domingo. 

La Asociación de Educación Privada de Puerto Rico está compuesta por una 

junta de directores que voluntariamente ha defendido, ante foros judiciales, el derecho a 

la educación privada, como lo fue el caso de la AEP v. Padilla el 5 de noviembre de 

2007.  
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Con el transcurso de los años, han surgido reformas y legislaciones para dirigir el rumbo 

de la educación en Puerto Rico, tomando fuerza la educación privada, tanto en los 

niveles de enseñanza básica como superiores. Una de las legislaciones importantes fue la 

aprobación de la Ley 49 del 30 de junio de 1988, con sus enmiendas, las cuales 

evidenciaron los siguientes cambios: la reglamentación y los límites en la relación entre 

el gobierno y la educación privada, el reconocimiento al derecho de las familias a 

escoger preferencias metodológicas, curriculares o pedagógicas para sus hijos y el 

derecho de las instituciones de evidenciar la preparación académica del personal docente 

para su contratación, según los requisitos establecidos en dicha ley. La Ley 49 fue 

derogada y sustituida por la Ley Núm. 212 del 12 de agosto de 2018, mejor conocida 

como la Ley de Registro y Licenciamiento de Instituciones de Educación. El propósito 

fue cumplir con el plan de reorganización del gobierno en turno que facultaba y 

transfería poderes de licenciamiento de instituciones educativas públicas y privadas al 

Estado, previamente atendidas por el Consejo de Educación de Puerto Rico. 

La educación privada es una alternativa diferente en métodos, enfoques, valores 

y programación académica a los ofrecidos por el sistema de educación pública. Esta 

entidad representa la diversidad en una sociedad democrática y pluralista que defiende la 

autonomía y libertad académica en cuatro principios: libertad para seleccionar qué se 

debe enseñar, cómo enseñarlo, quiénes constituyen el personal docente en las 

instituciones del país y quiénes componen su estudiantado (AEP, 2020). La educación 

privada, en todos los niveles, le brindan un servicio de incalculable valor al pueblo 

puertorriqueño. El servicio que le brindan a nuestra juventud es de naturaleza que, si en 

un momento dado se dejara de prestar tal servicio, la educación y, por consiguiente, 
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nuestro pueblo, entrarían en una situación de difícil solución. Por lo cual, es necesaria la 

aportación que hacen las instituciones privadas en el campo de la educación. (R. de la C. 

68, aprobada 29-4-81 citado por Román A. Cruz (1989), pág. 187). Por otra parte, y 

según el Instituto de Estadísticas de Puerto Rico (2023), para el año 2021-2022 la 

educación privada contaba con 604 escuelas o centros educativos de educación básica 

(PK-12) y una matrícula de 109,979 estudiantes. Para el año escolar 2022-2023, se 

evidenciaron 571 escuelas con una matrícula de 108,843. Según los datos, se refleja una 

disminución de 33 escuelas y 1,136 estudiantes en el término de un año académico. Cruz 

(1989) expuso que el propósito histórico de la educación privada es cumplir con una 

función pública en la sociedad puertorriqueña, con un alto valor al desarrollo cultural, 

promoviendo la participación del ciudadano y nivelando la matrícula de las escuelas del 

gobierno. Hizo énfasis en la necesidad de ofrecer y mantener buenos programas 

educativos para satisfacer las necesidades de la sociedad y brindar oportunidades de 

capacitación para atender los retos de la vida.  

Síntesis de la revisión de literatura 

 Las escuelas privadas en Puerto Rico tienen una función importante en la 

educación básica, ya que pueden implementar programas académicos y estrategias de 

participación familiar adaptadas a las necesidades específicas de la población estudiantil 

que atienden (Richardson, 2011). 

Las investigaciones recopiladas presentan la integración de la familia y la 

participación de la parentalidad como elementos importantes en el ámbito escolar, de 

gran repercusión para el desarrollo y éxito académico de los estudiantes. Asimismo, el 

entorno escolar es el lugar donde se desarrollan las dinámicas de interacción social entre 
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la escuela y el hogar. Por otra parte, la literatura indica que la experiencia y el liderazgo 

del director de escuelas son claves en la forma en que se promueve la participación de la 

parentalidad. Además, se destaca que los directores perciben una mayor participación de 

la parentalidad en el nivel elemental que en el secundario. También, se identifica que los 

directores de escuelas urbanas enfrentan mayores retos en la participación con las 

rurales, por factores como el trasfondo familiar, la preparación académica de los padres 

y la falta de motivación escolar de los estudiantes (Vander Jagt et al., 2001; Peterson, 

2017). 

 Algunos autores exponen que la participación efectiva de la parentalidad mejora 

el aprovechamiento académico y el bienestar emocional de los estudiantes. Por lo cual, 

el involucramiento de las familias puede estar presente en seis tipos de interacción: 

crianza, comunicación, voluntariado, aprendizaje en el hogar, toma de decisiones y 

colaboración con la comunidad. Entre estas actividades, se destaca la comunicación con 

el uso de plataformas digitales y mensajes electrónicos para dar seguimiento al 

desempeño de los alumnos y la participación escolar (Hornby y Witte, 2010; Epstein, 

2011; Natale y Lubniewski, 2018).  

 Con el propósito de atender las necesidades de los alumnos y la prevención de 

situaciones o problemas que puedan afectar la convivencia escolar, los estudios 

recomiendan a las familias promover la capacitación para la parentalidad sobre el 

aprovechamiento académico de sus hijos, fomentar las reuniones con el personal docente 

y directivo, establecer normas claras que canalicen la participación de la parentalidad, 

asignar tareas específicas para el voluntariado, crear comités o grupos de apoyo para las 

actividades, conocer las necesidades de sus hijos y cómo pueden ayudarlos en su 
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rendimiento escolar y fomentar una estrecha comunicación entre escuela-familia. 

(Hornby y Witte, 2010; Richardson, 2011; Ribeiro et al., 2021; Popa, 2022). 

En una sociedad pluralista, hay diversidad en los tipos de familia que componen 

los escenarios de las escuelas privadas. Según los estudios, en algunos países como 

África, los tipos de familia más comunes son la nuclear, monoparental y extendida. Sin 

embargo, señalan la homoparental, aunque presente en las escuelas, la menos aceptada 

por otros miembros de parentalidad y personal escolar. Al mismo tiempo, la presencia 

de los abuelos, custodios de los nietos, está representada en diferentes culturas y niveles 

socioeconómicos. Las adoptivas, quienes participaban más en el hogar que en la escuela, 

se integran en actividades de voluntariado y toma de decisiones. Este tipo de familia 

podría enfrentar mayores retos debido a la carga de responsabilidades. Por otro lado, las 

familias homoparentales enfrentan discriminación y falta de reconocimiento en el núcleo 

escolar.  (Breashers y Lubbe-De-Beer, 2016; Peterson, 2017; Nina Estrella, 2018; 

Yuliniati et al., 2022; Popa, 2022; Hipólito-Ruiz et al., 2024).  

La revisión de literatura reitera que la participación de la parentalidad en la 

educación de sus hijos es un indicador importante para el desarrollo académico y social 

de los estudiantes. La percepción de los directores de escuelas privadas tiene como 

responsabilidad la implementación de estrategias que fomenten la inclusión, la 

diversidad y la colaboración entre la escuela y las familias. Estos aspectos son 

fundamentales para garantizar un entorno escolar equitativo y participativo. 
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Capítulo III.  

Método  

El propósito de este estudio fue determinar la relación entre la percepción de 

directores de escuelas privadas y la parentalidad sobre cómo las actividades escolares 

involucran a los diferentes tipos de familias. En este capítulo, se presenta el diseño de la 

investigación, la descripción de los participantes, el instrumento y el análisis estadístico 

que se aplicó a los datos.   

Diseño de la investigación 

El diseño de esta investigación fue cuantitativo, transeccional, exploratorio, 

descriptivo y correlacional. El estudio tuvo un enfoque cuantitativo porque los datos 

recopilados de las variables se analizaron utilizando estadística descriptiva y estadística 

inferencial. Por su parte, en los diseños transeccionales, los datos son recolectados en un 

tiempo específico, con el fin de explicar variables y analizar su alcance e interrelación. 

Asimismo, al ser exploratorio, se pretende conocer una o más variables, un evento, una 

situación y aplicar el problema de investigación (Hernández Sampieri et al., 2014), ya 

que es un tema no estudiado en Puerto Rico. Por su parte, los estudios descriptivos 

tienen el prop·sito de ñmedir o recoger informaci·n de manera independiente o conjunta 

sobre los conceptos o las variables a las que se refierenéò; y son ¼tiles al ñmostrar con 

precisión los ángulos o dimensiones de un fenómeno, suceso, comunidad, contexto o 

situaci·n.ò (Hern§ndez Sampieri et al., 2014, p§g. 92).  

El estudio exploró, describió y correlacionó las variables de la percepción de los 

directores de escuelas privadas y la percepción de la parentalidad participante del 
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estudio sobre cómo las actividades escolares involucran a los diferentes tipos de 

familias. A esos efectos, la Asociación de Educación Privada de Puerto Rico (AEP) 

informó, para el año 2021, tener 472 escuelas privadas inscritas desde preescolar a 12mo 

grado (Apéndice E).  

Los sujetos accesibles y voluntarios que participaron en el estudio fueron 36 

directores y 63 familias (parentalidad) de escuelas privadas adscritas a la AEP. El total 

de sujetos participantes primarios fue de 99. La participación fue voluntaria, con el 

debido consentimiento de aquellos participantes que previamente cumplieron con los 

criterios de inclusión. Ninguno de los participantes recibió beneficio económico alguno 

por su colaboración. 

Por su parte, Hernández Sampieri et al. (2014) indican que el tamaño de una 

muestra podrá depender del propósito del estudio.  La muestra mínima para estudios 

cuantitativos transeccionales, descriptivos o correlacionales es de 30 casos o sujetos 

(pág. 188). Sin embargo, estos autores indican que, para análisis inferencial paramétrico 

de correlación de una cola (r de Pearson), el mínimo de sujetos es 64 (pág. 189). Por lo 

tanto, se utilizó el análisis estadístico paramétrico correlacional de r de Pearson (nT=99).  

Para un análisis de diferencia. en el caso de esta investigación donde participaron 

63 familias, con cinco tipos o grupos de familias, se hizo un análisis inferencial de 

diferencia no paramétrico de H de Kruskal-Wallis. Para utilizar un análisis inferencial 

paramétrico de una cola, tales como la Prueba t de Student o Análisis de la Varianza 

ANOVA, se requería un mínimo de 51 casos por grupo (Hernández Sampieri et al., 2014, 

pág. 189), lo que no se alcanzó.  
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La información se recopiló mediante un cuestionario autoadministrable en línea 

por Survey Monkey, lo que permitió la colección de información sobre variables, su 

tabulación y análisis a través del programa estadístico Statistical Package for the Social 

Sciences (SPSS). El instrumento que se utilizó fue el Measure of School, Family, and 

Community Partnerships (Apéndice A) traducido al español por el investigador como 

Medidas de la percepción sobre la participación de las familias en las actividades 

escolares, versiones director escolar y familias-parentalidad que se encuentran en los 

Apéndices C y D. 

Participantes de investigación 

La población, de acuerdo con Lepkowski (2008), citado por Hernández  

Sampieri et al. (2014), ñes el conjunto de todos los casos que concuerdan con una serie 

de especificacionesò, y la poblaci·n debe ñsituarse claramente por sus características de 

contenido, lugar y tiempoò (p§g. 174).  La muestra del estudio fue no probabilística, lo 

que ñsupone un procedimiento de selecci·n orientado por las caracter²sticas de la 

investigaci·néò (Hernández Sampieri et al., 2014, pág. 189), por lo que los datos no 

podían generalizarse. Para el investigador, este tipo de muestra tiene mucho valor al 

lograr obtener los casos que interesaba, llegando a ofrecer ñuna gran riqueza para la 

recolecci·n y el an§lisis de los datosò (Hern§ndez Sampieri et al., 2014, pág. 190).    

Para efectos de este estudio, los participantes primarios fueron directores de 

escuelas privadas en Puerto Rico adscritos a la Asociación de Educación Privada de 

Puerto Rico (AEP) y la parentalidad de sus escuelas.  La AEP proveyó, por vía 

electrónica, una lista de las instituciones educativas privadas de enseñanza básica, 

preescolar a duodécimo grados (Apéndice E). La población accesible de directores de 
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escuelas privadas era de 472. Respecto a la parentalidad, y tomando en cuenta la 

información suministrada por la AEP, se invitó a participar voluntariamente a un 

miembro de cada familia de las escuelas participantes, para una población accesible de 

más de 4,000 familias.  

Todos los directores escolares y las familias de las escuelas pertenecientes a la 

Asociación de Educación Privada de Puerto Rico (AEP), recibieron la invitación tanto 

para el estudio piloto como para el formal (Apéndices F, G, H e I) a través de los correos 

electrónicos provistos en la lista (Apéndice E). La invitación de las familias para el 

estudio piloto y el estudio formal (Apéndices H e I), se tramitó por conducto de un 

personal administrativo designado por la escuela. En la invitación se especificó que 

dicha distribución no podía ser efectuada por el director escolar.  La muestra de 

participantes de directores escolares y miembro de familias (parentalidad) fue por 

disponibilidad y de forma voluntaria. Los sujetos accesibles y voluntarios que 

participaron tanto en el estudio piloto como en el formal, que cumplieron con los 

criterios de inclusión (Apéndices J, K, L y M) y consintieron, fueron 36 directores y 63 

familias (parentalidad) de escuelas privadas, todas adscritas a la AEP. El total de sujetos 

participantes primarios fue de 99. (nT) 

A los participantes voluntarios del estudio, se les proveyó un enlace para que 

pudieran acceder a los criterios de inclusión y exclusión, tanto del estudio piloto y 

formal del director (Apéndices F y G) y de las familias-parentalidad (Apéndices H e I). 

De cumplir con los criterios de inclusión (Apéndices J, K, L y M). Luego de firmar su 

consentimiento informado, los participantes del estudio accedieron al instrumento: 

director (Apéndice C) o parentalidad (Apéndice D). Tanto a los directores como a la 
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parentalidad que participaron del estudio, se les recomendó completar el instrumento en 

el lugar de su preferencia. 

Los criterios de inclusión para los directores escolares, tanto del estudio piloto 

como del formal, fueron los siguientes:  

1. Ser director de una escuela privada en Puerto Rico perteneciente a la 

Asociación de Educación Privada. 

2. Ser mayor de 21 años. 

3. Tener acceso y conocimiento tecnológico para participar de la 

investigación.  

4. No tener relación personal o profesional con el investigador.   

5. No pertenecer o trabajar en la Escuela San Germán Interamericana. 

Los criterios de inclusión, tanto del estudio piloto como del formal, para la 

familia-parentalidad fueron los siguientes:  

1. Ser mayor de 21 años.   

2. Ser miembro de familia de una escuela privada en Puerto Rico 

perteneciente a la Asociación de Educación Privada.   

3. Tener acceso y conocimiento tecnológico para participar de la 

investigación.   

4. No tener relación personal o profesional con el investigador. 

5. No pertenecer o trabajar en la Escuela San Germán Interamericana. 

En la primera parte del instrumento en línea, a través de la plataforma de Survey 

Monkey, se le solicitó al participante que marcara los criterios de inclusión o exclusión 

que correspondían (Apéndices J, K, L y M). Solamente los participantes que cumplieron 
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con los criterios de inclusión y que consintieron en participar, prosiguieron con el 

estudio piloto o el estudio formal, lo que correspondiera. El participante que marcó 

alguno de los criterios de exclusión, se le agradeció su participación a través de un 

mensaje y quedó excluido del estudio. El participante, si así lo deseaba, tuvo la opción 

de descargar una copia del consentimiento informado para su archivo personal. 

Igualmente, podía retirarse en cualquier momento durante sus respuestas al instrumento, 

sin penalidad alguna, al no someter (submit) el cuestionario. Si alguno se retiró sin 

terminar el instrumento, la plataforma automáticamente lo eliminó y los datos provistos 

por el participante no se guardaron.  

En este estudio, colaboró la directora ejecutiva de la Asociación de Educación 

Privada de Puerto Rico (Apéndice N), cuya única función fue servir de enlace para 

enviar a las escuelas privadas, miembros de la Asociación, las invitaciones (Apéndices 

F, G, H e I).  Estas invitaciones, para el estudio piloto o formal, según correspondieron, 

se enviaron a los correos electrónicos de las escuelas provistos en la lista de la AEP, a 

través de un mensaje electrónico que incluyó las 20 escuelas del estudio piloto y, 

posteriormente, las 452 escuelas del estudio formal. Para el estudio formal, se restaron 

las 20 del estudio piloto. La Escuela San Germán Interamericana, a la que pertenece el 

investigador, se eliminó de la lista oficial. Asimismo, por conducto de un personal 

administrativo designado por la escuela, que no fuese el director escolar, se enviaron las 

invitaciones a las familias matriculadas.  

Además, se tuvo la colaboración de un estadístico, el Dr. Lester Torres Rivera, 

quien se encargó de administrar el instrumento a través de la plataforma Survey Monkey 

y de su tabulación. Luego, éste le envió al investigador los datos recopilados. El 
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estadístico firmó una carta de colaboración y presentó evidencia de haber aprobado el 

Collaborative Institutional Training Initiative conocido como CITI Program (Apéndice 

O). 

El investigador fue el responsable del estudio, tanto del análisis como de la 

interpretación de los datos, junto con la comunicación a la AEP. Este es subdirector de la 

Escuela San Germán Interamericana, institución que pertenece a la AEP. Por lo cual, 

ésta se excluyó del estudio al eliminarla de la lista oficial. Por su parte, el investigador 

tenía aprobado el CITI Program (Apéndice P).  

Instrumento de medición 

De acuerdo con Hernández Sampieri et al. (2014), un instrumento de medición es 

un medio que utiliza el investigador para recopilar información sobre las variables. Los 

datos de este estudio fueron registrados a través del instrumento titulado Medidas de la 

percepción sobre la participación de las familias en las actividades escolares, tanto del 

director como la familia -parentalidad (Apéndices C y D). Se obtuvo la autorización de 

la autora principal, Joyce Epstein, para traducir al español, adaptar y administrar el 

instrumento (Apéndice B). Con el instrumento en línea, se incluyeron los criterios de 

inclusión y exclusión y la Hoja de Consentimiento Informado (Apéndices J, K, L, y M). 

El participante tuvo acceso al instrumento de investigación correspondiente a su rol 

solamente si cumplía con los criterios de inclusión y firmaba consintiendo. 

El instrumento de investigación de los directores escolares (Apéndice C) consta 

de una primera parte donde se presentaron los seis tipos de participación de la 

parentalidad según el modelo de Epstein et al. (2019): crianza, comunicación, 

voluntariado, aprendizaje en el hogar, toma de decisiones y colaboración con la 
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comunidad, que son las variables del estudio.  El instrumento de investigación de las 

familias-parentalidad (Apéndice D) consta de dos partes. La primera parte es una tabla 

donde el participante identificó a qué tipo de familia pertenece, según la descripción de 

las alternativas. En la segunda parte, se detallaron los seis tipos de participación de la 

parentalidad antes mencionadas. 

Cada tipo de participación consta de una tabla con cinco premisas que describen 

las actividades escolares. El participante debió contestar cada premisa utilizando la 

siguiente escala: 

1 =  Nunca (never): Esta actividad no se lleva a cabo en esta escuela. 

2 =  Raramente (rarely): Se conduce en una o dos clases, o solamente con 

pocas familias. No acentuada en el programa de cooperación en esta 

escuela). 

3 =  A veces (sometimes): Se conduce en algunas clases o con algunas 

familias. Recibe un énfasis mínimo en la cooperación de la escuela entre 

grados. La calidad de implementación necesita mejorar. 

4 =  Seguido (often): Se conduce en muchas, pero no en todas las clases y 

niveles escolares o con muchas, pero no todas las familias. Es una parte 

importante en la cooperación de la escuela. La calidad de la 

implementación es alta y solamente necesita pequeños ajustes. 

5 =  Frecuentemente (frequently): Se conduce en muchas o todas las clases y 

niveles educativos, con muchas o todas las familias. Es una parte 

importante del programa de cooperación en esta escuela. La calidad de 

implementación es excelente. 
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En la Tabla 2 se hizo una alineación entre las variables y las premisas de cada 

instrumento. En el instrumento de los directores de escuela no se incluyeron las premisas 

del tipo de familia. 

Tabla 2 

Alineación de las subvariables del estudio con cada instrumento 

Subvariables 
Instrumento de 

directores 

Instrumento de las 

familias 

Crianza 1-5 7-11 

Comunicación 6-10 12-16 

Voluntariado 11-15 17-21 

Aprendizaje en el hogar 16-20 22-26 

Toma de decisiones  21-25 27-31 

Colaboración con la comunidad 26-30 32-36 

Tipos de familia --------- 1-6 

Validez del instrumento 

Según Hernández Sampieri et al. (2014), la validez es el grado en que un 

instrumento mide la variable que se quiere medir. El instrumento original de Epstein et 

al. (2019), en el Apéndice A, estaba en inglés. Este fue traducido al español y 

adaptado por el investigador, previa autorización (Apéndice B). 

La traducción y la adaptación de los instrumentos por el investigador 

(Apéndices C y D), fue validada por un comité de expertos. Este comité estuvo 

compuesto por un especialista en inglés con grado doctoral para validar la traducción. 

Este fue el Dr. José Sellas Aponte. También participó como especialista en español la 

Dra. Rosario Méndez Panedas. Como expertos especialistas en Educación con grado 

doctoral para validar el contenido fueron: Dr. Julio A. Cruz Rodríguez, Dra. Carmen 

Osorio Sánchez y Dr. Gary A. Castro Cabrera. 
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Los expertos fueron invitados a participar como evaluadores y accedieron a 

colaborar (Apéndice Q). El comité de expertos examinó los instrumentos y 

certificaron su validación tanto de traducción como de la adaptación del contenido 

(Apéndice R). 

Confiabilidad: Estudio piloto 

De acuerdo con Hernández Sampieri et al. (2014), la confiabilidad representa 

el grado en que la aplicación de un instrumento produce resultados consecuentes. Se 

calculó la confiabilidad (consistencia interna) del instrumento por medio de su 

administración en el estudio piloto para ambas versiones (directores y parentalidad-

familias). Los participantes del estudio piloto contestaron las premisas del cuestionario 

utilizando la escala establecida y tuvieron hasta 15 días para enviar el mismo.  

Cuando la Junta de Revisión Institucional (JRI) autorizó el estudio piloto 

(Apéndice S), se procedió a contactar a las escuelas del estudio formal a través de un 

mensaje electrónico con los correos electrónicos según la lista de la AEP. De las 472 

instituciones privadas que aparecen en la lista provista por la Asociación de Educación 

Privada (AEP), de preescolar a duodécimo grados, se identificaron 20 municipios, no 

repetidos, seleccionados por números impares según la secuencia de la lista (Apéndice 

E). Para el estudio formal, las escuelas del estudio piloto fueron excluidas. Estas 

escuelas se incluyen en la Tabla 3 que se presenta a continuación.  

Tabla 3 

Escuelas participantes en el estudio piloto 

Escuela Municipio  

1. Academia Adventista del Norte Arecibo 

2. Abanico Kindergarten Naranjito 

3. Academia Claret Bayamón 
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Escuela Municipio  

4. Academia Infantil Aurimar San Germán 

5. Academia San Joaquín Adjuntas 

6. Academia San Agustín y Espíritu Santo Sabana Grande 

7. Adonai Christian School Caguas 

8. CarMiAm Private School Carolina 

9. Casa Montessori del Centro, Inc. Aibonito 

10. Casa Montessori Pequeñas Manos Luquillo 

11. Centro Educación Acelerada Villas Loíza Canóvanas 

12. Centro Educativo Elohimm Sabana Grande 

13. Centro Educativo Montessori del Norte Hatillo 

14. Academia Cristo de los Milagros Caguas 

15. Colegio La Milagrosa Mayagüez 

16. Colegio San Gabriel San Juan 

17. Colegio Ntra. Señora del Perpetuo Socorro Humacao 

18. Common-Wealth-Parkville San Juan 

19. Southwestern Educational Society Mayagüez 

20. Thomas Alva Edison Caguas 

Luego de finalizados los 15 días, se dio por concluido el estudio piloto y se  

procedió con el análisis estadístico para determinar la confiabilidad de los instrumentos 

de la investigación, aplicando el análisis del alfa de Cronbach. Se esperaba que, al 

menos, el alfa de Cronbach fuese de Ŭ = 0.75 para ser aceptable.  

El instrumento para los directores obtuvo un Ŭ =0.758 con una muestra de 15 

casos. Asimismo, el instrumento para la parentalidad tuvo un Ŭ = 0.958 con 30 casos. 

Una vez confirmada la confiabilidad de los instrumentos, se procedió a solicitar la 

autorización de la Junta de Revisión Institucional de la Universidad Interamericana de 

Puerto Rico (JRI) para continuar con el estudio formal (Apéndice T).  

En aquellos casos en que hubieran ocurrido situaciones que interfirieran los 

procesos del estudio piloto, lo que no sucedió, ante la JRI se describieron varias 

alternativas detalladas en el plan de eventos adversos del director y la parentalidad, 

mencionadas en el procedimiento del consentimiento informado (Apéndices J y L). 

Asimismo, los criterios de inclusión para la participación del estudio piloto del director 
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escolar y familia-parentalidad fueron los siguientes: ser director o miembro de familia 

de una escuela privada adscrita a la AEP, persona mayor de 21 años, que cuente con 

acceso o conocimiento tecnológico para participar de forma virtual, no tenga relación 

personal o profesional con el investigador y que no pertenezca o trabaje en la Escuela 

San Germán Interamericana (Apéndices J y L). 

Procedimiento  

Una vez recibido el permiso de la Junta de Revisión Institucional (JRI) para 

llevar a cabo el estudio piloto, el procedimiento fue el siguiente:  

1.  El investigador se comunicó con la directora ejecutiva de la Asociación 

de Educación Privada de Puerto Rico para que enviara un mensaje electrónico con la 

invitación a las 20 instituciones seleccionadas. El mensaje electrónico incluyó una 

invitación para el director (Apéndices F y U), la invitación para las familia-parentalidad 

(Apéndice H), los cuales incluían un enlace para acceder a cada instrumento del estudio 

piloto (Apéndices V y W). El investigador no tuvo contacto personal alguno con los 

participantes del estudio. Para efectos del estudio piloto, se evidencian las capturas de 

configuración de seguridad de los instrumentos del director y familia-parentalidad 

(Apéndices X y Y). 

2. Antes de contestar el instrumento en línea, se solicitó a cada participante 

que leyera los criterios de inclusión y exclusión. De cumplir con los criterios de 

inclusión, el participante del estudio piloto tuvo acceso al consentimiento informado 

(Apéndices J y L) que incluía una descripción del propósito, procedimiento, riesgos, 

beneficios, detalles sobre la confidencialidad, compensación, voluntariedad, 

responsabilidad del participante. Además, debía indicar su acuerdo para participar. Los 
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que cumplieron con los criterios de inclusión y aceptaron participar, tuvieron acceso al 

instrumento del director y de la familia-parentalidad, respectivamente. Si el participante 

marcó alguno de los criterios de exclusión, le apareció un mensaje agradeciendo su 

participación y fue excluido de la investigación. El participante, si así lo interesaba, tuvo 

la oportunidad de descargar una copia del consentimiento informado para su archivo 

personal.  

3. A los ocho días de haber realizado el primer contacto electrónico, el 

investigador se comunicó con la directora ejecutiva de la Asociación de Educación 

Privada (AEP) para que procediera a enviar un segundo mensaje electrónico de 

seguimiento con la misma información que el primer mensaje electrónico (Apéndice U). 

Los participantes tuvieron hasta 15 días para contestar el cuestionario.  

4. Finalizados los 15 días, se dio por concluido el estudio piloto.  

5.  Se procedió con el análisis estadístico para calcular la confiabilidad 

(consistencia interna) de la traducción al español del Measure of School, Family, and 

Community Partnerships a través del alfa de Cronbach (a).  

6.  Se informó a la Junta de Revisión Institucional (JRI) de la Universidad 

Interamericana de Puerto Rico sobre el resultado del estudio piloto y se solicitó su 

autorización para continuar con la investigación (Apéndice T).  

Una vez determinada la confiabilidad del instrumento traducido, y luego de que 

se recibió la autorización de la JRI para continuar con la investigación (Apéndice Z), se 

procedió con el estudio formal. El procedimiento, para el estudio formal, fue el 

siguiente: 
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1. El investigador se comunicó con la directora ejecutiva de la AEP para 

que enviara un mensaje electrónico a las 452 escuelas privadas desde los niveles 

preescolares a secundario a través de un mensaje electrónico, excluyendo las 20 

instituciones invitadas en el estudio piloto y a la Escuela San Germán Interamericana, 

escuela del investigador, que no se incluye en la lista oficial (Apéndice AA). El mensaje 

electrónico incluyó una invitación para el director (Apéndice G), la invitación para las 

familias-parentalidad (Apéndice I) y un enlace vinculado a los instrumentos del director 

y familia-parentalidad (Apéndices BB y CC). Para efectos del estudio formal, se 

evidenciaron las capturas de configuración de seguridad de cada instrumento (Apéndices 

DD y EE). 

2. Antes de contestar el instrumento en línea, se solicitó al participante que 

leyera los criterios de inclusión y exclusión. De cumplir con los criterios de inclusión, el 

participante del estudio formal tuvo acceso al consentimiento informado (Apéndices K y 

M) que incluía una descripción del propósito, procedimiento, riesgos, beneficios, 

detalles sobre la confidencialidad, compensación, voluntariedad y responsabilidad del 

participante. Además, para participar, tenía que indicar su acuerdo. Si aceptó participar, 

tuvo acceso al instrumento, el del director o la familia-parentalidad. Si el participante 

marcó alguno de los criterios de exclusión, recibió un mensaje de agradecimiento por su 

participación. El participante, si así lo interesaba, tuvo la oportunidad de descargar una 

copia del consentimiento informado para su archivo personal.  

3. Luego de finalizar y completar todas las respuestas, cada participante 

tenía que oprimir la tecla de someter (submit) para enviar el instrumento en línea. 
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4. A los ocho días de haberse enviado el primer mensaje electrónico, el 

investigador se comunicó con la directora ejecutiva de la AEP para enviar un segundo 

mensaje de seguimiento a las escuelas con la misma información que el primero.  

5. Los participantes tuvieron hasta 15 días para contestar el instrumento.  

6. Una vez finalizados los 15 días, se dio por concluido el estudio formal y 

se procedió con el análisis estadístico e interpretación de los datos.  

7. Se redactó el informe final de la disertación doctoral en todas sus partes y 

se presentó ante el Comité de Disertación Doctoral para continuar los procesos 

subsiguientes para la defensa oral.  

8. Los instrumentos, consentimientos y documentos relacionados serán 

custodiados por el investigador por un periodo de tres años en un archivo bajo llave, 

lugar seguro y confidencial. Luego de este periodo, aquellos documentos en papel serán 

eliminados en una trituradora y, los digitales, guardados en una base de datos con 

contraseña de seguridad, serán borrados. 

9. La información provista en el cuestionario por el participante fue 

anónima y confidencial. Esta investigación no recopiló datos demográficos. Los 

resultados recolectados por el investigador fueron guardados de forma digital y 

confidencial en una base de datos con una contraseña conocida solamente por el 

investigador.  

10. Los datos se analizaron de forma general, sin comparaciones entre las 

escuelas. (Apéndices K y M).  
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Aunque no se presentaron situaciones que pudieron afectar el estudio piloto, sin 

embargo, de haberlas, se presentaron las siguientes alternativas en el plan de eventos 

adversos mencionadas en el procedimiento del consentimiento informado: 

1. Identificar un lugar que provea una conexión segura de internet para el 

acceso virtual del cuestionario. 

2. El tiempo que demora responder el cuestionario es de 10 a 15 minutos. Si 

presenta problemas con el servicio eléctrico, el participante podrá continuar con la 

batería del dispositivo electrónico que esté utilizando. 

3. Si el servicio eléctrico tarda en reestablecerse y el dispositivo no tuviese 

batería, el participante puede iniciar el proceso con otro dispositivo que tenga acceso a 

internet o esperar que el servicio regrese para comenzar nuevamente.  

4. Las respuestas completadas que no hayan sido sometidas (submit) no se 

guardarán para evitar la duplicidad entre los participantes.  

5. Si en el proceso, el participante no desea continuar, solo tiene que cerrar 

la pantalla. Al cerrar la pantalla, las respuestas o datos emitidos, si no han sido 

sometidos (submit), no serán guardados en el sistema.   

6. Cuando la pantalla se cierra, la plataforma utilizada eliminará la 

información con el propósito de proteger la integridad de las respuestas al cuestionario y 

evitar duplicidad entre los participantes.  

La Tabla 4 incluye el calendario de actividades de la investigación. Esta presenta 

tanto las actividades para el estudio piloto y para el estudio formal.  

Tabla 4 

Calendario de actividades para el estudio piloto y estudio formal 
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Actividad Fechas 

Estudio piloto 

1. Enviar mensaje electrónico masivo a los directores de escuelas 

privadas y familias-parentalidad como potenciales participantes, 

invitación y consentimiento informado, presentando el 

propósito del estudio, los beneficios potenciales y sus derechos 

como participantes a través de la AEP. 

octubre-

noviembre de 

2023 

2. Administración del instrumento Medidas de la percepción 

sobre la participación de las familias en las actividades 

escolares a través de un enlace en línea para el director escolar 

y otro para las familias-parentalidad.  

noviembre de 

2023 

3. A los ocho días de haberse realizado el primer contacto para 

participar en el estudio, se enviará mensaje electrónico de 

seguimiento. Al finalizar los 15 días, se dará por concluido el 

estudio piloto. 

noviembre-

diciembre de 

2023 

4. Análisis estadístico para determinar la confiabilidad de la escala 

del instrumento 

enero 2024 

5. Informe a la JRI sobre estudio piloto y solicitar autorización 

para continuar la investigación 

febrero 2024 

Estudio formal 

6. Enviar mensaje electrónico masivo a los directores de escuelas 

privadas y familias-parentalidad como potenciales participantes, 

invitación y consentimiento informado, presentando el 

propósito del estudio, los beneficios potenciales y sus derechos 

como participantes a través de la AEP.  

abril 2024 

7. Administración del instrumento Medidas de la percepción 

sobre la participación de las familias en las actividades 

escolares a través de un enlace en línea para el director escolar 

y otro para las familias-parentalidad.   

abril 2024 

8. A los ocho días de haberse realizado el primer contacto para 

participar en el estudio, se enviará mensaje electrónico de 

seguimiento. Al finalizar los 15 días, se dará por concluido el 

estudio formal. 

abril-mayo 

2024 

9. Análisis estadístico de los datos e informe de resultados. agosto ï

diciembre 

2024 

Análisis estadístico   

Este estudio no pretendió generalizar los resultados a toda la población de 

directores de escuelas privadas y las familias que integran las escuelas privadas que son 

miembros de la Asociación de Educación Privada (AEP). Se buscó contestar las 

preguntas de investigación utilizando estadística descriptiva e inferencial. 
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De acuerdo con OôLeary (2014) y Nicol (2006), citados por Hern§ndez 

Sampieri et al. (2014), una distribución de frecuencias es un conjunto de puntuaciones 

de una variable que se ordenan en categorías y se presenta en una tabla para representar 

las características de los participantes del estudio. Las medidas de tendencia central 

(media, mediana y moda) son los valores medios o centrales de una distribución en la 

escala de medición de la variable analizada.  

Mientras que, la desviación estándar como una medida de variabilidad es, de 

acuerdo con Jarman (2013) y Levin (2003) citados por Hernández Sampieri et al. (2014), 

el ñpromedio de desviaci·n de las puntuaciones con respecto a la media.ò Indican que, a 

ñmayor dispersi·n de los datos alrededor de la media, mayor ser§ la desviaci·n est§ndarò 

(pág., 288). En esta investigación, se utilizó la estadística descriptiva de media, moda, 

mediana y desviación estándar. También, se calculó el porcentaje de las respuestas de 

los participantes. Los datos fueron organizados en tablas y representados mediante 

gráficas. 

Según establecen Hernández Sampieri et al. (2014, pág. 188), el tamaño de una 

muestra afecta el tipo de análisis estadístico inferencial que puede utilizarse en una 

investigación cuantitativa.  La muestra mínima para estudios cuantitativos 

transeccionales, descriptivos o correlacionales es de 30 casos, lo cual se cumplió para 

cada grupo de participantes.  

Así mismo, Hernández Sampieri et al. (2014, pág. 189) establecen que, para el 

análisis correlacional paramétrico se necesitan, al menos, 64 casos por grupo. Los 

sujetos accesibles y voluntarios del estudio, directores de escuelas privadas y una 

persona de las familias de sus escuelas, fueron 36 y 63 respectivamente, para un total de 
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participantes primarios de 99. Por lo cual, para el análisis correlacional, se utilizó la 

estadística paramétrica de r de Pearson. El nivel de significancia fue de p < 0.05. Este es 

ñun nivel de la probabilidad de equivocarse y se fija antes de probar hipótesis 

inferencialesò, siendo el nivel m§s com¼n en las ciencias sociales (Hern§ndez Sampieri, 

et al., 2010, pág. 302). También, se representaron los datos en una gráfica lineal. 

Para las diferencias entre tipos de familia, se utilizó la prueba no paramétrica H 

de Kruskal-Wallis, dado que hubo cinco grupos y la cantidad de participantes por grupo 

no cumplió con lo establecido por Hernández Sampieri et al. (2024). Para utilizar la 

prueba paramétrica de ANOVA, se necesitaban 51 casos por grupo (pág. 189), lo que no 

se cumplió. Según Ostertagov§, Ostertag y Kov§ļ (2014):  

The Kruskal-Wallis test (Kruskal and Wallis 1952, 1953) is the nonparametric 

equivalent of a one-way ANOVA and is used for testing whether samples 

originate from the same distribution. This test is basically an extension of the 

Wilcoxon-Mann-Whitney two sample test (Wilcoxon 1945, Mann, and Whitney 

1947) for more than two independent samples. The Kruskal-Wallis test does not 

make assumptions about normality. However, it assumes that the observations in 

each group come from populations with the same shape of distribution and that 

the samples are random and independent. The test statistic for one-way analysis 

of variance is calculated as the ratio of the treatment sum of squares to the 

residual sum of squares. The Kruskal-Wallis test uses the same method but, as 

with many nonparametric tests, the ranks of the data are used in place of the raw 

data. The popularity of Kruskal-Wallis test may be attributed to its usefulness in 
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a variety of disciplines such as engineering and manufacturing applications, 

medicine, biology, psychology and education. (pág. 115)  

Los datos de diferencia entre los tipos de familia se representaron con una gráfica 

de caja y bigotes (box-plot). Según Field (2009, pág. 782), las gráficas de caja y bigotes 

son  

a graphical representation of some important characteristics of a set of 

observations. At the centre of the plot is the median, which is surrounded by a 

box the top and bottom of which are the limits within which the middle 50% of 

observations fall (the interquartile range). Sticking out of the top and bottom of 

the box are two whiskers which extend to the most and least extreme scores 

respectively 

Éstas son utilizadas ñwhen you want to plot a boxplot of a single variable, but you want 

different boxplots produced for different categories in the dataò (Field (2009, pág. 99). 

La Tabla 5 presenta la relación entre las preguntas de investigación y el análisis 

estadístico a utilizarse. Se indican tanto los análisis estadísticos descriptivos como los 

inferenciales, además de la representación gráfica de los datos para facilitar su 

comprensión. 

Tabla 5 

Relación entre preguntas de investigación y el análisis estadístico y representación de 

datos 

Preguntas de investigación 
Análisis estadísticos y 

representación de datos 

1. ¿Qué tipos de familia están representadas 

según la parentalidad participante del 

estudio? 

Frecuencia y Porcentaje 
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Preguntas de investigación 
Análisis estadísticos y 

representación de datos 

2. ¿Cuál es la percepción de los directores de 

escuelas privadas participantes del estudio 

sobre cómo las actividades escolares 

involucran a las familias? 

Media, Moda, Mediana y 

Desviación estándar  

 

3. ¿Cuál es la percepción de la parentalidad 

participante del estudio sobre cómo las 

actividades escolares involucran a las 

familias? 

Media, Moda, Mediana y 

Desviación estándar 

4. ¿Qué relación existe entre la percepción de 

los directores escolares y la percepción de la 

parentalidad participantes del estudio sobre 

cómo las actividades escolares involucran a 

las familias (p<0.05)? 

r Pearson  

Gráfica lineal 

5. ¿Existe diferencia significativa (p<0.05) en la 

percepción de la parentalidad participantes en 

el estudio sobre cómo las actividades 

escolares involucran a las familias, según el 

tipo de familia de la parentalidad? 

H de Kruskal-Wallis 

Gráfica de caja y bigotes 

(box-plot) 

 

 

Capítulo IV.  

 

Hallazgos 

 

En este capítulo, se presentan los hallazgos de la investigación titulada Relación 

entre la percepción de directores de escuelas privadas y la parentalidad sobre cómo las 

actividades escolares involucran a los diferentes tipos de familias. El propósito fue 

determinar la relación entre la percepción de directores de escuelas privadas y la 

parentalidad sobre cómo las actividades escolares involucran a los diferentes tipos de 

familias. El estudio se llevó a cabo con directores de escuelas privadas en Puerto Rico 

adscritas a la Asociación de Educación Privada de Puerto Rico (AEP) y la parentalidad 

de sus escuelas.  La AEP proveyó, por vía electrónica, una lista de las instituciones 

educativas privadas de enseñanza básica, preescolar a duodécimo grados (Apéndice E). 

La población accesible de directores de escuelas privadas fue de 472 y más de 4,000 
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familias (parentalidad). Respecto a la parentalidad, y tomando en cuenta la información 

suministrada por la AEP, se invitó a participar voluntariamente a un miembro de cada 

familia de las escuelas participantes. A continuación, se presentan los hallazgos del 

estudio, organizados por preguntas de investigación y se finaliza con un resumen de los 

datos recopilados. 

Primera pregunta de investigación 

 La primera pregunta de investigación fue: ¿Qué tipos de familia están 

representadas según la parentalidad participante en el estudio? Las respuestas se 

analizaron estadísticamente mediante la frecuencia y el porcentaje para cada uno de los 

reactivos según los tipos de familia presentadas en la parentalidad. La Tabla 6 indica los 

datos según el tipo de familia al cual pertenece la parentalidad de acuerdo con la 

descripción: nuclear, extensa, monoparental, reorganizada, adoptiva y homoparental. 

En el estudio, participaron 63 miembros de familias de las cuales el 49.2 % fueron 

nucleares, seguido de la monoparental con un 36.5 %. Las familias reorganizadas fueron 

11.1 % y la extensa y adoptiva un 1.6 %. No se evidencian familias homoparentales en 

esta investigación. 

Tabla 6 

Datos según el tipo de familia al cual pertenece de acuerdo con la descripción familias 

(n=63) 

Tipo de 

familia  
Descripción Frecuencia Porcentaje 

Nuclear Grupo compuesto por una pareja casada 

y sus hijos 

31 49.2 

Extensa Grupo compuesto por dos familias 

emparentadas directamente formada por 

los padres, sus hijos, sobrinos o hermana 

1 1.6 
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Tipo de 

familia  
Descripción Frecuencia Porcentaje 

Monoparental Grupo compuesto por uno de los 

progenitores con sus hijos 

23 36.5 

Reorganizada Grupo compuesto por cónyuges que uno 

de ellos procede de otro matrimonio o 

pareja 

7 11.1 

Adoptiva Grupo compuesto por uno o dos padres 

o madres y sus hijos adoptivos 

1 1.6 

Homoparental Grupo compuesto por una pareja del 

mismo sexo e hijos 

0 0 

Total  63 100.0 

Segunda pregunta de investigación 

La segunda pregunta de investigación fue: ¿Cuál es la percepción de los 

directores de escuelas privadas participantes del estudio sobre cómo las actividades 

escolares involucran a las familias? Las respuestas se analizaron utilizando el cálculo de 

la media (M), la mediana (Md), la moda (Mo) y la desviación estándar (DE) para cada 

uno de los reactivos de la primera parte del cuestionario. La escala utilizada fue:  

1 =  Nunca (never): Esta actividad no se lleva a cabo en esta escuela. 

2 =  Raramente (rarely): Se conduce en una o dos clases, o solamente con 

pocas familias. No acentuada en el programa de cooperación en esta 

escuela. 

3 =  A veces (sometimes): Se conduce en algunas clases o con algunas 

familias. Recibe un énfasis mínimo en la cooperación de la escuela entre 

grados. La calidad de implementación necesita mejorar. 

4 =  Seguido (often): Se conduce en muchas, pero no en todas las clases y 

niveles escolares o con muchas, pero no todas las familias. Es una parte 

importante en la cooperación de la escuela. La calidad de la 

implementación es alta y solamente necesita pequeños ajustes. 
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5 =  Frecuentemente (frequently): Se conduce en muchas o todas las clases y 

niveles educativos, con muchas o todas las familias. Es una parte 

importante del programa de cooperación en esta escuela. La calidad de 

implementación es excelente. 

La Tabla 7 presenta, en orden ascendente por la media (M), las subvariables del 

estudio. La subvariable con mayor acuerdo fue comunicación (M=4.74, frecuentemente) 

con una desviación estándar de 0.737, respuestas homogéneas, mientras que la premisa 

con menor acuerdo fue voluntariado (M=3.16, a veces), con una desviación estándar de 

1.379, respuestas heterogéneas. En términos generales, los directores participantes 

percibieron que las actividades escolares involucraban seguido (often) a la parentalidad 

(M=3.97), siendo heterogéneas las respuestas (DE=1.228). La desviación estándar 

muestra que las respuestas fueron diversas, alejándose de la media. 

Tabla 7 

 

Datos estadísticos descriptivos de las subvariables de la percepción de los directores 

sobre cómo las actividades escolares involucran a las familias.  

Subvariables y premisas 
Media 

(M) 

Mediana 

(Md) 
Moda (Mo) 

Desviación 

Estándar 

(DE) 

Comunicación (6-10) 4.74 5.00 5.00 0.737 

Crianza (1-5) 4.38 5.00 5.00 0.823 

Aprendizaje en el hogar 

(16-20) 

4.06 4.00 5.00 1.095 

Colaboración con la 

comunidad (26-30) 

3.99 4.00 5.00 1.142 

Toma de decisiones (21-

25) 

3.51 4.00 5.00 1.416 

Voluntariado (11-15) 3.16 3.00 3.00 1.379 

Promedio 3.97  

Seguido 

(often) 

4.00 

Seguido 

(often) 

5.00 

Frecuentemente 

(frequently) 

1.228 

Heterogéneo 



  94  

 

La premisa de mayor énfasis fue Respeta la diversidad cultural representada en 

la población estudiantil (subvariable: crianza), con una M = 4.88, frecuentemente, una 

Md = 5.00, frecuentemente, una Mo = 5, frecuentemente y una DE = 0.327, respuestas 

homogéneas. Así mismo, se evidenció que la premisa de menor énfasis fue provee un 

salón en la escuela para que la parentalidad voluntaria se reúna a trabajar en 

conseguir recursos y servicios de apoyo para garantizar las necesidades, tales como 

tutorías con una M = 2.67, a veces, una Md = 3, a veces, una Mo = 3, a veces y una DE = 

1.394, respuestas heterogéneas. La desviación estándar muestra que las respuestas 

fueron diversas, alejándose de la media. El Apéndice FF presenta los resultados de 

frecuencia en el involucramiento de las familias en las actividades escolares según la 

percepción del director de escuelas en las 30 premisas. 

Tercera pregunta de investigación 

La tercera pregunta de investigación fue: ¿Cuál es la percepción de la 

parentalidad participante del estudio sobre cómo las actividades escolares involucran a 

las familias? Las respuestas se analizaron utilizando el cálculo de la media (M), la 

mediana (Md), la moda (Mo) y la desviación estándar (DE) para cada uno de los 

reactivos de la primera parte del cuestionario. La percepción de la parentalidad 

(familias) de escuelas privadas participantes del estudio sobre cómo las actividades 

escolares les involucran, en las 30 premisas del instrumento, están desglosadas en el 

Apéndice GG. La escala que se utilizó fue la siguiente:  

1 =  Nunca (never): Esta actividad no se lleva a cabo en esta escuela. 
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2 =  Raramente (rarely): Se conduce en una o dos clases o solamente con 

pocas familias. No acentuada en el programa de cooperación en esta 

escuela. 

3 =  A veces (sometimes): Se conduce en algunas clases o con algunas 

familias. Recibe un énfasis mínimo en la cooperación de la escuela entre 

grados. La calidad de implementación necesita mejorar. 

4 =  Seguido (often): Se conduce en muchas, pero no en todas las clases y 

niveles escolares o con muchas, pero no todas las familias. Es una parte 

importante en la cooperación de la escuela. La calidad de la 

implementación es alta y solamente necesita pequeños ajustes. 

5 =  Frecuentemente (frequently): Se conduce en muchas o todas las clases y 

niveles educativos, con muchas o todas las familias. Es una parte 

importante del programa de cooperación en esta escuela. La calidad de 

implementación es excelente. 

La Tabla 8 presenta, en orden ascendente por la media (M), las subvariables del 

estudio. La subvariable con mayor acuerdo fue comunicación (M=4.45, seguido) con 

una desviación estándar de 1.070, respuestas heterogéneas, mientras que la premisa con 

menor acuerdo fue toma de decisiones (M=3.18, a veces), con una desviación estándar 

de 1.354, respuestas heterogéneas. En términos generales, la parentalidad participante 

percibió que las actividades escolares les involucraban seguido (often) (M=3.65), siendo 

heterogéneas las respuestas (DE=1.303). La DE muestra que las respuestas fueron 

diversas, alejándose de la media. 
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Tabla 8 

Datos estadísticos de la percepción de la parentalidad sobre cómo las actividades 

escolares involucran a las familias 

Subvariables y premisas 
Media 

(M) 

Mediana 

(Md) 
Moda (Mo) 

Desviación 

Estándar 

(DE) 

Comunicación (6-10) 4.45 5.00 5.00 1.070 

Crianza (1-5) 3.76 4.00 5.00 1.141 

Aprendizaje en el hogar 

(16-20) 

3.71 4.00 5.00 1.182 

Colaboración con la 

comunidad (26-30) 

3.55 4.00 5.00 1.391 

Voluntariado (11-15) 3.23 3.00 5.00 1.384 

Toma de decisiones (21-

25) 

3.18 3.00 3.00 1.354 

Promedio 3.65 

Seguido 

(often) 

4.00 

Seguido 

(often) 

5.00 

Frecuentemente 

(frequently) 

1.303 

Heterogéneo 

Los resultados de la frecuencia en el involucramiento de las familias en las 

actividades escolares, según la parentalidad en las 30 premisas, se incluyen en el 

Apéndice GG. Estos resultados indican que la premisa con mayor énfasis fue: Utiliza el 

correo electrónico o la plataforma virtual de la escuela para mantener comunicación 

con la parentalidad; incluyendo el uso adecuado de la red de comunicaciones 

cibernéticas con las plataformas sociales con una M = 4.62, frecuentemente, una Md = 

5.00, frecuentemente, una Mo = 5, frecuentemente y una DE = 0.728, respuestas 

homogéneas. Sin embargo, se evidenció que la actividad escolar de menor énfasis fue: 

¿Tiene una organización o asociación activa para la parentalidad?, con una M = 2.62, a 

veces, una Md = 3.00, a veces, una Mo = 1.00, nunca y una DE = 1.361, respuestas 

heterogéneas. La desviación estándar muestra que las respuestas fueron diversas, 

alejándose de la media. 
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Cuarta pregunta de investigación 

 La cuarta pregunta de investigación fue: ¿Qué relación existe entre la percepción 

de los directores escolares y la percepción de la parentalidad participantes del estudio 

sobre cómo las actividades escolares involucran a las familias (p<0.05)? Las respuestas 

se analizaron estadísticamente en la Tabla 9 mediante el cálculo de correlación de 

Pearson (r).  

El análisis de correlación de la Pearson (r) demuestra que participaron un total de 

63 miembros de familias como parentalidad y 36 directores de escuelas privadas 

adscritas a la Asociación de Educación Privada de Puerto Rico, para una participación 

total de 99 personas. Los datos muestran que existió una relación débil entre las 

respuestas de los directores y la parentalidad participantes en el estudio (r=0.146, 

Hernández Sampieri et al., 2024, p. 305). Los datos de los directores solamente 

explicaron el 2.13 % de los datos de la parentalidad (coeficiente de determinación, 

r2=0.0213).  

Tabla 9 

Correlación de la Pearson (r) entre la variable de percepción de los directores y la 

parentalidad sobre cómo las actividades involucran a las familias.  

 Parentalidad Directores 

Parentalidad Correlación de r Pearson  0.146 

Sig. (bilateral)  0.394 

n 63  

Directores Correlación de r Pearson 0.146  

Sig. (bilateral) 0.394  

n  36 

Con respecto a los resultados de las subvariables y premisas sobre la percepción 

de los directores de escuelas y la parentalidad en el involucramiento de las familias en las 
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actividades (Apéndice HH), se evidenciaron semejanzas y diferencias. En las 

semejanzas, la subvariable de comunicación con la premisa de ofrecer orientaciones a 

las familias de nuevo ingreso en la escuela y la subvariable de aprendizaje en el hogar 

con las premisas provee información a las familias sobre las destrezas requeridas en las 

materias principales y comparte ideas e información con las familias para que 

dialoguen con sus hijos sobre los estudios universitarios o planes futuros coinciden entre 

los directores escolares y la parentalidad participantes en el estudio. Sin embargo, se 

observa que hay diferencia entre la subvariable de menor énfasis: voluntariado para los 

directores y toma de decisiones para la parentalidad.  

La Gráfica 1 representa la relación entre la percepción de los directores escolares 

y la percepción de la parentalidad participantes del estudio sobre cómo las actividades 

escolares involucran a las familias. La línea continua muestra la normal teórica y los 

puntos son los valores del estudio. Mientras más cerca se encuentren los datos a la línea, 

mayor será la probabilidad de una distribución normal de la muestra. La pendiente de la 

gráfica es ascendente y la correlación lineal es positiva débil, pero no estadísticamente 

significativa. 

Gráfica 1 

Relación entre la percepción de los directores escolares y la percepción de la 

parentalidad participante del estudio sobre cómo las actividades escolares involucran a 

las familias 
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Quinta pregunta de investigación 

La quinta pregunta de investigación fue: ¿Existe diferencia significativa (p < 

0.05) en la percepción de la parentalidad del estudio sobre cómo las actividades 

escolares involucran a las familias, según el tipo de familia? Los resultados sobre la 

percepción de la parentalidad participante en las actividades escolares se analizaron 

estadísticamente mediante el cálculo de la prueba H de Kruskal-Wallis, puesto que cada 

uno de los cinco grupos de familias no obtuvo el mínimo necesario para utilizar la 

prueba paramétrica de ANOVA de una cola (51 casos por grupo), según lo establecen 

Hernández Sampieri et al. (2014, pág. 189).  

 La prueba H de Kruskal-Wallis es una prueba no paramétrica y se utiliza para 

corroborar si existen diferencias significativas entre dos o más grupos de una variable 

independiente en una variable dependiente continua (Field, 2009, pág. 788). La prueba 
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no asume que los datos provienen de una distribución que se describe de dos parámetros, 

media y desviación estándar. 

Los resultados de la prueba H de Kruskal-Wallis refleja que no existió diferencia 

significativa en la percepción de la parentalidad participante en el estudio según el tipo 

de familia (p=0.163, mayor de 0.05). La Tabla 10 presenta los datos al aplicar esta 

estadística inferencial no paramétrica.  

Tabla 10 

Rangos por tipo de familia de la parentalidad participante en las actividades escolares 

y Prueba de Kruskal-Wallis 

 Tipo de familia N 
Rango 

promedio 

Actividades escolares Nuclear 31 34.13 

Extensa 1 62.00 

Monoparental 23 31.61 

Reorganizada o 

reconstituida 

7 19.21 

Adoptiva 1 34.50 

Total 63  

Estadísticos de pruebaa,b 

 

Actividades 

escolares 

H de Kruskal-Wallis 6.535 

gl 4 

Sig. asin. 0.163 

a. Prueba de Kruskal Wallis, b. Variable de agrupación: Tipo de familia 

 

Por su parte, la Grafica 2, tipo caja y bigotes (box-plot), evidencia los resultados 

de la prueba H de Kruskal-Wallis. Como se observa, más del 50% de datos de los tipos 

de familia de la parentalidad están en el Cuartil 3. Esto ilustra que no hubo diferencia 

significativa en la percepción de la parentalidad sobre su participación en las actividades 

escolares. 
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Gráfica 2 

Distribución en cuartiles por grupos de la parentalidad participante según el tipo de 

familia 

 

Los tipos de familia extensa y adoptiva aparecen en una línea porque hubo un 

solo caso. Las familias homoparentales no fueron seleccionadas para describir a la 

parentalidad participante en el estudio. 
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Resumen de hallazgos 

La investigación efectuada tuvo el propósito de determinar la relación, si alguna, 

entre las percepciones de directores de escuelas privadas y la parentalidad sobre cómo 

las actividades escolares involucran a las familias. También buscó diferenciar la 

percepción de la parentalidad según el tipo de familia. Los datos recopilados se resumen 

a continuación por pregunta de investigación. 

Primera pregunta de investigación: ¿Qué tipos de familia están representadas según 

la parentalidad participante del estudio?  

1. En el estudio participaron 63 miembros de familias de las cuales el 49.2 

% fueron nucleares seguido de la monoparental con un 36.5 %.  

2. Las familias reorganizadas con un 11.1 % y la extensa y adoptiva con un 

1.6 %.  

3. No se evidenciaron familias homoparentales. 

Segunda pregunta de investigación: ¿Cuál es la percepción de los directores de 

escuelas privadas participantes del estudio sobre cómo las actividades escolares 

involucran a las familias?  

4. La subvariable con mayor acuerdo fue comunicación (M=4.74, 

frecuentemente) con una desviación estándar de 0.737, respuestas homogéneas. 

5. La subvariable con menor acuerdo fue voluntariado (M=3.16, a veces), 

con una desviación estándar de 1.379, respuestas heterogéneas.  

6. En términos generales, los directores participantes percibieron que las 

actividades escolares involucraban seguido (often) a la parentalidad (M=3.97), siendo 
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heterogéneas las respuestas (DE=1.228). Desviación Estándar (DE) de 1.008, respuestas 

heterogéneas. La desviación estándar muestra que las respuestas fueron diversas, 

alejándose de la media. 

7. La premisa de mayor énfasis fue respeta la diversidad cultural 

representada en la población estudiantil, con una M = 4.88, frecuentemente, una Md = 

5.00, frecuentemente, una Mo = 5, frecuentemente y una DE = 0.327, respuestas 

homogéneas.  

8. La premisa de menor énfasis fue provee un salón en la escuela para que 

la parentalidad voluntaria se reúna a trabajar en conseguir recursos y servicios de 

apoyo para garantizar las necesidades, tales como tutorías. con una M = 2.67, a veces, 

una Md = 3, a veces, una Mo = 3, a veces y una DE = 1.394, respuestas heterogéneas.  

Tercera pregunta de investigación: ¿Cuál es la percepción de la parentalidad 

participante del estudio sobre cómo las actividades escolares involucran a las 

familias?  

9. La subvariable con mayor acuerdo fue comunicación (M=4.45, 

frecuentemente) con una desviación estándar de 1.070, respuestas homogéneas. 

10. La subvariable con menor acuerdo fue toma de decisiones (M=3.18, a 

veces), con una desviación estándar de 1.354 respuestas heterogéneas.                                                          

11. En términos generales, la parentalidad participante percibió que las 

actividades escolares involucraban seguido (often) a las familias (M=3.65), siendo 

heterogéneas las respuestas (DE=1.303). La desviación estándar muestra que las 

respuestas fueron diversas, alejándose de la media. 
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12. La premisa con mayor énfasis fue: Utiliza el correo electrónico o 

comunicaciones en plataformas sociales para mantener la comunicación con la 

parentalidad con una M = 4.62, frecuentemente, una Md = 5.00, frecuentemente, una Mo 

= 5, frecuentemente y una DE = 0.728, respuestas homogéneas.  

13. La actividad escolar de menor énfasis fue: ¿Tiene una organización o 

asociación activa para la parentalidad?, con una M = 2.62, a veces, una Md = 3.00, a 

veces, una Mo = 1.00, nunca y una DE = 1.361, respuestas heterogéneas. 

Cuarta pregunta de investigación: ¿Qué relación existe entre la percepción de los 

directores escolares y la percepción de la parentalidad participantes del estudio sobre 

cómo las actividades escolares involucran a las familias (p<0.05)?  

14. Participaron un total de 63 miembros de familias como parentalidad y 

36 directores de escuelas privadas adscritas a la Asociación de Educación Privada de 

Puerto Rico, para una participación total de 99 personas.  

15. Los datos muestran que existió una relación débil entre las respuestas 

de los directores y la parentalidad participantes en el estudio, pero no 

estadísticamente significativa (r=0.146, p=0.394, Hernández Sampieri et al., 2024, p. 

305). 

16. Los datos de los directores solamente explicaron el 2.13 % de los 

datos de la parentalidad (coeficiente de determinación, r2=0.0213).  

Quinta pregunta de investigación: ¿Existe diferencia significativa (p<0.05) en la 

percepción de la parentalidad participante en el estudio sobre cómo las actividades 

escolares involucran a las familias, según el tipo de familia de la parentalidad?   
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1. La prueba de h de Kruskal-Wallis reflejó que no existió diferencia 

significativa entre la percepción de la parentalidad participante en el estudio según el 

tipo de familia (p=0.163, mayor de 0.05).  

2. Más del 50% de los datos de los tipos de familia de la parentalidad están 

en el cuartil 3. 
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Capítulo V 

     

Discusión 

 

El propósito del estudio fue determinar la relación, si alguna, entre la percepción 

de directores de escuelas privadas y la parentalidad sobre cómo las actividades escolares 

involucran a los tipos de familias. En este capítulo, se presentan las conclusiones y la 

discusión de los hallazgos según las preguntas del estudio tomando en consideración el 

marco teórico-conceptual y la revisión de literatura. Además, se incluyen las 

limitaciones metodológicas del estudio y las recomendaciones para la gerencia y 

liderazgo educativos y para futuras investigaciones. 

Conclusiones 

 Luego de llevarse a cabo el estudio sobre la percepción de directores de escuelas 

privadas y la parentalidad sobre cómo las actividades escolares involucran a los 

diferentes tipos de familias, los datos presentaron lo siguiente: 

1. De los seis tipos de familia participantes en el estudio, la nuclear y la 

monoparental fueron las de mayor porcentaje en participación. No se evidenció 

participación de la familia homoparental. 

2. La percepción de los directores de escuelas privadas participantes en la 

investigación, en términos generales, fue que las actividades escolares involucraban 

seguido (often) a la parentalidad siendo heterogéneas las respuestas.  

3. En términos generales, la parentalidad participante percibió que las 

actividades escolares involucraban seguido (often) a las familias, siendo heterogéneas 

las respuestas.  
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4. Existió una relación positiva, débil y estadísticamente no significativa 

entre las respuestas de los directores y la parentalidad participantes en el estudio.  

5. No existió diferencia significativa en la percepción de la parentalidad 

participante en el estudio, según el tipo de familia. 

Discusión de los hallazgos 

A continuación, se discuten los hallazgos del estudio. Los mismos se 

fundamentan en el marco teórico y en la revisión de literatura. La discusión se desarrolla 

tomando en cuenta las preguntas de investigación. 

Primera pregunta de investigación: ¿Qué tipos de familia están representadas según 

la parentalidad participante del estudio?  

Los resultados de la investigación evidenciaron que las familias nuclear y 

monoparental fueron las más representadas en la muestra de parentalidad, mientras que 

las familias reorganizada, adoptiva y extensa tuvieron menor participación. No hubo 

participación de familia homoparental. Llavona Uribelarrea y Méndez Carillo (2012) 

señalaron que el concepto de familia ha evolucionado, lo que ha causado cambios en la 

forma en que se perciben los diferentes tipos de familia en las instituciones educativas. 

Los autores Henderson y Berla (1994); Hornby y Witte (2010) indicaron que la familia 

nuclear fue el modelo predominante en la educación escolar. De igual manera, Carlisle, 

Stanley y Kemple (2005) evidenciaron lo mismo, aunque en las actividades de 

voluntariado, colaboración en el hogar y toma de decisiones. Estas áreas de participación 

son parte del marco teórico de esta investigación en la cual la subvariable de 

comunicación fue la más sobresaliente entre las otras dimensiones.  
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El estudio de Popa (2022) guarda relación con la investigación llevada a cabo, ya 

que menciona que las familias nucleares son las que se involucran más en las actividades 

escolares, mientras que otros tipos de familia pueden tener mayores retos por la 

distribución en sus responsabilidades. Asimismo, Berryhill (2017) presentó a la familia 

nuclear con un enfoque más tradicional, en el cual el padre asumía compromisos 

dirigidos a la educación de sus hijos y la madre, con los trabajos del hogar. 

Tomando como referencia la teoría de Heider (1958) la familia nuclear influye 

en las interacciones sociales. En este tipo de familia, padre y madre, asumen roles 

compartidos en sus responsabilidades, tales como la crianza y toma de decisiones como 

factores internos. Por el contrario, en la extensa y la reconstituida, los niños reciben la 

crianza por parte de los abuelos, tíos, madrastras y otros parientes. Por lo cual, el 

involucramiento de esta parentalidad en las actividades, los compromisos y 

circunstancias se diversifican como factores externos en el ámbito familiar.  

Por otra parte, Yuliniati, Denessen, Droop, y Veerman (2022) llevaron a cabo un 

estudio con familias adoptivas donde encontraron que este tipo de familias participaba 

más en la toma de decisiones escolares. También, hubo una relación significativa en la 

participación del voluntariado. Con relación a la investigación efectuada, solamente 

hubo una participación de la familia adoptiva, con la toma de decisiones como la 

subvariable de menor énfasis. Desde el enfoque teórico de la psicología de la forma de 

Gestalt (Kohler, Koffka y Sander, 1969) exponen que la percepción en la estructura 

familiar influye en la forma en que las familias se involucran en la escuela. Los autores 

dieron énfasis y valor a las actividades escolares para todo tipo de familia, ya sea 

nuclear, monoparental, extendida, reorganizada, adoptiva u homoparental presentes en 
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las instituciones educativas. La forma en que las familias se perciben a sí mismas y 

como creen que son percibidas por la escuela afecta su grado de involucramiento, tal 

como plantea la psicología de la forma.  

Aunque no se registró participación de familias homoparentales en esta 

investigación, Breashers y Lubbe-De-Beer (2016) señalaron que este tipo de familia 

puede enfrentar discriminación en la comunidad escolar, lo que limita su participación. 

Por su parte, Peterson (2017), en su estudio, destacó la importancia de garantizar la 

participación escolar en todo tipo de familia. Por su parte, Reczek, Spiker, Liu y 

Crosnoe (2017) examinaron la estructura familiar de las parejas del mismo sexo y la 

salud de los hijos. Los hallazgos evidenciaron que no hubo diferencia significativa entre 

las parejas del mismo sexo y otros tipos de parejas. En este estudio, los hijos de familias 

homoparentales no experimentaron limitaciones en la participación de actividades. Por 

lo cual, es el director de escuelas, como líder transformacional, el responsable de 

fomentar la inclusión de los distintos tipos de familia en las actividades escolares (Bass, 

1985, 1999). 

La teoría ecológica de Bronfenbrenner (1987) confirma que la parentalidad y la 

escuela son parte de un mesosistema que contribuyen a la formación de los hijos y la 

participación de la familia en el contexto escolar. Las familias no actúan de forma 

aislada, sino como parte de un sistema educativo que necesita ser estructurado para 

responder a la diversidad familiar. En términos de esta investigación, no hubo 

participación de familias homoparentales o, al menos, las familias participantes no se 

identificaron como tales, aunque hubo representación de las adoptivas. Sin embargo, en 

Puerto Rico existen diversos tipos de familias, incluyendo las compuestas por el mismo 
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sexo con sus hijos adoptivos, nacidos de otra relación o concebidos por tratamientos 

m®dicos. Es importante recordar que, en Puerto Rico, ñes legal que dos personas 

(incluye personas LGBTQIA+) puedan casarseò siempre y cuando cumplan con los 

requisitos establecidos por ley y que pueden adoptar (Ayuda Legal Puerto Rico, 2024).  

Por otro lado, según Martínez Zuluaga (2019), a través de una revisión de la 

literatura efectuada, se encontr· que ñla mayor²a concuerdan en que no hay diferencia en 

el bienestar psicológico y en el comportamiento de niños biológicos o adoptados por 

parejas del mismo sexo, frente a ni¶os con padres heterosexualesò (p§g. 405).  Así 

mismo, es importante hacer referencia a Marchi-Costa y Stefanini (2020), que indicaron 

que las familias homoparentales eran parte del escenario escolar y una realidad social en 

aumento, pero que era un tipo de familia discriminado en lo moral y religioso, a pesar de 

que tenía una crianza y educación saludable para sus hijos. Los autores recomendaron 

que el personal escolar debe recibir orientación sobre cómo manejar los 

cuestionamientos dirigidos a este tipo de familia. Para concluir, los eventos históricos, 

sociales, económicos y culturales han provocado evolución en los roles de la 

parentalidad y han cambiado la estructura de la familia, promoviendo nuevos enfoques 

de crianza y participación parental. Para promover en la familia el respeto a la diversidad 

y la colaboración, la autora hace énfasis en la comunicación, comprensión y adaptación 

de la parentalidad en las etapas de desarrollo de los hijos (Cebotarev, 2003). 

En resumen, se destaca que los cambios sociales, económicos y culturales han 

transformado el concepto y estructura familiar, lo que también, ha cambiado la forma en 

que las escuelas perciben la participación de estas en las actividades escolares por los 

roles parentales, diversidad de responsabilidades y miembros que la componen 
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(Cebotarev 2003 y Llavona Uribelarrea y Méndez Carillo (2012). En la investigación 

llevada a cabo, se destacan la familia nuclear y monoparental con mayor participación. 

Otros autores reiteran que la familia nuclear es el modelo principal, dentro de las 

instituciones educativas, que influye más en las interacciones sociales. (Henderson y 

Berla, 1994; Hornby y Witte, 2010; Popa, 2022 y Berryhill, 2017). Aunque en la 

presente investigación no hubo participación de las familias homoparentales, sí hubo 

representación de la adoptiva. Varios autores destacan que algunos tipos de familia 

enfrentan retos en la participación de las actividades escolares por la diversidad de 

responsabilidades y discriminación por sus diferentes composiciones (Yuliniati et al., 

2022; Breashers y Lubbe-De-Beer, 2016 y Peterson, 2017; Zuluaga, 2019; Marchi-Costa 

y Stefanini, 2020). Desde la psicología de la forma de Gestalt (Kohler, Koffka y Sander, 

1969) se entiende que la percepción que las familias tienen de sí mismas y de cómo 

creen que son vistas por la escuela, influye en su grado de participación. Bronfenbrenner 

(1987) destaca que la familia y la escuela trabajan juntas en beneficio del estudiante. Es 

el director, como líder educativo transformacional, el responsable de promover una 

participación inclusiva en los tipos de familia que componen el núcleo escolar (Bass, 

1985,1999).  

Segunda pregunta de investigación: ¿Cuál es la percepción de los directores de 

escuelas privadas participantes del estudio sobre cómo las actividades escolares 

involucran a las familias?   

La percepción de los directores escolares de escuelas privadas participantes en la 

investigación evidenció que la parentalidad se involucra seguido (often) en las 

actividades escolares, siendo heterogéneas las respuestas. Flynn y Nolan (2008) llevaron 
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a cabo un estudio donde exploraron la percepción de los directores en las relaciones 

familia y escuela. Los hallazgos presentaron que la parentalidad del nivel elemental 

estaba activamente presente en la educación de sus hijos, sin embargo, en los niveles 

intermedio y superior, fueron la falta de tiempo por los roles parentales, la falta de 

buenas experiencias con los centros educativos y la comunicación inefectiva del 

personal docente con la parentalidad. Entre las recomendaciones del estudio, se detallan 

las siguientes: aumentar la participación familiar en los asuntos escolares, mayor 

esfuerzo de los directivos para crear un mejor ambiente escolar para la parentalidad, y 

mejorar la comunicación efectiva del docente con los padres a través de talleres u 

orientaciones.  

A diferencia de la investigación efectuada, la subvariable con mayor acuerdo 

entre los directores escolares fue la comunicación y, la de menor acuerdo, el 

voluntariado. Siguiendo el principio de la organización perceptual de la Gestalt (Kohler 

et al.,1969) los directores tienden a identificar aquellas actividades escolares que 

perciben como más efectivas, como la comunicación, interpretándolas como estructuras 

significativas para fortalecer el vínculo con la familia, mientras que minimizan otras 

menos visibles como el voluntariado. Desde la perspectiva de la teoría de los sistemas de 

Bronfenbrenner (1977, 1987), la escuela forma parte de un sistema social más amplio 

donde cada subsistema, como la familia, el docente y el liderazgo directivo interactúan 

de forma dinámica. La escasa participación voluntaria observada podría interpretarse 

como una desconexión, entre los subsistemas familia y escuela, que requiere una 

atención gerencial. 
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De igual manera, la investigación de Hornby y Witte (2010) señaló que la 

comunicación efectiva era necesaria para promover la colaboración entre la escuela y la 

familia. Asimismo, Nina Estrella (2018) destacó la comunicación como un indicador 

sobresaliente en las familias monoparentales de Puerto Rico. Los hallazgos del estudio 

realizado por Natale y Lubniewski (2018) con una muestra de 28 familias reflejaron que 

el 72 % de los maestros se comunicaban con la parentalidad a través del correo 

electrónico y el 60 % fueron mensajes relacionados al rendimiento escolar del 

estudiante. Esta investigación confirma que el uso de la tecnología, como medio de 

comunicación, es un recurso importante para promover la participación de la 

parentalidad en las actividades del proceso de enseñanza-aprendizaje de sus hijos. 

Además, el estudio de Achard y Baráibar (2024) presentó cómo durante la pandemia del 

COVID-19, la educación se transformó llevando a directivos y docentes a una rápida 

adaptación de los medios tecnológicos para lograr el cumplimiento de los procesos 

educativos. Los autores mencionan que la comunicación con las familias fue un factor 

determinante para el logro de la educación en línea. Por lo cual, el voluntariado por parte 

de la parentalidad, ejerciendo funciones del magisterio en el hogar, fue determinante 

para la continuidad de los procesos educativos de los estudiantes. Además, el estudio de 

Carranza (2015) hizo referencia al modelo de participación de Epstein et al. (2019, 

2002), en el cual los hallazgos reflejaron que las dimensiones de mayor acuerdo fueron 

el aprendizaje en el hogar, la comunicación y el voluntariado. La actividad más efectiva 

en las familias latinas fue el aprendizaje en el hogar y, la de menor relieve, fue la toma 

de decisiones.  
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Asimismo, el modelo de participación de Epstein et al. (2019, 2002) destaca que 

las diferentes formas de comunicación entre la escuela y el hogar atienden directamente 

el progreso educativo de los estudiantes, y es fundamental para el involucramiento 

familiar en las actividades escolares. El voluntariado es una forma efectiva de estructurar 

y organizar a la parentalidad para que colabore y apoye con la escuela en el logro de las 

metas institucionales. Aunque en la investigación efectuada el voluntariado tuvo menor 

énfasis por parte de los directores, se constata que es una dimensión que requiere 

atención. 

Putri (2023) recomendó a los directores de escuelas practicar el liderazgo 

transformacional entre el personal para el logro de las metas institucionales.  

En otras palabras, es el director de escuelas el responsable de promover la comprensión, 

la educación en la diversidad y la inclusión de actividades que involucren a todos los 

tipos de familia en sus contextos sociales y educativos (Bass, 1985,1999). En 

coherencia, la teoría ecológica de Bronfenbrenner subraya la importancia de las 

relaciones entre los microsistemas, como la escuela y la familia, las cuales, al ser 

fortalecidas, generan una cultura de colaboración escolar y es en el mesosistema que 

ocurre una conexión de forma bidireccional. 

Bocachica González (2016) entrevistó a 12 directores de escuelas en Puerto Rico 

para examinar la percepción de los directores con relación a sus responsabilidades 

laborales, las prácticas de liderazgo y las alternativas para mejorar la calidad educativa 

de las escuelas. Se identificaron los siguientes resultados: 1) Pocos recursos y apoyo 

para el cumplimiento de tareas 2) Importancia de la comunicación del personal escolar 

con la parentalidad para lograr la colaboración 3) Énfasis para establecer metas 
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alcanzables en el rendimiento escolar de los estudiantes, colaboración del personal 

docente y no docente, y desarrollo profesional para mejorar los procesos de enseñanza 

aprendizaje de la facultad. 4) Compromiso de los directores, aunque tengan poca 

autonomía para la toma de decisiones 5) Apoyo de mentores y reuniones con otros 

directivos escolares para mejorar las prácticas de liderazgo 6) Organizaciones flexibles, 

con mayor fluidez en la toma de decisiones y equipos de trabajo efectivos que aumentan 

la calidad educativa de las escuelas.  

En resumen, varios estudios apoyan la importancia de la comunicación como 

medio para promover la colaboración entre familia y escuela, lograr mayor compromiso 

con la parentalidad para el beneficio educativo de sus hijos y facilitar los procesos 

enseñanza y aprendizaje con el personal docente (Flynn y Nolan, 2008; Hornby y Witte, 

2010; Bocachica González, 2016; Nina Estrella, 2018; Natale y Lubniewski, 2018). Por 

otra parte, aunque en la investigación el voluntariado fue la de menor énfasis esta 

dimensión fue relevante durante el tiempo de pandemia donde la parentalidad fueron 

coeducadores en el hogar, reconociendo la labor, el tiempo y el esfuerzo de las familias 

para apoyar de forma efectiva las metas escolares (Epstein et al., 2019; Carranza, 2015; 

Achard y Baráibar, 2024). Se reafirma la importancia de que la gerencia debe ejercer un 

liderazgo transformacional dando continuidad a una comunicación efectiva e 

involucrando a las familias en todos los niveles de la vida escolar y garantizando una 

mejor experiencia educativa para los estudiantes (Bass, 1985, 1999). El marco teórico de 

Bronfenbrenner (1977, 1987), Epstein et al. (2019), la forma de Gestalt (Kholer et al. 

1969) no solo contextualizan la percepción de los directores; también, orientan 
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estrategias de intervención para fortalecer el involucramiento familiar en las escuelas 

privadas de la investigación.   

Tercera pregunta de investigación: ¿Cuál es la percepción de la parentalidad 

participante del estudio sobre cómo las actividades escolares involucran a las 

familias?  

En la investigación efectuada, la parentalidad participante percibió que las 

actividades escolares involucraban seguido (often) a las familias, siendo heterogéneas 

las respuestas. Por otro lado, y según la percepción de la parentalidad participante, la 

premisa de mayor énfasis fue el uso del correo electrónico y plataformas sociales como 

canales de comunicación entre la escuela y el hogar. En contraste, la premisa de menor 

énfasis fue la existencia de una organización o asociación activa de padres. La 

subvariable de mayor énfasis fue la comunicación y la de menor fue toma de decisiones. 

Aunque el modelo de marticipación de Epstein et al. (2019) subraya la toma de 

decisiones como un componente esencial del liderazgo compartido entre familia y 

escuela, la percepción de la parentalidad muestra una participación limitada en esta 

dimensión. Este hallazgo puede interpretarse como una debilidad estructural en la 

inclusión de la parentalidad en los procesos de las instituciones educativas o comités 

escolares. En las seis dimensiones del modelo de participación, las familias buscan tener 

una voz activa en la crianza, la comunicación, el voluntariado, el aprendizaje en el 

hogar, la toma de decisiones y la colaboración con la comunidad como parte de la 

comunidad escolar. Epstein et al. (2002) refuerza que una de las formas de colaboración 

activa es a través de la creación de una asociación u organización para la parentalidad 

escolar siendo la premisa de menor énfasis en la investigación.  
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Gross, Chi y Francis (2018) señalaron, en su estudio, que los factores de 

integración de las familias en las actividades escolares fueron el apoyo a la parentalidad 

y el liderazgo administrativo. Desde la perspectiva del liderazgo transformacional de 

Bass (1985), el director debe ejercer una consideración individualizada hacia las 

familias, motivándolas a participar activamente en procesos de toma de decisiones. Esta 

práctica no solo empodera a la parentalidad, si no que transforma su rol de espectadores 

a actores clave en el desarrollo institucional. 

Por otra parte, Natale y Lubniewski (2018) y Hornby y Witte (2010) confirmaron 

la importancia de la comunicación entre la escuela y la familia a través de plataformas 

digitales. El estudio de Sempeles y Cui (2024) concluyó que la parentalidad tenía un 

nivel alto de involucramiento en la educación de sus hijos a través de la comunicación. 

Sin embargo, destacaron las actividades de aprendizaje en el hogar y la toma de 

decisiones siendo esta última la de menor énfasis en la investigación efectuada. En 

contraste, Ramírez (2011) señaló que la falta de comunicación de los padres con los 

hijos era una dificultad que requería atención para prevenir los problemas de 

convivencia escolar. A su vez, Youngblom y Houlihan (2015) realizaron un estudio para 

determinar la participación de las familias en la educación de los hijos. Los resultados 

reflejaron que el aprendizaje en el hogar fue el área de mayor importancia y la 

comunicación a través de reuniones entre escuela y familia fue la de menor énfasis. Este 

hallazgo difiere de la investigación efectuada ya que la comunicación fue la dimensión 

más destacada. Este hallazgo coincide con Popa (2022) quien demostró que la falta de 

comunicación sobre temas escolares en el hogar puede generar en los hijos falta de 

interés. El apoyo de la parentalidad en el nivel elemental es vital para la autonomía del 
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niño. También, en el adolescente la comunicación promueve un mejor rendimiento 

académico y disminuye las situaciones adversas de conducta. 

Tomando como referencia la teoría ecológica de Bronfenbrenner (1977, 1987), el 

exosistema representa los factores que afectan a la familia y su participación en las 

actividades escolares, tales como las políticas escolares u horarios laborales de la 

parentalidad. Con relación al estudio, la percepción de la parentalidad sobre la 

participación en las actividades escolares está influenciada por las normas escolares, la 

disponibilidad de los recursos y el apoyo de la comunidad escolar. Además del 

exosistema, el mesosistema resulta pertinente, ya que describe la interconexión entre la 

escuela y la familia (relaciones entre la parentalidad y el personal docente). Esta 

interacción constante se manifiesta claramente en la subvariable de comunicación, 

identificada como la más frecuente por la parentalidad participante. 

En resumen, la comunicación se reafirma como medio prioritario de interacción 

entre la escuela y la familia, mientras que la toma de decisiones continúa siendo un área 

de oportunidad (Natale y Lubniewski, 2018; Hornby y Witte, 2010; Popa, 2022, 

Sempeles y Cui, 2024). La integración del modelo de participación de Epstein (2019), la 

teoría ecológica de Bronfenbrenner (1977,1987) y el modelo de liderazgo 

transformacional de Bass (1985,1999) permiten comprender estas percepciones como 

reflejo de una cultura escolar que favorece la información unidireccional, pero que aún 

no desarrolla plenamente el liderazgo compartido con la parentalidad. 

Cuarta pregunta de investigación: ¿Qué relación existe entre la percepción de los 

directores escolares y la percepción de la parentalidad participantes del estudio sobre 

cómo las actividades escolares involucran a las familias (p<0.05)?  
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Los datos del estudio mostraron una relación positiva débil y estadísticamente no 

significativa entre las respuestas de los directores y la parentalidad participantes en el 

estudio. Esto indica que, aunque existe una coincidencia en algunas premisas, la 

percepción sobre cómo se involucra la familia en la escuela varía entre ambos grupos. 

Desde la perspectiva de la psicología de la forma de Gestalt (Kohler et al., 1969), la 

percepción es un proceso mediante el cual los individuos recogen, organizan e 

interpretan la información recibida del ambiente, basados en patrones significativos. 

Esta diferencia en la percepción puede explicarse mediante la psicología de la forma, 

pues tanto directores como miembros de la parentalidad organizan su comprensión del 

involucramiento familiar a partir de su contexto y experiencias previas. Por tanto, la 

variabilidad entre ambos grupos no solo es estadística, sino también perceptiva. 

Con respecto a los resultados de las subvariables y premisas sobre la percepción 

de los directores de escuelas y la parentalidad en el involucramiento de las familias en 

las actividades, se evidenciaron las siguientes semejanzas y diferencias. En las 

semejanzas, la subvariable de comunicación con la premisa fue ofrece orientaciones a 

las familias de nuevo ingreso en la escuela y la subvariable de aprendizaje en el hogar 

con las premisas provee información a las familias sobre las destrezas requeridas en las 

materias principales y comparte ideas e información con las familias para que 

dialoguen con sus hijos sobre los estudios universitarios o planes futuros coinciden 

entre los directores escolares y la parentalidad. Sin embargo, se observa que hay 

diferencia entre la subvariable de menor énfasis voluntariado para los directores y toma 

de decisiones para la parentalidad. Por consiguiente, el modelo de participación de 

Epstein et al. (2019) otorga igual importancia a las seis dimensiones (crianza, 
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comunicación, voluntariado, aprendizaje en el hogar, toma de decisiones y colaboración 

con la comunidad) con una variedad de actividades para integrar a las familias en la 

comunidad escolar. Es importante puntualizar que, en la investigación llevada a cabo, 

las premisas de menor énfasis fueron el voluntariado y la toma de decisiones. Sin 

embargo, es en el voluntariado donde la escuela promueve reuniones para alcanzar 

recursos y servicios de apoyo, dar seguimiento al proceso de aprendizaje en los 

estudiantes y participar en diversas actividades extracurriculares con los hijos, tales 

como: excursiones, equipos deportivos, tutorías, talleres para los maestros. Asimismo, 

en la toma de decisiones se canalizan los recursos y aportaciones económicas para la 

recaudación de fondos benéficos en la comunidad, participan en la solución de 

conflictos o conductas como miembros de un comité de disciplina, comparten 

experiencias y desarrollan conexiones con otros tipos de familia animando la formación 

de comités o asociaciones para dirigir los esfuerzos organizados y alcanzar los proyectos 

u objetivos de la institución. Desde la perspectiva de la teoría ecológica y de los sistemas 

(Bronfenbrenner, 1977, 1987) el macrosistema, entendido como el conjunto de valores 

culturales y sociales, las leyes y la economía regulan el rol de la familia en la educación, 

influye en la forma en que tanto directores como parentalidad interpretan su 

participación. Por ejemplo, en contextos donde se espera que la escuela sea la única 

responsable del aprendizaje, la toma de decisiones por parte de la parentalidad se ve 

disminuida. 

A su vez, Epstein y Boone (2022) llevaron a cabo un estudio con 96 escuelas en 

Estados Unidos de América evaluando la implementación de un programa de 

participación familiar a través del liderazgo educativo. Los autores identificaron la 
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necesidad de crear políticas estatales con estructuras organizacionales más efectivas, 

apoyo tecnológico, capacitación continua para los líderes educativos y promover el 

programa a otras ciudades para fortalecer la participación familiar en la educación. De 

manera que, el director en su función de líder es quien promueve las oportunidades en la 

parentalidad e inspira a la participación apelando a los valores, el compromiso con los 

estudiantes, la capacidad y el esfuerzo conjunto para lograr las metas de la escuela 

(Davis, 2011). Esta influencia y la capacidad de comunicación carismática del director 

es parte del liderazgo transformacional-inspiracional promoviendo el apoyo y confianza 

de sus seguidores, ofreciendo espacios para el diálogo y la solución de situaciones o 

problemas que surgen en la comunidad escolar (Bass 1985, 1999).  

Asimismo, Klimentova y Klimentova (2017) analizaron la importancia de la 

colaboración entre la escuela y sus familias en las actividades extracurriculares. Cabe 

señalar que en este estudio hubo un alto involucramiento de los abuelos como parte de la 

crianza de los niños. En la cooperación familia-escuela, la parentalidad destacó 

positivamente en los aspectos académicos. Además, Airbe-Barandiaran, et al. (2023) 

reafirmaron en su estudio que la participación familiar fue un factor importante para 

mejorar la efectividad educativa. En resumen, los autores indicaron que el rendimiento 

escolar es positivo cuando la relación familia-escuela se fortalece y existe cooperación 

con la parentalidad. En otras palabras, los logros académicos de los estudiantes están 

fuertemente relacionados con el involucramiento de la familia en la escuela, por lo que 

se recomienda mantener relaciones saludables con la parentalidad para generar mejores 

resultados en el aprovechamiento académico de los alumnos.  
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Por otra parte, el estudio de Hipólito-Ruiz, et al. (2024) presentó los siguientes 

hallazgos: las familias de la región de Castilla la Mancha en España carecían de tiempo 

con recursos y materiales limitados en los procesos de enseñanza. La información 

recibida de la escuela al hogar era pobre y las familias presentaron un bajo 

involucramiento en las actividades escolares. Por lo cual, una recomendación del estudio 

fue promover en la parentalidad una cultura de participación más inclusiva dirigida hacia 

la comunidad. Desde el punto de vista del modelo de participación de Epstein, et al. 

(2002) la parentalidad de estos centros educativos podía contribuir a mejorar los 

procesos en las actividades del voluntariado, fortalecer el aprendizaje en el hogar, 

colaborar para suplir las necesidades de la comunidad, tomar decisiones para formar 

comités de apoyo dirigidos a canalizar la ayuda en la escuela, promover una 

comunicación más asertiva con el personal escolar y contribuir más en la crianza de sus 

hijos de acuerdo a su diversidad cultural. Desde la perspectiva de Bronfenbrenner (1977, 

1987) la escuela es un sistema en el cual labora y participa el personal docente, no 

docente, estudiantado y su parentalidad representados por los tipos de familia, bajo unas 

normas y regulaciones gubernamentales, garantizando un proceso de enseñanza 

aprendizaje delineado por una visión y misión para el cumplimiento de las metas de la 

institución. Por lo cual, el entorno social y escolar influye en la percepción de los 

directores y en la implementación de estrategias para fortalecer la relación de la familia 

y la escuela. 

En resumen, aunque las percepciones de los directores escolares y la parentalidad 

comparten puntos en común, como la importancia de la comunicación y el aprendizaje 

en el hogar, persisten diferencias significativas en dimensiones como la toma de 
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decisiones y el voluntariado. Estas discrepancias pueden interpretarse desde la 

psicología de la forma (Kohler et al., 1969) como producto de experiencias y 

expectativas distintas, y desde la teoría ecológica de Bronfenbrenner (1977, 1987) como 

el reflejo de la influencia de normas sociales y estructurales. A su vez, la falta de 

alineación percibida muestra la necesidad de liderazgos transformacionales que 

fomenten la colaboración entre la escuela y la familia mediante estrategias organizadas y 

culturalmente pertinentes. 

Quinta pregunta de investigación: ¿Existe diferencia significativa (p<0.05) en la 

percepción de la parentalidad participante en el estudio sobre cómo las actividades 

escolares involucran a las familias, según el tipo de familia de la parentalidad?   

 El análisis evidenció que no existió una diferencia significativa en la percepción 

de la parentalidad según los tipos de familia. Este hallazgo es revelador, ya que podría 

interpretarse como un indicio de políticas institucionales que ofrecen oportunidades 

equitativas, aunque las limitaciones muestrales aconsejan cautela en la interpretación. 

Ramírez (2011) y Reczek, et al. (2017) indicaron que las familias estructuralmente 

diversas tienen formas variadas de participar en la escuela. Por lo cual, el modelo de 

participación de Epstein et al. (2019) representa oportunidades accesibles y valoradas 

por los diferentes tipos de familia de acuerdo con los entornos escolares.  

Por otra parte, Carlise, et al. (2005) señalaron que las familias reorganizadas o 

reconstituidas (cónyuges que uno de ellos procede de otro matrimonio o pareja, con sus 

hijos que los acompaña) pueden enfrentar retos y desafíos para lograr su participación en 

la escuela. Las tareas y responsabilidades compartidas con los hijos de padres separados 

o divorciados en una nueva familia pueden ser mayores.  
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Sin embargo, Breashers y Lubbe-De-Beer (2016) indicaron que las familias 

homoparentales y adoptivas pueden sentirse excluidas en el ambiente escolar por la falta 

de aceptación de otros tipos de familia y personal escolar. Yuliniati, et al. (2022) 

presentaron la importancia del liderazgo transformacional en los directores escolares 

para lograr que la docencia motivara a las familias adoptivas a participar en la educación 

de sus hijos. Como resultado de esa iniciativa, el aprendizaje en el hogar, el voluntariado 

y la toma de decisiones tuvieron una significancia positiva en la participación de la 

parentalidad. Este estudio reitera que el director es el responsable de fomentar en la 

escuela un ambiente de confianza, comunicación y consistencia sobre las 

responsabilidades de la parentalidad en la educación de sus hijos. (Jeynes, 2018; Barr y 

Sattmarsh, 2014 citado por Yuliniati et al., 2022). 

Complementando esta visión, la teoría psicológica de las relaciones 

interpersonales de Heider (1958) explica cómo las familias reorganizadas presentan una 

atribución de causalidad externa ya que los hijos, por el cambio de estructura familiar, 

pueden desarrollar comportamientos de rechazo o aceptación según la percepción del 

ambiente. Por consiguiente, la familia homoparental depende de cómo las personas o 

individuos en la sociedad atribuyen la crianza de los hijos. Si la percepción en los roles 

de la parentalidad es natural y funcional, serán aceptados socialmente, de lo contrario, si 

las influencias como atribuciones externas son negativas, pueden ser rechazados. De la 

misma forma ocurre con la familia adoptiva, los padres desarrollan un enlace afectivo 

con el hijo y las atribuciones pueden influir en la aceptación del niño a su nueva familia, 

así como la percepción de los padres sobre la adaptación del hijo al núcleo familiar.  
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Con relación a la investigación llevada a cabo, hubo poca participación de las 

familias reorganizada, extensa y adoptiva. Por lo cual, tomando como referencia el 

modelo ecológico de Bronfenbrenner (1987) sostiene que las diferencias en los tipos de 

familia afectan el nivel de participación en la escuela. El cronosistema hace énfasis en la 

dimensión de tiempo y en las interacciones sociales del individuo en su ambiente. En 

otras palabras, con el tiempo, las percepciones de la parentalidad pueden cambiar de 

acuerdo con las experiencias de la familia y escuela en el macrosistema a través de los 

valores culturales, las normas o políticas establecidas, compromisos económicos y las 

expectativas de la sociedad donde la parentalidad se desarrolla.   

Asimismo, Cebotarev (2003) analizó la evolución de la familia en América 

Latina donde los factores del tiempo, el desarrollo socioeconómico y político fueron 

elementos vitales para que la parentalidad asumiera nuevos roles y surgieran otras 

estructuras adicionales a la nuclear, tales como la monoparental y la extensa. Este dato 

coincidió con investigación efectuada donde la nuclear obtuvo mayor énfasis seguida 

por la monoparental, la reorganizada, la adoptiva, extensa y, finalmente, la homoparental 

donde no hubo participación. La autora enfatizó que la familia es una institución en 

constante cambio. Los roles de la parentalidad son flexibles y responden a cambios 

históricos, económicos y culturales. La parentalidad efectiva se ajusta a los cambios a 

través de la comunicación, el respeto y el apoyo socioemocional de sus miembros, 

fomentando relaciones democráticas que contribuyen a una sociedad más justa.  

En resumen, la ausencia de diferencias significativas entre los tipos de familia en 

cuanto a su percepción sobre el involucramiento escolar puede reflejar un esfuerzo 

institucional por ofrecer oportunidades de participación equitativas. No obstante, las 
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evidencias de estudios previos indican que ciertas familias, como las reorganizadas, 

extensas, adoptivas u homoparentales, enfrentan barreras estructurales o sociales que 

podrían limitar la participación (Carlise et al.,2005; Ramirez, 2011; Breashers y Lubbe-

De-Beer, 2016 y Reczek et al., 2017). Estos resultados refuerzan la necesidad de 

implementar prácticas inclusivas que reconozcan la diversidad familiar y fomenten una 

cultura escolar que promueva el respeto, la equidad y la participación activa de todos los 

modelos de parentalidad.  

En conjunto, estos hallazgos destacan la relevancia de fortalecer la participación 

familiar en las escuelas privadas de Puerto Rico, garantizando entornos inclusivos y 

colaborativos. La investigación reafirma el papel crucial del liderazgo transformacional 

para consolidar la relación familiaïescuela, especialmente, en un contexto educativo que 

enfrenta desafíos de diversidad y equidad. 

Limitaciones metodológicas de la investigación 

1. La muestra de la participación de directores de escuelas privadas, 

adscritas a la Asociación de Educación Privada de Puerto Rico, fue de 36 personas de 

una población accesible de 472 escuelas privadas adscritas a la Asociación de Educación 

Privada en Puerto Rico (AEP). Esta limitación  

2. La muestra de la parentalidad, según los tipos de familia matriculadas en 

las escuelas participantes fue de 63 personas (una por familia) de una población 

accesible de más de 4,000 familias en escuelas privadas adscritas a la Asociación de 

Educación Privada en Puerto Rico (AEP). 

3. Los tamaños de las muestras restringieron la posibilidad de generalizar 

los hallazgos en contexto y características de los participantes. 
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4. El muestreo por conveniencia y no probabilístico limitó la 

representatividad estadística de los tipos de familia y, para su análisis, hubo que utilizar 

la prueba estadística no paramétrica H de Kruskal-Wallis. 

Recomendaciones para la gerencia y liderazgo educativos en escuelas privadas 

1. Efectuar un estudio de necesidades entre las familias de la escuela y su 

parentalidad para conocer las áreas de participación de mayor interés según las 

dimensiones en la crianza, comunicación, voluntariado, aprendizaje en el hogar, toma de 

decisiones y colaboración con la comunidad. 

2. Fomentar a una comunicación abierta entre la escuela y la parentalidad a 

través de plataformas digitales, redes sociales y reuniones periódicas presenciales o 

virtuales. 

3. Diseñar e implantar programas de formación o desarrollo profesional 

continúo dirigidos a directores y a personal docente sobre el liderazgo transformacional 

y las estrategias de participación para las familias. En el Apéndice II  se incluye un Plan 

de actividades para la integración de familias en las escuelas que puede ser utilizado, 

con el permiso del investigador. 

4. Establecer políticas escolares inclusivas que reconozcan, valoren y 

respeten la diversidad de tipos de familia en la comunidad escolar. 

5. Crear comités escolares o asociaciones con representación de los tipos de 

familia para fortalecer la toma de decisiones en la comunidad educativa. 

6. Designar un coordinador de participación familiar encargado de 

planificar, promover y evaluar las iniciativas de involucramiento escolar. 
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7. Promover la asistencia de las familias a talleres y reuniones escolares 

mediante programas de incentivos con horarios flexibles y modalidades híbridas 

(presencial y virtual). 

8. Implantar un sistema de evaluación institucional para valorar la 

efectividad de las estrategias de participación familiar en función de necesidades 

identificadas. 

Recomendaciones para futuras investigaciones 

1. Efectuar un estudio cualitativo para profundizar en las experiencias y 

percepciones de los directores de escuelas y parentalidad sobre la integración de la 

familia en la educación. 

2. Ampliar el alcance de la muestra del estudio a escuelas públicas y 

privadas para lograr resultados más representativos de la participación de las familias en 

las actividades escolares. 

3. Llevar a cabo un estudio con enfoque longitudinal para explorar la 

relación entre la participación de las familias y el aprovechamiento académico de los 

estudiantes. 

4. Investigar el impacto de políticas escolares inclusivas en la participación 

de diversos tipos de familia, especialmente las no representadas en este estudio, como 

las reorganizadas, adoptivas y homoparentales. 

5. Llevar a cabo una comparación de las estrategias de participación 

familiar entre escuelas urbanas y rurales con un enfoque en la equidad educativa. 

6. Llevar a cabo un estudio sobre la participación de las familias desde la 

voz estudiantil, desde una mirada entre los niveles elemental, intermedio y superior. 
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7. Estudiar la relación entre liderazgo transformacional directivo y el nivel 

de participación de familias reorganizadas, adoptivas y homoparentales. 

8. Efectuar una revisión sistemática de literatura para analizar las 

plataformas digitales y participación familiar, especialmente de su efectividad en la 

comunicación y el compromiso escolar. 

9. Desarrollar una investigación cualitativa-fenomenológica donde se 

analicen los obstáculos estructurales y culturales en la participación de la parentalidad en 

escuelas privadas de Puerto Rico. 
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Apéndice A. 

Measure of School, Family, and Community Partnerships 

 

 

Measure of School, Family, and  
Community Partnerships 

Karen Clark Salinas, Joyce L. Epstein, & Mavis G. Sanders   

Johns Hopkins University* 

This instrument helps assess whether your school is involving parents, community members, and students in 

meaningful ways. The measure is based on the framework of six types of involvement and focuses on how well 

activities are meeting challenges to involve all families in their childrenôs education. 

Your school may conduct all, some, or none of the activities or approaches listed. Not every activity is appropriate 

at every grade level. Not every activity should be conducted oftenïïsome may be implemented once or twice a 

year. In a goal-linked partnership program, activities will be selected and outlined in detail in your schoolôs One-

Year Action Plan for Partnerships to help reach specific school improvement goals. Each activity will be 

conducted on an appropriate schedule. 

Your school may implement other activities for each type of involvement. Add these on the blank lines in each 

section and rate them to account for all of the major partnership practices that your school conducts. 

Directions: Use the scoring rubric below to rate your school on the six types of involvement. As you review each 

item, circle the response that comes closest to describing how the activity is implemented at your school. 

Scoring Rubric: 

1ðNever: Not used at our school. 

2ð Rarely: Conducted in one or two classes or with a few families. Not emphasized in this schoolôs 

partnership program. 

3ð Sometimes: Conducted in a few classes or with some families. Receives minimal emphasis in this 

schoolôs partnership program across the grades. Quality of implementation needs to improve. 

4ð Often: Conducted in many but not all classes, or with many but not all families. Given substantial empha- 

sis in this schoolôs partnership program across the grades. Quality of implementation is high; only minor 

changes are needed. 

5ð Frequently: Occurs in most or all classes and grade levels, with most or all families. An important part 

of this schoolôs partnership program. Quality of implementation is excellent. 

The Measure should be discussed and completed annually or every other year by an Action Team for 

Partnerships (ATP) to assess the progress of the schoolôs program of family and community engagement. The 

results indicate the scope and quality of involvement activities, and should suggest new directions and needed 

improvements for the next One-Year Action Plan for Partnerships. 

 

*The authors acknowledge the contributions of Deborah Davis and Inge Aldersbaes, previously at the Northwest Regional Educational Laboratory, for their work on 

the original version of the Measure. 
I. PARENTING: Help all families understand child and adolescent development and establish home 

environments to support children as students. Help schools understand familiesô backgrounds, cultures, 

and goals for students. 

Our School 
  Rating   
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Apéndice B. 

Carta de Solicitud y Autorización para Uso, Traducción  

y Adaptación del Instrumento 

 

 

 

 
INTER AMERICAN UNIVERSITY OF PUERTO RICO 

SAN GERMAN CAMPUS 

INVESTIGATION AND GRADUATE SCHOOL 

DOCTORAL EDUCATION PROGRAM 

 

 

October 27, 2020 

 

 

Joyce L. Epstein, Ph.D. 

Director, Center on School, Family, and Community Partnerships 

And the National Network of Partnership Schools 

Research Professor of Sociology 

Johns Hopkins University 

3003 North Charles Street, Suite 200 

Baltimore, MD 21218 

 

PERMISSION TO USE AND ADAPT SURVEY 

 

My name is José L. Frontera Suau, doctoral student in Leadership and Management Education from the 

Interamerican University of Puerto Rico. I working in my doctoral dissertation:  Percepción de directores de 

escuelas privadas sobre la participación de la parentalidad en actividades escolares según los tipos de familia. 

 

I want your permission to use, to adapt and translate in Spanish the instrument Measure of School, Family, and 

Community Partnerships because I will use the study framework of six types of involvement, reference: 

 

Epstein, J.L., Sanders, M.G., Simon, B.S., Salinas, K.C., and Van Voorhis, F.L (2002). School, 

Family and Community Partnerships: Your handbook for action, second edition. Thousand 

Oaks, CA: Corwin Press. 

 

When I will complete my work, I will send you a copy of the chapter conclusions of the study. I appreciate your 

response as son as posible.  

 

Sincerely,  

 
José L. Frontera Suau     Elba T. Irizarry Ramírez 

Doctoral Student                   President 

Doctoral Dissertation Committee 
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11-2-20 
  
To:      José Frontera-Suau 
  
From: Joyce Epstein 
  
Re:      Permission Granted 
  
  
Thank you for your note.  I am glad to know of your interest in research on school, family, and community 
partnerships. 
  
This is to grant permission to you to use, adapt, and/or translate our Measure of School, Family, and Community 
Partnerships for your doctoral study at the Inter American University of Puerto Rico on Perceptions of Directors of 
Private Schools about Parental Participation . . .. 
  
Please note:   The Measure (in Chapter 9 of our Handbook for Action) was designed as a team activity.  A schoolôs 
Action Team for Partnerships (ATP) may use the inventory to monitor its progress in developing a program of family 
and community engagement using my framework of six types of involvement. It was not designed, originally, for 
individual reports in large samples. Thus, we do not have reliability statistics for this measure. 
  
However, for more than a decade, graduate students in this and other countries have used the Measure of School, 
Family, and Community Partnerships with individuals for their dissertation studies. All have reported high internal 
reliability statistics (e.g., Ŭ=.80 - .95) for the full scale and for the six subscales in the Measure. If you have a sizable 
sample, you should use a statistical program (e.g., SPSS-Scale) to check the reliability statistics for your own study 
sample. If not, you can use the history of othersô reports as useful information. 
  
All that we require is that you include full reference to the Measure on the survey and in your references. The updated 
citation is: 
  

Epstein, J. L., et al. (2019). School, family, and community partnerships: Your handbook for action.  
Fourth edition.  Thousand Oaks, CA: Corwin Press.    

  
In the 4th edition, the Measure is in English and Spanish on the CD in the back cover of 

the Handbook. 
Because you referenced the 2nd edition of our Handbook in your letter, I attached copies of the 

(slightly) updated versions in English and Spanish for your review.  You are, of course, welcome to 
translate the instrument yourself.   

Best of luck with your study. 

  

 

Joyce L. Epstein, Ph.D. 

Director, Center on School, Family, and 

   Community Partnerships and 

   National Network of Partnership Schools (NNPS) 

Professor of Education and Sociology 

2800 North Charles Street, Suite 420 

Baltimore, MD 21218 

  

Phone:  (410) 516-8807 

  

Email:   jepstein@jhu.edu 

  

Web:     www.partnershipschools.org 
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Apéndice C. 

Instrumento para el Director Escolar  
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Apéndice D. 

Instrumento para la Familia-Parentalidad 
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Apéndice E. 

Lista de Instituciones Adscritas a la AEP 

 
ASOCIACIÓN EDUCACIÓN PRIVADA DE PUERTO RICO 

LISTA DE INSTITUCIONES PRIVADAS  

 

 Institución Pueblo Correo electrónico 

1.  Academia Adventista del Norte Arecibo shfelicianoann@gmail.com 

2.  Abraham Lincoln Bilingual School Aguadilla little.schooler@yahoo.com 

3.  Abanico Kindergarten Naranjito abanico_kindergarten@hotmail.com 

4.  Academia Alexandra Ponce anfib2@yahoo.com 

5.  Academia Claret Bayamón lissyrivera@academiaclaret.org 

6.  Academia Cristo Rey Ponce principal@academiacristorey.net 

7.  Academia Infantil Aurimar San Germán academia.aurimar@yahoo.com 

8.  Academia de la Inmaculada Concepción Mayagüez rtorres@inmaculadapr.com 

9.  Academia Episcopal San Justo/Vidas Serv. 

Soc. Episcopales 

Saint Just vidassse0791@gmail.com 

10.  Academia Huellitas del Saber San Juan ahuellitasdelsaber@gmail.com 

11.  Academia Inmaculada Concepción Mayagüez rtorres@inmaculadapr.com 

12.  Academia Interamericana Metro San Juan academiainteramericanametro@gmail.com 

13.  Academia Joeleanny Carolina acadjoeleanny@gmail.com 

14.  Academia María Reina San Juan mariareina@mariareina.com 

15.  Academia Nuestra Señora de Fátima, Inc. Barceloneta academiafatima@yahoo.com 

16.  Academia Nuestra Sra. de la Providencia San Juan academialaprovidencia@gmail.com 

17.  Academia San Joaquín Adjuntas acasjoaquin@yahoo.com 

18.  Academia San Miguel Toa Baja academiasanmiguel1980@hotmail.com 
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19.  Academia San Agustín y Espíritu Santo Sabana Grande sanagustinyespiritusanto@gmail.com 

20.  Academia San Jorge San Juan daasj25@gmail.com 

21.  Academia Santa María del Camino Bayamón huertas_asmc@hotmail.com 

22.  Academia Santo Tomás de Aquino 
(Superior) 

Bayamón astasuperior2@gmail.com 

23.  Adonai Christian School Caguas  mayraabreu@gmail.com 

24.  Academia Santo Tomás de Aquino-Elem. Bayamón astaelemental@dominicospr.com 

25.  Alondra Learning Academy Aguas Buenas alondralearningacademy@gmail.com 

26.  Alternative for Kids Bayamón alternativeforkids@hotmail.com 

27.  Amadel Bilingual School Caguas amadel.pr@gmail.com 

28.  Ambiente Montessori Mundo del Niño Guaynabo mariaines.negron@gmail.com 

29.  American Performance School of PR Bayamón aperformanceschool_pr@hotmail.com 

30.  Ángel de la Guarda, Chimaps San Sebastián chimapsschool@gmail.com 

31.  Antilles Educational College Bo. Obrero luislafo717@gmail.com 

32.  Bayamón Bilingual Academy Bayamón bayamonbilingualacademy@hotmail.com 

33.  Bayamón Military Academy Bayamón bayamon-military@msn.com 

34.  Bilingual Kids Academy and Learning 
Center 

Caguas bilingualkidsacademy@yahoo.com 

35.  Bosque Infantil Alyaner, Inc. Río Grande alyaner3@yahoo.com 

36.  Bright Beginning Bilingual School Camuy brightbeginnings129@gmail.com 

37.  Caguax Bilingual School Caguas caguaxbilingual@gmail.com 

38.  Cambridge Bilingual Elementary School Caguas cbschool@aol.com 

39.  CarMiAm Private School Carolina carmiam@gmail.com 
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40.  Casa Educativa Montessori San Sebastián casaeducativamontessori@yahoo.com 

41.  Casa Montessori del Centro, Inc. Aibonito magiabos@yahoo.com 

42.  Casa Montessori del Niño San Juan graciela@casamontessoridelnino.com 

43.  Casa Montessori Pequeñas Manos Luquillo ihrivelisse@yahoo.com 

44.  Centro de Cuidado y Desarrollo del Niño 
Preescolar Mi Casita Electoral 

San Juan mirodriguez@cee.gobierno.pr 

45.  Centro de Desarrollo Educativo y Deportivo 
(Centro DEDI) 

Moca dedimaster@hotmail.com 

46.  Centro de Desarrollo Infantil AEIOU Guaynabo chucadana@gmail.com 

47.  Centro de Desarrollo Integral " Mafalda" Cabo Rojo soniasorrentini@yahoo.com 

48.  Centro de Desarrollo Integral Inter Metro 

(CEDIN) 

San Juan elementalcedin@gmail.com 

49.  Centro de Desarrollo Preescolar de Adm. 

Central 

San Juan gloria.camacho@upr.edu 

50.  Centro de Desarrollo Siempre Niños Naranjito cosmenatalia@gmail.com 

51.  Centro de Desarrollo y Servicios 

Especializados Inc., (Centro ESPIBI) 

Mayagüez liznellpadilla.centroespibi@yahoo.com 

52.  Centro de Estimulación Integral para Chicos 

como Tú 

Cataño chicos.como.tu@gmail.com 

53.  Centro de Educación Acelerada Villas de 

Loíza (Centro de Extensión Educativa) 
(CESAVL-SJ 

Canóvanas centroeducacionacelerada@gmail.com 

54.  Centro de Estudio Casita María, Inc. Aibonito casitamaria@hotmail.com 

55.  Centro Educativo Abejitas Felices Bayamón mariaburgos852@gmail.com 

56.  Centro Educativo El Redentor Bayamón centroeducativoelredentor@gmail.com 

57.  Centro Educativo Elohimm Sabana Grade centroeducativoelohimm@gmail.com 

58.  Centro Educativo Kiddy San Juan preescolarkiddy@gmail.com 

59.  Centro Educativo Montessori del Norte Hatillo centromontessori@yahoo.com 

60.  Centro Educativo Multidisciplinario Integral 

(C.E.M.I.) 

Bayamón cemiescuela@gmail.com 
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61.  Centro Educativo Pre-Escolar Gotitas de 

Amor 

Hatillo centrogotitasdeamor@hotmail.com 

62.  Centro Educativo ROI Canóvanas mirelysbonilla@gmail.com 

63.  Centro Educativo: Juego, Exploro y Aprendo Aguas Buenas centroeducativojea@gmail.com 

64.  Centro Esperanza, Inc. Loíza cesperanzaloiza@yahoo.com 

65.  Centro Infantil Educativo Camuy cieb.82@gmail.com 

66.  Centro Margarita, Inc. Cidra centromargarita@yahoo.com 

67.  Centro MET San Juan imemanuel1922@gmail.com 

68.  Centro San Franciso, Inc. Ponce centrosanfranciscoinc@gmail.com 

69.  Christian Bilingual Academy Fajardo fcs3310@hotmail.com 

70.  Christian Day School San Juan juribe@christiandayschool.com 

71.  Christian Private Academy Bayamón christianprivateacademy@hotmail.com 

72.  Cinderella Nursery Day Care Center and 

Pre-School 

Mayagüez cinderellanursery@prtc.net 

73.  Círculo Infantil "El Despertar", Inc. Cayey celdespertarinc@yahoo.com 

74.  Colegio Buenas Nuevas Manatí colegiobuenasnuevasinc@hotmail.com 

75.  Colegio Calados Bayamón colegiocalados@gmail.com 

76.  Colegio Carmen Sol Toa Baja  colegiocarmensol@hotmail.com 

77.  Colegio Católico de Coamo Inc., Nuestra 
Señora de Valvarena 

Coamo colegio-valvanerapr@hotmail.com 

78.  Colegio Católico Nuestra Sra. del Pilar Gurabo cnsp08@live.com 

79.  Colegio CEDAS Ponce mportalatin@colegiocedas.com 

80.  Colegio Cervantes Carolina colegiocervantes2011@yahoo.com 

81.  Colegio Creativo de PR San Juan colegiocreativo@gmail.com 
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82.  Colegio Creciendo Juntos Ponce creciendojuntospr@yahoo.com 

83.  Colegio Cristiano Maranatha, Inc. Vega Baja emmarosario@live.com 

84.  Colegio de Aprendizaje y Desarrollo 
Educativo Integrado, Corp. (CADEI) 

Moca cadeicorp@yahoo.com 

85.  Colegio de Integración PEI Caguas colegiodeintegracionpei@gmail.com 

86.  Colegio De La Milagrosa Mayagüez clm.mayaguez@yahoo.com 

87.  Colegio De La Milagrosa Ponce clmsantiago@gmail.com 

88.  Colegio Diocesano Santiago Apostól Fajardo santiagoapostolpr1@yahoo.com 

89.  Colegio Educativo del Caribe San Juan lorenzovalcarcel@gmail.com 

90.  Colegio Educativo Lázaro Carolina colegioeducativolazaro@hotmail.com 

91.  Colegio Educativo y PreEscolar Gotias de 

Amor 

Hatillo centrogotitasdeamor@hotmail.com 

92.  Colegio El Ave María Ponce colegioelavemaria@yahoo.com 

93.  Colegio Emilio Díaz Lebrón Humacao colegioemiliodiazlebron@hotmail.com 

94.  Colegio Espíritu Santo San Juan principal@colespiritusanto.com 

95.  Colegio Héctor Urdaneta Ceiba colurdaneta@yahoo.com 

96.  Colegio Hispano Americano Manatí cham0276@hotmail.com 

97.  Colegio Infantil El Madrigal Ponce colegiopreescolarelmadrigal4@hotmail.com 

98.  Colegio Inmaculada Concepción Guayanilla cic.guayanilla@gmail.com 

99.  Colegio Ivosai Vega Baja colegioivosai@gmail.com 

100.  Colegio Jardín de la Merced Bayamón jardinmerced@gmail.com 

101.  Colegio Jardín Infantil "Amor de Dios" Ponce jardinamordedios@yahoo.com 

102.  Colegio Joari Vega Baja colegiojoari@hotmail.com 
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103.  Colegio La Casita Feliz Bayamón colegiolacasitafeliz@hotmail.com 

104.  Colegio La Luz, Inc. Juncos colegiolaluzjuncos@gmail.com 

105.  Colegio Lomas Verdes Bayamón clve13@outlook.com 

106.  Colegio Luterano Resurrección Carolina colegiopr.privado@gmail.com 

107.  Colegio María Auxiliadora Carolina director@auxiliadorapr.net 

108.  Colegio María Auxiliadora San Juan smmmfma@hotmail.com 

109.  Colegio Mater Salvatoris San Juan madre.fejervary@ciasalvador.org 

110.  Colegio Mayor de Teconología Arroyo g.quinones@cmtarroyo.com 

111.  Colegio Mercedario San Judas Tadeo Ponce colmersanjudas@gmail.com 

112.  Colegio Metodista Julia Torres Fernández Ponce cmjuliatorres@gmail.com 

113.  Colegio Mi Cuido y Educación Las Piedras irmaris07@yahoo.com 

114.  Colegio Mi Segundo Hogar San Juan colegiomsh@yahoo.com 

115.  Colegio Mir Mar Arecibo colegiomirmar@yahoo.com 

116.  Colegio Montessori de PR San Juan cmpr.adm_888@hotmail.com 

117.  Colegio Mundo Infantil Bennett, Inc. Peñuelas pats_pr@yahoo.com 

118.  Colegio Myrang Carolina joroka3@yahoo.com 

119.  Colegio Nuestra Sra. de Altagracia San Juan altagraciapr04@yahoo.com 

120.  Colegio Nuestra Sra. de Belén San Juan colegiobelen11@gmail.com 

121.  Colegio Nuestra Sra. de la Merced San Juan cynthia.giovannetti@colegiolamercedpr.com 

122.  Colegio Nuestra Sra. de la Monserrate Moca colegiolamonserratemoca@yahoo.com 

123.  Colegio Nuestra Sra. del Carmen Villalba colegiodevillalba@gmail.com 
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124.  Colegio Nuestra Sra. del Carmen San Juan hnaelizabethandino@gmail.com 

125.  Colegio Nuestra Sra. del Rosario Ciales cnsrciales@hotmail.com 

126.  Colegio Nuestra Sra. del Rosario Vega Baja cnsrvegabaja@hotmail.com 

127.  Colegio Paradis Caguas colegioparadispr@gmail.com 

128.  Colegio Pasemisín Bayamón pasemisinpasemison@gmail .com 

129.  Colegio Pasito a Paso Quebradillas colegiopasitoapaso@gmail.com 

130.  Colegio Pinceladas San Juan hfmspr@yahoo.com 

131.  Colegio Preescolar El Rinconcito Rincón sherlybelis01@yahoo.com 

132.  Colegio Preescolar Montessori Humacao montessorimm@hotmail.com 

133.  Colegio Querubí San Lorenzo colegioquerubi_sl@yahoo.com 

134.  Colegio Rudianette Caguas/Humacao rudianette@hotmail.com 

135.  Colegio Sagrada Familia, Inc. Corozal csfacademico.ofic@hotmail.com 

136.  Colegio Sagrado Corazón de Jesús Ponce cscj@sagradoponce.org 

137.  Colegio Sagrados Corazones Guaynabo ssccgnb@gmail.com 

138.  Colegio San Agustín Bayamón plumeycsa@gmail.com 

139.  Colegio San Ángel David San Juan mrivera@ce.pr.gov 

140.  Colegio San Gabriel San Juan colsangabrielparasordos@yahoo.com 

141.  Colegio San José Camuy csjcamuy@gmail.com 

142.  Colegio San Juan Bosco Arecibo colegiosanjuanboscoare@gmail.com 

143.  Colegio San Juan Bosco San Juan lizypr2000@yahoo.com 

144.  Colegio San Pedro Martir de Verona Guaynabo colegiosanpedrom@yahoo.com 
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145.  Colegio San Rafael Quebradillas csrque@gmail.com 

146.  Colegio Santa Clara Carolina colegiosantaclarapr@gmail.com 

147.  Colegio Santa Gema Carolina santagema@gmail.com 

148.  Colegio Santiago Apóstol Bayamón colegiosantiagoapostol66@gmail.com 

149.  Colegio Tiany Aguada lmnx1966@hotmail.com 

150.  Colegio Utuadeño San José Utuado cusj09@yahoo.com 

151.  Colegio Y Noviciado Santa María del 

Camino 

Trujillo Alto  directoracsmc@gmail.com 

152.  Copek School Salinas copekschool@gmail.com 

153.  Cupey María Montessori School San Juan cupeymms@prtc.net 

154.  East Point Academy Las Piedras eastpointpr@gmail.com 

155.  Educación Sin Límites Humacao cipreinc@gmail.com 

156.  El Jardín de los Duendecitos Sain Just j.duendecitos@hotmail.com 

157.  Emadrian Bilingual School Bayamón emadrianschool@yahoo.com 

158.  Escuela Bilingüe Hostos Barceloneta escuelabilinguehostos@gmail.com 

159.  Escuela Casa Bambini de Vega Baja, Inc. Vega Baja casabambini2@gmail.com 

160.  Escuela Elemental Nueva Pedagogía Caguas escuelanuevapedagogia@yahoo.com 

161.  Escuela Evangélica Unida de Fajardo Fajardo colegioevang@hotmail.com 

162.  Escuela Hamdelyn Añasco hamdelyn@yahoo.com 

163.  Escuela Infantil Jardinlandia Ponce carmen81.cr.cr@gmail.com 

164.  Escuela Montessori San Cristóbal Caguas hcsancristobal@gmail.com 

165.  Escuela Secundaria Universidad de PR San Juan uhs.es@upr.edu 
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166.  Escuelita Centro de Diversión y Enseñanza Ponce r.cornier1220@gmail.com 

167.  Espiral Montessori San Juan espiralmontessori@gmail.com 

168.  Estancia Montessori Caguas leceipr@gmail.com 

169.  First Bilingual Preparatory School Aguadilla firstbilingualprep@gmail.com 

170.  First School Inc. Bayamón firstschoolbilingue@hotmail.com 

171.  Gersh Academy San Juan  sfridman@gershacademy.org 

172.  Happy Face Individual School Caguas lauraenidsantos@yahoo.com 

173.  Happy Land Day Care and School Corozal Happylanddaycare@hotmail.com 

174.  Hossana Christian Academy Carolina hca.admin@gmail.com 

175.  Humacao Community College Humacao jmojica@hccpr.edu 

176.  Inspiration Christian Academy, Inc. Cabo Rojo torresanabelica@yahoo.com 

177.  John Broadus School Moca sotogh@gmail.com 

178.  Kabod Christian Academy Hormigueros kabodchristian2010@gmail.com 

179.  Kid´s Fun House & School Bayamón grillascaisamar@gmail.com 

180.  Kid's Kingdom & James Christian Academy Carolina kid-kingdom@hotmail.com 

181.  Kids@1 Kollege Day Care and Elementary 
School 

San Juan kidskollege480@gmail.com 

182.  Kokopelli Pre-School & Elementary Bayamón kokojavier@gmail.com 

183.  Koquimar Day Care and Preescolar Bayamón cokimarnursery@yahoo.com 

184.  Krayola Kids Humacao krayola_kids@hotmail.com 

185.  Little Friends Bilingual School Manatí lfdcmanati@gmail.com 

186.  Little Giants Bilingual School Moca brendablcn@aol.com 
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187.  Little in Action Bayamón Li ttle.in.action.1@gmail.com 

188.  Little Paradise School and Day Care Moca Littleparadiseschool@hotmail.com 

189.  Little Rainbow Learning Center Isabela little.schooler@yahoo.com 

190.  Little Schooler Academy Aguada little.schooler@yahoo.com 

191.  Los Pinos Isabela colegiolospinos@yahoo.com 

192.  Madelcar Academy Vega Baja madelcaracademy14@hotmail.com 

193.  Mayagüez Academy Mayagüez mayaguez.academy@gmail.com 

194.  Mi Nueva Casita San Juan micasita@prw.net 

195.  Mi Oasis Infantil Bayamón mioasisinfantil@gmail.com 

196.  Mi Pequeño Angelito Trujillo Alto  noemimpangelito@hotmail.com 

197.  Mi Pequeño Paraíso Infantil DBA Paradisus 

Academy 

Cayey g.torres.rivera@hotmail.com 

198.  Miracle Home School Kinder Salinas adieclatania@hotmail.com 

199.  Missionary Christian Academy Sabana Grande missionaryacademy@hotmail.com 

200.  Mommy's Academy and Learning Center Toa Baja gilanacorp@hotmail.com 

201.  Montessori del Sol San Juan montessoridelsol@gmail.com 

202.  Montessori Del Valle, Inc. Caguas colegiomdvpr@gmail.com 

203.  Montessori Dorado Dorado montessori_dorado@yahoo.com 

204.  My Litt le Academy, Inc. Manatí zaida13morales@hotmail.com 

205.  Nana's Learning Academy Corolina nanaslearning@gmail.com 

206.  National Talent Academy Arecibo nationaltalentacademy@gmail.com 

207.  National Talent Academy (C. de Ext.) Bayamón-SJ nationaltalentacademy@gmail.com 
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208.  New Day Elementary School Guayama newdateelementaryschool@hotmail.com 

209.  New Generation School Trujillo Alto  ngs_newgenerationschool@yahoo.com 

210.  New Vision Isabela newvisionpr1@gmail.com 

211.  Niños Eploradores Gurabo ninosexploradores@gmail.com 

212.  Parent Participation Preschool Guaynabo titeportuondo@gmail.com 

213.  Pequeñas Manitas San Juan pequenasmanitasdaycare@gmail.com 

214.  Pieces Together Learning Center Manatí info.piecestogether@gmail.com 

215.  Piesitos PK, Inc (Centro de Desarrollo 

Integral del Niño, Inc.) 

Bayamón lizcollazo@hotmail.com 

216.  Plaza Kids School Aguas Buenas lizzettepl@gmail.com 

217.  Ponce Value and Education Academy Ponce povein@gmail.com 

218.  Preescolar Paraíso Infantil de P. Nuevo San Juan preescolarparaisoinfantil@gmail.com 

219.  Preescolar San Juan Evangelista Guaynabo info@pesje.org 

220.  Preescolar Son Soles San Juan preescolarsonsoles@gmail.com 

221.  Probaseball High School and Academy Cayey carlosmarte9011@aol.com 

222.  Programa Educativo Alcance San Juan sanchezcasacaborojo@gmail.com 

223.  Proper Academy Vega Alta properacademy@gmail.com 

224.  Puerto Rico Gifted School Alliance Guayama prgsa2014@gmail.com 

225.  Puerto Rico Partners School, Inc. Bayamón puertoricopartners@yahoo.com 

226.  Puerto Rico Preparatoy School Morovis pr.preparatoryschool@gmail.com 

227.  Río Hondo Learning Academy Bayamón info@rhlacademy.com 

228.  San Sebastian Bilingual School and Sport 

Center 

San Sebastián bbs.sdc@gmail.com 
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229.  Secundaria Montessori de Puerto Rico San Juan secundariamontessori2014@gmail.com 

230.  Shalom School Carolina shalomschoolpr@gmail.com 

231.  Southeaster Victory College Ponce svcponce@gmail.com 

232.  Starbright Academy Ponce marapons31@yahoo.com 

233.  Step by Step Learning School Caguas admin@stepbysteppr.com 

234.  Summit Academy San Juan summitacademy.pr@gmail.com 

235.  Taller Creativo Preescolar Elemental San Juan taller.creativo.pr@gmail.com 

236.  Today Kids Bilingual Academy Santa Isabel mayefranle@gmail.com 

237.  Today´s Kids Montessori School Bayamón todayskidspr@gmail.com 

238.  Trópico Centro de Desarrollo del Niño, Inc. Bayamón tropico@onelinkpr.net 

239.  Vigotsky Bilingual Academy Barceloneta vigotskyacademy@gmail.com 

240.  Washburn School Ponce washburnschool@yahoo.com 

241.  Wise People School and Day Care Bayamón wisepeople_colegio@hotmail.com 

242.  Academia Adv. Central Ramón Rivera Pérez San Sebastián arperez@aacpr.com 

243.  Academia Adv. de Vieques Vieques adventistasvqs@gmail.com 

244.  Academia Adv. del Noroeste Aguadilla aanweb2@yahoo.com 

245.  Academia Adv. del Oeste-Elem./Sup. Mayagüez aaosup@gmail.com 

246.  Academia Adv. del Suroeste Sabana Grande aaso_pr@yahoo.com 

247.  Academia Adventista de Maunabo Maunabo ceosigali23@outlook.com 

248.  Academia Adventista Metropolitana Villa Prades info@aametropr.com 
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249.  Academia Bautista de Puerto Nuevo San Juan abpnpr@gmail.com 

250.  Academia Bautista de Yauco Yauco info@abypr.com 

251.  Academia Bautista Sotera Sánchez Canóvanas abss434@hotmail.com 

252.  Academia Bilingüe Visión Educativa Inc. Gurabo abveinc@gmail.com 

253.  Academia CEIP San Juan ceip_pasos@yahoo.com 

254.  Academia Cristiana Cohélet Las Piedras academiacristianacohelet@yahoo.com 

255.  Academia Cristiana de Candelaria Bayamón academiacandelaria@gmail.com 

256.  Academia Cristiana Logos de Yaveh Caguas academia.logos.caguas@gmail.com 

257.  Academia Cristiana Yarah Toa Alta directoryarah@gmail.com 

258.  Academia Discípulos de Cristo Vega Alta ortegaile@gmail.com 

259.  Academia Cristo de los Milagros Caguas cristo@acmpr.net 

260.  Academia Discípulos de Cristo Manatí mcortes@adcmanati.net 

261.  Academia Discípulos de CristoPk-12 Bayamón academiadiscipulos@adc-bay.org 

262.  Academia Espíritu Santo Toa Baja acadespi@hotmail.com 

263.  Academia Fundación de Educación Cristiana Bayamón academia@afecedu.com 

264.  Academia Génesis -Bilingual School Humacao agenesisbilingualschool@gmail.com 

265.  Academia Interamericana de Arecibo Arecibo dvega@arecibo.inter.edu 

266.  Academia Julia de Burgos Toa Baja academiajuliadeburgospr@yahoo.com 

267.  Academia Julio Torres Rodríguez Corozal ajuliotr@hotmail.com 
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268.  Academia La Milagrosa Cayey rgonzalez@academialamilagrosa.org 

269.  Academia Nuestra Sra. del Perpetuo Socorro San Juan perpetuo@perpetuoangels.org 

270.  Academia Pentecostal Humacao aphumacao@yahoo.com 

271.  Academia Ponce Interamericana Ponce api@ponce.inter.edu 

272.  Academia Presbiteriana de San Germán San Germán presbysangerman@gmail.com 

273.  Academia Presbiteriana en Villa Carolina Carolina academia@villacarolina.org 

274.  Academia Primaria Adventista San Juan info@apapr.org 

275.  Academia Primaria Adventista de Cayey 

(APAC) 

Cayey educacion@apadventista.org 

276.  Academia Regional Adv. Central Caguas info@aracpr.com 

277.  Academia Regional Adv. del Norte Vega Baja acadvegabaja@yahoo.com 

278.  Academia Regional Adventista del Este Río Grande info@araepr.com 

279.  Academia Sally Olsen San Juan sylviacuadra@gmail.com 

280.  Academia San Antonio de Guayama Guayama academia_sanantonio@hotmail.com 

281.  Academia San Ignacio de Loyola San Juan academia@asiloyola.org 

282.  Academia San Sebastián Mártir San Sebastián principal_assm@hotmail.com 

283.  Academia Santa María Reina Ponce asmrprincipal@gmail.com 

284.  Academia Santa Rosa de Lima Bayamón gortizasr@gmail.com 

285.  Academia Santa Teresita de Naranjito Naranjito administracion@academiasantateresita.com 

286.  Alice's School Carolina aliceschool2730@gmail.com 
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287.  American Academy Gurabo vpelayo@americanacademypr.com 

288.  American Military Academy Guaynabo malfaro@amapr.org 

289.  American School Bayamón mildred1977@aol.com 

290.  Antilles Military Academy Trujillo Alto  antillesma@gmail.com 

291.  Arecibo Baseball Academy Arecibo abaandgym@gmail.com 

292.  Atenas College Manatí presidenta@atenascollege.edu 

293.  Athena Bilingual Academy Bayamón glorypanos@gmail.com 

294.  Baldwin School of Puerto Rico Bayamón lmaristany@baldwin-school.org 

295.  Bella Vista Adventist Academy Mayagüez aabellavista@gmail.com 

296.  Bonneville School San Juan bonnschool@prtc.net 

297.  Borinquen Bilingual Schoool Aguadilla bbsoffice@gmail.com 

298.  Cabo Rojo Christian Academy Cabo Rojo crca@ccrpr.org 

299.  Caguas Learning Academy Caguas caguaslearning@yahoo.com 

300.  Caguas Private School Caguas 
 

301.  Calvary Baptist Christian School Carolina cbcs@calvarypr.org 

302.  Carib Christian School Aguadilla ccsweb@hotmail.com 

303.  Caribbean School Ponce learning@caribbeanschool.org 

304.  Carlos Beltrán Basaball Academy Florida nserrano@cbbapr.org 

305.  Carvin School Carolina m.delossantos@carvinschool.org 
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306.  Castillo Bilingual School Isabela zortiz@castillocbs.org 

307.  CE Preparatory Institte -Paraíso Infantil Inc.  Aguadilla cepienaguadilla@gmail.com 

308.  Centro de Cuidado y Desarrollo del Niño La 
Casita del Saber 

Corozal ccdlacasitadelsaber@gmail.com 

309.  Centro de Desarrollo Preescolar -PUCPR Ponce centropreescolar@pucpr.edu 

310.  Centro de Educación Integral Soles del 
Jardín 

Quebradillas normaidelpilar@gmail.com 

311.  Centro de Instrucción y Educación Moderna Carolina info@ciemprivateschool.com 

312.  Centro Educativo de la Montaña San 

Francisco de Asís 

Barranquitas info@colsfa.com 

313.  Centro Educativo Especializado Guaynabo magalyalejandro@centrosubiry.com 

314.  Centro Educativo Pasitos del Saber Inc. Naguabo pasitosdelsaber2015@yahoo.com 

315.  Centro Niños en Acción Inc. Trujillo Alto  centroninosenaccion@gmail.com 

316.  Centro Nuevos Horizontes Bayamon nuevoshorizontesinc@gmail.com 

317.  Centro Pre-Escolar "Precious Kids" Inc. 
 

centropreciouskids@gmail.com 

318.  Centro Preescolar Bonny Toa Alta jebonny@yahoo.com 

319.  Centro Preescolar Edimar School Toa Baja edilia.celaya@gmail.com 

320.  Centro Preescolar y Estudios 
Complimentarios NIM 

Bayamón preescolarnim@gmail.com 

321.  Children´s Zone Bayamón childrenszonepr@yahoo.com 

322.  Chiquimágico Bilingual Academy/Xcel 
Academy 

Caguas chiquimagico@gmail.com 

323.  Chrismary School San Juan colegiochrismaryschool@gmail.com 

324.  Christian Military Academy Vega Baja christian.military@gmail.com 
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325.  Christian Nazarene Academy Toa Baja sperez@christiannazareneacademy.com 

326.  Colegio Adianez Guaynabo adianez1@aol.com 

327.  Colegio Aguadeño San Francisco de Asís Aguada colegioaguadeno@yahoo.com 

328.  Colegio Amarileen Carolina amarileenprivate@yahoo.com 

329.  Colegio Bautista de Caguas Caguas cbcdir.ejec@cbcaguas.org 

330.  Colegio Bautista de Carolina Carolina asistenteadministrativa3@bautistacarolina.com 

331.  Colegio Bautista de Gurabo Gurabo colegiobautistadegurabo@gmail.com 

332.  Colegio Bautista de Juncos Juncos colegiobautistadejuncos@yahoo.es 

333.  Colegio Bautista de Yauco Yauco colegiobautistadeyauco@yahoo.com 

334.  Colegio Bautista Rosa de Sarón Canóvanas cbrds_secretary@live.com 

335.  Colegio Beato Carlos M. Rodríguez Bayamón pjmartinez@colegiobeato.org 

336.  Colegio Calasanz San Juan admin@calasanz.cc 

337.  Colegio Calíope Guaynabo colcaliope@yahoo.com 

338.  Colegio Católico Notre Dame Elem/Sec. Caguas principal@ccndpr.com 

339.  Colegio Católico San Antonio Guayama finanzas@ccsapr.org 

340.  Colegio Congregación Mita San Juan j_lopez@colegiomita.org 

341.  Colegio Cristiano de Isabela Isabela colcrisa@yahoo.com 

342.  Colegio Cristiano Oscar Correa Agosto Añasco ccoscarcorreaagosto1992@gmail.com 

343.  Colegio Cristiano Oscar Correa Agosto Mayagüez coscorm@gmail.com 
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344.  Colegio Cristo Redentor San Lorenzo colegio.ccri@gmail.com 

345.  Colegio de Diego de Carolina Carolina belenmartinez11@yahoo.com 

346.  Colegio de Integración Educativa Caguas colegiodeintegracioneducativa@gmail.com 

347.  Colegio de la Inmaculada Santurce inmaculadasanturce@yahoo.com 

348.  Colegio de la Inmaculada Concepción Manatí cicmanati@outlook.com 

349.  Colegio de la Salle Bayamón delasallebayamon@gmail.com 

350.  Colegio de la Vega Vega Alta colegiodelavega@hotmail.com 

351.  Colegio Discípulos de Cristo de Hato Tejas Bayamón cdcdocencia@gmail.com 

352.  Colegio Doriber Toa Alta coledory94@hotmail.com 

353.  Colegio Emmanuel Bayamón colegioemmanuel1@gmail.com 

354.  Colegio Emmy: Centro Preescolar Manatí colegioemmy@live.com 

355.  Colegio Episcopal San Andrés Mayagüez luisepis38@yahoo.com 

356.  Colegio Episcopal Santísima Trinidad Ponce hcast1956@hotmail.com 

357.  Colegio Evangélico Capitán Correa Arecibo info@capitancorrea.org 

358.  Colegio Evangélico del Nazareno Hatillo colegioevangelicodelnazareno@gmail.com 

359.  Colegio Evangélico Mi Pequeño Rebaño Camuy mipequenorebano@yahoo.com 

360.  Colegio Génesis de Esperanza Cataño genesisdeesperanza_2011@yahoo.com 

361.  Colegio Giseland San Juan colegiogiseland@hotmail.com 

362.  Colegio Hogar Ángeles Custodios San Juan chac@colegioangelescustodios.com 
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363.  Colegio Hostosiano Bayamón chprdirector@gmail.com 

364.  Colegio Jardín de Riverview Bayamón colegiojardin@hotmail.com 

365.  Colegio La Milagrosa Mayaguez clmmayaguez@yahoo.com 

366.  Colegio La Monserrate Hormigueros monserrate1980@gmail.com 

367.  Colegio La Piedad San Juan cnspiedad@gmail.com 

368.  Colegio Las Alamedas Humacao colegiolasalameda@gmail.com 

369.  Colegio Limari Inc. Carolina thynia01@hotmail.com 

370.  Colegio Lourdes San Juan clourdes@colegiolourdespr.org 

371.  Colegio Marista "El Salvador" Manatí oficinamaristamanati@live.com 

372.  Colegio Marista de Guaynabo Guaynabo secretaria@maristasguaynabo.org 

373.  Colegio Mercedes Morales Guaynabo colegiomercedesmorales@yahoo.com 

374.  Colegio Mocano Moca colegiomocano@gmail.com 

375.  Colegio Mundo de los Niños Cidra colegiomundodelosninospr@gmail.com 

376.  Colegio Nacional Toa Alta colegionac@prtc.net 

377.  Colegio Nuestra Sra. de Guadalupe San Juan colegioguadalupepn@yahoo.com 

378.  Colegio Nuestra Sra. de la Merced Cayey lauraortiz@colegio-lamerced.org 

379.  Colegio Nuestra Sra. de la Providencia San Juan zegri@coqui.net 

380.  Colegio Nuestra Sra. del Perpetuo Socorro Aguirre cpscoqui@gmail.com 

381.  Colegio Nuestra Sra. del Perpetuo Socorro Humacao nuestrasocorro@gmail.com 
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382.  Colegio Nuestra Sra. del Pilar Canóvanas cnspilar2010@gmail.com 

383.  Colegio Nuestra Sra. del Rosario Bayamón cnsr2003@hotmail.com 

384.  Colegio Nuestra Sra. del Rosario Vega Baja maldonadocnsr@gmail.com 

385.  Colegio Otoquí Bayamón colegiootoqui@gmail.com 

386.  Colegio Pentecostal de Arecibo Arecibo cparecibo@yahoo.com 

387.  Colegio Piaget Isla Verde nilda@colegiopiagetpr.com 

388.  Colegio Ponceño Coto Laurel oficina@copin.net 

389.  Colegio Presbiteriano Rehma Hormigueros hormipres@hotmail.com 

390.  Colegio Puertorriqueño de Niñas Guaynabo 
 

391.  Colegio Puertorriqueño Marinel Toa Baja puertorriquenomarinel@yahoo.com 

392.  Colegio Radians Cayey info@radiansschool.org 

393.  Colegio Rosa Bell Guaynabo rocasio@rosabell.com 

394.  Colegio Sagrada Familia San Juan lfradera@fundacionrisingstarspr.org 

395.  Colegio Sagrado Corazón de Jesús San Juan cscjpr215@gmail.com 

396.  Colegio San Antonio Isabela csaisabela@gmail.com 

397.  Colegio San Antonio Abad Humacao csaa.hermits@gmail.com 

398.  Colegio San Antonio de Padua San Juan director@csa.edu.pr 

399.  Colegio San Benito Humacao sanbenitopr@yahoo.com 

400.  Colegio San Benito Mayagüez sanbenitomayaguez@yahoo.com 
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401.  Colegio San Conrado Ponce superior@colegiosanconrado.com 

402.  Colegio San Felipe Apóstol Arecibo nmartir@obispado.org 

403.  Colegio San Gabriel San Juan colsangabrielparasordos@yahoo.com 

404.  Colegio San Ignacio de Loyola San Juan info@sanignacio.pr 

405.  Colegio San Juan Apóstol y Evangelista Caguas wromancsja@gmail.com 

406.  Colegio San Miguel Caguas iglesias_ana@yahoo.com 

407.  Colegio San Vicente de Paúl San Juan biblioteca@csvp-sj.org 

408.  Colegio Santa Cruz Trujillo Alto  santacruzcolegio203@yahoo.com 

409.  Colegio Santísima Trinidad Bayamón cosantribayamon@gmail.com 

410.  Colegio Santísimo Rosario Yauco draevega@gmail.com 

411.  Colegio Sonifel Fajardo colegiosonifel@gmail.com 

412.  Colegio Villas de Loíza Canóvanas colegiovillasdeloiza@yahoo.com 

413.  Colegio Zaenid Bayamón colegio_zaenid@hotmail.com 

414.  Covenant Private School Trujillo Alto  info@covenantpr.com 

415.  Commonwealth -Parkville School San Juan mdelprado@cpspr.org 

416.  Creative Learning School Trujillo Alto  arturitopr2001@yahoo.com 

417.  Dorado Academy Dorado cbusquets@doradoacademy.org 

418.  El Faro Christian Academy Adjuntas elfarochristianacademy@hotmail.com 

419.  Emanuel Centro Educativo Canóvanas emanuelbilingualschool@gmail.com 
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420.  Esc. Elem. y Sup. Antolina Vélez Rec. Aguadilla escuela@aguadilla.inter.edu 

421.  Escuela Josefita Monserrate de Sellés San Juan holiss@yahoo.com 

422.  Escuela Sup. Acelerada High Advance 
Program 

/ Instituto Voc. Centro 
para el Desarrollo 

Educativo 

ivcdehap@gmail.com 

423.  Escuelita Infantil Carita de Ángel Yauco malenpena40@gmail.com 

424.  Fajardo Academy FAjardo fajardoacademy1962@gmail.com 

425.  Fountain Christian Bilingual School Carolina fcbs.elemental@gmail.com 

426.  Fountain Christian Bilingual School Guayama fcbsguayama@yahoo.com 

427.  Friedrich Froebel Bilingual School Aguadilla luisrodriguez246@hotmail.com 

428.  Garbidalis Bilingual Academy Aibonito elimaris@live.com 

429.  Gedalias Bilingual Academy Bayamón info@gbapr.net 

430.  Guamaní Private School Guayama hsprincipal@guamani.com 

431.  Habacuc Bilingual School Añasco lillycruzado@hotmail.com 

432.  Hogar Colegio La Milagrosa Arecibo hogarcolegiolamilagrosa@yahoo.com 

433.  Instituto Modelo de Enseñanza 

Individualizado -IMEI 

San Juan info@imeipr.org 

434.  Jean Louis Christian Academy Carolina jeanlouisacademy@yahoo.com 

435.  Kelly's School Luquillo ks@kellyschool.org 

436.  Kinder Plus de Puerto Rico Inc. San Juan kinderplusdepuertorico@hotmail.com 

437.  La Casa Montessori San Juan la.casa.montessori@gmail.com 

438.  Leadership Christian Academy Guaynabo lcapr2011@gmail.com 
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439.  Liceo Aguadillano Aguadilla liceoag@gmail.com 

440.  Liceo de Hostos Caguas 
 

441.  Liceo Infantil /Estudiantil Nieves Carolina linfantilnieves@aol.com 

442.  Liceo Ponceño Ponce rrliceo@yahoo.com 

443.  Little Brains Guaynabo mctoro_7@hotmail.com 

444.  Little Harvard Bilingual School Caguas info@littleharvardpr.org 

445.  Mammolina Centro Creativo Montessori Guaynabo mamccm@gmail.com 

446.  Manos y Manitas, Christian Bilingual School Humacao alexandra@manosymanitas.net 

447.  Mas Integrated School MASIS Añasco maviles@masispr.org 

448.  Mi Pequeño Edén /Acad. Edén Montessori Vega Baja edenmontessori1@gmail.com 

449.  Mi Primera Enseñanza   CCD y Esc. Elem. Las Piedras colegiompe@hotmail.com 

450.  Mi Reino Infantil (Col) San Juan mireinoinfantil@yahoo.com 

451.  Mi Sorpresa Infantil Arecibo misorpresainfantil@yahoo.com 

452.  Mil Mascaras Academy Cabo Rojo milmascarashorm@yahoo.com 

453.  Montessori Garden School Bayamón info@montessorigardenschoolpr.com 

454.  North Point Military Academy Manatí escuela_northpoint@yahoo.com 

455.  Nueva Escuela Montessori de Río Piedras San Juan nuevaescuelamontessori@gmail.com 

456.  Palermo Private School San Juan palermoprivateschool@gmail.com 

457.  Puerto Rico Basaball Academy & High 

School 

Caguas prbahs@yahoo.com 
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458.  Puerto Rico Christian School Toa Baja puertoricochristianschool@gmail.com 

459.  Robinson School San Juan dsegarra@robinsonschool.org 

460.  Saint Francis School Carolina info@saintfrancispr.org 

461.  Saint Mary's School Río Piedras info@sms87.com 

462.  Saint Mónica Bilingual School San Juan saintmonicaschoolpr@gmail.com 

463.  Saint Patrick's Bilingual School Guayama saintpatricksbs@gmail.com 

464.  Sebastián Bilingual School Canóvanas sebastianbilingualschool@hotmail.com 

465.  Southwestern Educational Society Mayagüez wtorres@sesolion.com 

466.  Tasis Dorado Educational Foundation Dorado td@tasisdorado.com 

467.  Tesoritos Bilingual School Ponce tesoritosbilingual@hotmail.com 

468.  The Episcopal Cathedral School San Juan g.carniago@cathedralschoolpr.org 

469.  The Palmas Academy Humacao veronica.rivera@palmasacademy.org 

470.  Theopolis Christian Academy Hormigueros tca1998@gmail.com 

471.  Thomas Alva Edison School Caguas info@taespr.org 

472.  WALKS-WEBS Mayagüez info@walkswebspr.com 
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Apéndice F 

 Invitación para la Participación del Director  Escolar en el Estudio Piloto 

 

 

https://drive.google.com/file/d/1HyYSaew2SstYvDizbBhLJlqEUAa-

k9TL/view?usp=sharing 

 

 

 

 

 

 

 

 

UNIVERSIDAD INTERAMERICANA DE PUERTO RICO 

RECINTO DE SAN GERMÁN 
 

INVITACIÓN  A DIRECTORES ESCOLARES 

(ESTUDIO PILOTO ) 

 

Cuestionario Medidas de la Percepción sobre la Participación de las Familias en las 

Actividades Escolares 
 

 

Estimado director de escuela privada: 

 

Reciba un cordial saludo. Mi nombre es José L. Frontera Suau, subdirector de la Escuela San Germán 

Interamericana y doctorando del Programa de Gerencia y Liderazgo Educativo, de la Universidad 

Interamericana, Recinto de San Germán.  

 

Actualmente estoy trabajando en la investigación de mi Disertación Doctoral titulada: Relación entre las 

percepciones de directores de escuelas privadas y de la parentalidad sobre cómo las actividades escolares 

involucran a las familias, según el tipo de familia. El propósito es determinar la relación entre las percepciones 

de directores de escuelas privadas y de la parentalidad sobre cómo las actividades escolares involucran a las 

familias y diferenciarlas según el tipo de familia. Entiéndase que la parentalidad se refiere a las prácticas de los 

padres, madres o responsables legales de un menor (Martín Quintana et al., 2009). 

 

Como director de una escuela adscrita a la Asociación de Educación Privada de Puerto Rico usted es candidato 

a participar de esta investigación. Este estudio piloto es para calcular la confiabilidad de los instrumentos que se 

utilizarán, por lo cual solicito que voluntariamente acceda al enlace electrónico adjunto para recibir más 

información. Inicialmente debe cumplir con varios criterios de inclusión. De cumplir con esos criterios pasará al 

consentimiento informado donde se le brindará otros detalles importantes sobre este estudio formal (si así usted 

lo desea podrá descargar una copia del consentimiento informado). De aceptar su participación tendrá acceso al 

instrumento de investigación y lo podrá completar entre 10 a 15 minutos. Luego de finalizar todas las respuestas 

oprimirá la tecla de someter (submit) para enviar sus respuestas en línea.  Los datos serán recopilados en la 

plataforma digital de Survey Monkey. Por el contrario, si usted marca algún criterio de exclusión saldrá un 

mensaje que indicará las gracias por su participación y no podrá continuar con el proceso.  

 

La información recopilada en el cuestionario será confidencial. Esta investigación no recopilará datos 

demográficos por lo cual, los datos se analizarán de forma general, sin comparaciones entre las escuelas. De 

surgir alguna situación  que pueda afectar el estudio se detalla un plan de eventos adversos para su información.  

 

Solicitamos que, por conducto de un personal administrativo designado por la escuela, que no sea el director , 

sean enviadas las invitaciones a las familias (parentalidad) de la institución. Asimismo, se espera que un 

miembro de cada familia matriculada en la escuela participe voluntariamente y de forma anónima. 

     https://www.surveymonkey.com/r/piloto-director2022 

 

 

 

https://drive.google.com/file/d/1HyYSaew2SstYvDizbBhLJlqEUAa-k9TL/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1HyYSaew2SstYvDizbBhLJlqEUAa-k9TL/view?usp=sharing
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https://www.surveymonkey.com/r/piloto-director2022 

https://drive.google.com/file/d/1HyYSaew2SstYvDizbBhLJlqEUAa-

k9TL/view?usp=sharing 

 

  

https://www.surveymonkey.com/r/piloto-director2022
https://drive.google.com/file/d/1HyYSaew2SstYvDizbBhLJlqEUAa-k9TL/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1HyYSaew2SstYvDizbBhLJlqEUAa-k9TL/view?usp=sharing
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Apéndice G. 

Invitación para la Participación del Director Escolar  

en el Estudio Formal 

 

https://drive.google.com/file/d/1EVf9fDzSAagHrEds9tQEs_3mdwTPeEFN/view?us

p=sharing 

 

 

 

 

 

 

 

 

UNIVERSIDAD INTERAMERICANA DE PUERTO RICO 

RECINTO DE SAN GERMÁN 
 

INVITACIÓN  A DIRECTORES ESCOLARES 

(ESTUDIO FORMAL ) 

 

Cuestionario Medidas de la Percepción sobre la Participación de las Familias en las 

Actividades Escolares 
 

 

Estimado director de escuela privada: 

 

Reciba un cordial saludo. Mi nombre es José L. Frontera Suau, subdirector de la Escuela San Germán 

Interamericana y doctorando del Programa de Gerencia y Liderazgo Educativo, de la Universidad 

Interamericana, Recinto de San Germán.  

 

Actualmente estoy trabajando en la investigación de mi Disertación Doctoral titulada: Relación entre las 

percepciones de directores de escuelas privadas y de la parentalidad sobre cómo las actividades escolares 

involucran a las familias, según el tipo de familia. El propósito es determinar la relación entre las percepciones 

de directores de escuelas privadas y de la parentalidad sobre cómo las actividades escolares involucran a las 

familias y diferenciarlas según el tipo de familia. Entiéndase que la parentalidad se refiere a las prácticas de los 

padres, madres o responsables legales de un menor (Martín Quintana et al., 2009). 

 

Como director de una escuela adscrita a la Asociación de Educación Privada de Puerto Rico usted es candidato 

a participar de esta investigación. Este estudio formal es con fines educativos, por lo cual solicito que 

voluntariamente acceda al enlace electrónico adjunto para recibir más información. Inicialmente debe cumplir 

con varios criterios de inclusión. De cumplir con esos criterios pasará al consentimiento informado donde se le 

brindará otros detalles importantes sobre este estudio formal (si así usted lo desea podrá descargar una copia del 

consentimiento informado). De aceptar su participación tendrá acceso al instrumento de investigación y lo 

podrá completar entre 10 a 15 minutos. Luego de finalizar todas las respuestas oprimirá la tecla de someter 

(submit) para enviar sus respuestas en línea.  Los datos serán recopilados en la plataforma digital de Survey 

Monkey. Por el contrario, si usted marca algún criterio de exclusión saldrá un mensaje que indicará las gracias 

por su participación y no podrá continuar con el proceso.  

 

La información recopilada en el cuestionario será confidencial. Esta investigación no recopilará datos 

demográficos por lo cual, los datos se analizarán de forma general, sin comparaciones entre las escuelas. De 

surgir alguna situación que pueda afectar el estudio se detalla un plan de eventos adversos para su información.  

 

Solicitamos que, por conducto de un personal designado por la escuela, que no sea el director , sean enviadas 

las invitaciones a las familias (parentalidad) de la institución. Asimismo, se espera que un miembro de cada 

familia matriculada en la escuela participe voluntariamente y de forma anónima. 

     https://www.surveymonkey.com/r/formal-director2022 

 

 

https://drive.google.com/file/d/1EVf9fDzSAagHrEds9tQEs_3mdwTPeEFN/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1EVf9fDzSAagHrEds9tQEs_3mdwTPeEFN/view?usp=sharing
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https://www.surveymonkey.com/r/formal-director2022 

https://drive.google.com/file/d/1EVf9fDzSAagHrEds9tQEs_3mdwTPeEFN/view?us

p=sharing 

  

https://www.surveymonkey.com/r/formal-director2022
https://drive.google.com/file/d/1EVf9fDzSAagHrEds9tQEs_3mdwTPeEFN/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1EVf9fDzSAagHrEds9tQEs_3mdwTPeEFN/view?usp=sharing
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Apéndice H. 

Invitación para la Participación de la Familia-Parentalidad  

en el Estudio Piloto 

 

 

https://drive.google.com/file/d/18pyyXHQ5p_9AF1QJBoUqMdeSi1nuW_b1/view?

usp=sharing 

  

https://drive.google.com/file/d/18pyyXHQ5p_9AF1QJBoUqMdeSi1nuW_b1/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/18pyyXHQ5p_9AF1QJBoUqMdeSi1nuW_b1/view?usp=sharing
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https://www.surveymonkey.com/r/piloto-parentalidad2022 

 

https://drive.google.com/file/d/18pyyXHQ5p_9AF1QJBoUqMdeSi1nuW_b1/view?

usp=sharing 

  

https://www.surveymonkey.com/r/piloto-parentalidad2022
https://drive.google.com/file/d/18pyyXHQ5p_9AF1QJBoUqMdeSi1nuW_b1/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/18pyyXHQ5p_9AF1QJBoUqMdeSi1nuW_b1/view?usp=sharing
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Apéndice I. 

Invitación para la Participación de la Familia-Parentalidad  

en el Estudio Formal 

 

 

https://www.surveymonkey.com/r/formal-parentalidad2022 

https://drive.google.com/file/d/1BmD8wohF07FXiTjmNX5J9r3zr8K_iolv/view?usp

=sharing 

https://www.surveymonkey.com/r/formal-parentalidad2022
https://drive.google.com/file/d/1BmD8wohF07FXiTjmNX5J9r3zr8K_iolv/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1BmD8wohF07FXiTjmNX5J9r3zr8K_iolv/view?usp=sharing
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https://www.surveymonkey.com/r/formal-parentalidad2022 

https://drive.google.com/file/d/1BmD8wohF07FXiTjmNX5J9r3zr8K_iolv/view?usp

=sharing 

  

https://www.surveymonkey.com/r/formal-parentalidad2022
https://drive.google.com/file/d/1BmD8wohF07FXiTjmNX5J9r3zr8K_iolv/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1BmD8wohF07FXiTjmNX5J9r3zr8K_iolv/view?usp=sharing
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Apéndice J. 

Criterios de Inclusión, Exclusión, Consentimiento Informado e Instrumento 

del Director Escolar en el Estudio Piloto 
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Apéndice K. 

Criterios de Inclusión, Exclusión, Consentimiento Informado e Instrumento 

del Director Escolar en el Estudio Formal 
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Apéndice L. 
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Apéndice L . 

Criterios de Inclusión, Exclusión y Consentimiento Informado  

de la Familia-Parentalidad en el Estudio Piloto 
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Apéndice M. 

Criterios de Inclusión, Exclusión y Consentimiento Informado  

de la Familia-Parentalidad en el Estudio Formal 
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Apéndice N. 

Carta para la Dir ectora Ejecutiva y Junta Directores AEP 

 

   

 

 
UNIVERSIDAD INTERAMERICANA DE PUERTO RICO 

RECINTO DE SAN GERMÁN 

ESCUELA DE ESTUDIOS GRADUADOS E INVESTIGACIÓN 

PROGRAMA DOCTORAL EN EDUCACIÓN 

 

 

5 de abril de 2021 

 

 

Prof. Ivette Náter 

Directora Ejecutiva 

y Junta de Directores 

Asociación de Educación Privada de P.R. 

San Juan, Puerto Rico 

 

 

SOLICITUD DE AUTORIZACIÓN  

 

Reciba un cordial saludo.  

 

Mi nombre es José L. Frontera Suau, candidato al grado doctoral en Educación con especialidad en Gerencia y 

Liderazgo Educativos de la Universidad Interamericana de Puerto Rico, Recinto de San Germán. Actualmente estoy 

trabajando la propuesta de disertación doctoral titulada: Relación entre las percepciones de directores de escuelas 

privadas y de la parentalidad sobre cómo las actividades escolares involucran a las familias, según el tipo de 

familia.  

 

Solicito su autorización para administrar a las escuelas de enseñanza básica (PK-12) adscritas a la Asociación de 

Educación Privada (AEP), el instrumento para la investigación. El instrumento es un cuestionario que será 

modificado al español titulado: Measure of School, Family, and Community Partnerships de Joyce L. Epstein et al., 

(2019). El mismo sería enviado por la AEP a los correos electrónicos de las escuelas privadas, previamente 

identificadas de una lista. Este instrumento va dirigido al director de escuelas quién a su vez, de aceptar su 

participación, enviaría el mismo a las familias de la institución que dirige.  

La colaboración de la Asociación en la investigación sería de enlace para el envío del instrumento a las escuelas a 

las direcciones electrónicas previamente seleccionadas. 

Agradeceré su respuesta a esta petición. Si tiene alguna duda o pregunta, puede comunicarse con un servidor al 

correo electrónico jfrontera@intersg.edu. 
 

Cordialmente, 

 
José L. Frontera Suau     Elba T. Irizarry Ramírez 

Candidato doctoral     Presidenta  

                                                Comité de Disertación Doctor 
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Apéndice O. 

Carta de Colaboración y CITI Program del Estadístico 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Re: Solicitud Carta de Colaboración y CITI Program  
Prof. Lester Torres Rivera <LESTER_TORRES@intersg.edu> 
Mon 4/26/2021 9:58 AM  

To: 

¶  JOSE FRONTERA SUAU <jfrontera@intersg.edu>  

4 attachments (585 KB) 

Carta de colaboración firmada.pdf; citiCompletionReport3364996.pdf; citiCompletionReport3364996-COVID.pdf; 

citiCompletionReport3364996ER.pdf; 

Adjunto carta de colaboración y certificaciones CITI.  Éxito. 
 
Prof. Lester Torres Rivera 
Catedrático Asociado 
  
Departamento de Ciencias Empresariales y Gerenciales 
(787) 264-1912 ext. 7116 
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