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Prefacio

El liderazgo femenino en el ambito educativo ha sido objeto de creciente interés en la
literatura académica debido a las transformaciones sociales y organizacionales orientadas hacia
la equidad de género. A pesar del aumento significativo en la participacion de las mujeres en la
profesion docente y en la obtencion de grados académicos avanzados, diversas investigaciones
evidenciaron la persistencia de barreras culturales, estructurales y organizacionales que limitaban
Su acceso y permanencia en posiciones de liderazgo dentro de las instituciones educativas. Estas
barreras se manifestaron a través de estereotipos de genero, dindmicas institucionales
tradicionales y percepciones sociales que histéricamente han influido en la forma en que se
reconoce Y legitima el liderazgo en contextos educativos. Ante este escenario, resulto pertinente
examinar de manera critica como estos factores continuaban configurando desigualdades en los
espacios de toma de decisiones dentro de las organizaciones educativas.

La presente investigacion tuvo como propdsito identificar los desafios del liderazgo
femenino en el escenario educativo mediante una revision de literatura sistematica que permitiera
analizar de manera rigurosa la evidencia cientifica disponible. El estudio examind las barreras
culturales y estructurales que limitaban el avance de las mujeres hacia posiciones de liderazgo,
asi como las politicas, practicas institucionales y experiencias que han contribuido al
fortalecimiento de la igualdad de oportunidades en el &mbito educativo. Para la interpretacion de
estos hallazgos, la investigacion se fundamento en la Teoria del Liderazgo Transformacional de
Bass, la Teoria Implicita del Liderazgo de Lord y Maher, la Teoria del Techo de Cristal de
Loden y la Teoria de los Roles de Género de Eagly, las cuales ofrecieron perspectivas
complementarias para comprender las dinamicas sociales, culturales y organizacionales que
influyen en el reconocimiento y desarrollo del liderazgo femenino. De esta forma, el estudio
contribuyo al fortalecimiento del conocimiento académico sobre liderazgo y género en la
educacion, ademas de generar reflexiones orientadas a promover entornos educativos mas
equitativos, inclusivos y sensibles a la diversidad de liderazgo.
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Resumen

El proposito de esta investigacion fue identificar los desafios que enfrenta el liderazgo
femenino en el escenario educativo, con especial atencidon a las barreras culturales, estructurales
y organizacionales que limitan el acceso y el avance de las mujeres hacia posiciones de
liderazgo. Para alcanzar este propdsito se utilizé un disefio cualitativo basado en una revision de
literatura sistematica, mediante la cual se analizaron estudios académicos publicados en diversas
bases de datos especializadas. Este enfoque permitié examinar de manera rigurosa la evidencia
cientifica disponible sobre el liderazgo femenino en contextos educativos y comprender las
dindmicas que influyen en su desarrollo dentro de las instituciones educativas.

La investigacion se fundament6 en cuatro perspectivas tedricas que permitieron analizar
el fendmeno desde distintas dimensiones sociales y organizacionales. Estas incluyeron la Teoria
del Liderazgo Transformacional de Bass (1985), la Teoria Implicita del Liderazgo de Lord y
Maher (1991), la Teoria del Techo de Cristal de Loden (1978) y la Teoria de los Roles de Género
de Eagly (1987). En conjunto, estas teorias permitieron comprender como las percepciones
sociales, los estereotipos de género y las estructuras organizacionales influyen en el
reconocimiento, desarrollo y avance del liderazgo femenino en el &mbito educativo.

Los hallazgos evidenciaron que, a pesar del aumento en la participacion femenina en el
sistema educativo y en los niveles de formacion académica, persisten diversos obstaculos que
limitan su acceso a posiciones de liderazgo. Entre los principales desafios identificados se
encontraron los estereotipos de género, la exclusion de redes informales de poder, las
desigualdades en las oportunidades de promocién y las dinamicas institucionales que contintan
favoreciendo estructuras de liderazgo tradicionalmente masculinas. En consecuencia, el estudio
resalta la importancia de promover politicas institucionales, practicas organizacionales y
estrategias de desarrollo profesional orientadas a fortalecer la equidad de género y a fomentar
entornos educativos mas inclusivos.
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Capitulo 1.
Introduccion: Planteamiento del Problema de Investigacion

La participacion efectiva de las mujeres y la igualdad de oportunidades en el liderazgo
son reconocidas a nivel mundial como factores claves para lograr el desarrollo sostenible (Grupo
de las Naciones Unidas para el Desarrollo Sostenible, 2021). En las Gltimas décadas, las mujeres
han consolidado su rol como agentes con autonomia para la toma de decisiones sobre su cuerpo,
el acceso al conocimiento y la participacion profesional en maltiples areas (Navarro, Vergara &
Eljach, 2018). El impacto de las mujeres en el ambito educativo es profundo y multifacético,
abarcando desde el salén de clases hasta la administracion y la politica educativa. A lo largo de
la historia, las mujeres han hecho aportes extraordinarios a la sociedad (Organizacion de las
Naciones Unidas Mujeres, 2016). Estas han desempefiado roles fundamentales como educadoras,
mentoras y lideres, contribuyendo significativamente al desarrollo y la evolucién del sistema
educativo en todo el mundo.

El planteamiento de este estudio tuvo como objetivo determinar los desafios que enfrenta
el liderazgo femenino en el escenario educativo. En este capitulo se presentan los antecedentes
donde se demuestra lo que se ha investigado sobre el tema. Asimismo, se analiz6 de manera
critica el problema de investigacidn y se establecid el proposito del estudio. En la justificacion se
describio el valor e importancia que tendrian los resultados para futuras investigaciones y para el
contexto educativo. El marco teérico en el que se fundamenta esta revision de literatura es: la
teoria de Liderazgo Transformacional de Bass (1981), la Teoria Implicita de Liderazgo de Lord y
Maher (1991), la Teoria del Techo de Cristal de Loden (1978) y la Teoria de Roles de Género de

Eagly (1987).



Antecedentes

Schein (2001) indic6 que a medida que las mujeres ascendian a puestos de liderazgo, esto
representaba mas riesgos, desafios y estereotipos. Por consiguiente, las mujeres consideraban que
los estereotipos eran su mayor barrera. Si el cargo era observado como tradicionalmente
masculino, se percibia al hombre como mas capacitado para desempefiar esta funcion. A su vez,
segun el autor, se observaba que la sociedad asumia que los hombres podian realizar una mejor
labor como administradores, lo cual ocasionaba una barrera psicologica para el avance de
mujeres en puestos de liderazgo educativo. La investigacion indicé que, mientras los hombres
observaban y tipificaban el género de una persona para los puestos de administracion, por su
parte, la mujer no lo hacia y buscaba mayormente cualidades. Segun la investigacion, los
hombres opinaban que las mujeres carecian de experiencia gerencial y por tal razon; se
presentaba una barrera para lograr un puesto de liderazgo educativo. Sin embargo, las mujeres
reconocian el efecto insidioso de este estereotipo en sus carreras, mientras los hombres
continuaban obviando la influencia del género femenino.

Wirth (2004) expuso que los estereotipos de género y la discriminacion eran prevalentes
y constituian obstaculos significativos para las mujeres que aspiraban a posiciones de liderazgo
en la educacién. La investigacion indicaba que, aunque las mujeres representaban una proporcion
significativa de la fuerza laboral educativa, raramente alcanzaban los niveles mas altos de
liderazgo dentro de las instituciones educativas. Segun el autor, este fenémeno fue documentado
a medida que las mujeres enfrentaban desafios consistentes en el ambiente laboral, que incluian
desde la falta de reconocimiento hasta la exclusion de las redes informales de poder, que son
cruciales para el avance en sus carreras. Ademas, el estudio destaco que las politicas y practicas

organizacionales a menudo no apoyaban el equilibrio entre el trabajo y la vida personal, lo cual



afectaba desproporcionadamente a las mujeres, limitando su capacidad para progresar en roles de
liderazgo.

La situacion que viven las mujeres en el ambito laboral es un tema que ha suscitado gran
interés en las Ultimas décadas, debido, en gran medida, a su masiva incorporacion al mercado de
trabajo a lo largo de la segunda mitad del siglo 20 en las economias avanzadas (Agut y Martin,
2007). Estos autores indicaron que, en términos globales, las mujeres de todo el mundo se han
ido introduciendo de forma constante en profesiones, ocupaciones e incluso en empleos con
cargos directivos, que anteriormente estaban reservados para los hombres. EImuti, Jia & Davis
(2009) declararon que entre los afios 1970 al 1990 las mujeres no formaban parte de las
posiciones de liderazgo porgue se encontraban asociadas a bajas expectativas en cuanto a
oportunidades de estudio como de trabajo. Caceres y Lopez (2009) expusieron que es indudable
que, en los ultimos 50 afios, las mujeres han logrado, después de una larga y azarosa lucha por la
reclamacion de sus derechos y reivindicaciones, mayores espacios de participacion y
protagonismo. Estos autores mencionaron gque, aungue todavia las mujeres siguen siendo objeto
de discriminacidn por razones de actividades laborales que se asocian a los roles tradicionales,
las mujeres estan viviendo un momento especial en cuanto a su presencia en posiciones claves de
liderazgo. Por lo cual, indican que esto constituye un fenémeno social que se sigue propagando,
segun distintos observadores.

La participacion promedio de las mujeres en la fuerza laboral ha aumentado, pero siguen
enfrentandose a desafios culturales y a la discriminacion (Delgado & Rondén, 2013). Indicaron
que, una vez ingresan a sus labores o reciben un ascenso a puestos de liderazgo se dificulta su
labor. Segun un estudio realizado por la Organizacién de las Naciones Unidas Mujeres (2016) se

observaron desafios como la préactica y los estereotipos de género basados en percepcion y



aspectos culturales, las limitaciones de los pares sobre igualdad de género, los derechos de la
mujer y la falta de equidad en las politicas establecidas en el area laboral.

El World Economic Forum (2018) en el Reporte Global de la Brecha de Género indico
que en el &mbito educativo predomina un numero significativo de mujeres. Sin embargo, las
estadisticas son persistentes en demostrar que el nimero de estas en posiciones administrativas
educativas es menor comparado a la presencia femenina en esta profesion. Por consiguiente,
expreso que, a pesar de la gran incorporacion de las mujeres al mercado laboral y a distintos
puestos de liderazgo, aun existe desigualdad en distintos niveles administrativos cubiertos por
hombres y mujeres. A modo de conclusion, en este informe global argumentd que, aunque la
brecha de género se redujo ligeramente, las mujeres todavia enfrentan una batalla cuesta arriba
en los puestos de liderazgo. Jauregui y Olivos (2018) expusieron que la cultura de un pais es uno
de los desafios mas importantes debido a que esta relacionada al papel que se le asigna a la mujer
dentro de la crianza de los hijos, por lo cual, el crecimiento profesional tiende a verse
relacionado y dominado por los hombres.

General Assembly (2020) expresd que a pesar de que hay estudios que informan sobre la
determinacion del espiritu femenino en el liderazgo, estos no detallan toda la historia sobre el
liderazgo femenino en la educacion. Por consiguiente, indico que las mujeres siguen siendo
victimas de bajos salarios, sexismo y barreras de género en la fuerza laboral. Segiin Conexion
Esan (2021) aunque las mujeres han logrado avances en posiciones educativas de liderazgo
siguen siendo limitadas en sus funciones, lo que representa una barrera de encasillamiento en
determinadas tareas que son consideradas para las mujeres.

Schiffecker & McNaughtan (2022) descubrieron que entre los desafios méas apremiantes

que enfrentan las mujeres en educacién se encontré el poder de las relaciones tradicionales entre



los roles del hombre y de la mujer. Estos autores destacaron que las creencias culturales
constituyen una de las mayores limitaciones sociales, las cuales coartan las posibilidades de
crecimiento entre ellas: los factores familiares, el desempefio como madre, esposa y cuidadora
del hogar. Segun la Society for Human Resource Management (2022), estudios demostraron que
las mujeres eran mas propensas a obtener un grado universitario en comparacion con los
hombres. Ademas, las mujeres experimentaron mas retos y barreras para avanzar en sus carreras
y profesiones.

Por su parte, segun el Instituto de la Mujeres (2023), desde un punto de vista longitudinal,
el nimero de mujeres que tenian un empleo o deseaban tenerlo aumento, por lo que tuvieron un
mayor peso en la actividad econdmica general. El acceso a la educacion y a la formacion habia
mejorado de manera sustancial. Los niveles de cualificacion de las féminas se habian equiparado
a los de los hombres e incluso los superaban en algunas etapas educativas. Estas cualificaciones
habian favorecido su presencia en puestos de trabajo que anteriormente estaban vetados y les
permitian aspirar a empleos en puestos de direccion.

Segun expres6 Campos (2024), la presencia de mujeres lideres en el ambito educativo
presenta importantes retos y desafios. Entre estos desafios se destac el prejuicio de género como
la mentalidad de que la mujer es mas emocional o débil, lo que puede afectar al momento de
expresar opiniones con autoridad. Menciond que se puede presentar como una barrera el
sindrome del impostor, en el cual las barreras estructurales y la falta de politicas se convierten en
un desafio.

Problema de Investigacion
De los antecedentes antes expuestos surge la inquietud de identificar por qué, a pesar de

los avances sociales y educativos, continuan existiendo barreras que limitan el liderazgo



femenino en el escenario educativo y cuales son los desafios especificos que enfrentan las
mujeres para acceder a posiciones de mayor jerarquia. Delgado & Rondon (2013) sefialaron que
persiste una escasa presencia de mujeres en los niveles jerarquicos mas altos de las
organizaciones, lo cual evidencia una desigualdad que no ha sido explicada de forma
contundentes en literatura previa. Aunque Zuluaga & Moncayo (2014) destacaron que la
posicion de administrador educativo ha adquirido mayor relevancia en las ultimas tres décadas,
también indicaron que el conflicto entre género y liderazgo se ha intensificado, debido a que
estas posiciones contintian con una inclinacién hacia el género masculino. Sin embargo, estudios
recientes advierten que, aungue se ha identificado barreras como los estereotipos, la
discriminacion y la exclusion de redes de poder, aln existe una ausencia de informacién que
explique como estos factores interactian y se mantienen en las instituciones educativas. General
Assembly (2020) enfatiz6 que los estudios disponibles no detallan con certeza la historia sobre el
liderazgo femenino en la educacion; lo cual confirma la necesidad de investigaciones que
profundicen en los mecanismos estructurales, culturales y organizacionales que perpetdan la
desigualdad.

Garza (2017) expuso que el liderazgo y la participacion de las mujeres en puestos
directivos y en la politica estdn en constante riesgo, tanto en el &mbito local como mundial.
Ademés, esta es una realidad que contrasta con las capacidades como lideres educativas, agentes
de cambio y sus derechos a una equidad e igualdad laboral. Segun la investigacion, la evidencia
muestra que la presencia de las mujeres en posiciones de liderazgo educativo significa un
beneficio social, pero estos no se dan sin algunos desafios y barreras. El autor destaco la
actuacion del liderazgo femenino para construir aspiraciones comunes, liderar comunidades

educativas con proyectos emergentes y propios, y conducir procesos significativos de cambio. El



estilo de liderazgo de la mujer no debe ser un impedimento para la incorporacion y promocion de
mas féminas en puestos de direccion y ejecutivos. Por lo tanto, este autor indicé que el modo de
dirigir del hombre y de la mujer no supone ninguna desventaja. Por el contrario, las aportaciones
del liderazgo femenino pueden favorecer el acceso a distintos cargos directivos y, de este modo,
romper el supuesto techo de cristal.

Por otra parte, segin Moreno (2019) las mujeres tardan mas en posicionarse en puestos
administrativos en comparacion con los hombres. Sin embargo, el autor expreso que las mujeres
con mayor experiencia en educacion son consideradas al momento de seleccionar candidatos
para puestos administrativos en areas educativas. Ademas, sefiald6 como un factor de presion el
miedo al riesgo, el temor a ser juzgadas y cuestionadas con excesiva facilidad. A su vez,
menciono que otro factor es que las mujeres se exigen mas a si mismas en comparacion con los
hombres cuando llegan a ocupar cargos directivos. En conclusion, argument6 que un 82% de los
hombres han sido directores escolares y un 60% de las mujeres han sido directoras.

Samuelson, Levine, Barth, Wessel & Grand (2019) indicaron que en Estados Unidos solo
un 5% de las mujeres ocupan puestos administrativos de CEO, por sus siglas en inglés Chief
Executive Officer. Estos expusieron que el 57% de la fuerza laboral estd compuesta por mujeres.
Sin embargo, la evidencia sugiere que no se puede determinar con precision por qué son tan
pocas las mujeres en puestos administrativos. Las estrategias de género se han interpretado con
la metéafora de que existe un techo de cristal que impide el ascenso de mujeres a estas posiciones.
Moreno (2019) argumentd que se observa una disparidad entre las posiciones administrativas en
educacion ocupadas por mujeres y por hombres.

Flaherty (2021) realiz6 un estudio en Yale Insights en el que demostré que las mujeres

tienen un 14% de menor probabilidad de conseguir una promocion, lo que evidencia que sus



superiores entienden que no poseen el potencial adecuado para poder llevar a cabo su rol. Por lo
cual, indico en educacion el 60% de las mujeres tienen mayores estudios, en su gran mayoria con
maestrias y doctorados. Sin embargo, eso no se traduce en paga. Las mujeres sélo representan un
24% de un sueldo mayor en facultades universitarias. Ademas, sélo reciben entre un 7% a un
12% del maximo de compensacion por su puesto. De la misma forma expresé que, aunque la
representacion femenina ha aumentado, sélo un porciento bajo obtiene un sueldo justo. A tales
fines concluyd que la disparidad salarial no debe justificarse Unicamente en funcion de un mayor
grado académico; por el contrario, debe convertirse en un estimulo para promover la paridad y la
igualdad en las corporaciones. Por consiguiente, esta investigacion reclamé la importancia de la
transparencia entre la disparidad de sueldos y la necesidad de mantener datos correctos sobre este
asunto.

Ponce (2022) expuso que los movimientos sociales feministas y los colectivos gremiales
de mujeres en la Universidad Central de Ecuador trabajaron en tesis reivindicativas relacionadas
con el derecho de las mujeres a participar y formar parte de los espacios educativos en
condiciones de igualdad y sin discriminacion. Por consiguiente, sefialé que el porcentaje de
mujeres en distintas facultades de la universidad incrementd de un 31% a un 41% desde el afio
2010 hasta el 2020. Ademas, mencion0 que, a diferencia del afio 2010, cuando comenzaron una
investigacion sobre este asunto, los temas de igualdad y equidad ya no eran desconocidos en
2020. Por otro lado, Sinner y Tumino (2022) indicaron que existe una predominancia de puestos
administrativos ocupados por hombres; en consecuencia, la representacion femenina en
posiciones administrativas es menor. También expusieron que uno de los principales desafios
que enfrentan las mujeres para acceder a puestos administrativos en educacion son los

estereotipos de género y la percepcion.



Chau (2024) en su estudio indico que un 83% de las mujeres tienen una lucha para poder
comprometerse plenamente porgue en muchas ocasiones se encuentran divididas entre la carrera
profesional y el hogar. En lugares laborales, en muchas ocasiones, las voces y las perspectivas de
las mujeres son pasadas por alto. Por tal razon argumento que puede ser posible que duden al
expresar algunas ideas por el miedo a tomar riesgos o a fracasar. Ademas, menciono que estan
rodeadas de factores externos y es posible que se impongan autolimitaciones, privandose de la
oportunidad de expresarse y de ser reconocidas dentro de su liderazgo educativo. Por otra parte,
la autora expreso que hay dificultad al integrarse dentro de un circulo dominado primordialmente
por hombres y esto ocasiona subrepresentacion. En algunas culturas existe una expectativa
general de que la mujer sea sensible, ddcil y complaciente. Por consiguiente, a las mujeres
lideres se les dificulta integrarse. Estas razones pueden ocasionar que las mujeres sean afectadas
con la inclinacion masculina y los estereotipos negativos.

Por otro lado, Huerta (2024) indic6 que el liderazgo femenino en educacion ha ido
ganando terreno en las Gltimas décadas. Este menciond que las mujeres han ido poco a poco
ocupando puestos de alta direccidn en instituciones primarias y universidades. Sin embargo, a
pesar de estos pequefios progresos, las mujeres enfrentan desafios como discriminacion por
género y una brecha salarial.

Proposito del estudio

Esta investigacion tuvo como proposito identificar los desafios para el liderazgo

femenino en el escenario educativo. Para cumplir este propésito se redactaron las siguientes

preguntas de investigacion:



Preguntas de Investigacion
1. ¢Cuales son las barreras culturales y estructurales que limitan la participacion y el avance
del liderazgo femenino en el escenario educativo?
2. ¢Como pueden las politicas y las préacticas institucionales fomentar la igualdad de
oportunidades y el avance del liderazgo femenino en el escenario educativo?
3. ¢Cudles son las experiencias exitosas de liderazgo femenino en el escenario educativo
que pueden servir como modelos a seguir para abordar los desafios actuales?
Justificacion
Este estudio propuso investigar los cambios producidos en las culturas organizacionales
que han determinado transformaciones en valores, actitudes y creencias dentro de los estilos de
liderazgo y organizacionales (Ramos Lopez, 2005). Las caracteristicas requeridas del liderazgo
educativo actual son la innovacién, la creatividad, la vision del futuro y la adaptacion a los
cambios. A pesar de la presencia de las mujeres en el mercado laboral, su lucha por obtener
espacios laborales equitativos sigue vigente, lo que explica la escasa presencia femenina en los
niveles jerarquicos mas altos de las organizaciones educativas (Delgado & Rondon, 2013).
Existe una resistencia a la igualdad, aunque esté plenamente establecida, y pese a los esfuerzos
para lograr equidad entre hombres y mujeres, el camino sigue siendo largo y complicado. Segun
Cuevas, Garcia y Leulmi (2013), las estadisticas confirman que mas de un 30% de las mujeres
sufren desigualdad, barreras salariales y desafios en las oportunidades.
Debido a esta realidad, es necesario justificar las razones que motivan este estudio. Es
fundamental describir el valor y la importancia que tendran los resultados obtenidos. En los

siguientes parrafos se presentan los criterios que responden a la justificacion de este estudio,
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segun establecidos por Hernandez, Fernandez y Batista (2006), que sugieren considerar los
criterios de conveniencia, relevancia social, valor tedrico y utilidad metodoldgica.

Conveniencia. La conveniencia de este estudio permite representar la necesidad de
abordar un posible problema de desigualdad de género en los niveles de jerarquia educacional,
considerando los desafios y las barreras para las mujeres. Sera importante, ya que atendera una
problematica en el &mbito laboral educativo, donde las mujeres enfrentaran obstaculos en el
ejercicio del liderazgo, a pesar de los avances logrados hacia la equidad. Ademas, ofrecera un
valor significativo al identificar como los cambios organizacionales y los estilos de liderazgo
impactaran el liderazgo educativo. También, sera relevante para impulsar la participacion
igualitaria y equitativa de las mujeres en la toma de decisiones, los estilos de liderazgo y los
cambios organizacionales. Finalmente, permitira generar propuestas que contribuyan a
transformaciones organizacionales y ofrecera una perspectiva sobre las barreras y los desafios
que afrontaran las mujeres en el liderazgo educativo.

Relevancia Social. Las investigaciones relacionadas permiten visibilizar las
desigualdades de género presentes en el liderazgo educativo y contribuira a sensibilizar a las
comunidades educativas sobre la importancia de promover entornos inclusivos y equitativos.
Ademas, servira para generar conciencia sobre los beneficios de una mayor participacion
femenina en los niveles de toma de decisiones. De esta forma, promovera acciones concretas que
fortalezcan la igualdad de oportunidades para las mujeres en contextos educativos.

Implicaciones Practicas. Ofrecera una base para revisar procesos organizacionales
relacionados con la toma de decisiones, la promocion profesional y el acompafiamiento de las

mujeres lideres. Ademas, contribuira al desarrollo de alternativas practicas que favorezcan
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ambientes educativos mas inclusivos, equitativos y sensibles a las necesidades y aportaciones del
liderazgo femenino.

Valor Tedrico. Los resultados de esta investigacion pretenden contribuir a enriquecer el
conocimiento existente sobre el liderazgo femenino en el escenario educativo, integrando
perspectivas actuales sobre género, liderazgo y cambio organizacional. Permitira ademas
identificar variables, categorias y dimensiones relacionadas con los desafios que enfrentan las
mujeres lideres. Asimismo, facilitara la construccién de un marco conceptual que podréa servir
como referencia para futuras investigaciones sobre el tema.

Utilidad Metodoldgica. El estudio contribuye a ampliar el conocimiento sobre el
liderazgo femenino en el escenario educativo al unir informacion relevante y actualizada sobre
los desafios que enfrentan las mujeres en su desarrollo profesional en educacién. Servira como
referencia para futuras revisiones de literatura sistematica relacionadas con la desigualdad de
género y el liderazgo educativo. A traves del analisis de la literatura, se evidenciara la
persistencia de barreras culturales, estructurales y organizacionales que limitan el acceso a
posiciones de liderazgo. Ademas, contribuira a fortalecer las bases metodoldgicas para
investigaciones futuras al identificar vacios en la literatura y proponer nuevas lineas de

indagacion.
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Marco Tebrico

Esta investigacion esta fundamentada en cuatro teorias que han establecido las bases para
comprender de forma integral los desafios del liderazgo femenino en el ambito educativo: la
Teoria del Liderazgo Transformacional de Bass (1985), la Teoria Implicita de Liderazgo de Lord
y Maher (1991), la Teoria del Techo de Cristal de Loden (1978) y La Teoria de Roles de Género
de Eagly (1987). Estas teorias ofrecen perspectivas complementarias que abordan tanto las
competencias Yy estilos de liderazgo femenino como las percepciones sociales, los estereotipos de
género y las barreras estructurales que enfrentan las mujeres en posiciones de liderazgo.
Comprender estas dimensiones sera esencial para analizar e interpretar los resultados de esta
revision de literatura sistematica, asi como para generar recomendaciones practicas orientadas a
fortalecer la equidad de género en las instituciones educativas.

Teoria del Liderazgo Transformacional, Bass (1985)

El liderazgo transformacional, propuesto por Bass (1985), describe a lideres que motivan,
desarrollan e inspiran a sus seguidores a superar las metas establecidas, impulsando cambios
significativos, tanto en las personas como en los grupos y en la organizacién. Este enfoque
impulsa cambios significativos en las personas, los grupos y las organizaciones al movilizar a los
individuos a ir mas alla de sus propias expectativas. Como resultado, se generan
transformaciones colectivas con repercusiones positivas tanto a nivel institucional como social.

Este tedrico identifico cuatro dimensiones fundamentales que caracterizan este modelo de
liderazgo: la influencia idealizada o carisma, la motivacion inspiradora, la estimulacion
intelectual y la consideracion individualizada. La influencia idealizada se relaciona con la
capacidad del lider para proyectar un comportamiento ejemplar, generando confianza, respeto y
admiracion en sus seguidores. De esta forma, el lider se convierte en un modelo a imitar dentro
de la organizacion.
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La motivacién inspiradora implica la construccion y comunicacion de una vision clara 'y
atractiva que movilice al equipo. Esta vision se transmite no solo mediante palabras
convincentes, sino también a traves del ejemplo y la coherencia del lider. En consecuencia, los
miembros de la organizacion se sienten comprometidos con los objetivos colectivos.

La estimulacion intelectual promueve la creatividad, el pensamiento critico y la busqueda
de soluciones innovadoras. El lider transformacional alienta a los seguidores a cuestionar
enfoques rutinarios y a proponer nuevas perspectivas. Esto favorece procesos de cambio
sostenibles y el desarrollo de competencias para enfrentar entornos complejos.

La consideracion individualizada se refleja en la atencidn a las necesidades, talentos y
potencialidades de cada miembro del equipo. El lider brinda apoyo, mentoria y oportunidades de
crecimiento personal y profesional. Este aspecto contribuye a crear un clima organizacional
positivo donde cada individuo se siente valorado.

El liderazgo transformacional busca transformar actitudes, valores y percepciones dentro
de los equipos. Dicho proceso se traduce en mayores niveles de satisfaccion, motivacion y
efectividad organizacional. Ademas, fortalece la cultura institucional al reconocer el potencial de
los miembros y fomentar la participacion.

Este estilo de liderazgo ha permitido a las mujeres superar barreras culturales y
estructurales que histéricamente han limitado su acceso a posiciones jerarquicas. Bajo un
enfoque transformacional, se crean espacios inclusivos que promueven la equidad de género. En
consecuencia, se incrementa la posibilidad de que las mujeres accedan y se consoliden en
puestos de liderazgo (Eagley, Johanessen & van Engen, 2003). Ademas, segun estos autores en
el ambito educativo, el liderazgo transformacional resulta particularmente relevante, ya que

fomenta la construccion de entornos democraticos, inclusivos y orientados al cambio. Dichos
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entornos potencian la innovacion pedagogica y fortalecen el compromiso tanto de docentes como
de estudiantes. Asi, las instituciones educativas avanzan hacia escenarios mas justos y
equitativos donde la equidad de género se consolida como eje de transformacion.

Teoria Implicita de Liderazgo, Lord y Maher (1991)

La Teoria Implicita de Liderazgo, propuesta por Lord y Maher (1991), sostiene que el
liderazgo consiste en un proceso atributivo derivado de la percepcion social, cuya esencia radica
en ser reconocido como lider por los demas. Esta teoria plantea que los individuos poseen un
conjunto de creencias respecto a cbmo son las personas, la naturaleza humana o los grupos
sociales. Dichos conocimientos se organizan en estructuras relativamente coherentes que
influyen en la manera en que cada persona concibe la realidad y en cémo interpreta los
fendmenos sociales.

De acuerdo con esta teoria, los seguidores desarrollan esquemas cognitivos o prototipos
de liderazgo a partir de experiencias previas con lideres. Estos esquemas contienen
caracteristicas y atributos que los individuos esperan encontrar en quienes ocupan posiciones de
autoridad. Asi, el liderazgo se entiende como un fendmeno socialmente construido, en el que los
seguidores atribuyen el titulo de lider a quienes consideran que cumplen con dichas expectativas.
En este proceso, la observacién y la memoria juegan un papel central, ya que las personas
identifican y recuerdan a quienes han demostrado mayor capacidad de liderazgo en diferentes
contextos.

La teoria también subraya el papel de las expectativas, el contexto y los prototipos en la
evaluacion del liderazgo. Cuando un lider no coincide con las expectativas del grupo, su
valoracion tiende a ser menos favorable. Por ello, se espera que el lider sea comunicativo,

fomente la participacion y busque el consenso grupal. En este sentido, el estilo de liderazgo no es
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universal, sino que se construye a partir de factores como la cultura, la socializacion, las
experiencias personales y las observaciones de los seguidores. Aquellos comportamientos que se
ajustan de manera mas cercana a las expectativas colectivas generan un mayor impacto en la
aceptacion del liderazgo.

En lo que respecta a los prototipos de género, el liderazgo masculino se asocia
tradicionalmente con la capacidad de direccion y la obtencidn de resultados, mientras que los
prototipos femeninos se vinculan con atributos relacionados con la proteccion y la promocion de
beneficios sociales. Esta diferenciacion implica que las mujeres no siempre se ajustan al
prototipo tradicional de lider, lo que genera barreras y desafios en el reconocimiento de sus
competencias. Ademas, cuando las mujeres adoptan comportamientos asociados al liderazgo
masculino, pueden enfrentar reacciones negativas; por el contrario, si se apegan a estilos de
liderazgos vinculados con expectativas de genero, suelen ser percibidas como carentes de
autoridad.

Teoria del Techo de Cristal, Loden (1978)

La Teoria del Techo de Cristal, introducida por Loden (1978), describe las barreras
invisibles que impiden a las mujeres ascender a posiciones de liderazgo, incluso cuando poseen
la formacion, la experiencia y las competencias necesarias. Estas barreras no son formales ni
explicitas, sino que se manifiestan en practicas, normas y percepciones sociales que restringen de
manera sutil, pero efectiva, el crecimiento profesional femenino. El caracter “invisible” del techo
de cristal resalta la dificultad de identificar y confrontar dichas limitaciones en los entornos
organizacionales.

Entre los factores que sostienen este fendmeno se encuentran las normas sociales y las

expectativas culturales que definen como deben comportarse las mujeres en el ambito laboral.
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Estas presiones condicionan su acceso a puestos de liderazgo al generar dudas sobre su
legitimidad en posiciones de poder. Asimismo, la falta de modelos femeninos en altos cargos, la
ausencia de programas de desarrollo profesional con perspectiva de género y la carencia de redes
de apoyo refuerzan las desigualdades estructurales que impiden su progreso.

Otro elemento central lo constituyen los estereotipos de género que asocian a las mujeres
con un menor compromiso hacia la vida profesional debido a responsabilidades familiares o las
perciben como menos aptas para la toma de decisiones estratégicas. Estas creencias, aunque
infundadas, se mantienen en las dinamicas organizacionales y limitan las oportunidades de
promocion. En consecuencia, el techo de cristal continta siendo un obstaculo persistente que
restringe el avance de las mujeres hacia posiciones de liderazgo en multiples sectores,
incluyendo el educativo.

Teoria de Roles de Género, Eagly (1987)

La Teoria de Roles de Género, propuesta por Eagly (1987), surgié como un esfuerzo por
comprender las causas de las diferencias y similitudes entre hombres y mujeres en el
comportamiento social. De acuerdo con la autora, esta teoria se consolidd a partir de intentos de
psicologos por realizar meta-andlisis que determinaran si existian diferencias significativas en los
roles atribuidos a cada sexo. Su proposito es ofrecer una perspectiva mas amplia sobre las
semejanzas y diferencias de género en los contextos sociales y culturales, al tiempo que clarifica
cdmo los estereotipos se mantienen y como influyen en la conducta, la percepcion y la eleccion
de roles.

Las creencias sobre los roles de género se forman mediante la observacion de los
comportamientos que la sociedad considera tipicos de cada sexo, asi como de los rasgos de

personalidad asociados a estos. En este marco, las mujeres suelen ser percibidas como
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comunicativas, empaticas y protectoras, mientras que a los hombres se les asocia con la
autoridad y la provision econdmica. Estas creencias sustentan una division sexual del trabajo, en
la cual las mujeres son socialmente asignadas a tareas vinculadas al cuidado del hogar y la
familia, mientras que los hombres asumen funciones de liderazgo y poder en los espacios
publicos.

En el &mbito del liderazgo femenino, la teoria plantea implicaciones relevantes. La
distribucion desigual de roles laborales donde las mujeres ocupan con mayor frecuencia
posiciones de cuidado, apoyo, menor remuneracion y escasa autoridad limita sus oportunidades
de desarrollo profesional. Ademas, los estereotipos que las perciben como mas empaticas y
orientadas a la comunidad pueden dificultar el reconocimiento de sus competencias en la toma de
decisiones estratégicas, condicionando tanto su ascenso como sus aspiraciones a posiciones de
liderazgo.

Otra implicacién importante es la presion social que enfrentan las mujeres para ajustarse
a normas culturales o expectativas tradicionales vinculadas al género. Estas dinamicas generan
tensiones en el ejercicio de liderazgos femeninos, que con frecuencia deben negociar entre las
demandas sociales y sus propias aspiraciones profesionales. Sin embargo, a medida que las
estructuras sociales evolucionan, también cambian las oportunidades y la distribucion de los
roles. En este proceso, muchas mujeres han adaptado sus estilos de liderazgo para desempefiarse
con éxito en contextos que histéricamente han sido asociados con el género masculino.

Sintesis del Marco Teorico

El marco tedrico de esta investigacidn se sustenta en cuatro teorias que, en conjunto,

permiten comprender de manera integral los desafios del liderazgo femenino en el ambito

educativo. La Teoria del Liderazgo Transformacional de Bass (1985) ofrece una perspectiva
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sobre la capacidad de los lideres para inspirar, motivar y movilizar a sus equipos hacia cambios
significativos. Este modelo resalta como las mujeres, al ser percibidas como colaborativas y
empaticas, suelen mostrar afinidad con un liderazgo transformacional, el cual fomenta entornos
inclusivos, democraticos e innovadores, favoreciendo tanto la participacion como la equidad en
las instituciones educativas.

La Teoria Implicita de Liderazgo de Lord y Maher (1991) enfatiza que el liderazgo no
solo depende de las competencias del individuo, sino también de las percepciones que los
seguidores construyen a partir de prototipos sociales y culturales. Este enfoque permite entender
por qué las mujeres enfrentan dificultades para ser reconocidas como lideres, ya que los
prototipos de liderazgo tradicionales suelen estar asociados a caracteristicas masculinas. En
consecuencia, los estilos de liderazgo femeninos tienden a ser evaluados de manera desigual, lo
que genera obstaculos adicionales en su desarrollo profesional.

La Teoria del Techo de Cristal de Loden (1978) complementa este analisis al visibilizar
las barreras estructurales e invisibles que restringen el acceso de las mujeres a posiciones
jerarquicas. Estas barreras incluyen la falta de mentoria, los sesgos organizacionales y los
estereotipos de género que refuerzan la idea de que las mujeres estan menos comprometidas con
Sus carreras 0 Son menos aptas para la toma de decisiones estratégicas. En el &ambito educativo,
estas dinamicas dificultan que las mujeres accedan a cargos directivos, incluso cuando poseen la
experiencia y las competencias necesarias para desempefiarse con éxito.

Por ultimo, la Teoria de Roles de Género de Eagly (1987) explica cémo las normas
culturales y sociales asignan funciones diferenciadas a hombres y mujeres, lo que condiciona sus
trayectorias profesionales y su acceso a posiciones de liderazgo. Bajo este marco, las mujeres son

asociadas a tareas de cuidado y apoyo, mientras que los hombres son vinculados con la autoridad
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y la provision. Estas creencias refuerzan desigualdades estructurales que influyen en la
distribucion del poder y en las oportunidades de liderazgo dentro de las instituciones educativas.
En resumen, estas cuatro teorias se entrelazan al mostrar que el liderazgo femenino esta influido
tanto por las competencias propias de las lideres como por las percepciones sociales, 10s
estereotipos de género y las estructuras organizacionales que restringen su desarrollo.
Comprender estas dimensiones resulta esencial para analizar los desafios del liderazgo de las
mujeres en el ambito educativo. Asimismo, ofrece la base para proponer estrategias que
promuevan la equidad de género y fortalezcan el papel de las mujeres en las instituciones
educativas.

Figura 1

Marco Tebrico
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Definiciones conceptuales y operacionales de las variables y términos del estudio

A continuacion, se presenta la Tabla 1, donde se definen las variables de manera

conceptual y operacional.
Tabla 1.

Definiciones de variables

Variable

Definicion conceptual

Definicion operacional

Barreras de liderazgo
femenino

Politicas y practicas
institucionales

Las barreras de liderazgo
femenino se entienden como el
conjunto de obstaculos,
limitaciones y restricciones, tanto
visibles como invisibles, que
dificultan el acceso, la
participacion, el desempefio y la
promocion de las mujeres en
posiciones de liderazgo. Estas
barreras pueden ser de naturaleza
cultural, social, organizacional o
estructural e incluyen factores
como los estereotipos de género,
los prejuicios sociales, las
expectativas tradicionales sobre
los roles de mujeres y hombres, la
ausencia de redes de apoyo, la
falta de oportunidades de
mentoria, las politicas
discriminatorias, y las estructuras
organizativas rigidas (Eagly &
Carli, 2007; Northouse, 2022).

Las politicas y practicas
institucionales se entienden como
el conjunto de normas,
directrices, programas, acciones y
procedimientos formalmente
establecidos por las
organizaciones para regular su
funcionamiento interno,
promover determinados valores y
alcanzar objetivos especificos,
(Guzman, 2022).

Las barreras de liderazgo
femenino se operacionalizaran
como los factores identificados
en los estudios revisados que
describen, analizan o evallGan
los obstéaculos culturales y
estructurales que afectan el
acceso, la participacion, el
desempefio y la promocion de
las mujeres en posiciones de
liderazgo educativo.

Las politicas y practicas
institucionales se
operacionalizan como aquellas
acciones, estrategias, normas,
programas o reformas
identificadas en los estudios
revisados que promuevan la
igualdad de géneroy
favorezcan el avance del
liderazgo femenino en el
ambito educativo.
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(Continuacién Tabla 1)

Experiencias exitosas de
liderazgo femenino

Las experiencias exitosas de
liderazgo femenino se
entienden como aquellos
casos, trayectorias, practicas
0 iniciativas lideradas por
mujeres en contextos
educativos, que han generado
resultados positivos, impacto
significativo o
transformaciones relevantes
tanto a nivel institucional
como social (Profuturo,
2024).

Las experiencias exitosas de
liderazgo femenino se
operacionalizardn como los
casos, programas, practicas o
trayectorias identificadas en
los estudios revisados que
muestren cOmMo mujeres
lideres en el &mbito educativo
han logrado superar barreras,
implementar estrategias
innovadoras y generar
impactos positivos en sus
comunidades o instituciones.
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Capitulo I1.
Método
Esta investigacion identifico los desafios del liderazgo femenino en el escenario
educativo. En este capitulo se describe el disefio de investigacion y la metodologia utilizada. Se
presentan los procedimientos establecidos para la busqueda de documentos. Por Gltimo, se
establece como se analizara la informacion recopilada.
Disefio de Investigacion
El disefio de investigacion utilizado fue uno cualitativo de revision de literatura
sistematica. Segun Hernandez, Fernandez y Baptista (2014), la investigacién cualitativa se
emplea para la recoleccion y el anélisis de datos con el proposito de afinar las preguntas de
investigacion o generar nuevas interrogantes durante el proceso de interpretacion. Atlas (2025)
expreso que la investigacion cualitativa es un enfoque esencial en diversas disciplinas
académicas y profesionales. La misma intenta comprender e interpretar significados,
experiencias y las realidades sociales de las personas en sus entornos naturales. Este tipo de
investigacion emplea métodos para recopilar y analizar datos no numéricos; como imagenes,
comportamiento o literatura. Santander Universidades (2025) argument6 que se basa en el juicio
de los que realizan el estudio, por lo cual, se debe ser reflexivo y cuidadoso sobre el tema.
Ademas, segun este autor, este tipo de investigacion resulta particularmente Gtil para explicar
cdémo ocurren los hechos, comprender las percepciones asociadas a ellos y analizar la
interpretacion que hacen los participantes de dichos hallazgos, con el fin de orientar las acciones
que deberan tomarse posteriormente. Por consiguiente, segun la verificacion realizada por F.

Arellano (2025) estas investigaciones son fundamentales para las ciencias sociales porque su
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estilo es adaptable para interpretar aspectos subjetivos, explorar y observar situaciones de los
hechos reales.
Metodologia

La metodologia utilizada en el presente estudio sobre los desafios del liderazgo femenino
en el escenario educativo fue la revision de literatura sistematica. Segin Manterola, Astudillo,
Arias y Claros (2013), entre las caracteristicas principales de la revision de literatura sistematica
se destaca que este tipo de investigacion se fundamenta en el uso de articulos o informacion
previamente publicada. Por lo tanto, constituye un estudio que analiza y sintetiza otros estudios
ya existentes. También, expusieron que es un disefio eficiente porque se puede combinar
informacidn de distintos estudios que permiten la consistencia en los resultados. Por
consiguiente, los autores sefialaron este tipo de revisiones les facilita a los investigadores
mantenerse actualizados en diversos temas de interés sin requerir una inversion excesiva de
tiempo. Asimismo, Gough, Oliver y Thomas (2017) este método posibilita la revision sistematica
de estudios previos sobre un tema determinado. Ademas, segun estos autores favorece la
comprension de lo que se ha estudiado previamente y contribuye a la identificacion de nuevas
lineas de investigacion. Esta metodologia, a su vez, brinda la oportunidad de fundamentar
decisiones en la practica y de establecer nuevas politicas publicas.

Aguilera, Fuentes y Lopez (2021) sefialaron que la revision de literatura sistematica
posee la ventaja de contar con una metodologia explicita, sistematica y reproducible, lo que
disminuye las probabilidades de sesgo. Asimismo, destacaron que este tipo de revision ofrece
una evaluacion mas precisa y confiable de las preguntas o intervenciones a estudiar, promueve
un uso mas eficiente del tiempo y posibilita la comparacion entre los resultados de diferentes

investigaciones. Segun Garcia-Pefialvo (2022) este método se utiliza para identificar, evaluar e
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interpretar articulos de un tema en particular. Ademas, expuso que conforma una gama amplia de
métodos y aproximaciones necesarias por el volumen sustantivo de la informacion. Hecker &
Kalpokas (2025) establecieron que la revision de literatura sistematica es un método
estructurado, organizado y transparente para seleccionar, identificar y valorar, de forma critica,
estudios relevantes que respondan preguntas investigativas. Por consiguiente, explicaron que se
aplican criterios predefinidos para la seleccion de estudios, la evaluacion de su calidad y la
sintesis de sus resultados. Segun estos autores este método involucra un protocolo definido desde
las preguntas investigativas tomando en consideracién la seleccion y valoracion de los estudios
pertinentes.

Higgins y Green (2011) sostuvieron que la documentacion debe ser lo suficientemente
detallada para garantizar la reproducibilidad de los resultados en todas las bases de datos. Estos
recomendaron que las revisiones utilicen un diagrama de flujo del estudio, conforme a las
directrices de la declaracion PRISMA (Preferred Reporting Items for Systematic Reviews and
Meta Analysis, por sus siglas en inglés). PRISMA (2020) fue disefiado para ayudar a quienes
realizan revisiones sistematicas de literatura a informar de forma transparente el proposito de la
revision, las acciones llevadas a cabo por los autores y los hallazgos obtenidos. Asimismo, el
PRISMA facilita la revision mediante un diagrama que permite la comprensién mas clara y
rapida de la metodologia empleada. Sin embargo, este diagrama alcanza mayor potencial como
herramienta de comunicacién y transparencia cuando se utiliza como un mapa del proceso. El
diagrama de flujo PRISMA representa como fluye la informacién a través de las distintas fases
de la revisién sistematica y muestra el nimero de registros identificados y excluidos en cada

etapa.
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Por ultimo, Gought et. al (2017) expusieron que con esta metodologia se debe realizar
una sintesis de los hallazgos. De acuerdo con estos autores, consiste en integrar los hallazgos de
los diferentes estudios para asi contestar las preguntas de investigacion. También, enfatizaron
que este enfoque metodoldgico garantiza transparencia y rigor al minimizar sesgos mediante
protocolos estandarizados, lo que permite obtener conclusiones confiables y replicables.

Procedimientos

Para llevar a cabo la revision de literatura sistematica se realizo una busqueda exhaustiva
utilizando multiples PRISMAS. Esto permitio abordar el tema desde diversas perspectivas y
asegurar una cobertura integral de la literatura existente. Se adopté un enfoque de bdsqueda
multiple permitiendo la inclusion de diferentes contextos y enfoques existentes sobre los desafios
del liderazgo femenino en el escenario educativo.

1. Primera pregunta de investigacion. ;Cudles son las barreras culturales y estructurales
que limitan la participacién y el avance del liderazgo femenino en el escenario educativo?
El procedimiento que se utilizé para llevar a cabo la busqueda sobre las barreras culturales y
estructurales que limitan la participacion y el avance del liderazgo femenino en el escenario
educativo fue: la base de datos del Sistema del Centro de Acceso a la Informacion de la
Universidad Interamericana de Puerto Rico. Se utilizd Academic Search Ultimate EBSCOhost,
una base de datos que ofrece acceso a una amplia gama de recursos de informacidn en textos
completos y resimenes de diversas disciplinas, facilitando la investigacion académica y
profesional (EBSCO Information Services, 2025). Esta base de datos es uno de los proveedores
de informacion de la Universidad Interamericana de Puerto Rico.

Para comenzar el proceso de busqueda, se utilizo EBSCO vy se selecciond la opcion de

Advance Search. En el proceso de basqueda se utilizé la estrategia booleana con el fin de
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establecer relaciones simples entre los términos de busqueda. Los operadores booleanos son
palabras claves o simbolos que realizan conexiones Idgicas entre conceptos o términos,
(Castelan, 2022). Estos se utilizan para ampliar, limitar o definir las busquedas. Los operadores
booleanos béasicos son: AND, OR y NOT. Segun Castelan (2022), el término AND limita la
precision y hace que la basqueda sea especifica por claves. Mientras el OR busca ampliar los
alcances realizando una busqueda de documentos que contengan al menos una palabra indicada.
Por su parte, el NOT excluye resultados que contengan ciertos términos.

Los términos utilizados fueron: barreras culturales, barreras estructurales, liderazgo
femenino, educacional o educacion (espafiol) y cultural barriers, structural barriers, female
leadership y educational o education (inglés). Los criterios que se tomaron en consideracion
fueron: revision de pares (peer review). La revision de pares es considerada por una mayoria de
los investigadores como el método maés efectivo y capaz para garantizar confiabilidad,
integridad, calidad y consistencia de la literatura, (Nassi-Cald, 2015). Segun Codina (2024), la
revision de pares es un proceso de evaluacién llevado a cabo por personas con competencias
similares a autores de trabajos evaluados, por lo cual, se puede aplicar a la evaluacién de carreras
académicas, articulos, investigaciones, ciencias, entre otros. Ademas, expreso que este método es
aceptado para la validacion de investigacion.

Otro criterio que se utilizé fue revistas académicas (academic journal). Las revistas
académicas son el principal vector de comunicacion de la ciencia. Investigadores, estudiantes de
maestria o doctorado y estudiosos lo utilizan en distintos momentos de sus carreras (Codina,
2022). De acuerdo con Explorable (2026), las publicaciones revisadas por colegas son emitidas
por instituciones, sociedades profesionales o empresas y consisten en articulos donde los

investigadores difunden noticias, hallazgos o informes relacionados con su trabajo cientifico. El
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término revista académica se aplica a todas las publicaciones académicas en todos los campos
educativos. Por otro lado, se utilizé el criterio de los afios de publicacion; para esto se selecciond
que fueran desde 2015 al 2025. En muchas disciplinas, es aconsejable limitar la revision de
literatura a articulos publicados en los Gltimos 10 afios para asegurarse de que la investigacion
refleja las tendencias y descubrimientos mas actuales (Cumpston, Li, Page, Chandler, Welch,
Higgins y Thomas 2019). Como ultimo criterio, el lenguaje fuera en inglés. Este criterio se
establecio, ya que se realizé una basqueda con los términos en espafiol y no hubo resultados. Con
los términos cultural barriers, structural barriers, female leadership and education se
obtuvieron dos resultados. El investigador realizé lectura de los titulos y resimenes y determind
incluir dos para sintesis.

Se utiliz6 un segundo buscador que se llama Scientific Electronic Library Online
(SciELO por sus siglas en inglés). SCIELO es un modelo para la publicacién de revistas
cientificas en Internet. Su objetivo principal es aumentar la difusion y visibilidad de la ciencia
generada en Latinoamérica, el Caribe, Espafia y Portugal. Es un modelo cooperativo
descentralizado que agrupa colecciones nacionales y tematicas de revistas cientificas que
cumplen unos ciertos criterios de calidad. Su filosofia es facilitar el acceso universal y gratuito a
las publicaciones cientificas del ambito latinoamericano y de este modo aumentar su visibilidad,
(Bojo, C., Fraga, C., Hernandez, S., Primo, E., 2009).

Para comenzar en SciELO el investigador establecio que la informacidn a ser identificada
fuera de journals. Los journals son publicaciones periddicas que presentan articulos de
investigacion revisados por pares, los cuales abordan temas especificos de diversas disciplinas,
contribuyendo asi al avance del conocimiento cientifico (Murray, 2017). Para comenzar la

busqueda se colocaron los siguientes términos: barreras culturales, barreras estructurales,
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liderazgo femenino, educacional o educacién; y cultural barriers, structural barriers, female
leadership, educational or education. En esta busqueda con los términos en espafiol, no hubo
resultados. En la segunda bdsqueda con los términos en inglés, no hubo resultados.

Se realizd una tercera busqueda de informacion utilizando el buscador Dialnet. Dialnet es
una de las mayores bases de datos en lenguas iberoamericanas. El objetivo es integrar el mayor
numero posible de recursos, buscando el acceso a los textos completos, apostando a un acceso
abierto a la literatura (Dialnet, 2001). Esta plataforma se centra en los siguientes aspectos:
difusién de la produccion cientifica, acceso a la literatura académica, coleccion de recursos,
herramientas de busqueda, colaboracidn con instituciones, promocion de acceso abierto y
referencias y citaciones. Para comenzar la busqueda, se colocaron los siguientes criterios en
espafol: barreras culturales, barreras estructurales, liderazgo femenino, educacional y educacion.
Para esta busqueda se obtuvo un resultado. El investigador realizé lectura del titulo y resumen y
determind no incluirlo para la sintesis.

Se realizd una cuarta busqueda de informacion utilizando el buscador Redalyc. Esta es la
red de revistas cientificas de América Latina y el Caribe, Espafia y Portugal (REDALYC).
Impulsada desde el afio 2003 por la Universidad Auténoma del Estado de México (UAEM), es
una iniciativa de acceso abierto a la produccidn cientifica del mundo en revistas iberoamericanas
que contempla todas las areas del conocimiento. Para la busqueda se utilizaron los siguientes
términos en espafol: barreras culturales, barreras estructurales, liderazgo femenino, educacional
y educacion. En esta busqueda con los términos en espafiol se obtuvo 0 resultado. Se realizé una
segunda busqueda con los términos en ingles cultural barriers, structural barriers, female
leadership, educational or education y se obtuvo un resultado. El investigador realizé lectura del

titulo y resumen del articulo y determind no incluirlo para sintesis.
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2. Segunda pregunta de investigacion: ;Como pueden las politicas y las practicas
institucionales fomentar la igualdad de oportunidades y el avance del liderazgo femenino en el
escenario educativo? Para comenzar el proceso de busqueda, se utilizo EBSCO vy se selecciond la
opcidn de Advance Search. Los términos utilizados fueron: politicas institucionales y educativas,
practicas institucionales y educativas, equidad, liderazgo femenino, educacion y escenario
educativo (espafiol) y institutional and educational policies, institutional and education
practices, equality, female leadership, education and educational settings (inglés). Otro criterio
que se utilizé fue el de revistas académicas (academic journal). Por otro lado, se utilizo el
criterio de los afos de publicacion; para esto se seleccion6 que fuera los afios 2015 al 2025. En la
primera busqueda con los términos en espafiol no hubo resultado. En la segunda busqueda con
los términos en inglés, no hubo resultados.

Se utiliz6 un segundo buscador, Scientific Electronic Library Online (SCiELO, por sus
siglas en inglés). En esta plataforma, el investigador delimito la busqueda especificamente a
articulos publicados en journals. En la primera busqueda se emplearon los términos en espafiol
politicas institucionales y educativas, practicas institucionales y educativas, equidad, liderazgo
femenino, educacion y escenario educativo; sin embargo, dicha basqueda no arrojo6 resultados.
Como parte del proceso de verificacion, se realiz6 una segunda busqueda utilizando los seis
términos equivalentes en inglés (institutional and educational policies, institutional and
education practices, equality, female leadership, education and educational settings), pero
tampoco se identificaron articulos.

Una tercera busqueda de informacion se realizé utilizando el buscador Dialnet. Para

comenzar la busqueda se colocaron los siguientes criterios en espafiol: politicas institucionales y
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educativas, practicas institucionales y educativas, equidad, liderazgo femenino, educacion y
escenario educativo. Para esta busqueda no se obtuvieron resultados.

Se realizd una cuarta busqueda en el buscador Redalyc con los con los términos en
espafol politicas institucionales y educativas, practicas institucionales y educativas, equidad,
liderazgo femenino, educacion y escenario. El investigador encontro dos articulos y realizo
lectura de los titulos y resimenes y determiné incluir ambos para sintesis.

3. Tercera pregunta de investigacion: ¢Cuales son las experiencias exitosas de liderazgo
femenino en el escenario educativo que pueden servir como modelos a seguir para abordar los
desafios actuales? Para comenzar el proceso de blsqueda, se utilizd EBSCO vy se selecciond la
opcidén de Advanced Search. Los términos utilizados fueron: experiencias exitosas, liderazgo
femenino, escenario educativo, modelos y desafios (espariol) y successful experiences, female
leadership, education settings, models y challenges (inglés). Otro criterio que se utilizé fue el de
revistas académicas (academic journal). Por otro lado, se utilizé el criterio de los afios de
publicacidn; para esto se selecciond que fuera los afios 2015 al 2025. Como ultimo criterio, se
indico que el lenguaje fuera en inglés y no se obtuvo resultado. Se realiz6 la misma busqueda
utilizando los términos en espafiol y tampoco hubo resultados.

Se utiliz6 un segundo buscador que se llama Scientific Electronic Library Online
(SciELO por sus siglas en inglés). Para comenzar en SCiELO el investigador establecio que la
informacidn a ser identificada fuera de journals. Se colocaron los términos experiencias exitosas,
liderazgo femenino, escenario educativo, modelos y desafios (espafiol) y successful experiences,
female leadership, education settings, models y challenges (inglés). En esa primera busqueda con
los términos en espafiol no hubo resultados. En la segunda busqueda con los términos en inglés,

no hubo resultados.
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Se realizd una tercera busqueda de informacion utilizando el buscador Dialnet. Para
comenzar la busqueda se colocaron los siguientes criterios en espafiol: experiencias exitosas,
liderazgo femenino, escenario educativo, modelos y desafios. Para esta busqueda no se
obtuvieron resultados.

Una cuarta busqueda de informacion se realizé utilizando el buscador Redalyc. En esta
ocasion se emplearon los términos en espafiol experiencias exitosas, liderazgo femenino,
escenario educativo, modelos y desafios. Esta busqueda arrojé un resultado, el cual fue incluido
para su analisis.

Meétodo para analizar la informacion recopilada

La bdsqueda de informacion se realizé durante los meses de enero a abril de 2025. Una
vez obtenidos los resultados de la busqueda, se procedio a evaluar la calidad de los estudios,
incluyendo los criterios de inclusién y exclusion. Para esto, se observé los titulos y resimenes
(abstracts) de los articulos. Hubo casos en los que se determind leer el abstract para identificar si
cumplian con los términos utilizados en la busqueda. Esta busqueda se realizé con el proposito
de llevar a cabo una revision de literatura sistematica sobre los desafios del liderazgo femenino
en el escenario educativo.

Para este estudio se emple6 la guia Preferred Reporting Items for Systematic Reviews and
Meta-Analyses (PRISMA). De acuerdo con Ferreira, Urrutia y Alonso (2011), las revisiones
sistematicas constituyen una herramienta esencial para sintetizar la informacion cientifica
disponible, incrementar la validez de las conclusiones de estudios individuales e identificar areas
de incertidumbre que requieren investigacion adicional. Posteriormente, Cumpston et al. (2019)

sefialaron que la declaracion PRISMA fue actualizada para el afio 2020 debido a los avances
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metodoldgicos y terminoldgicos en el campo de las revisiones sistematicas, incorporando
también un diagrama de flujo que representa graficamente el proceso de seleccion de estudios.

Asimismo, Quispe, Hinojosa, Miranda y Sedano (2021) indicaron que las revisiones
sistematicas buscan recopilar evidencia que cumpla con criterios de elegibilidad previamente
establecidos, con el propdsito de responder a una pregunta de investigacion especifica. Mas
recientemente, Yafiez, Aguilera, Fuentes y Roco (2023) explicaron que PRISMA es una directriz
disefiada para mejorar la transparencia y la calidad en la elaboracion de revisiones sistematicas y
metaanalisis, garantizando una presentacién completa y precisa de los métodos y hallazgos. El
objetivo central de la declaracién PRISMA es ayudar a los autores a mejorar la calidad de los
informes derivados de estos procesos.

A continuacion, en la Figura 2, se muestra un ejemplo del diagrama de flujo PRISMA.
Figura 2
Diagrama PRISMA 2020 para una nueva revision sistematica el cual incluye bdsqueda
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Capitulo 111
Resultados

El propdsito de esta investigacion fue identificar los desafios del liderazgo femenino en el
escenario educativo. En este capitulo se presentan los hallazgos del estudio, dando énfasis en
contestar las preguntas que guiaron la investigacion. Las preguntas que orientaron el estudio
fueron las siguientes:

1. ¢Cudles son las barreras culturales y estructurales que limitan la participacién y el avance
del liderazgo femenino en el escenario educativo?
2. ¢Como pueden las politicas y las préacticas institucionales fomentar la igualdad de
oportunidades y el avance del liderazgo femenino en el escenario educativo?
3. ¢Cuales son las experiencias exitosas de liderazgo femenino en el escenario educativo
que pueden servir como modelos a seguir para abordar los desafios actuales?
Primera pregunta de investigacion: ¢Cudles son las barreras culturales y estructurales que
limitan la participacion y el avance del liderazgo femenino en el escenario educativo?

El procedimiento utilizado para llevar a cabo la busqueda sobre las barreras culturales y
estructurales que limitan la participacion y el avance del liderazgo femenino en el escenario
educativo se desarrolld a través de la base de datos del Sistema del Centro de Acceso a la
Informacion de la Universidad Interamericana de Puerto Rico. Para ello se empled Academic
Search Ultimate de EBSCO host como principal herramienta de bdsqueda. Esta base de datos
constituye uno de los proveedores de informacion académica mas utilizados por la institucion y
ofrece acceso a multiples recursos en distintas areas del conocimiento.

Para iniciar el proceso de busqueda se selecciond la opcién de Advanced Search dentro

de la plataforma EBSCO. En esta etapa se utilizd la estrategia booleana con el proposito de
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establecer relaciones entre los términos de busqueda y organizar mejor los resultados obtenidos.
Los operadores utilizados fueron AND, OR y NOT, con el fin de delimitar, ampliar o excluir
informacidn segun las necesidades de la investigacion.

Los términos de busqueda empleados fueron establecidos tanto en espafiol como en
inglés. En espafiol se utilizaron los términos: barreras culturales, barreras estructurales, liderazgo
femenino, educacional o educacion. En inglés se emplearon los términos: cultural barriers,
structural barriers, female leadership y educational o education, con el propdsito de ampliar el
alcance de la busqueda y obtener mayor cantidad de resultados relevantes. Los criterios de
inclusién establecidos para la seleccion de articulos fueron varios. En primer lugar, se determiné
que los articulos debian estar sometidos a revision por pares (peer review) y proceder de revistas
académicas (academic journals). Ademas, se establecid que las publicaciones debian
corresponder al periodo comprendido entre los afios 2015 y 2025 para garantizar la actualidad de
la informacion.

Otro criterio considerado fue el idioma de las publicaciones. Se determind que los
articulos debian estar escritos en inglés, debido a que las busquedas realizadas en espafiol no
arrojaron resultados pertinentes para la investigacion. Con los términos en inglés se obtuvieron
dos resultados, los cuales fueron analizados mediante la lectura de titulos y resimenes. Tras este
proceso de revision, ambos articulos fueron seleccionados para ser incluidos en la sintesis.
Posteriormente se realizé una segunda busqueda mediante el buscador Scientific Electronic
Library Online (SciELO). En esta plataforma se establecié como criterio que la informacion
identificada proviniera exclusivamente de journals académicos. Se emplearon los mismos

términos de busqueda utilizados previamente tanto en espafiol como en inglés.
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En la busqueda realizada en SciELO con los términos en espariol no se obtuvieron
resultados relacionados con el tema de investigacion. De igual manera, al realizar la basqueda
con los términos en inglés tampoco se encontraron articulos que cumplieran con los criterios
establecidos. Por esta razon, no fue posible incluir literatura proveniente de esta base de datos en
la sintesis final.

Se llevo a cabo una tercera busqueda utilizando el portal Dialnet. Para esta busqueda se
emplearon los términos en espafiol: barreras culturales, barreras estructurales, liderazgo
femenino, educacional y educacion. Como resultado de este proceso se obtuvo un solo articulo
potencialmente relacionado con el tema. El investigador procedio a realizar la lectura del titulo y
del resumen del articulo identificado en Dialnet. Tras este analisis preliminar se determiné que el
documento no cumplia con los criterios de inclusion previamente establecidos. En consecuencia,
dicho articulo no fue incorporado en la sintesis de la revision.

Finalmente, se utilizo6 el buscador Redalyc para realizar una cuarta busqueda de
informacidn. En esta plataforma se emplearon nuevamente los términos en espafiol antes
mencionados, sin obtener resultados pertinentes. Posteriormente se efectud una segunda
busqueda con los términos en inglés: cultural barriers, structural barriers, female leadership y
educational o education. Esta ultima busqueda en Redalyc arroj6 un Gnico resultado relacionado
con la tematica. El investigador realizé la lectura del titulo y resumen del articulo encontrado con
el fin de evaluar su pertinencia. Luego de este proceso se determind que tampoco cumplia con
los criterios requeridos, por lo que fue excluido de la sintesis final.

El método PRISMA (Preferred Reporting Items for Systematic Reviews and Meta-
Analyses) es un conjunto de elementos basados en evidencia que se incluyen al momento de

proporcionar una revision sistematica o un meta-analisis (Moher, Liberati, Tetzlaff, Altman &
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The PRISMA Group, 2009). A continuacion, en la Figura 1, se presenta el diagrama PRISMA
2020, el cual ilustra el proceso para la identificacion, seleccion e inclusion de los articulos
utilizados para contestar la pregunta uno de investigacion.

Figura 3

Diagrama de Flujo PRISMA 2020 EBSCO cinco términos
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Figura 4

Diagrama de Flujo PRISMA 2020 SciELO cuatro términos
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Figura 5

Diagrama de Flujo PRISMA 2020 DIALNET cuatro términos

Identificacion

Discernimiento

Incluidos

Identificacion de estudios a través de bases de datos y registros

Busqueda en Dialnet con cuatro
términos barreras culturales,
barreras estructurales, liderazgo
femenino, educativo o educacion
(espafiol)

1 resultado

Articulo no cumplia con los
criterios.
0 resultados

0 resultados para incluir, en sintesis

39




Figura 6

Diagrama de Flujo PRISMA 2020 REDALYC cuatro términos
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Para describir la investigacion, se realizé una tabla de atributos, conocida como mapping

(Gough, et al. (2017). Este concepto 0 método es una herramienta que consiste en utilizar un

mapa conceptual donde se organizan los puntos a discutir. Este mapa sistémico describe la

actividad de la revision. A continuacion, se presenta la Tabla 2, donde se resumen las

caracteristicas generales de los articulos de la investigacion 1.
Tabla 2

Articulos de investigacion 1y 2.

Articulo 1

Articulo 2

Titulo Exercising positional power
to advance and support
women in leadership
conversations with men in
higher education

Autor Moodly, A.

Afo 2022

Pais Sudéfrica

Tipo de estudio Investigacion cualitativa con

paradigma interpretativo

Poblacion Seis (6) hombres en
posiciones de liderazgo
educativo en distintas
universidades publicas de
Cabo Oriental.

Objetivo Analizar las percepciones de
hombres en posiciones de
liderazgo sobre las
experiencias vividas por las
mujeres y los factores
culturales e institucionales
que influyen en su avance
hacia puestos de liderazgo

The leaky pipeline: Where
‘exactly’are the leakages for
women leaders in higher
education

Ayyildiz,P., Banoglu, K.
2024
Turquia

Investigacion cualitativa con
enfoque interpretativo

15 profesoras universitarias
que laboran en diversas
facultades de universidades
ubicadas en la capital de
Turquia.

Identificar qué factores
impiden que las mujeres
académicas asuman roles de
liderazgo y categorizar las
barreras que enfrentan en la
educacion superior.
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(Continuacién Tabla 2)

Intervencion

Resultados

Conclusiones

Realizacién de entrevistas
semiestructuradas con lideres
masculinos y analisis de sus
respuestas mediante analisis
critico del discurso.

Los hallazgos mostraron que los
hombres lideres reconocen
parcialmente los desafios que
enfrentan las mujeres, pero no
comprenden en profundidad las
barreras estructurales y culturales
que limitan su desarrollo. Se
evidencio que las culturas
institucionales siguen siendo
patriarcales y que la participacion
de los hombres como aliados es
limitada

El estudio concluye que, aunque
los hombres en posiciones de
liderazgo parecen comprender de
manera superficial los desafios
que enfrentan las mujeres, no
logran apreciar plenamente las
barreras culturales y estructurales
profundamente arraigadas. Se
determina que las culturas
institucionales continGan siendo
predominantemente patriarcales y
que estas limitan el avance del
liderazgo femenino. Ademas, se
destaca que la agencia y defensa
activa por parte de los hombres
podria ser un elemento clave para
promover transformaciones
reales, pero

Realizacion de entrevistas
cualitativas grabadas y
transcritas, con analisis de
contenido y verificacion
mediante revision por pares y
validacién de los participantes

Los hallazgos revelan que las
docentes presentan
preocupaciones diversas
respecto a los roles de
liderazgo, las cuales se agrupan
en barreras personales, sociales
y estructurales. Se confirma la
persistencia del fenémeno
conocido como leaky pipeline,
que limita el avance de las
mujeres hacia posiciones
directivas

El estudio concluye que, a
pesar de los avances logrados
en igualdad de género,
contindan existiendo barreras
culturales, organizacionales y
patriarcales que dificultan el
acceso de las mujeres a
posiciones de liderazgo en la
educacion superior. Se destaca
que estas barreras no son
homogéneas, sino que varian
entre dimensiones personales,
sociales y estructurales.
Asimismo, se subraya la
necesidad de desarrollar
estrategias institucionales
especificas que permitan
superar el fenomeno del “leaky
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Continuacion de tabla 2 Articulos de investigacion 1

que el reconocimiento de las  pipeline” y favorecer un
desigualdades no se traduce  liderazgo académico mas
automaticamente en acciones  inclusivo y equitativo.
concretas. Finalmente, se

enfatiza la necesidad de que

los hombres lideres asuman

un rol mas proactivo como

aliados para lograr cambios

sostenibles en las

instituciones de instituciones

de educacion superior.

Segunda pregunta de investigacién: ; Como pueden las politicas y las practicas
institucionales fomentar la igualdad de oportunidades y el avance del liderazgo femenino en el
escenario educativo?

Para comenzar el proceso de busqueda, se utiliz6 EBSCO y se selecciond la opcién de
Advance Search. Los términos utilizados fueron: politicas institucionales y educativas, practicas
institucionales y educativas, equidad, liderazgo femenino, educacién y escenario educativo
(espafiol) y institutional and educational policies, institutional and education practices, equality,
female leadership, education and educational settings (inglés). Otro criterio que se utilizo fue el
de revistas académicas (academic journal). Por otro lado, se utiliz6 el criterio de los afios de
publicacion; para esto se seleccioné que fuera los afios 2015 al 2025. En la primera busqueda con
los términos en espafiol no hubo resultado. En la segunda basqueda con los términos en inglés,
no hubo resultados.

Se utilizo un segundo buscador, Scientific Electronic Library Online (SciELO, por sus
siglas en inglés). En esta plataforma, el investigador delimito la busqueda especificamente a
articulos publicados en journals. En la primera busqueda se emplearon los términos en espafiol

politicas institucionales y educativas, préacticas institucionales y educativas, equidad, liderazgo
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femenino, educacion y escenario educativo; sin embargo, dicha busqueda no arrojo resultados.
Como parte del proceso de verificacion, se realizo una segunda busqueda utilizando los seis
términos equivalentes en inglés (institutional and educational policies, institutional and
education practices, equality, female leadership, education and educational settings), pero
tampoco se identificaron articulos.

Una tercera busqueda de informacion se realizé utilizando el buscador Dialnet. Para
comenzar la busqueda se colocaron los siguientes criterios en espafiol: politicas institucionales y
educativas, practicas institucionales y educativas, equidad, liderazgo femenino, educacion y
escenario educativo. Para esta busqueda no se obtuvieron resultados.

Se realizd una cuarta busqueda en el buscador Redalyc con los con los términos en espafiol
politicas institucionales y educativas, practicas institucionales y educativas, equidad, liderazgo
femenino, educacion y escenario. El investigador encontr6 dos articulos y realizo lectura de los

titulos y resimenes y determind incluir ambos para sintesis.
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Figura7
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Figura 8
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Figura 9

Diagrama de Flujo PRISMA 2020 DIALNET seis términos
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Figura 10

Diagrama de Flujo PRISMA 2020 Redalyc seis términos
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Para describir la investigacion, se realiz6 una tabla de atributos. A continuacion, se

presenta la Tabla 3, donde se resumen las caracteristicas generales de los articulos de la

investigacion 2.

Tabla 3

Articulos de investigacion 3y 4

Articulo 3

Articulo 4

Titulo

Autor

ARo
Pais

Tipo de estudio

Poblacion

Objetivo

Politicas publicas para la
paridad de género en puestos
ejecutivos empresariales: Un
analisis critico

Reyes-Delgado, A., Nava-
Lépez, R.

2024
México

Revision sistematica con
metodologia PRISMA

Estudios, informes y politicas
publicas relacionadas con la
equidad de género y la
representacion de mujeres en
puestos ejecutivos a nivel
internacional

Analizar criticamente la
implementacién de politicas
publicas orientadas a la
paridad de género en puestos
ejecutivos empresariales y
comparar practicas
internacionales para
identificar areas de mejora en
el contexto mexicano

Buenas practicas de las
universidades a nivel mundial
en el abordaje de las brechas
de género en la produccion
academica

Cortés Torres, M., Garzon
Audor, M., Restrepo Ruiz,
M., Vega Vega, M.

2023
Colombia

Estudio cualitativo de tipo
benchmarking comparativo.

Dieciséis (16) universidades
seleccionadas a nivel mundial
provenientes de paises como
Estados Unidos, Australia,
Meéxico, Libano, Suecia,
Espafia, Chile, Argentina,
Paises Bajos y Colombia

Identificar y analizar las
buenas practicas
implementadas por
universidades a nivel mundial
para reducir las brechas de
género en la produccion
académica y en las cargas de
cuidado que afectan
principalmente a las mujeres
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(Continuacién Tabla 3)

Intervencioén

Resultados

Conclusiones

Revision y analisis
comparativo de politicas
publicas y estrategias
implementadas en distintos
paises para promover la
paridad de género en cargos
ejecutivos, incluyendo el
examen de cuotas de género,
programas de desarrollo
profesional, mecanismos de
seguimiento y marcos
normativos orientados a la
equidad

El estudio identificd que
paises como Islandia, Nueva
Zelanda, Ruanda y Nicaragua
se destacan por sus avances
en equidad de género. Se
evidencid que la aplicacion
de cuotas de género, el
fortalecimiento de politicas
de igualdad, el desarrollo
profesional femenino y la
promocion de entornos
laborales inclusivos son
factores determinantes para
incrementar la participacion
de mujeres en cargos
directivos. También se
encontré que, en México,
aungue existen iniciativas
legales, su aplicacion ha sido
limitada y desigual.

El estudio concluye que, a
pesar de los avances
normativos, persisten
importantes barreras
estructurales y culturales que
limitan el acceso de las
mujeres a puestos ejecutivos.
Se resalta la necesidad de

Revision sistematica de
informacion disponible en
paginas web oficiales de
universidades, informes
institucionales y documentos
publicos. Se construyd una
rabrica de evaluacion y una
matriz de analisis para
comparar politicas,
programas y estrategias de
género implementadas en las
instituciones seleccionadas.

Las practicas mas destacadas
encontradas fueron:
prevencion del acoso,
igualdad de oportunidades en
admisiones, creacion de
protocolos institucionales,
programas de formacion en
liderazgo, becas para estudios
e investigacidon, apoyo
financiero para el cuidado
infantil, horarios laborales
flexibles, licencias familiares,
mejora del clima laboral y
creacion de oficinas o
departamentos de
seguimiento en temas de
género.

El estudio concluye que las
universidades con mayores
avances en equidad de género
cuentan con politicas
institucionales formales y
sostenidas que atienden tanto
la productividad academica
como las responsabilidades
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(Continuacién Tabla 3)

implementar de manera de cuidado. Se evidencia que
efectiva politicas de paridad, las buenas practicas requieren
fortalecer mecanismos de un enfoque integral que
seguimiento y evaluacion,y ~ combine apoyo econdémico,
promover acciones formacion, protocolos claros
afirmativas que impulsen el y estructuras organizacionales
liderazgo femenino. dedicadas a la igualdad de

Asimismo, se enfatiza que el  género. Ademas, se resalta

empoderamiento profesional  que la implementacion

y el compromiso institucional efectiva de estas estrategias

son elementos clave para contribuye a disminuir las

alcanzar una mayor equidad  brechas y a promover una

de género en los espacios de  mayor participacion femenina

toma de decisiones. en espacios academicos y de
liderazgo.

Tercera pregunta de investigacion: ;Cémo pueden las politicas y las practicas institucionales
fomentar la igualdad de oportunidades y el avance del liderazgo femenino en el escenario
educativo?

Para comenzar la basqueda, se utiliz6 EBSCO y se selecciond la opcién de Advanced
Search. Los términos utilizados fueron: experiencias exitosas, liderazgo femenino, escenario
educativo, modelos y desafios (espafiol) y successful experiences, female leadership, education
settings, models y challenges (inglés). Otro criterio que se utilizo fue el de revistas académicas
(academic journal). Por otro lado, se utilizé el criterio de los afios de publicacién; para esto se
selecciond que fuera los afios 2015 al 2025. Como ultimo criterio, se indic6 que el lenguaje fuera
en inglés y no se obtuvo resultado. Se realizé la misma basqueda utilizando los términos en
espafiol y tampoco hubo resultados.

Se utiliz6 un segundo buscador que se llama Scientific Electronic Library Online
(SciELO por sus siglas en inglés). Para comenzar en SCiELO el investigador establecio que la

informacidn a ser identificada fuera de journals. Se colocaron los términos experiencias exitosas,
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liderazgo femenino, escenario educativo, modelos y desafios (espafiol) y successful experiences,
female leadership, education settings, models y challenges (inglés). En esa primera busqueda con
los términos en espafiol no hubo resultados. En la segunda busqueda con los términos en inglés,
no hubo resultados.

Se realizd una tercera busqueda de informacion utilizando el buscador Dialnet. Para
comenzar la busqueda se colocaron los siguientes criterios en espafiol: experiencias exitosas,
liderazgo femenino, escenario educativo, modelos y desafios. Para esta busqueda no se
obtuvieron resultados.

Una cuarta busqueda de informacion se realizé utilizando el buscador Redalyc. En esta
ocasion se emplearon los términos en espafiol experiencias exitosas, liderazgo femenino,
escenario educativo, modelos y desafios. Esta bdsqueda arrojé un resultado, el cual fue incluido

para su analisis.
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Figura 11

Diagrama de Flujo PRISMA 2020 EBSCO cinco términos

Identificacidn de estudios a través de bases de datos y registros

Identificacion

Busqueda en EBSCO con cinco
términos experiencias exitosas,
liderazgo femenino, escenario
educativo, modelos y desafios
(espariol)

0 resultados

Discernimiento

Incluidos

v

Busqueda en EBSCO con cinco
términos successful experiences,
female leadership, education
settings, models y challenges
(inglés)

0 resultados

v

0 resultados para incluir, en sintesis

0 resultados para incluir, en sintesis

53




Figura 12

Diagrama de Flujo PRISMA 2020 SciELO cinco términos
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Figura 13

Diagrama de Flujo PRISMA 2020 DIALNET cinco términos
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Figura 14

Diagrama de Flujo PRISMA 2020 Redalyc cinco términos
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Para describir la investigacion, se realizo una tabla de atributos. A continuacion, se
presenta la Tabla 4, donde se resumen las caracteristicas generales de los articulos de la
investigacion 3.

Tabla 4

Articulo de investigacion 5.

Articulo 5

Titulo El rol de la mujer en espacios de docencia y cargos
directivos en instituciones de educacién superior: Estudio
de caso de la Universidad Central del Ecuador (2010-2020)

Autor Ponce Tituafia, L. G.

Afo 2022

Pais Ecuador

Tipo de estudio Estudio mixto (cualitativo y cuantitativo), de caracter

descriptivo y documental

Poblacion Docentes y personal directivo de la Universidad Central
del Ecuador, especificamente de cuatro facultades:
Ciencias Médicas, Filosofia, Letras y Ciencias de la
Educacidn, Ingenieria y Ciencias Aplicadas, y
Jurisprudencia.

Objetivo Analizar la presencia y participacion de las mujeres en la
planta docente y en cargos directivos de la Universidad
Central del Ecuador durante el periodo 2010-2020,
identificando avances y desafios en materia de equidad de
género.

Intervencion Revision de datos institucionales y estadisticos sobre la
composicién por género del personal docente y directivo,
analisis de normativas nacionales e internacionales de
paridad y equidad de género, y estudio del impacto de
iniciativas institucionales como el Proyecto Equality.
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(Continuacién Tabla 4)

Resultados

Conclusiones

Se evidencid un incremento progresivo de la participacion
femenina en tres de las cuatro facultades analizadas. Sin
embargo, la presencia de mujeres sigue siendo limitada en
areas tradicionalmente masculinizadas, como la Facultad
de Jurisprudencia e Ingenieria. Las politicas institucionales
implementadas desde 2015 favorecieron parcialmente el
acceso de mujeres a cargos académicos y directivos.

El estudio concluye que ha existido un avance significativo
en la inclusion de mujeres en la docencia universitaria,
pero aun persisten brechas de género importantes. Se
reconoce el impacto positivo de politicas como el Proyecto
Equality, aunque su implementacion ha sido parcial. Se
enfatiza la necesidad de fortalecer acciones afirmativas,
promover la equidad real y transformar las estructuras
organizacionales para garantizar igualdad de
oportunidades.
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Capitulo 1V.
Discusion

En este capitulo se presenta la discusion de los resultados obtenidos a través de la
revision de literatura sistematica. El propdsito de este estudio es identificar los desafios para el
liderazgo femenino en el escenario educativo. A continuacion, se presentan las conclusiones y se
discuten los hallazgos comparandolos y en contraste con las investigaciones citadas en la
revision de literatura y el marco conceptual-tedrico de Bass (1985), Lord & Maher (1991), Loden
(1978) y Eagly (1987). Por otro lado, se identifican las limitaciones del estudio y se ofrecen
recomendaciones para futuras investigaciones.
Conclusiones

1. Primera pregunta de investigacion: ;Cuéles son las barreras culturales y estructurales que

limitan la participacion y el avance del liderazgo femenino en el escenario educativo?

Los estudios analizados permiten concluir que las principales barreras culturales y
estructurales que limitan el avance del liderazgo femenino en la educacion superior estan
profundamente vinculadas a la persistencia de culturas organizacionales patriarcales y a practicas
institucionales que favorecen el liderazgo masculino. Se evidencia que las estructuras
universitarias continian reproduciendo normas, valores y estilos de liderazgo que dificultan el
acceso de las mujeres a posiciones de poder y toma de decisiones. Asimismo, se identifica que
las mujeres enfrentan obstaculos en tres niveles: personales, sociales y estructurales, los cuales
incluyen estereotipos de género, falta de apoyo institucional, procesos de promocién sesgados y
responsabilidades familiares desproporcionadas. Estos factores configuran el fendmeno conocido
como leaky pipeline, que provoca una exclusion progresiva de las mujeres en el camino hacia el

liderazgo académico. En conjunto, ambos estudios coinciden en que la superacién de estas
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barreras requiere transformaciones culturales dentro de las instituciones, politicas de equidad de
género y una participacion mas activa de los hombres como aliados en la promocion del
liderazgo femenino.

2. Segunda pregunta de investigacion: ;Coémo pueden las politicas y las practicas
institucionales fomentar la igualdad de oportunidades y el avance del liderazgo femenino
en el escenario educativo?

Los estudios analizados muestran que las politicas y practicas institucionales pueden
fomentar la igualdad de oportunidades y el liderazgo femenino cuando influyen acciones
concretas reducir las brechas de género. El articulo sobre buenas practicas universitarias
evidencia gue las instituciones que implementan programas de mentoria, redes de apoyo,
politicas de conciliacién laboral y familiar, y mecanismos de evaluacién con perspectiva de
género logra aumentar la participacion de las mujeres en espacios académicos y de liderazgo. Por
su parte, el estudio sobre politicas publicas para la paridad sefiala que las medidas formales como
cuotas de género, planes de igualdad y procesos de seleccion transparentes constituyen
herramientas efectivas para promover la presencia femenina en puestos de toma de decisiones.
En conjunto, ambos trabajos concluyen que el avance del liderazgo femenino depende de un
compromiso institucional sostenido y de la aplicacion sistematica de politicas que garanticen
condiciones equitativas dentro de las organizaciones educativas.

3. Tercera pregunta de investigacion: ¢ Cuales son las experiencias exitosas de liderazgo
femenino en el escenario educativo que pueden servir como modelos a seguir para
abordar los desafios actuales?

El estudio analizado permite concluir que las experiencias exitosas de liderazgo femenino

en el escenario educativo se fundamentan en la implementacion de politicas institucionales con
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enfoque de género y en la apertura de espacios de participacion efectivos para las mujeres. El
aumento progresivo de mujeres en cargos docentes y directivos, asi como su acceso a posiciones
como decanatos y vicerrectorados, demuestra que el liderazgo femenino puede consolidarse
cuando existen apoyos institucionales y oportunidades equitativas. Estas experiencias evidencian
que la formacion, la participacion activa y el respaldo organizacional constituyen estrategias
efectivas para enfrentar los desafios actuales y promover un liderazgo educativo mas inclusivo.
Discusion

La primera pregunta de investigacion fue: ¢ Cuales son las barreras culturales y
estructurales que limitan la participacion y el avance del liderazgo femenino en el escenario
educativo? La conclusion derivada del analisis de los dos estudios revisados confirma que las
barreras culturales y estructurales continGan limitando de manera significativa el avance del
liderazgo femenino en la educacion superior. Los resultados evidencian que las culturas
organizacionales patriarcales y las practicas institucionales tradicionales favorecen de forma
implicita el liderazgo masculino, dificultando que las mujeres accedan a posiciones de toma de
decisiones (Moodly, 2022). Estas barreras no solo se manifiestan en procesos formales de
seleccién y promocion, sino también en normas, valores y percepciones que se encuentran
profundamente arraigadas en las instituciones educativas. En este sentido, los hallazgos
coinciden con lo planteado en los antecedentes tedricos, los cuales han documentado
histéricamente la influencia de los estereotipos de género y la discriminacion como obstaculos
persistentes para el desarrollo profesional de las mujeres en el &mbito educativo (Wirth, 2004;
Organizacién de las Naciones Unidas Mujeres, 2016).

Desde la perspectiva de los antecedentes presentados, se observa una clara

correspondencia entre la literatura previa y los resultados de los articulos analizados.
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Investigaciones anteriores han sefialado que, aunque las mujeres han incrementado su
participacion en la fuerza laboral educativa y han alcanzado niveles académicos mas altos que
los hombres, su presencia en cargos directivos continda siendo limitada (Foro Econémico
Mundial, 2018; Delgado & Ronddn, 2013). Los estudios de Moodly (2022) y de Ayyildiz y
Banoglu (2024) reafirman esta tendencia al demostrar que las mujeres siguen enfrentando
estructuras organizacionales que reproducen desigualdades histéricas. De esta manera, los
hallazgos actuales no solo confirman lo planteado en investigaciones previas, sino que amplian la
comprension sobre cOmo estas barreras operan de forma concreta dentro de las instituciones de
educacion superior.

En relacion con el problema de investigacion, los resultados obtenidos validan
plenamente la pertinencia de la inquietud que motiva este estudio: identificar los desafios que
enfrenta el liderazgo femenino en el escenario educativo. Los antecedentes habian sefialado que,
a pesar de los avances en materia de equidad, persiste una escasa presencia de mujeres en los
niveles jerarquicos mas altos de las organizaciones educativas (Zuluaga & Moncayo, 2014). Los
estudios analizados explican esta situacion al evidenciar que las mujeres enfrentan obstaculos en
tres niveles fundamentales: personales, sociales y estructurales (Ayyildiz & Banoglu, 2024).
Estos niveles incluyen factores como estereotipos de género, falta de apoyo institucional,
procesos de promocion sesgados y responsabilidades familiares desproporcionadas, elementos
que en conjunto configuran el fenédmeno conocido como leaky pipeline.

El concepto de leaky pipeline, identificado por Ayyildiz y Banoglu (2024), permite
comprender de manera integral como las mujeres son progresivamente excluidas de las
trayectorias que conducen al liderazgo académico. Este fendmeno se manifiesta a través de una

combinacion de factores que van desde inseguridades personales hasta practicas organizacionales
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discriminatorias. De forma complementaria, Moodly (2022) destaca que los hombres en
posiciones de liderazgo no siempre reconocen plenamente la profundidad de estas barreras, lo
que contribuye a la permanencia de estructuras patriarcales dentro de las universidades. En
consecuencia, el problema de investigacion se confirma como relevante y necesario, ya que la
baja representacion femenina en cargos directivos no responde a falta de competencias, sino a
limitaciones culturales e institucionales que restringen su desarrollo.

El marco tedrico seleccionado para esta investigacion resulta altamente pertinente para
interpretar los hallazgos obtenidos. En primer lugar, la Teoria del Techo de Cristal de Loden
(1978) ofrece un fundamento conceptual solido para explicar las barreras invisibles que impiden
a las mujeres ascender a posiciones de liderazgo. Los resultados de ambos estudios reflejan
claramente este fendmeno, al evidenciar que las mujeres enfrentan limitaciones que no son
explicitas, pero que operan de manera sistematica dentro de las instituciones educativas. Moodly
(2022) demuestra que las practicas organizacionales y las culturas patriarcales constituyen
obstaculos que restringen el reconocimiento y la promocién del liderazgo femenino, aun cuando
las mujeres poseen las competencias necesarias para ocupar dichos cargos.

Asimismo, la Teoria de Roles de Género de Eagly (1987) permite comprender como las
expectativas sociales y culturales influyen en la percepcién del liderazgo femenino. Los
hallazgos de Ayyildiz y Banoglu (2024) evidencian que los estereotipos de género contintan
asociando el liderazgo con atributos tradicionalmente masculinos, lo que genera dificultades para
que las mujeres sean percibidas como lideres legitimas. Esta situacion se relaciona directamente
con lo planteado en los antecedentes, donde se sefiala que las mujeres suelen enfrentar prejuicios

que cuestionan su autoridad y capacidad para dirigir (Campos, 2024). De esta forma, la teoria de
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roles de género se confirma como un marco explicativo esencial para comprender las barreras
culturales identificadas en los estudios.

Por otra parte, la Teoria Implicita de Liderazgo de Lord y Maher (1991) resulta
fundamental para interpretar los resultados del estudio de Moodly (2022). Esta teoria plantea que
el liderazgo es socialmente construido a partir de prototipos y expectativas compartidas. En los
hallazgos analizados se observa que los hombres lideres tienden a evaluar el liderazgo desde
esquemas tradicionales que privilegian caracteristicas masculinas, lo que dificulta el
reconocimiento del liderazgo femenino. Esta dinamica explica por qué, aun cuando existe cierto
nivel de conciencia sobre las desigualdades, no se generan acciones concretas para
transformarlas. En consecuencia, las percepciones implicitas sobre el liderazgo se convierten en
una barrera adicional para el avance de las mujeres en el &ambito educativo.

Finalmente, la Teoria del Liderazgo Transformacional de Bass (1985) aporta una
perspectiva relevante para analizar las implicaciones de estos hallazgos. Aunque la literatura ha
sefialado que las mujeres suelen desarrollar estilos de liderazgo transformacionales basados en la
colaboracion y la empatia, los estudios revisados muestran que dichos estilos no siempre son
valorados dentro de culturas organizacionales dominadas por modelos tradicionales de liderazgo
masculino. Esto implica que, aun cuando las mujeres ejercen un liderazgo efectivo y alineado
con las necesidades del contexto educativo, contintan enfrentando resistencia y falta de
reconocimiento institucional (Moodly, 2022). Por tanto, el liderazgo transformacional se
presenta como una oportunidad para promover cambios culturales que favorezcan la equidad de
género en las instituciones educativas.

En conjunto, la discusién de los hallazgos permite afirmar que los antecedentes, el

problema de investigacion y el marco tedrico se articulan de manera coherente con la evidencia
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presentada por los dos articulos analizados. Las barreras culturales y estructurales identificadas
confirman la vigencia de las teorias seleccionadas y evidencian que el liderazgo femenino sigue
enfrentando desafios significativos en la educacion superior. Ambos estudios coinciden en que la
superacion de estas barreras requiere transformaciones culturales profundas, la implementacion
de politicas de equidad de género y una participacion mas activa de los hombres como aliados en
la promocion del liderazgo femenino (Moodly, 2022; Ayyildiz & Banoglu, 2024).

Por consiguiente, esta discusion respalda la importancia de continuar investigando el
fendmeno del liderazgo femenino en el escenario educativo y de promover estrategias
institucionales orientadas a reducir las desigualdades existentes. Los hallazgos analizados
evidencian que el problema no radica en las capacidades de las mujeres, sino en estructuras
organizacionales que requieren ser transformadas. En este sentido, los resultados de esta revision
de literatura sistematica aportan una base solida para el desarrollo de recomendaciones practicas
dirigidas a fortalecer la equidad de género y a fomentar un liderazgo educativo mas inclusivo y
transformador.

La segunda pregunta de investigacion fue: ¢, Cémo pueden las politicas y las practicas
institucionales fomentar la igualdad de oportunidades y el avance del liderazgo femenino
en el escenario educativo? Los estudios analizados evidencian gque las politicas y practicas
institucionales constituyen un elemento fundamental para fomentar la igualdad de oportunidades
y el avance del liderazgo femenino en el escenario educativo. De acuerdo con Cortés Torres et al.
(2023), las universidades que han implementado programas de mentoria, redes de apoyo,
politicas de conciliacién laboral y familiar, asi como, mecanismos de evaluacion con perspectiva
de género, han logrado incrementar de manera significativa la participacion de las mujeres en

escenarios académicos y de liderazgo. Estos hallazgos coinciden con lo planteado en los
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antecedentes, donde se reconoce que la igualdad de oportunidades de liderazgo es un factor clave
para el desarrollo sostenible y para el fortalecimiento de las instituciones educativas (Grupo de
las Naciones Unidas para el Desarrollo Sostenible, 2021; Organizacion de las Naciones Unidas
Mujeres, 2016). En este sentido, la evidencia confirma que las acciones institucionales
deliberadas pueden transformar las estructuras que histéricamente han limitado el progreso
profesional de las mujeres.

Desde la perspectiva del problema de investigacion, los resultados de Reyes-Delgado y
Nava-Lépez (2024) refuerzan la idea de que la escasa presencia de mujeres en puestos de toma
de decisiones no responde a una falta de capacidades, sino a la ausencia de politicas publicas e
institucionales efectivas que garanticen la paridad de género. Estos autores sefialan que medidas
formales como las cuotas de género, los planes de igualdad y los procesos de seleccion
transparentes constituyen herramientas efectivas para promover la representacion femenina en
cargos directivos. Este planteamiento coincide con lo expuesto por Delgado y Rondon (2013),
quienes argumentan que persiste una baja representacion de mujeres en niveles jerarquicos altos
debido a barreras estructurales y culturales. En este sentido, la implementacion sistematica de
politicas inclusivas se configura como una respuesta concreta al problema de investigacion
relacionado con los desafios del liderazgo femenino en el escenario educativo.

Los hallazgos también se relacionan directamente con el marco tedrico que sustenta esta
investigacion. Desde la Teoria del Liderazgo Transformacional de Bass (1985), los entornos
organizacionales que promueven la participacion, la motivacion y el desarrollo del talento
facilitan el surgimiento de liderazgos efectivos e inclusivos. Las buenas practicas identificadas
por Cortés Torres et al. (2023), como la formacion en liderazgo y el acompafiamiento

profesional, se alinean con este modelo tedrico, ya que contribuyen a potenciar las competencias
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de las mujeres y a fortalecer su desempefio en cargos de direccion. De este modo, las politicas
institucionales se convierten en un mecanismo para desarrollar liderazgos transformacionales que
promuevan la equidad dentro de las organizaciones educativas.

Asimismo, la Teoria Implicita de Liderazgo de Lord y Maher (1991) permite comprender
por qué la ausencia de politicas claras de equidad reproduce percepciones estereotipadas sobre
quién puede ejercer el liderazgo. De acuerdo con esta teoria, los seguidores construyen
prototipos de lideres basados en creencias sociales y culturales. En este contexto, las politicas de
paridad analizadas por Reyes-Delgado y Nava-Lopez (2024) son fundamentales para modificar
dichos esquemas cognitivos, al promover la visibilidad de mujeres en posiciones ejecutivas y
normalizar su presencia en espacios de poder. De este modo, las practicas institucionales
contribuyen a transformar las percepciones tradicionales que asocian el liderazgo con atributos
predominantemente masculinos.

Por otra parte, la Teoria del Techo de Cristal de Loden (1978) explica como las barreras
invisibles dentro de las organizaciones impiden que las mujeres asciendan a puestos de liderazgo,
aun cuando poseen las cualificaciones necesarias. Los resultados de ambos estudios confirman la
vigencia de este fendmeno, al evidenciar que la falta de politicas de apoyo, la ausencia de redes
de mentoria y los procesos de seleccidn poco transparentes limitan el progreso femenino. Sin
embargo, cuando las instituciones adoptan medidas afirmativas y mecanismos de seguimiento
con enfoque de género, estas barreras comienzan a debilitarse, favoreciendo un acceso mas
equitativo a los cargos directivos (Cortés Torres et al., 2023; Reyes-Delgado & Nava-Lopez,
2024).

De igual forma, la Teoria de Roles de Género de Eagly (1987) aporta un marco

interpretativo para comprender como las expectativas sociales influyen en las oportunidades de
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liderazgo de las mujeres. Los antecedentes han sefialado que los estereotipos de género y la
distribucion desigual de responsabilidades familiares constituyen obstaculos importantes para el
desarrollo profesional femenino (Wirth, 2004; Schiffecker & McNaughtan, 2022). En
consonancia con ello, los estudios analizados muestran que las politicas de conciliacion laboral y
familiar, como horarios flexibles y apoyos para el cuidado infantil, resultan esenciales para
reducir dichas desigualdades y promover una participacion mas equitativa en el liderazgo
educativo.

En conjunto, la discusion de los resultados permite afirmar que las politicas y préacticas
institucionales tienen un impacto directo en la reduccién de las brechas de géenero y en la
promocion del liderazgo femenino. Tal como concluyen Cortés Torres et al. (2023) y Reyes-
Delgado y Nava-L6pez (2024), el avance de las mujeres en posiciones de liderazgo depende de
un compromiso institucional sostenido que integre acciones afirmativas, procesos transparentes y
estructuras organizacionales orientadas a la equidad. Estos hallazgos responden de manera clara
al problema de investigacién planteado, al demostrar que los desafios del liderazgo femenino
pueden ser enfrentados mediante estrategias institucionales concretas y sistematicas.

Finalmente, esta discusion reafirma la pertinencia del marco tedrico seleccionado, ya que
las teorias del liderazgo transformacional, las percepciones implicitas de liderazgo, el techo de
cristal y los roles de género ofrecen explicaciones solidas para interpretar la efectividad de las
politicas analizadas. Los resultados obtenidos evidencian gue la igualdad de oportunidades no se
alcanza unicamente mediante cambios individuales, sino a través de transformaciones
estructurales dentro de las organizaciones educativas. En consecuencia, la implementacion de
politicas con enfoque de género se presenta como un elemento indispensable para construir

instituciones mas justas, inclusivas y representativas del talento femenino.
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La tercera pregunta de investigacion fue: ¢ Cuales son las experiencias exitosas de
liderazgo femenino en el escenario educativo que pueden servir como modelos a seguir
para abordar los desafios actuales? La conclusion de la tercera pregunta de investigacion
plantea que las experiencias exitosas de liderazgo femenino en el escenario educativo se
fundamentan principalmente en la implementacion de politicas institucionales con enfoque de
género y en la apertura de espacios reales de participacion para las mujeres. Este planteamiento
guarda una relacion directa con los antecedentes presentados en esta investigacion, los cuales han
evidenciado historicamente que el avance de las mujeres hacia posiciones de liderazgo ha estado
limitado por estereotipos de género, discriminacidn estructural y ausencia de apoyo institucional
(Schein, 2001; Wirth, 2004). En este sentido, los resultados del articulo analizado confirman que,
cuando las instituciones educativas asumen un compromiso explicito con la equidad de género,
se generan condiciones favorables para que las mujeres puedan acceder y consolidarse en cargos
de poder y toma de decisiones.

Desde la perspectiva del problema de investigacién, la conclusion obtenida responde de
manera concreta a la inquietud central de este estudio: identificar los desafios y las oportunidades
que enfrenta el liderazgo femenino en el &mbito educativo. Los antecedentes han demostrado
que, a pesar del incremento en la presencia femenina en el sector educativo, las mujeres
continGian subrepresentadas en puestos directivos y administrativos (Delgado & Rondon, 2013;
Foro Econdmico Mundial, 2018). Sin embargo, la experiencia descrita en el articulo examinado
evidencia que esta realidad puede transformarse cuando existen politicas formales de igualdad,
procesos de capacitacion y mecanismos institucionales que promuevan la participacion

equitativa. Por lo tanto, la conclusién reafirma que el problema no radica en la capacidad de las
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mujeres para liderar, sino en las estructuras organizacionales que histéricamente han limitado su
acceso.

La discusion de esta conclusion también se sustenta en el marco tedrico que fundamenta
la investigacion. En primer lugar, la Teoria del Techo de Cristal de Loden (1978) permite
interpretar que los obstaculos que enfrentan las mujeres no son individuales, sino barreras
invisibles construidas social y organizacionalmente. El estudio analizado demuestra que dichas
barreras pueden ser reducidas mediante politicas institucionales concretas, como programas de
igualdad, planes de accidn afirmativa y mecanismos de participacién democratica. De esta
manera, las experiencias exitosas descritas constituyen ejemplos practicos de como es posible
romper progresivamente el techo de cristal dentro de las instituciones educativas.

De igual forma, la Teoria Implicita de Liderazgo de Lord y Maher (1991) ayuda a
explicar por qué las mujeres suelen enfrentar mayores dificultades para ser reconocidas como
lideres legitimas. Los prototipos tradicionales de liderazgo han estado histéricamente asociados a
caracteristicas masculinas, lo que ha provocado que el liderazgo femenino sea subvalorado o
cuestionado. No obstante, la conclusion del estudio analizado evidencia que, cuando las
instituciones crean espacios formales de reconocimiento y participacion, se debilitan estas
percepciones estereotipadas y se legitima el rol de las mujeres en posiciones directivas. Esto
confirma que el cambio no depende Unicamente de las competencias individuales, sino de
transformaciones culturales dentro de las organizaciones.

Asimismo, la Teoria de Roles de Género de Eagly (1987) permite comprender que las
mujeres han sido tradicionalmente asociadas a funciones de cuidado y apoyo, lo cual ha limitado
Su acceso a cargos de autoridad. La experiencia exitosa presentada en el articulo demuestra que

estas concepciones pueden modificarse cuando se generan entornos institucionales inclusivos
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que valoran la diversidad y la igualdad de oportunidades. En este sentido, la conclusion refuerza
la idea de que el liderazgo femenino se fortalece cuando se promueven cambios en las normas y
practicas organizacionales que histéricamente han favorecido el liderazgo masculino.
Finalmente, la Teoria del Liderazgo Transformacional de Bass (1985) aporta un marco
interpretativo clave para comprender las caracteristicas de las experiencias exitosas descritas. Las
mujeres que logran acceder a posiciones de liderazgo suelen ejercer estilos de direccion mas
colaborativos, participativos e inclusivos, lo cual contribuye a la construccion de comunidades
educativas méas democraticas. La conclusion analizada confirma que, cuando las instituciones
brindan apoyo y oportunidades equitativas, el liderazgo femenino puede desarrollarse
plenamente y convertirse en un modelo a seguir para otras mujeres. De este modo, se evidencia
que la combinacion de formacion, participacion activa y respaldo organizacional constituye una
via efectiva para enfrentar los desafios actuales del liderazgo femenino en la educacion.

En resumen, esta discusion permite afirmar que las experiencias exitosas de liderazgo
femenino no son hechos aislados, sino el resultado de politicas institucionales deliberadas y de
transformaciones culturales progresivas. Los hallazgos del articulo analizado dialogan
coherentemente con los antecedentes, el problema de investigacion y el marco teérico,
demostrando que el avance del liderazgo femenino es posible cuando existen condiciones
organizacionales favorables. Por consiguiente, se reafirma la necesidad de continuar impulsando
estrategias institucionales que promuevan la igualdad de oportunidades y consoliden un
liderazgo educativo mas inclusivo y equitativo.

Limitaciones del Estudio
1. Limitada disponibilidad de literatura especifica sobre liderazgo femenino en educacion.

Se identificod una escasez de estudios relevantes en bases de datos como SciELO, Dialnet
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y EBSCO, particularmente en idioma espafiol, lo cual restringié la cantidad de
investigaciones disponibles para el analisis del tema.

2. Predominio de estudios cualitativos en la literatura revisada. La mayoria de los estudios
identificados utilizaron enfoques cualitativos, lo que puede limitar la posibilidad de
generalizar los resultados o compararlos con investigaciones de caracter cuantitativo.

3. Cantidad limitada de estudios incluidos en la revision sistematica. Aunque el uso del
protocolo PRISMA garantizé transparencia y rigor metodolégico en el proceso de
seleccidn de articulos, el nimero reducido de investigaciones disponibles afecté la
amplitud de la sintesis de la evidencia cientifica.

4. Diversidad cultural y contextual de los estudios analizados. Los articulos incluidos
provienen de distintos paises y contextos universitarios, lo que puede limitar la
transferibilidad de los hallazgos a otros entornos educativos.

Recomendaciones

1. Ampliar el alcance de las fuentes documentales en futuras revisiones de literatura. Se
recomienda incorporar bases de datos internacionales adicionales y literatura académica
diversa, como informes institucionales, disertaciones y tesis doctorales, con el proposito
de enriquecer el analisis y ampliar la comprension del liderazgo femenino en el ambito
educativo.

2. Desarrollar estudios comparativos en distintos contextos educativos y culturales.
Investigaciones futuras podrian analizar cbmo varian las barreras y oportunidades del
liderazgo femenino en diferentes paises, sistemas educativos y culturas organizacionales.

3. Documentar y analizar experiencias exitosas de liderazgo femenino en instituciones

educativas. Se sugiere profundizar en casos de mujeres lideres que han logrado superar
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barreras estructurales y culturales, con el propdsito de identificar estrategias y practicas
que puedan servir como modelos replicables en otros contextos educativos.

4. Incorporar perspectivas institucionales y masculinas en el analisis del liderazgo
femenino. Explorar la percepcion de lideres masculinos y de las estructuras
institucionales puede contribuir a comprender las resistencias existentes y a disefiar
estrategias que promuevan entornos mas equitativos en las organizaciones educativas.

5. Examinar el impacto de las politicas de equidad de género en el liderazgo educativo.
Futuras investigaciones podrian analizar como las politicas institucionales orientadas a la
equidad de género influyen en la promocidn, retencién y participacion de mujeres en
posiciones de liderazgo dentro de las instituciones educativas.

6. Realizar estudios longitudinales sobre liderazgo femenino en educacion. Se recomienda
desarrollar investigaciones de mayor duracion que permitan evaluar el impacto a largo
plazo de las politicas y practicas institucionales dirigidas a promover la equidad de
género en posiciones de liderazgo.

Temas para futuras investigaciones

» Impacto de las politicas de equidad de género en la promocién y retencion de mujeres en
posiciones de liderazgo educativo.

» Influencia de los factores culturales en el desarrollo del liderazgo femenino en Puerto
Rico.

» Brecha salarial y desigualdad econémica en el liderazgo educativo.

» Percepcion masculina sobre el liderazgo femenino en instituciones educativas.

» Experiencias exitosas de liderazgo femenino en el Caribe y América Latina.
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Recomendaciones para el area de Gerencias y Liderazgo Educativo

1. Promover politicas institucionales orientadas a la equidad de género. Los lideres
educativos deben impulsar politicas institucionales que promuevan la igualdad de
oportunidades en los procesos de seleccion, promocion y desarrollo profesional, con el
propdsito de reducir las barreras estructurales que limitan el acceso de las mujeres a
posiciones de liderazgo.

2. Fomentar programas de mentoria y redes de apoyo profesional para mujeres lideres. Las
instituciones educativas pueden establecer programas de mentoria, acompafiamiento
profesional y redes de apoyo que fortalezcan el desarrollo de habilidades de liderazgo en
mujeres docentes y administrativas interesadas en ocupar posiciones de mayor
responsabilidad.

3. Fortalecer procesos de seleccidon y promocion basados en criterios transparentes y
equitativos. Se recomienda que las instituciones educativas revisen sus mecanismos de
promocion y evaluacion para asegurar que estos respondan a criterios claros, objetivos y
libres de sesgos de género.

4. Promover una cultura organizacional inclusiva dentro de las instituciones educativas. Los
lideres educativos deben fomentar entornos organizacionales que valoren la diversidad de
estilos de liderazgo y que reconozcan el aporte de las mujeres en la toma de decisiones y
en los procesos de transformacion institucional.

5. Desarrollar iniciativas de formacion y sensibilizacion sobre liderazgo y equidad de
género. Las instituciones educativas pueden ofrecer talleres, seminarios y programas de
desarrollo profesional dirigidos a lideres y personal administrativo para promover una

mayor comprension de las dindmicas de género en el liderazgo educativo.
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