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Resumen

El director de coro es un profesional de la musica cuyas responsabilidades
integran dimensiones artisticas y educativas fundamentales para el desarrollo de los
conjuntos corales. El propdsito de esta investigacion fue analizar las experiencias de los
directores de coro en las universidades de Puerto Rico respecto al proceso de seleccion y
ensenanza del repertorio. El marco tedrico se fundament6 en la filosofia de David J.
Elliott (1995), la teoria de Edwin E. Gordon (1980) y los principios didacticos de la
educacion musical coral estadounidense. El estudio se realiz6 bajo un enfoque cualitativo
con un disefio fenomenologico, siguiendo el modelo de Clark Moustakas (1994) y el
circulo hermenéutico.

La metodologia consisti6 en entrevistas semiestructuradas a once (11) directores
de coro universitarios. Los resultados revelaron que la seleccion del repertorio es un
proceso estratégico donde convergen criterios artisticos y méritos pedagogicos,
condicionados principalmente por la adecuacion al contexto institucional. Asimismo, se
identifico un perfil de director caracterizado por un liderazgo adaptativo que equilibra la
formacidn técnica con la sensibilidad humana. Se concluye que la labor del director
trasciende la interpretacion musical para consolidarse como un disefiador curricular
estratégico y gestor de recursos. Los hallazgos contribuyen a la formacion profesional y
proponen la integracion de competencias administrativas y de gestion en los curriculos de
direccion coral en Puerto Rico.

Palabras claves: director de coro, musica coral, repertorio, educacion musical,

fenomenologia, hermenéutica, liderazgo adaptativo
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Capitulo I
Introduccion: Planteamiento del Problema de Investigacion

A partir del contexto de las universidades de Puerto Rico, se investigo acerca del
proceso que realizan los directores de coro para la seleccion y ensefianza del repertorio.
El director de coro es un profesional de la musica que se distingue por las numerosas
responsabilidades relacionadas con la practica de su oficio (Abrahams, 2017). Este
trabaja con grupos heterogéneos de cantantes que manifiestan diversas necesidades
durante el aprendizaje, las cuales afectan el desempefio del conjunto en general (Grady &
Brunkan, 2022). Ademas, el director debe desarrollar conciertos y actividades en cada
temporada artistica o ciclo académico. Sin embargo, la tarea que representa el mayor reto
consiste en educar y evaluar el desempefio de los integrantes durante el proceso de
adquisicion de destrezas vocales y conceptos musicales intrinsecos en el repertorio
(Babb, 2010; Gibala-Maharidge, 2005). En multiples ocasiones, se requiere incluir en la
planificacion del ensayo aspectos propios de la teoria musical, solfeo, Alfabeto Fonético
Internacional (IPA), técnica vocal e historia de la musica. Asimismo, la seleccion
apropiada del repertorio se destaca como otro de los deberes de gran desafio al trabajar
con determinados conjuntos (Dean, 2011).

El marco teodrico de esta investigacion se fundamento en la filosofia de la
educacion musical de David J. Elliott (1995) y en la teoria de aprendizaje musical de
Edwin E. Gordon (1980). Por otro lado, los principios didacticos de la educacion musical
coral, establecidos por las principales escuelas de los Estados Unidos, fueron esenciales
para la comprension del fendmeno de investigacion. El andlisis interpretativo del estudio

se realiz6 a través de la Optica que provee la fenomenologia hermenéutica de Martin



Heidegger (1927). Estas consideraciones actuaron como un lente a favor del desarrollo de
nuevos conocimientos a partir de las experiencias particulares de cada individuo.

En este capitulo se articulan el fendmeno de estudio, los antecedentes y las
preguntas de investigacion que trazaron la ruta del trabajo. Al integrar la justificacion de
su relevancia con la solidez del marco tedrico, se establecieron las bases para ejecutar el
estudio mediante un enfoque cualitativo. Por consiguiente, la investigacion se consolidé a
través de un disefio fenomenologico hermenéutico que otorgd rigor y profundidad al
andlisis e interpretacion de la informacion (Herndndez-Sampieri y Mendoza, 2018;
Moustakas, 1994; Peoples, 2021).

Antecedentes

Los antecedentes dispuestos en esta seccion tienen el propodsito de validar la
formacion académica del director de coro y los requerimientos propios del oficio durante
la intervencion con los cantantes. Ademas, la relevancia de los pardmetros definidos en la
tradicion musical europea y estadounidense sobre la carrera profesional en direccion
coral, resultado de la investigacion historica, fue fundamental para el desarrollo de este
estudio. Por tal razon, se provee una definicién amplia de la profesion en direccion coral,
su trasfondo historico y su relacion en el contexto universitario.

Ambito de la profesion del director de coro

La carrera profesional en direccion coral, desde su formacion académica hasta el
desempefio propio del oficio, encuentra su origen en el denominado modelo
conservatorio. Segun Zgainer y Burcet (2020), este modelo de ensefianza surgi6 en
Europa con la creacion del Conservatorio de Paris (1795) como un espacio para la
formacion de musicos. El modelo se institucionalizé como parte del nuevo sistema

nacional de educacion francés, convirtiéndose en un producto perdurable de la era



revolucionaria (1789-1792). Su particular aceptacion favorecioé una rapida difusion,
transforméandose en el modelo de los conservatorios nacionales y regionales de toda
Europa. De igual forma, esto lo llevo a extenderse por toda América hasta constituir un
paradigma fundamental en el desarrollo de musicos profesionales en este espacio
geografico. Este modelo se caracterizo por otorgar particular énfasis en: (a) la notacion
musical como tinico modo de acceso a la musica; (b) la ejercitacion técnico-instrumental;
(c) el acceso al repertorio académico europeo como eje privilegiado del desarrollo
musical; (d) el encuadre diadico centrado en la relacion maestro-alumno; y (e) la
valoracion de los desempefios individuales que se funden en el estudio solitario
(Burkholder, Grout & Palisca, 2011/2010; Zgainer y Burcet, 2020).

En los Estados Unidos, se establecieron las primeras escuelas de canto a inicios
del siglo XVIII (Mangle, 2022). Aunque no eran escuelas en el sentido tradicional, sino
clases impartidas por maestros en espacios publicos, tuvieron como objetivo principal
mejorar el canto en las congregaciones. En esa época, la calidad del canto habia
declinado drasticamente, lo que motivo a muchos ministros a intervenir para que sus
feligreses fueran instruidos en esta disciplina. Para diversos historiadores, esta tradicion
contribuy¢ significativamente a la formacién de los primeros coros en la nacion
(Crawford, 2001).

En el siglo XIX, surgi6 la figura de Lowell Mason (1792-1872) como un lider
fundamental de la educacion musical estadounidense. Su rol fue trascendental al defender
una sociedad musicalmente alfabetizada e implementar un sistema de entrenamiento
musical. Mason compil6 colecciones de himnos que beneficiaron tanto a las sociedades
de canto como a los servicios congregacionales. Sin embargo, su mayor contribucion fue

establecer un curriculo de musica en las escuelas publicas de Boston (1838), gesta que le



vali6é un gran reconocimiento e impulso la instruccion musical en toda la nacion
(Pemberton, 1971; Robertson, 2001).

Segun Hylton, en su libro Comprehensive Choral Music Education (1995), la
educacion musical coral en los Estados Unidos comenz6 a distanciarse de sus modestos
inicios para ocupar un lugar central en el curriculo escolar durante las primeras décadas
del siglo XX. Esto favorecio un desarrollo enfocado en los conjuntos musicales que,
debido a su practicidad, sirvieron de modelos. Asimismo, las clases de ejecucion pasaron
a conocerse como ensayos y el maestro como director, emulando asi las practicas
habituales de los conjuntos profesionales. Autores como Philips (2004), Abrahams y
Head (2017) afirman que la formacion de un director de coro inicia usualmente tras afios
de servicio como cantante o como aprendiz en escuelas, iglesias o comunidades. Ademas,
estos autores sostienen que es posible llegar a imitar los gestos y estilos particulares que
caracterizan a los directores por los que se tiene una particular admiracion.

Para propositos de este estudio, conviene establecer una definicion de la carrera
profesional en direccion coral. Segun Kaplan (1985), para entender con profundidad lo
que se busca al practicar el arte de la direccion coral, es importante considerar los tres
componentes que dan razdén de ser a esta profesion: la musica, el coro y la direccion. Este
autor afirma que la musica es un lenguaje cuya funcion principal es la comunicacion. Sin
embargo, cuando la musica no esté relacionada con alglin texto en particular es incierto
establecer su semantica. En ese caso, se puede considerar que “la misica comienza donde
terminan las palabras” (Kaplan, 1985, p. xiii).

El coro es un conjunto de personas que cantan simultineamente una obra musical.
Estas agrupaciones se pueden clasificar segiin su disposicion y sus participantes.

Asimismo, se pueden identificar coros infantiles, femeninos, masculinos o mixtos; esta



ultima clasificacion se refiere al conjunto integrado por adultos de ambos géneros
(O’Reilly-Viamontes & Duque-Olivia, 2015, p. 93). En definitiva, el coro es uno de los
instrumentos musicales mas emotivos ideados por la civilizacion occidental (Kaplan,
1985, p. xiii).

Finalmente, Gibala-Maharidge (2005) afirma que la direccion es la funcion mas
conspicua del director, pues consiste en guiar al conjunto durante la interpretacion. Esto
se logra a través del uso de gestos y actitudes que transmiten informacion —consciente o
inconsciente— desde el director a los cantantes. Por eso, resulta necesario que el director
establezca una comunicacion no verbal con el coro para alcanzar una ejecucion musical
efectiva. En ocasiones, se cree que el director se limita inicamente a marcar el compas y
ser una ayuda en la coordinacién o memorizacion del repertorio. Sin embargo, es posible
llegar a influir en otros aspectos fundamentales como la afinacion, la sonoridad, el fraseo
y la expresividad. El uso apropiado de gestos y patrones de direccién puede servir para
inspirar a los coralistas, lograr que adopten la actitud corporal necesaria y propiciar una
produccion vocal determinada.

La responsabilidad y la organizacion de un coro suelen estar centradas en la figura
del director. Segin Abrahams (2017), es precisamente el director quien tiene la
autonomia para (a) seleccionar y programar el repertorio; (b) elegir a los cantantes; (c)
contratar a los musicos acompafiantes; y (d) disefiar las estructuras, secuencias, esquemas
o estrategias para ensefiar la musica. Por tanto, es durante la etapa inicial de formacion
académica que los nuevos directores adquieren el conocimiento para dominar los gestos y
las destrezas requeridas para comunicar efectivamente las ideas musicales a los cantantes.
En consecuencia, es posible encontrar programas académicos dedicados a la direccion

coral como una disciplina de estudio y aspirar al grado de maestria o doctorado. El



encuadre curricular de estos programas se afirma en su enfoque y suele estar centrado en
la investigacion, la pedagogia o la ejecucion (Hylton, 1995, p. 260).
Trasfondo historico y filosdfico del canto coral a capella en Estados Unidos

Regier (1963) menciona que el canto coral en los Estados Unidos encuentra sus
raices en la tradicion de los peregrinos que se asentaron en Plymouth, Massachusetts, en
1620. Estos habitantes acostumbraban cantar los salmos a cappella y al unisono durante
los servicios religiosos. No obstante, en la practica privada era aceptado el uso frecuente
de instrumentos musicales. Esta singular forma del canto de los puritanos de Nueva
Inglaterra se considera el verdadero inicio de la musica en los Estados Unidos (Regier,
1963, p. 12). Asimismo, se reconoce que el desarrollo de esta tradicion favorecio la
practica del canto coral en las instituciones de educacion superior en todo el pais (Lloyd,
2005).

La tradicion de las escuelas y sociedades de canto, desarrolladas en Nueva
Inglaterra durante los siglos XVIII y XIX, constituyo el primer intento de formalizar la
ensefianza musical en los Estados Unidos (Robertson, 2001). En esa época, los
compositores (tunesmiths) escribieron y publicaron himnos y arreglos de salmos que
sirvieron como material didactico para los maestros y cantantes. Segun Pemberton
(1971), a través de los cancioneros (tunebook) fue posible difundir las actividades y las
tradiciones musicales en todo el pais. Estos libros aparecieron a inicios del siglo X VIII;
sin embargo, su produccion se multiplico a medida que las escuelas de canto se
propagaron después del 1760. Al mismo tiempo, la educacion musical se convirtié en un
negocio para los maestros de canto, quienes ofrecian sus clases de un pueblo a otro

mientras la nacion se expandia hacia el oeste. De hecho, se torno habitual la llegada de



estos instructores con sus cancioneros y su diapason (pitch pipe) para ensenar la lectura
musical e himnodia en las comunidades mas pequenas (Robertson, 2001, pp. 17-18).

Seglin Hylton (1995), la tradicion de los coros a cappella en los Estados Unidos
inici6 en St. Olaf College (Northfield, Minnesota) en 1912, cuando Frederick Melius
Christiansen (1871-1955) establecio el coro Luterano de St. Olaf. No obstante, otros
historiadores coinciden en reconocer un antecedente que ubica la fundacion del primer
coro universitario denominado a cappella en la Escuela de Musica de la Universidad de
Northwestern (Evanston, Illinois). En esta institucion, bajo la direccion de Peter Christian
Lutkin (1858-1931), se fundo el coro en 1906 (Kennel, 1981, p. 101). De cualquier modo,
fue el prestigio alcanzado por el coro de St. Olaf College durante sus giras nacionales lo
que impulso6 la creacion masiva de coros eclesidsticos, escolares y universitarios (Hylton,
1995, p. 258).

Debe sefialarse que el estilo del canto coral desarrollado por el coro de St. Olaf
College se fundament6 en la practica a cappella e incluy6 algunas técnicas distintivas
(Hylton, 1995; Zabriskie, 2010). Una de ellas consiste en que un miembro del conjunto
establezca la afinacion con un diapason previo al inicio de cada obra. Es pertinente
resaltar que el término a cappella significa literalmente «en la capilla» y, en su origen, se
refiere a la musica destinada para ser cantada en ese entorno sin acompafiamiento o, al
menos, sin una parte instrumental independiente (Diccionario Akal/Grove de la Musica,
2000). Por otro lado, el mérito artistico de este coro atrajo la atencion de numerosos
directores durante las primeras décadas del siglo XX, lo que result6 significativo para la
proliferacion de conjuntos similares en diversos institutos y universidades (Hylton, 1995,

p. 259).



También se distingue por sus aportaciones al desarrollo de la musica coral en los
Estados Unidos el coro de Westminster, bajo la direccion de John Finley Williamson
(1887-1964) (Zabriskie, 2010, p. 3). Este director sostuvo que es posible adiestrar a los
miembros de un coro para alcanzar un nivel de ejecucion profesional. Williamson
establecid el coro de la Iglesia Presbiteriana Westminster en Dayton, Ohio, en 1920. No
obstante, el éxito nacional del conjunto y la conviccion de su director —que toda iglesia
debia contar con musicos capacitados— favorecieron el establecimiento de la Escuela del
Coro de Westminster en 1926. Dicha institucion se trasladé a Ithaca, Nueva York, en
1929, y posteriormente a Princeton, Nueva Jersey, en 1932, donde paso a ser conocida
como Westminster Choir College en 1939. Conviene destacar que el sonido de este
conjunto se caracterizé por ser mas colorido que el propuesto por el Coro de St. Olaf
College, pues fomentaba el desarrollo vocal individual (Raessler, 2008). Williamson
considerd que la voz coral debia prepararse con el mismo rigor que la voz solista para
lograr su maximo potencial (Beck, 2014).

Durante esa época las escuelas secundarias también comenzaron a asimilar las
técnicas del canto a cappella. Por ello, la década de 1930 se considera un periodo de gran
auge debido a la amplia aceptacion que tuvo la tradicion coral. Este movimiento propicid
que muchas instituciones adoptaran el nuevo estilo, a pesar de sus exigencias técnicas, el
énfasis en el canto sin acompafiamiento y la programacion de obras compuestas
especificamente para ser interpretadas bajo este canon (Hylton, 1995, p. 259).

Segun Hylton (1995), fue al inicio de la década de 1940 cuando la corriente
dominante de la musica coral en los Estados Unidos cambi6 su rumbo, alejandose del
ideal a cappella establecido a principios del siglo XX por Christiansen y el coro de St.

Olaf College. Este cambio se debi6 a un nuevo énfasis en la integridad de la partitura, una



concepcion distinta del sonido coral y un nivel superior en la formacién de los directores
de coro. En ese periodo, la filosofia y las técnicas corales de Robert Shaw (1916-1999)
despertaron el interés de los directores en toda la nacion. La percepcion de Shaw sobre la
integridad de la partitura se definié durante su etapa de estudio (1943-1944) con Julius
Herford (1901-1981), al asimilar su enfoque centrado en el andlisis estructural y
contextual de las obras corales (Hylton, 1995).

Estos cambios de filosofia y técnica coral se vieron impulsados por otros factores
que surgieron durante las décadas de 1950 y 1960 (Hylton, 1995, p. 260). En ese periodo,
las nuevas oportunidades para realizar estudios graduados en musica, que incluyeron el
inicio de programas doctorales en direccion coral, transformaron la educacién musical en
los Estados Unidos. Las grandes universidades comenzaron a otorgar titulos avanzados
que desplazaron el protagonismo de los institutos de artes liberales, centrando su atencion
en el analisis de partituras, la musicologia y la interpretacion de obras corales y
orquestales. No obstante, fue en la década de 1980 cuando la formacion de los directores
volvid a centrarse en: (a) los métodos de ensayo enfocados en las caracteristicas
musicales; (b) el aprendizaje e interpretacion de la literatura coral de diversos estilos de la
musica occidental; (c) las practicas de interpretacion auténticas; y (d) el aprendizaje de
patrones de direccion gestual estandarizados (Thurman et al., 2001).

Segun Swan (1973), es posible identificar seis escuelas de pensamiento filosofico
que, en teoria y practica, influyen en el canto coral en los Estados Unidos. Cada una
posee su propia filosofia y un analisis del sonido coral, expresados a través de un maestro
y puestos en practica por sus seguidores. Los principios basicos de estas escuelas se

resumen a continuacion (Swan, 1973, pp. 8-9):



Escuela 1. Un sonido coral vital garantiza su respuesta mediante el énfasis
en el desarrollo fisico y emocional de los cantantes. El director se ocupa
del crecimiento personal, intelectual y musical del individuo, mientras
atiende las necesidades del grupo. El éxito del coro se relaciona
directamente con el logro de sus integrantes (En Una exposicion de los
principios de John Finley Williamson [1887-1964], Fundador y Primer
Director del Westminster Choir, p. 8).

Escuela 2. El sonido del cantante se asimila al color de los instrumentos
de la orquesta y debe desarrollarse en consecuencia (En Técnicas para el
Desarrollo del Sonido Coral Enseriadas por Padre William J. Finn [1881-
1961], p. 8).

Escuela 3. Cada cantante tiene la responsabilidad de subordinar sus ideas
sobre produccion vocal, acentuacion ritmica y pronunciacion para lograr la
mezcla y unificacion sonora del conjunto (En Principios formulados por
F. Melius Christiansen [1871-1955], Primer Director del St. Olaf Choir,
p. 8).

Escuela 4. A través de normas de diccion, pronunciacion y articulacion
correcta, el cantante y el conjunto alcanzan un sonido vocal estético (En
Principios y procedimientos de Fred Waring [1900-1984] y sus Asociados,
p. 8).

Escuela S. La calidad vocal es inducida por la motivacion fisica y resulta
de una coordinacion precisa de todo el mecanismo vocal (En Incluye el
siguiente grupo de maestros: Joseph J. Klein, Douglas Stanley y John C.

Wilcox, p. 8).
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Escuela 6. El buen sonido se asocia con: (a) un pulso ritmico subordinado

a las exigencias de la partitura; (b) el conocimiento sobre la forma de la

frase musical; y (c) la aplicacion de normas de produccion vocal a la

composicion (En Una compilacion de los principios y procedimientos de

ensayos de Robert Shaw [1916-1999], p. 9).
Inicio del canto coral en las universidades de Puerto Rico

La década de 1930 fue significativa para el desarrollo de la musica coral en Puerto
Rico, ya que la creacion de coros en las principales universidades del pais propicid
beneficios tanto para estas instituciones como para las iglesias y escuelas (Olivieri, 2021,
p. 64). Un ejemplo destacado fue el Instituto Politécnico (actualmente Universidad
Interamericana de Puerto Rico, Recinto de San German), fundado por la Iglesia
Presbiteriana en 1912. En dicha institucion se organizo el primer coro universitario
(1932) bajo la direccion del doctor Bartolomé Bover (1903-1984). Segin Mattos (1981):
“La historia contemporanea de la musica coral en Puerto Rico comienza propiamente con
la llegada a la isla del Dr. Bartolomé Bover en 1931, y al Instituto Politécnico de San
German en el afo 1932” (pp. 8-9).

Bartolomé Bover, oriundo de Mallorca, Espafia (5 de diciembre de 1903 - julio de
1984), se traslad6 a Puerto Rico en 1931 para ejercer como profesor de filosofia en el
Seminario Episcopal. Al afio siguiente, se integro a la facultad del Instituto Politécnico de
San German, donde ocup6 la catedra de filosofia e idiomas (latin y francés). Bover se
doctoro en teologia (Roma, 1928) y filosofia (Estados Unidos, 1930); ademas, realizo
estudios musicales conducentes a los grados de bachillerato y maestria entre 1934 y1944

(Mattos, 1981; Olivieri, 2021). En una nota publicada en el periédico E/ Mundo con
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motivo del vigésimo quinto aniversario del Coro de Bayamon, el doctor Bover describid
el panorama de la musica coral hacia el 1934:

... la Masa Coral que dirigi en el Instituto Politécnico, con sus conciertos a

través de la Isla y fuera de ella, despert6 gran interés y entusiasmo en los

centros educativos de Puerto Rico. En aquellos dias no se ensefiaba la

musica coral en Puerto Rico. No habia coros en ninguna escuela ni en la

misma Universidad. Los pocos coros de las iglesias estaban mal

organizados y su repertorio era muy pobre (Bover, 1975, p. 8).

Segun Olivieri (2021), otra de las grandes aportaciones a la musica coral la realizé
el maestro Augusto Rodriguez Amador (San Juan, 9 de febrero de 1904 - 3 de enero de
1993) al establecer, motu proprio, el Coro de la Universidad de Puerto Rico, Recinto de
Rio Piedras, en 1936. De acuerdo con la autobiografia de Augusto Rodriguez, publicada
por Francisco O’Neill en su libro Las Espigas del Sembrador (2006), su formacion
musical comenzo6 a temprana edad como estudiante de piano de dofia Elisa Tavarez.
Inicid su carrera universitaria en Premédica, pero la delicada salud de su padre lo llevo a
desistir para ayudar en el negocio familiar. No obstante, a pesar del tiempo que le
ocupaba la ferreteria, logrd organizar una pequefia orquesta para tocar en bailes y
programas de radio, actividad que se convirtié en una fuente de ingresos para su familia.
Augusto Rodriguez tenia veintiocho afios cuando comenzd sus estudios musicales en la
Universidad de Harvard y en el Conservatorio de Musica de Nueva Inglaterra; alli tuvo la
oportunidad de estudiar con el doctor Archibald T. Davison, director del Harvard Glee
Club.

Por otra parte, conviene reconocer que fue la maestra Monserrate Deliz (20 de

diciembre de 1892 - 8 de marzo de 1969) quien organizé un coro con los estudiantes de
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sus clases de apreciacion musical en la Universidad de Puerto Rico, Recinto de Rio
Piedras, varios anos antes del arribo de Rodriguez Amador (Olivieri, 2021). Para Deliz,
“...el medio mas eficaz de transmitir el interés por la musica en la comunidad eran las
organizaciones musicales”, esta conviccion la motivo a formar un coro a su llegada a la
universidad (Negron, 1935, citado por Allende, 2015, p. 123). El conjunto se dio a
conocer como el Alma Glee Club y debuto el 24 de marzo de 1927. Esta gesta permitid
que se ofrecieran, por primera vez en el recinto, los cursos de masa coral y orquesta
durante el periodo académico de 1933 a 1934.

Ahora bien, fue en 1934 cuando el maestro Augusto Rodriguez se integro al
claustro de la Universidad de Puerto Rico como instructor de musica. Poco tiempo
después, tras percibir la fragil actividad musical de aquel Glee Club, manifestd: “vamos a
fundar un coro que haga honor a nuestra institucioén y a Puerto Rico” (O’Neill, 2006, p.
9). Fue entonces que, segun expreso el propio Rodriguez Amador: “en el 1936 fundé el
Coro de la Universidad de Puerto Rico. En la transcripcion de obras, en sus arreglos, en
la organizacion y direccion he puesto mi vida” (O’Neill, 2006, p. 19).

Otra figura trascendental en el panorama coral universitario de Puerto Rico fue el
padre Abel Anibal Di Marco Oholeguy (18 de octubre de 1931 - 17 de junio de 2018).
Segun Aponte (2006), el padre Di Marco lleg6 a la ciudad de Ponce para una visita a la
Pontificia Universidad Catoélica, donde se enter6 de la necesidad de un profesor de
musica. En julio de 1973, se integro al claustro de dicha institucion, para la cual laboro
por mas de dos décadas.

El padre Abel Di Marco naci6 en la ciudad de Balcarce, provincia de Buenos
Aires, Argentina. Inici6 su formacion musical con clases de piano a la edad de nueve afios

y, a los trece, se traslado a la ciudad de La Plata para ingresar al Seminario Menor (1945).

13



Alli continué sus estudios de piano con el padre Miguel Angel Bazan y se incorporé al
coro. En 1950, inici6 sus estudios de filosofia y teologia en el Seminario Mayor San José¢,
donde fue nombrado organista. Se orden6 como sacerdote a los 25 afios, el 2 de
diciembre de 1956 (Aponte, 2006).

De acuerdo con Aponte (2006), el padre Di Marco inici6 la actividad coral en la
Pontificia Universidad Catolica de Ponce el 14 de septiembre de 1973, y permanecio al
frente de la agrupacion hasta su retiro en mayo de 1993. Su principal contribucion a la
musica coral puertorriqueiia es su extenso catdlogo de obras, el cual incluye musica coral,
sinfonias, suites para cuerdas, fantasias, variaciones sobre temas puertorriquenos, asi
como obras sinfonico-corales, cantos gregorianos y musica religiosa.

Por otro lado, es importante reconocer el legado indeleble de otros directores al
acervo de la musica coral en las universidades de Puerto Rico (Olivieri, 2021, pp. 74-81).
Tal es el caso del maestro Rubén Colon Tarrats (n. 1940), destacado compositor y
arreglista de musica coral que fungi6é como director del coro de la Pontificia Universidad
Catolica en Ponce durante el periodo de 1994 a 2017. De igual forma, el maestro Ricardo
Cabrera Rios (n. 1951) y el maestro Amilcar Rivera Diaz (n. 1946) realizaron valiosas
aportaciones al desarrollo de la literatura coral puertorriquefia mediante sus arreglos y
adaptaciones. Los maestros Cabrera y Rivera son reconocidos por su trabajo frente a la
direccion del coro de la Universidad Interamericana de Puerto Rico, Recinto de San
German (1990-2020) y del coro de la Universidad de Puerto Rico en Cayey (2003-2012),
respectivamente.

También conviene destacar las aportaciones realizadas en las Gltimas décadas por
diversos investigadores y académicos puertorriquefios al campo de la educacién musical.

Estas investigaciones contribuyen a la disciplina en Puerto Rico al proveer conocimiento
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situado y significativo; asimismo, presentan implicaciones sobre aspectos relacionados
con la docencia y la carrera profesional en direccion coral. Entre estos trabajos, se
destacan el estudio cuantitativo de Flores (2018), Percepcion sobre la pertinencia de la
formacion coral y nivel de satisfaccion laboral de directores de coro en Puerto Rico,y el
estudio cualitativo de Centeno (2021), Valoracion sobre la pertinencia de la preparacion
académica y las experiencias clinicas para la docencia de la musica aplicada y su
impacto en la seguridad emocional segun maestros de educacion musical en una escuela
de bellas artes.

Por otra parte, Morales (1990) realiz6 un estudio comparativo entre los programas
educativos para maestros de musica en Puerto Rico frente a los implementados en
Virginia, Florida y Georgia (4 comparative study of the existing in-service music
programs in Puerto Rico with the beginning teacher assistance programs from the states
of Virginia, Florida and Georgia). Otro estudio relevante fue desarrollado por Montalvo
(1991), el cual permite conocer aspectos significativos de la educacion musical (K-12) en
las escuelas publicas de Puerto Rico durante la década del noventa. Por ejemplo, dicha
investigacion revel6 que, durante esa época, el 58% de las escuelas elementales tenian
coros y el 96% de los maestros incluian actividades de canto en sus clases. No obstante,
en el caso particular de las escuelas secundarias, se encontr6 que solo el 40% contaba con
coros como parte de su oferta académica.

Problema o fenomeno de investigacion

La importancia de esta investigacion se estableci6 a partir de la necesidad de
comprender el proceso de seleccion y ensefianza del repertorio coral en las universidades
de Puerto Rico. Este fendmeno de estudio se analiz6 siguiendo un enfoque cualitativo con

un disefno fenomenoldgico hermenéutico. Asimismo, dicha relevancia se fundamentd en
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la revision de documentos y estudios incluidos en los antecedentes, con el objetivo de
definir los parametros de la carrera profesional en direccion coral y la funcion educativa
inherente al director de coro. Estos elementos validaron la importancia de conocer las
experiencias de los directores de coro para describir el proceso de seleccion y ensefianza
del repertorio en las instituciones universitarias de Puerto Rico.

Aunque han transcurrido mas de 90 anos desde la fundacion de los primeros coros
universitarios en Puerto Rico y la tradicion coral ain permea en el pais, se encontr6 que
poco se habia documentado acerca del proceso de ensefianza que realizan los directores.
Todo esto contrasta con la existencia de investigaciones contemporaneas que reconocen
los multiples beneficios en los que incide el canto coral. Por ejemplo, Chorus America
(2019) sefial6o que aproximadamente 54 millones de personas en los Estados Unidos
estaban relacionadas con alguna actividad que involucraba la musica coral. Esta cifra
permiti6é evidenciar la acogida y los beneficios de esta préctica tanto para el individuo
como para la comunidad.

Esto genero la necesidad de analizar y describir, a partir de las experiencias de los
directores de coro, los aspectos preponderantes de la educaciéon musical coral en las
universidades de Puerto Rico. Este argumento se constituy6 en el eje central de la
investigacion y resulto pertinente para establecer la pregunta que otorg6 sentido y
direccion al estudio: ;Como es el proceso de seleccion y ensenanza del repertorio que
realizan los directores de coro en las universidades de Puerto Rico?

Proposito de la investigacion

El propdsito de esta investigacion cualitativa, con disefio fenomenologico

hermenéutico, fue analizar las experiencias de los directores de coro de las universidades

de Puerto Rico en lo que respecta a sus practicas profesionales. A través de entrevistas a

16



los participantes, se exploro el fendmeno central del estudio: los procesos de seleccion y
ensefianza del repertorio coral. Los resultados favorecieron una mejor comprension de la
labor que realizan estos profesionales en las instituciones universitarias del pais. Por lo
tanto, el alcance de este estudio fue contribuir al acervo de conocimiento en la disciplina
de la musica coral desde el contexto educativo de Puerto Rico.
Objetivo general
Describir y analizar el proceso de seleccion y ensefianza del repertorio que realizan los
directores de coro en las universidades de Puerto Rico.
Pregunta de investigacion
(Como es el proceso de seleccion y ensefianza del repertorio que realizan los directores
de coro en las universidades de Puerto Rico?
Subpreguntas de investigacion
1. ;Qué proceso realizan los directores de coro para la seleccion del repertorio en las
universidades de Puerto Rico?
2. (Qué proceso realizan los directores de coro para la ensefianza del repertorio en
las universidades de Puerto Rico?
3. ¢Qué principios utilizan los directores de coro para la seleccion del repertorio en
las universidades de Puerto Rico?
4. (Qué aspectos fundamentales de los directores de coro caracterizan el proceso de
ensenanza del repertorio en las universidades Puerto Rico?
Justificacion de la investigacion
La justificacion para llevar a cabo el estudio se establecié mediante la pregunta de
investigacion y se fundamento en los criterios de conveniencia, relevancia social,

implicaciones practicas, valor tedrico y utilidad metodolégica (Herndndez-Sampieri y
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Mendoza, 2018). La relacion entre estos criterios y la significancia del estudio se describe
a continuacion:

Conveniencia. La utilidad de esta investigacion se instaur6 en el analisis del
proceso de seleccion y ensenanza del repertorio coral en las universidades de Puerto
Rico. El estudio permiti6é conocer, por medio de las experiencias de los participantes, los
criterios utilizados para la seleccion de repertorio y los aspectos fundamentales que
caracterizaron su enseflanza. De esta manera, se contribuy¢ al desarrollo de la educacion
musical coral en el pais.

Relevancia social. La importancia de esta investigacion se afirmo en el
conocimiento adquirido a través del andlisis de las vivencias de los directores. Esto
permiti6 identificar los principios y los aspectos fundamentales que prevalecen entre los
participantes a partir de sus supuestos personales, culturales, filos6ficos y pedagdgicos.
Los resultados del estudio son significativos para afirmar la pertinencia de la educacion
musical coral en Puerto Rico.

Implicaciones practicas. Los hallazgos favorecieron la relevancia del canto coral
como herramienta para desarrollar las destrezas musicales de los estudiantes. Ademas,
resultaron utiles para proponer mejoras en las practicas de seleccion y ensefianza del
repertorio entre los directores. El estudio se constituyd como un recurso apropiado para la
formacion académica y profesional de nuevos directores de coro en el contexto educativo
puertorriqueno.

Valor teérico. El estudio ayudo a comprender el proceso de gestion del repertorio
en el ambito universitario. Al profundizar en las experiencias de los directores de coro, se
identificaron principios y aspectos fundamentales ttiles para la seleccion y ensenanza de

la literatura coral, respectivamente. Estos resultados contribuyeron al avance de la
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educacion musical coral y proporcionaron conocimiento relevante para la intervencion
con las agrupaciones corales.

Utilidad metodologica. Los hallazgos del estudio son valiosos para desarrollar
propuestas dirigidas a programas académicos y curriculos innovadores en la formacion de
directores de coro. Ademas, aportan elementos pertinentes para el disefio de metodologias
en direccidn coral que promueva el crecimiento musical de los estudiantes y propicien el
canto coral en Puerto Rico.

Marco tedrico

El marco teodrico para esta investigacion se fundament6 en la filosofia praxial de
la educacién musical de David J. Elliott (1995) y en la teoria de aprendizaje musical de
Edwin E. Gordon (1980). El mérito de las aportaciones realizadas por estos tedricos se
considera en multiples aspectos a favor de la musica y la educacion musical coral. Por
consiguiente, los postulados discutidos en esta seccion resultaron esenciales para validar
el fenémeno de estudio que se abord6 con un enfoque cualitativo y mediante un disefio
fenomenoldgico hermenéutico.

Filosofia praxial de la educacion musical de David J. Elliott (1995)

Los principios filosoficos de David J. Elliott se esbozan en su trabajo Music
Matter: A New Philosophy of Music Education (1995). Este busca examinar a través de
discusiones criticas y principios practicos cual es la naturaleza y la importancia de la
musica y la educacién musical. El objetivo es fomentar una filosofia de la educacion
musical para educar a las personas hacia una comprension plena y el disfrute de hacer y
escuchar musica.

Elliott provee sentido de orientacion a sus planteamientos filosoficos a partir de

dos premisas. La primera premisa reconoce que la naturaleza de la educaciéon musical

19



depende de la naturaleza de la musica, mientras la segunda afirma que la significancia de
la educacion musical depende de la significancia de la musica en la vida del ser humano.
En otras palabras, la manera mas razonable de explicar la naturaleza y el valor de la
educacion musical estd en la explicacion de la naturaleza y el significado de la musica.
Por tanto, solo a través de una explicacion convincente de qué es la musica y por qué es
importante, serd posible ofrecer una explicacion razonable de qué es la educacion musical
y por qué es importante (Elliott, 1995).

Por otra parte, al desarrollarse una comprension de la educacion musical desde la
filosofia praxial se recomienda hacer una aproximacion a esta disciplina a partir de las
siguientes implicaciones teoricas (Elliott, 1995, p.13):

1. Laeducacion en musica implica la ensefianza y el aprendizaje de hacer y escuchar
musica.

2. Laeducacion sobre musica implica la ensenanza y el aprendizaje del
conocimiento formal o informacién verbal de hacer musica, escuchar musica, la
historia de la musica y la teoria musical.

3. Laeducacion para la musica se puede considerar de dos maneras. La primera es al
ensefiar y aprender como preparacion para crear musica. La segunda es al ensefiar
y aprender como preparacion para alcanzar una carrera profesional de ejecutante,
compositor, historiador, critico, investigador o educador.

4. Laeducacion por medio de la musica se sobrepone a las tres (3) premisas
anteriores, pues estas guardan una relacion directa o indirecta con el objetivo de
beneficiar la salud, la mente, el alma e incluso la cuenta bancaria.

La naturaleza y el valor de la educacion musical coral. Elliott también hace

una aportacion significativa al relacionar su filosofia praxial de la educacion musical con
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el contexto de la educacion musical coral. Un articulo publicado en The Choral Journal,
revista oficial de la Asociacion de Directores de Coro de América (ACDA, por sus siglas
en inglés), sirvid para que este autor esbozara su discusion con respecto a “la naturaleza
del canto”. Segun Elliott (1993), cantar es una forma particular de accion intencional. Al
cantar se selecciona un contexto musical especifico, con una intencién en mente, y se
despliega, se dirige y se ajustan las acciones del canto para realizar cierto tipo de cambios
en cierto tipo de sonidos. Asimismo, se juzgan los resultados del canto en relacién con los
estandares y las tradiciones de la préctica coral.

La habilidad musical es una forma de conocimiento que se alcanza a evidenciar
en la practica misma del proceso artistico de hacer musica (Elliott, 1993). En otras
palabras, la musicalidad es lo que los creadores de buena musica saben como realizar.
Elliott describe la habilidad musical, que siempre va acompanada de la capacidad de
escuchar, como una forma rica de conocimiento practico (conocimiento en accion) que se
basa en otros tipos de conocimiento musical. Ahora, el conocimiento verbal, ese que
resulta de escuchar y hablar sobre musica, es secundario o auxiliar para el desarrollo
practico de la habilidad musical. Esto significa que cuando un estudiante canta con
musicalidad, estd demostrando una forma rica de conocimiento practico llamado
habilidad musical.

Aprender a cantar musicalmente implica desarrollar, combinar y procedimental
los cuatro tipos de conocimiento musical: formal, informal, intuitivo y metacognitivo
(Elliott, 1993). El conocimiento musical formal incluye datos verbales, conceptos,
descripciones y teorias, o sea, toda la informacion sobre musica que se puede encontrar
en los libros. En cambio, el conocimiento musical informal se puede entender como la

comprension practica, o el sentido comun, que desarrollan las personas cuando “saben
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como hacer las cosas en ambitos practicos especificos”. Segtin Elliott (1993), el canto
coral es lo suficientemente complejo para que se recurra al conocimiento formal solo
cuando sea necesario. Los principios y conceptos establecidos sobre la posicion de la
lengua, el fraseo musical, la estructura melodica y la forma musical, entre otros, pueden
influir, guiar, formar y refinar la manera como un estudiante se desempefia al cantar. Para
este autor, es posible que algunos coralistas aprenden los principios y conceptos del canto
durante la accidn de cantar, o sea de forma no verbal, y en el transcurso de ver y escuchar
ejemplos de como cantar con musicalidad. Sin embargo, otros requieren que se
verbalicen los principios antes de lograr convertirlos en accion. Elliott sefiala que el
conocimiento formal, por si mismo, es inerte y para nada musical.

A partir de la reflexion y las consideraciones de Elliott (1993) a la educacion
musical coral, se establece que el conocimiento musical intuitivo permite explicar por
qué un cantante competente expresa “sentir” o “saber” la manera de interpretar
determinada frase musical sin llegar a decir como se realiza exactamente. Este tipo de
conocimiento hace una contribucion esencial a la musica, pues ayuda a evaluar,
categorizar y relacionar las acciones musicales. Ademas, es esencial para fundamentar la
capacidad de hacer juicios musicales criticos en accion. El concepto metaconocimiento, a
veces conocido como metacognicion, es la forma de conocimiento musical que incluye la
capacidad de monitorear, ajustar, equilibrar, administrar, supervisar y regular el
pensamiento musical, tanto en la accion, como en el desarrollo a largo plazo de la
habilidad musical. La metacognicion es otro tipo de conocimiento situado. Este se
desarrolla, principalmente, en contextos educativos centrados en la practica musical que

permiten al estudiante interactuar con desafios y retos musicales (Elliott, 1995).
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Segun Elliott (1993), el canto coral ofrece a sus participantes dos condiciones
necesarias para alcanzar el crecimiento y el disfrute musical, estas son: desafio (reto)
musical y conocimiento musical (habilidad musical). Cuando el nivel de conocimiento
musical es apropiado, en relacion con el nivel de reto musical, se genera el disfrute
musical. A partir de este razonamiento filosofico se establece que el buen educador de
musica coral debe ser capaz de trabajar con sus estudiantes un repertorio (literatura coral)
adecuado con un balance entre el conocimiento musical y el desafio musical (Elliott,
1993, p. 16). La Figura 1 muestra las condiciones requeridas en el repertorio coral para
lograr que los cantantes experimenten el disfrute y el crecimiento musical.

Figura 1

El repertorio coral en funcion del disfrute y el crecimiento musical

Desafio musical

isfrute y

Crecimiento musical

Repertorio coral

Conocimiento
musical

Elliott (1993) sefiala que el canto coral es una practica dindmica. Asimismo, se
caracteriza por tener una forma de espiral ascendente en complejidad y por favorecer la
correlacion entre el desafio musical y la habilidad musical. Este autor se reafirma en el
esfuerzo y el mérito que tiene aprender a cantar con musicalidad. La ejecucion musical

por medio del canto coral es fundamental para todos los seres humanos al permitir
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alcanzar una experiencia optima. Por lo cual, la habilidad musical es el camino para el
crecimiento y el disfrute en el contexto de la educacion musical coral (Elliott, 1993). La
Figura 2 ilustra el valor de una seleccion apropiada del repertorio para los conjuntos, a fin
de que todos los cantantes logren experimentar por si mismos el disfrute y el crecimiento
musical.

Figura 2

Valor de la seleccion del repertorio coral de Elliott (1993)
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Teoria de aprendizaje musical de Edwin E. Gordon (1980)

La teoria de aprendizaje musical de Edwin E. Gordon es una explicacion de como
aprendemos musica (Gordon, 2012). Para su autor, esta tiene una influencia directa en el
método, sin embargo, no es un método y tampoco es una teoria de la ensefianza. Esta se

ocupa principalmente de los procesos de aprendizaje, es decir, la teoria de aprendizaje
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musical de Gordon hace énfasis en el aprendizaje y el desarrollo intelectual de los
estudiantes. Gordon establece que el método se ocupa principalmente de los contenidos y
las técnicas apropiadas para impartir las destrezas y los conocimientos. Ademads, como
parte de las implicaciones tedricas que tiene el trabajo de Gordon al proceso de
aprendizaje, se espera que el docente entienda las necesidades particulares de cada
estudiante y, a su vez, que los estudiantes entiendan al maestro durante el proceso de
ensefanza.

Para Gordon (2012), es posible que todos los estudiantes aprendan musica con la
orientacion e instruccion adecuada. Sin embargo, cuanto y qué tan bien alcanzan a
aprender los estudiantes, va a depender de las influencias ambientales y de los niveles
individuales de aptitud musical. Aunque existen diferencias en la consecucion de los
objetivos musicales, para este autor, todos los estudiantes siguen el mismo proceso
cuando aprenden musica de manera idonea. La teoria de aprendizaje musical de Gordon
viene entonces a describir el proceso mismo de aprendizaje de la musica. Por lo tanto, al
explicar las necesidades particulares de cada estudiante, segtin el nivel propio de
aprendizaje, es posible establecer un orden secuencial adecuado que permita alcanzar
niveles de desarrollo mas avanzados.

Gordon (1999) realiza una comparacion significativa entre el proceso de
aprendizaje del lenguaje y de la musica. Aunque para este autor, la musica no es un
lenguaje en el sentido estricto de la palabra, el proceso de aprendizaje de la musica es
similar al lenguaje. Esto implica desarrollar secuencialmente cuatro vocabularios
musicales: escuchar, ejecutar, leer y escribir. Una vez se adquiere todo esto, entonces se
estd preparado para aprender la teoria de la musica. Este proceso musical completo se

puede resumir en una palabra: audiation. Por lo cual, el audiation es para la musica, lo
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que viene a ser el pensamiento para el lenguaje. Esto significa que a través del lenguaje
se comunica el pensamiento y por medio de la musica se comunica el audiation. La
Figura 3 ilustra algunas de las implicaciones de la teoria de Gordon al proceso de
aprendizaje de musica.

Figura 3

Implicaciones de la teoria de Gordon al aprendizaje musical

Implicaciones de la teoria de Gordon
al aprendizaje musical

Desarrollo secuencial

Método vs. Técnica

“Audiation”

Es importante sefialar, a partir de los planteamientos de Gordon (1999), la funcion
que ejerce el modelaje durante el proceso de aprendizaje. Segun este autor, la razén como
los nifio aprenden a hablar, sin la necesidad de recibir clases sobre el particular, es porque
tienen la capacidad de escuchar y modelar el sonido que resulta de la voz hablada. Esto
revela la importancia de estimular a los nifios con ejemplos apropiados, tanto de la voz
hablada como de la voz cantada, en la etapa inicial de formacion. Gordon sefiala que los
primeros afios en la vida del niflo —desde el nacimiento hasta los tres afios— son
esenciales para el desarrollo del lenguaje. Por lo cual, es conveniente que los nifios
puedan crecer escuchando en su entorno el sonido de la voz hablada y cantada, pues de

esta forma podran separar ambos sonidos y seran capaces de aprender a cantar.
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Concepto de audiacion. La teoria de aprendizaje musical tiene entre sus
fundamentos el concepto de audiacion, un término ideado por el propio autor para
designar la habilidad de pensar o imaginar la musica. Para Gordon (2009), la audiacién
toma lugar cuando se logra escuchar —de manera silenciosa— y comprender la musica
que recién se interpreta o se ha interpretado. Escuchar la musica previamente no propone
ser un requisito en la audiacion, pues en ocasiones el acceso a la musica se obtiene a
través de la notacion musical, la composicion o la improvisacion. Esto significa que el
sonido no esta fisicamente presente en la audiacion. La percepcion auditiva toma lugar
cuando se escucha fisicamente el sonido a medida que se produce, es decir, se esta
lidiando con eventos sonoros inmediatos. Sin embargo, en la audiacion se estd lidiando
con eventos musicales previos. Gordon establece que es posible audiar mientras se
escucha, se recuerda, se interpreta, se compone, se improvisa, se lee o se escribe la
musica.

Gordon (2009) reconoce que los sonidos se convierten en musica a través de la
audiacion cuando estos se escuchan, se traducen en la mente y se les asigna un
significado contextual. Ahora bien, la acepcion de estos sonidos puede variar segtn la
ocasion o, incluso, llegar a ser diferentes de un individuo a otro debido a las experiencias
y los antecedentes musicales. Estos factores son importantes para establecer la calidad del
significado que se otorga a la musica en determinadas circunstancias. Este autor también
reconoce una diferencia significativa entre el concepto de audiacion y la imitacion.
Aunque esta ultima viene a ser un paso preliminar en el desarrollo potencial de la
audiacion, no debe confundirse. La imitacion viene a ser el aprendizaje a través de los
oidos de otra persona, mientras que en la audiacion el aprendizaje se produce a través de

los propios oidos del individuo (Gordon, 2012).
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Tipos y etapas de audiacion. Asimismo, cuando se alcanza audiar se logra

aprender para crear, improvisar y acompafar a otros musicos. Ademas, es posible utilizar

progresiones armoénicas apropiadas (Gordon, 2012). Por otra parte, se consigue leer y

escribir la musica con comprension. La audiacion permite exportar lo que se conoce de la

musica para entonces importar el significado de la musica. Esta interaccion proporciona

informacion acerca de la musica de otros, asi como de uno mismo y su propia musica.

Los tipos y etapas de audiacién de Gordon ofrecen detalles de lo que es audiar en todas

las actividades relacionadas con la musica. Esto se resume en las siguientes tablas:

Tabla 1

Tipos de audiacion

Nuam. Descripcion
Tipo 1 Escuchar musica conocida y no conocida
Tipo 2 Leer musica conocida y no conocida
Tipo 3 Escribir musica conocida y no conocida de un dictado
Tipo 4 Recordar e interpretar musica conocida de memoria
Tipo 5 Recordar y escribir musica conocida de memoria
Tipo 6 Crear o improvisar musica desconocida mientras se interpreta o en silencio
Tipo 7 Leer y crear o improvisar musica desconocida
Tipo 8 Escribir y crear o improvisar musica desconocida
Tabla 2

Etapas de audiacion

Nuam. Descripcion

Etapa 1 Retencion momentanea

Etapa 2 Imitar y escuchar interiormente patrones tonales, patrones ritmicos y
reconocer e identificar el centro tonal y el pulso principal (macrobeat)

Etapa 3 Establecer el modo y la métrica de manera objetiva y subjetiva

Etapa 4 Retener patrones tonales y ritmicos que han sido organizados en la mente
por medio del audiation

Etapa 5 Recordar patrones tonales y ritmicos de otras musicas que han sido
organizados en la mente por medio del audiation

Etapa 6 Anticipar y predecir patrones tonales y patrones ritmicos
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Sintesis del marco tedrico

La filosofia praxial de la educacion musical de David J. Elliott (1995) se destaca
por fomentar una praxis que permite a los estudiantes involucrarse en la ejecucion, la
improvisacion, el arreglo y la composicion musical dentro de un género determinado.
Este enfoque requiere que los estudiantes hagan musica que esté situada en una tradicion,
una historia y una cultura, en lugar de limitarse a solo aprender de musica o apreciarla.
Elliott (1993) describe la habilidad musical como una forma de conocimiento, que va
acompafada de la capacidad de escuchar, y que se puede evidenciar en la practica misma
del proceso de hacer musica.

Edwin E. Gordon (2012) provee una explicacion de como es el proceso de
aprender musica, a partir de su teoria de aprendizaje musical. Segun este autor, es posible
que todos los estudiantes aprendan musica con la instruccion apropiada, sin embargo,
esto va a depender de las influencias ambientales y la aptitud musical del individuo. La
teoria de Gordon enfatiza la importancia de conocer las necesidades particulares de cada
estudiante para establecer un orden secuencial que permita alcanzar niveles de desarrollo
musical avanzados.

El trabajo de Edwin E. Gordon (1980) encuentra similitudes y contrastes
importantes con la filosofia de David J. Elliott (1995). La teoria de aprendizaje musical
de Gordon tuvo un impacto significativo en la educacién musical y la investigacion desde
varios entornos. Su metodologia basada en el desempefio y su enfoque activo son
congruentes con la filosofia praxial de Elliott (Berns, 2000). Ambos autores creen que
involucrarse activamente en el proceso de hacer musica es la mejor forma de
experimentar, comprender y disfrutar a plenitud de esta. La Figura 4 resume las teorias

que integran el marco tedrico de esta investigacion.
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Figura 4

Diagrama del marco tedrico
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Seglin Abrahams y Head (2017), el panorama de la musica coral estd cambiando.
La tradicion de coros escolares, eclesiasticos y comunitarios que reproducen las obras del
canon occidental, asi como las nuevas comisiones, en la actualidad solo constituyen una
parte de esta disciplina artistica. Los programas de television inspirados en competencias
de canto o concursos de talento (p. ej., GLEE, The Voice y Sing-Off) son cada vez mas
populares y proponen un amplio desafio a la percepcion tradicional del sonido, el

repertorio y la identidad del coro. Estos planteamientos resultaron significativos, entre
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otras consideraciones, para validar la necesidad de conocer el proceso de seleccion y
ensenanza del repertorio en el contexto universitario de Puerto Rico, desde las
experiencias de los directores de coro. Para fundamentar metodoldgicamente este
fendmeno, se establecid el marco tedrico sobre la base de la filosofia praxial de la
educacion musical de David J. Elliott (1995) y la teoria de aprendizaje musical de Edwin
E. Gordon (1980).

Los postulados de ambos autores aportan un so6lido valor tedrico al planteamiento
de esta investigacion. El concepto de experiencia dptima (disfrute musical), tal como se
describe en la filosofia praxial de Elliott, es medular para validar la importancia del
repertorio en el contexto de la educacion musical. Elliott establece que, para alcanzar el
disfrute musical, se debe obtener una relacion apropiada entre el conocimiento musical y
el desafio musical. Esto significa que la seleccion del repertorio es trascendental para la
experiencia 6ptima de los estudiantes. Por otra parte, la teoria de Gordon provee una
explicacion rigurosa de los procesos cognitivos del aprendizaje musical. Esto resulta
esencial para conocer las necesidades particulares de los estudiantes y disefar estrategias
apropiadas para la ensefianza del repertorio.

En sintesis, el marco teorico fue fundamental para delimitar los parametros de
esta investigacion y profundizar en el fenomeno de estudio. Los principios de Elliott
(1995) y Gordon (1980) afirman la relevancia del repertorio para la integridad de la
educacion musical coral, lo cual result6 sustancial para el proposito que rige esta
investigacion. La Figura 5 muestra como la filosofia praxial de Elliott y la teoria de
Gordon fundamentan el analisis cualitativo del proceso de seleccion y ensefianza del

repertorio musical en las universidades de Puerto Rico.
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Figura 5

Relacion entre la pregunta de investigacion, el marco teorico y la metodologia del estudio
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Definiciones operacionales o términos del estudio
Director de coro. El director de coro es un lider y un maestro que tiene entre sus

deberes la tarea de impartir el conocimiento para la ejecucion del arte coral (Phillips,

32



2004). Este se caracteriza por su experticia musical, conocimiento histérico, lingiiistico y
vocal, entre otros aspectos (Emmons & Chase, 2006). Sin embargo, en esta investigacion
se establece que un director de coro es un educador musical con la pericia para ensefiar y
preparar a un grupo de estudiantes en la interpretacion de un determinado repertorio
coral. Ademas, ejerce la profesion en una universidad o institucion de educacidn superior
en Puerto Rico.

Fenoémeno. El concepto fendmeno en la metodologia de la investigacion
constituye cualquier problema, cuestion o tema que se identifique como objeto de estudio
(Hernandez-Sampieri & Mendoza, 2018). La definicidon operacional de fendmeno en esta
investigacion se relaciona con el proceso de seleccion y ensefianza del repertorio que
realizan los directores de coro.

Experiencia. Segiin Guerrero-Castafieda y Gonzalez-Soto (2022), el término
experiencia para la investigacion fenomenoldgica se refiere a como el ser humano
conecta con el mundo, lo experimenta y, ademads, crea una estructura de significados que
puede enriquecerse. La definicion operacional de experiencia en esta investigacion se
relaciona con el conocimiento de los directores de coro para la seleccion y ensefianza del
repertorio.

Seleccion del repertorio. Hylton (1995) afirma que la seleccion del repertorio
conlleva evaluar un sinnimero de partituras con una serie de criterios e implicaciones
educativas. La definicién operacional en esta investigacion del concepto seleccion del
repertorio se refiere a los principios que utiliza el director al momento de seleccionar las
obras musicales (arreglos, adaptaciones corales y composiciones, entre otras) para el

Coro.
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Ensefianza del repertorio. Segun Jordan (2008), la ensefianza del repertorio
implica realizar un trabajo por etapas que urge de paciencia y persistencia. Asimismo,
suele estar subordinado en gran parte al ensayo coral, con el propdsito de preservar las
voces mediante recursos (técnicas y estrategias) que permiten corregir la entonacion, el
ritmo y el texto, entre otros aspectos. La definicion operacional en esta investigacion para
el concepto enserianza del repertorio se refiere a los aspectos fundamentales del director
de coro que caracterizan el proceso de ensenanza del repertorio.

Principios. Segun Kesling (2022), los principios que se aplican durante la
seleccion del repertorio son indispensables al disefiar un programa de conciertos
apropiado, solido y abordable para el programa coral. Asimismo, cada director establece
los criterios de acuerdo con las prioridades personales. La definicion operacional de
principios en esta investigacion se refiere a los criterios artisticos y a los méritos
pedagbgicos que subyacen en las obras musicales y forman parte del proceso de seleccion
del repertorio.

Aspectos fundamentales. Rosario (2017) afirma, en el caso particular de la
pedagogia, que las cualidades personales, profesionales y cientificas son aspectos
fundamentales para definir el rol y el término docente. No obstante, la definicion
operacional de aspectos fundamentales en esta investigacion se refiere a los rasgos en la
personalidad y la formacion del director de coro que caracterizan el proceso de ensefianza
del repertorio.

Método. Los métodos de ensefianza son los componentes mas dindmicos del
proceso de ensefianza-aprendizaje, ya que se establecen sobre las acciones de los
profesores y los estudiantes (Rosell-Puig & Paneque-Ramos, 2009). Demorest (2001)

afirma que el método, con relacion al &mbito de la educacion musical, se basa
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particularmente en la vision filosofica de lo que constituye la formacion del musico y las
experiencias personales del creador del método. Los métodos suelen ser muy especificos
en cuanto a los tipos de habilidades que se ensefian, el orden en que se ensefian y qué
actividades son utiles para desarrollar las destrezas requeridas.

Técnica. Segiin Gordon (2012), la técnica es una ayuda didactica que se utiliza
para lograr uno o mas objetivos secuenciales. Ademas, se refiere a como ensefiamos.
Sintesis del primer capitulo

El objetivo de esta investigacion fue conocer el proceso de seleccion y ensefianza
del repertorio que realizan los directores de coro en las universidades de Puerto Rico.
Este planteamiento actué como eje central para establecer los parametros del estudio. Por
tal razon, en este capitulo se presentd una revision critica de la literatura relacionada con
las exigencias para la ejecucion del arte coral y los requerimientos de la carrera
profesional en direccion coral. Estos antecedentes afirmaron el rol educativo que subyace
en el director de coro y los aspectos intrinsecos que dominan la musica coral. El enfoque
particular de estos antecedentes se estableci6 a partir de los criterios definidos en la
tradicion musical europea y estadounidense.

La naturaleza del repertorio para un coro esta delimitada por un sinnumero de
aspectos que han alcanzado prestancia conforme pasa el tiempo y, asimismo, se
relacionan con las exigencias del canto coral. Por consiguiente, el andlisis provisto en los
antecedentes se discutio en torno a los siguientes temas: ambito de la profesion del
director de coro; trasfondo historico y filoséfico del canto coral a cappella en Estados
Unidos; ¢ inicio del canto coral en las universidades de Puerto Rico. A través de estos
temas se abordaron las aportaciones filosoficas mas relevantes que caracterizan a las

escuelas del canto coral con mayor arraigo en los Estados Unidos. Estas consideraciones
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fueron acogidas por Harold A. Decker y Julius Herford (1973) y, desde entonces,
constituyen un referente en lo que respecta a la practica profesional de todo director de
coro. Su discusion sustantiva permanece en la actualidad como parte de los principios
esenciales que se requieren para la educacion musical coral.

Esta investigacion se guio6 por la pregunta: ;como es el proceso de seleccion y
ensenanza del repertorio que realizan los directores de coro en las universidades de
Puerto Rico? El fundamento tedrico para este argumento se encuentra en los principios
filosoficos de David J. Elliott (1995) y de Edwin E. Gordon (1980). Ambos tedricos
realizaron aportaciones significativas a la educacion musical coral, con implicaciones
pertinentes al proceso de seleccion y ensefianza del repertorio. El doctor Elliott esboza en
su filosofia praxial de la educacion musical varias consideraciones nodales que instauran
el valor de la seleccion del repertorio coral (ver Figura 1). En cambio, la teoria de
aprendizaje musical de Gordon hace énfasis en el proceso de aprendizaje y el desarrollo
intelectual de los estudiantes (ver Figura 2). Estos postulados son trascendentales y
dominan todo el trabajo que se lleva a cabo con cualquier conjunto musical. También fue
necesario desarrollar cuatro subpreguntas a fin de profundizar en el fendmeno de estudio.
El anélisis critico discutido en los antecedentes y la relevancia del marco tedrico para la
seleccion y ensefianza del repertorio fueron esenciales para esta investigacion. Por lo
tanto, los resultados del estudio proveen conocimiento situado y relevante para la
educacion musical coral en Puerto Rico, al tiempo que ayudan a identificar principios y

estrategias utiles para la seleccion y ensefianza del repertorio coral, respectivamente.
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Capitulo 1T
Revision de Literatura

La revision de literatura que se presenta en este capitulo se instaura a partir de su
relacion con el fendémeno de estudio. Ademas, se fundamenta en la pertinencia y validez
que ofrece a la pregunta de investigacion: ;coémo es el proceso de seleccion y ensefianza
del repertorio que realizan los directores de coro en las universidades de Puerto Rico? No
obstante, para facilitar la presentacion de los estudios y documentos que constituyen el
corpus literario de esta investigacion, se establecen dos temas principales. El primero se
relaciona con los principios para la seleccion del repertorio y el segundo, con los aspectos
fundamentales que caracterizan la ensefianza del repertorio. Desde estos temas
principales, se abordan subtemas con el objetivo de reconocer e identificar los criterios,
las técnicas y las estrategias que favorecen los directores de coro para la seleccion y
ensenanza del repertorio. La Figura 6 ilustra la relacion de los temas que integran la
revision de literatura.
Figura 6

Temas establecidos en la revision de literatura

Proceso de seleccion y ensefianza
del repertorio coral

TEMA I: Principios para la seleccion
del repertorio coral

TEMA I1: Aspectos fundamentales que
caracterizan la ensefianza del repertorio coral
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Principios para la seleccion del repertorio coral

La doctora Hilary Apfelstadt (2000, 2001), profesora emérita de estudios corales
en la Universidad de Toronto, afirma que la seleccion del repertorio es la tarea mas
importante que enfrentan los educadores de musica previo a su llegada al salon de
ensayo. Un estudio realizado por Dean (2011) sefala que el éxito de una educacion
musical coral inicia con la seleccion del repertorio, la cual precisa de méritos artisticos y
pedagogicos. Asimismo, Persellin (2000) reconoce que una educacion musical solida
requiere una literatura de calidad. Esta autora considera que la seleccion apropiada del
repertorio le ofrece al conjunto la oportunidad de trascender la insularidad del salon de
ensayo para conectar con el panorama musical universal, mientras se aprenden las
destrezas y los elementos musicales. También enfatiza que los estudiantes, al enfrentar
desafios en el aprendizaje de una buena literatura musical, pueden llegar a obtener
conocimientos significativos sobre si mismos, como musicos en desarrollo y concebir la
musica como un medio expresivo.

Seglin Kesling (2022), la seleccion efectiva del repertorio es un factor crucial para
determinar el éxito de todo programa coral. Por consiguiente, algunos directores con
pericia suelen realizar este proceso mediante la aplicacion de una lista de criterios
intrinsecos en la musica. Dean (2011) reconoce que esta responsabilidad puede resultar
una tarea dificil y multifactorial, sin embargo, urge en todo director experto o aficionado.
La seleccion del repertorio coral es un proceso subordinado a numerosas variables que
van desde la capacidad del conjunto, la programacion de conciertos, el presupuesto y el

interés particular de los estudiantes. Aunque estas variables representan una diversidad de
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opciones al momento de realizar la seleccion del repertorio, es posible que lleguen a
afectar la toma de decisiones del director.

Un estudio de Rasimi y Xhoni (2022) afirma que el proceso de seleccion del
repertorio coral ubica entre los deberes mas significativos del director y sobre el cual se
establece todo el trabajo con el conjunto. La investigacion consider6 las opiniones y las
practicas de los docentes sobre la forma de seleccionar el repertorio coral y las
oportunidades que ofrece para fomentar el desarrollo musical de los estudiantes (K-12).
El objetivo fue indagar en las experiencias de los docentes de musica coral para
identificar las dificultades técnicas o profesionales que enfrentan durante la seleccion del
repertorio. Los hallazgos del estudio evidenciaron que entre los factores a considerar para
la seleccion del repertorio se encuentran: la experiencia del coro, el nivel de
interpretacion musical, el tamafio del conjunto y la naturaleza del trabajo.

Brunner (1992) afirma que un repertorio con los requerimientos apropiados, o sea,
de acuerdo con la edad y el nivel de comprension del cantante, puede facilitar el
aprendizaje de los aspectos propios del arte coral, entiéndase: una técnica vocal
saludable; la habilidad auditiva y las destrezas de lectura a primera vista; la teoria, la
historia y la apreciacion musical; la expresividad y la sensibilidad artistica; y la
percepcion estética. La literatura coral proporciona la base para una experiencia musical
de sustancia y calidad. Para este autor, el repertorio se debe elegir de manera critica y
cuidadosa con el objetivo de ayudar a los cantantes a mejorar su experiencia musical,
mientras se favorece el desarrollo artistico y creativo. La seleccion del repertorio es un
proceso continuo que se ve afectado a partir de las necesidades especificas de cada coro,

temporada artistica o ciclo académico. Segiin Brunner, otros factores que influyen en la
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seleccion del repertorio son: el tamafio del coro, la distribucion de las voces, las
actividades y los eventos musicales, al igual que la cantidad de tiempo para ensayar y el
presupuesto. Ademas, a la par con estos factores, es importante que los directores
consideren la filosofia, las metas y los objetivos que guian al programa coral, pues solo
asi se alcanzara a proveer un repertorio sustancial que contribuya a la educacion total de
los cantantes en el conjunto.

La doctora Rebecca R. Reames (2001), en un estudio publicado en el Journal of
Research in Music Education, sefiala que los educadores de musica coral con experticia
poseen un conocimiento avanzado de la literatura coral y la capacidad de identificar la
musica apropiada para sus conjuntos. Segiin Reames, la validez de este argumento se
instaura en estudios realizados por investigadores y, ademads, por la opinion de expertos
en el campo de la musica coral, pues todos afirman que los directores requieren
desarrollar una amplia literatura coral para realizar ensayos y ejecuciones exitosas con
sus agrupaciones. Asimismo, esta autora reconoce que la literatura coral, generalmente,
es seleccionada de acuerdo con los criterios de dominio estético o técnico. Identificar el
repertorio segun los criterios estéticos puede ayudar a los directores corales a elegir la
musica que aumenta el interés del coro, en cambio, realizar la seleccion del repertorio a
partir de los criterios técnicos puede aportar al desarrollo vocal del conjunto. De acuerdo
con Reames, se requiere el dominio de ambos criterios para lograr una seleccion efectiva
de la literatura coral.

Por otra parte, Forbes (2001) indago en las practicas de sobre 100 directores de
coro del nivel superior, a fin de conocer el proceso que realizan para la seleccion del

repertorio. El investigador precisé de entrevistas, cuestionarios y programas de conciertos
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para recopilar los datos, asi mismo, sus resultados fueron publicados en el Journal of
Research in Music Education. Este autor es concluyente en su investigacion al reconocer
que la seleccion del repertorio es una de las tareas mas importantes para todos los
educadores de musica coral. La literatura que los directores utilizan para el estudio e
interpretacion tiene una influencia generalizada en el curriculo coral. Ademas, es el
medio que permite a los estudiantes aprender las destrezas de interpretacion, los
conceptos musicales, la historia de la musica y la conciencia cultural. A través de una
habil seleccion del repertorio es posible que los estudiantes desarrollen el conocimiento
de la herencia musical y la apreciacion por el arte coral. Forbes afirma que el repertorio
favorece el desarrollo de las habilidades discriminatorias con relacion a los elementos
cualitativos de la musica, lo que a su vez, conduce a una mayor conciencia y sensibilidad
estética. Por consiguiente, a causa de la influencia que tiene la seleccion del repertorio en
el curriculo, se considera de suma importancia la manera como se identifica la literatura.
Ademas, el estudio de Forbes (2001) sefiala que los lideres en el campo de la
educacion musical coral reconocen varios criterios esenciales para lograr una seleccion
del repertorio exitosa. Estos acentuan la necesidad de que los directores adquieran una
formacion académica integral, con amplio conocimiento y experiencia en la musica coral
de todas las épocas y estilos. Los hallazgos del estudio evidencian que la habilidad de los
directores para identificar y aplicar criterios particulares durante la recopilacion del
repertorio, asi como la capacidad de discernir la literatura por su calidad, son factores
determinantes para una seleccion pertinente de la musica. Asimismo, se requiere de una
filosofia para la educacion musical, ya que esto influye en las decisiones del director e

impacta el proceso de seleccion del repertorio (Forbes, 2001).
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El doctor Jabarie E. Glass (2021), director de estudios corales en la Universidad
de Carolina del Sur, sefiala que ha existido un didlogo constante entre los directores de
coro sobre el proceso de seleccion del repertorio, incluso, reconoce que se ha escrito en
relacion con el tema a partir de diferentes puntos de vista. Algunos de los temas son:
calidad de la literatura; seleccion del repertorio de acuerdo con las implicaciones
historicas, estéticas y pedagdgicas; pertinencia y disponibilidad de la literatura; y
aspectos relacionados con la diversidad y la inclusion. Segiin Glass, esta discusion es
amplia y profunda, pues son numerosas las influencias que tiene la seleccion del
repertorio en el éxito de los conjuntos corales. Esto se percibe en la participacion, el
reclutamiento y la retencion de los cantantes; la calidad de los ensayos y las
presentaciones; y sobre todo en los gustos musicales de los miembros, asi como de las
comunidades para las cuales funcionan los coros. Ademas, a todo esto se afiade el
impacto profundo que tiene la literatura coral en el crecimiento musical de los cantantes.
A través del estudio de las obras y composiciones musicales es posible que los coralistas
adquieran una comprension de la alfabetizacion musical y desarrollen las destrezas
vocales; todo esto de conformidad con el discurso histdrico y cultural que se encuentra
intrinseco en el repertorio (Glass, 2021).

Glass (2021) reconoce que los directores de coro suelen dedicar horas, dias o
incluso meses, a escuchar y examinar partituras que cumplan con determinados criterios
pedagbgicos y estéticos. Las obras que integran el repertorio deben facilitar la
adquisicion de conocimientos musicales y el desarrollo de destrezas especificas. Esto
significa que la musica dispuesta para el estudio e interpretacion con los conjuntos debe

partir del mérito pedagogico. Asimismo, debe favorecer el abordaje, el desarrollo y el
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refuerzo de los conceptos musicales y las destrezas que son requeridas en la formacion de
musicos expertos en el arte coral. Es por medio del estudio de la literatura que los
coralistas adquieren la habilidad para desarrollar las destrezas propias del canto coral.
Entre las destrezas que Glass identifica se encuentran las siguientes: la alfabetizacion
musical, la independencia entre las voces (partes), el fraseo, la articulacion, la precision
ritmica, la diccidn, la entonacion, la percepcion auditiva, la improvisacion, el desarrollo
del sonido y los requerimientos propios de cada género y estilo. Por otro lado, los
cantantes pueden adquirir la comprension de ciertos aspectos relacionados con la
composicion musical mientras interactiian con la repertorio, por ejemplo: forma y estilo,
construcciones armonicas, asi como la unificacion del texto y el sonido. Estas
consideraciones intrinsecas en el repertorio, segin Glass, exponen al coro a una
diversidad de sonoridades, texturas, estilos musicales y lenguajes, que precisan de un
sinnimero de exigencias técncias y estilisticas.

Para Apfelstadt (2000, 2001), son los objetivos y estandares curriculares de cada
programa coral los que deben guiar a los directores durante el proceso de seleccion del
repertorio. La relevancia de este argumento llevo a esta destacada directora coral a
identificar tres (3) criterios principales para elegir la literatura coral. Estos principios son
pertinentes para la ensefianza en el contexto de la musica occidental, aunque es posible su
aplicabilidad a otras musicas. Primer principio: seleccionar musica de buena calidad.
Apfelstadt reconoce que esta premisa puede resultar subjetiva; no obstante, propone
aplicarla objetivamente al adoptar la definicion de “buena musica” establecida por
Charles Leonhard y Robert House en su libro Foundations and Principles of Music

Education, publicado en 1972. Para estos autores, la musica de buena calidad es aquella
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capaz de evidenciar caracteristicas de excelencia en su constructo y, simultineamente,
fomentar la expresividad (Leonhard & House, 1972, citado por Apfelstadt, 2001, p. 31).
En este sentido, Apfelstadt afirma que la mlisica compuesta con precision encuentra el
balance idoneo entre tension y libertad, simetria y asimetria, asi como anticipacion y
fascinacion. Estas cualidades resultan fundamentales para el proceso de escuchar y hacer
musica, pues se consideran esenciales para una experiencia musical significativa.
Asimismo, cuando la obra transmite profundidad en su forma y contenido —aspecto vital
para atraer al ser humano hacia sus atributos artisticos— logra su cometido en relacion
con la expresividad.

Segundo principio: seleccionar musica que sea ensefiable. Segiin Apfelstadt
(2000, 2001), si la musica es de buena calidad cumplira con su proposito didactico, ya
que su contenido, asi como sus cualidades expresivas, son suficientes en alcance para
proveer los fundamentos pedagdgicos. Ademas, siempre que las estrategias de ensefianza
sean apropiadas, es posible que esta musica capture la atencion de los estudiantes debido
a su esencia. Tercer principio: seleccionar musica que sea apropiada para el contexto.
Apfelstadt sugiere que, si bien es viable cumplir con los principios de seleccion del
repertorio basados en la calidad y el potencial pedagdgico, no siempre ocurre lo mismo
con la dimensién vinculada al contexto. Esta autora recomienda tener sensibilidad ante
las politicas y normativas que se establecen en las escuelas, centros educativos o
comunidades, ya que algunas de estas, por ejemplo, son restrictivas con respecto al uso
del repertorio sacro, asi como de otras musicas. Por otra parte, para determinar la
conveniencia del repertorio se requiere considerar el texto, el registro vocal, la tessitura,

el nivel de dificultad, el contexto cultural y las consideraciones programaticas.
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Rasimi y Xhoni (2022) reconocen que hay diferentes opiniones entre los
directores en torno a la seleccion del repertorio coral. Algunas de estas opiniones validan
la importancia de la musica para desarrollar las destrezas de los coralistas, en cambio,
otras promueven la significancia de una literatura variada en periodos y estilos con el
objetivo de lograr una mayor comprension del arte coral. Hylton (1995) afirma que la
seleccion del repertorio puede influir profundamente en la calidad de las experiencias de
educacion musical que se ofrecen a los cantantes. Por lo cual, una vez se identifica la
musica, se debe estudiar con rigor y preparar cuidadosamente la partitura para facilitar su
ensefianza. Segun Phillips (2004), la seleccion del repertorio se debe establecer sobre los
criterios del texto y la musica. Estos criterios fueron recomendados por Walter Ehret, en
The Choral Conductor s Handbook (1959), con el objetivo de proveer algunas pautas
generales para la seleccion de buena literatura coral. En cambio, para Miller (1979) es
conveniente definir los criterios que se aplicaran al repertorio, pues la seleccion no se
debe realizar simplemente por el “gusto del director”. Algunos de los criterios que se
deben considerar para examinar cuidadosamente el repertorio son:

1. Elegir la musica que resulta interesante;

2. Juzgar el mérito educativo del texto;

3. Elegir musica con un texto compatible o apropiado;

4. Evaluar la calidad o validez de la edicion;

5. Cantar las partes y el texto con facilidad;

6. Registro y tessitura apropiado para el coro;

7. La composicion debe ser interesante en sus elementos musicales;

8. La musica debe resaltar las fortalezas del coro para beneficio de los cantantes;
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9. Los arreglos o adaptaciones corales deben reflejar el espiritu de la
composicion original;

10. La musica debe estar dentro de la capacidad interpretativa del coro;

11. Tener el tiempo suficiente para que los cantantes puedan aprender la musica;

12. La literatura coral debe contribuir a los objetivos educativos;

13. Disponibilidad de los instrumentos requeridos en el repertorio; y

14. El acompafiamiento instrumental se integra musicalmente a la composicion.

La Figura 7 ilustra la relacion entre los criterios artisticos y méritos pedagogicos

que son considerados por los investigadores como los principios basicos para la seleccion
del repertorio coral (Apfelstadt 2000, 2001; Brunner, 1992; Dean, 2011; Forbes, 2001;
Glass, 2021; Hylton, 1995; Kesling, 2022; Miller, 1979; Phillips, 2004; Rasimi & Xhoni,
2022; Reames, 2001).
Figura 7

Relacion entre los principios que constituyen la seleccion del repertorio coral

s para la seleccion
(el repertorio coral

Criterios artisticos

Méritos pedagogicos

Aspectos de dominio estético

Diversidad de sonoridades * Estilos musicales y lenguajes
Texturas * Requisitos técnicos y estilisticos
Expresividad * Sensibilidad musical

Percepcion estética

Aspectos propios del arte coral
Alfabetizacion musical * Fraseo * Articulacion
Independencia entre las voces ¢ Entonacion
Precision ritmica * Diccion * Percepeion auditiva
Técnica vocal
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Aspectos fundamentales que caracterizan la ensefianza del repertorio coral

Patrick K. Freer (2008, 2009, 2011), profesor de musica y director del programa
graduado en educacion musical de la Universidad del Estado de Georgia, afirma que la
educacion musical coral ha existido durante siglos; no obstante, su incorporacion a los
entornos académicos presenta un enigma respecto a la convergencia entre el proceso
educativo y el artistico. Este dilema surge cuando el proceso pedagogico adquiere mayor
significancia que el producto de la interpretacion, o viceversa. Esto implica que los
conceptos “pedagogia” y “ejecucion” no son del todo paralelos hasta que los educadores
de musica coral los integran, dentro de sus respectivos contextos, como objetivos o metas
potenciales. Asimismo, las expectativas y objetivos que subyacen en la pedagogia y la
ejecucion coral no son jerarquicos, sino complementarios. El conocimiento y las
destrezas adquiridas por medio de la educacion musical son los que permiten recrear las
obras corales. Por tanto, la interpretacion requiere un proceso pedagdgico guiado por un
director-maestro, independientemente de si involucra a cantantes profesionales o
estudiantes aficionados de una escuela. Segun Freer, la distincion radica en el repertorio y
las técnicas de ensefianza que establece el director. Cuando el repertorio y la pedagogia se
alinean con el conocimiento y las habilidades de los cantantes, es posible alcanzar
resultados que reflejen una calidad superior en la ejecucion y altos niveles de satisfaccion
musical.

Gregoryk (2006) reconoce que la educacion musical coral inicia en el salon de
clases. Para esta educadora y directora de coros, resulta gratificante aprender el repertorio
en el salon de ensayos tanto como interpretarlo en los conciertos. Esta practica beneficia

a los estudiantes al introducirlos a la musica de los grandes compositores, les ofrece la
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oportunidad de responder a los gestos de un director, provee la experiencia de la textura
con acompanamiento musical y, ademads, estimula el disfrute de realizar muisica con
aptitud y entendimiento.

Segun Button (2010), en los ultimos afios se ha generalizado un consenso entre
los educadores sobre la necesidad de elevar la calidad musical en las escuelas a través de
la eficacia docente. Los argumentos presentados por este autor se apoyan en multiples
investigaciones y sugieren que la efectividad o, por el contrario, la ineficiencia de un
educador puede estar relacionada con sus caracteristicas de ensefianza y su percepcion de
una practica musical efectiva. Ademas, sefiala que para alcanzar la eficiencia resulta
esencial el comportamiento del docente respecto al entorno de aprendizaje, la
comunicacion interpersonal, el control en la sala de clase, el dominio de la materia, una
planificacion de calidad, la interaccion verbal, y la diversidad de estrategias pedagogicas.
Esto incluye practicas grupales apropiadas y actividades interactivas relevantes para los
estudiantes. Los docentes que utilizan estrategias de ensefianza centradas en la actividad
suelen ser mas imaginativos, autosuficientes, emocionalmente estables y menos ansiosos.
Lo anterior sugiere una diferencia en los rasgos de personalidad entre el docente de
musica eficaz y el ineficiente que esta vinculada con la percepcion de si mismo y a la
autoestima.

(Qué debe hacer un director de coro para ser eficaz? La respuesta a esta pregunta,
segun Apfelstadt (1997), es la tarea principal que debe abordar cada profesor en sus
cursos de direccion coral y métodos al identificar los contenidos para cada una de las
lecciones. Los cursos de direccion coral, usualmente, estan guiados por el objetivo de

preparar a directores para evidenciar un amplio conocimiento en una variedad de
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destrezas. Esta autora, en su articulo Applying Leardership Models in Teaching Choral
Conductors y publicado en The Choral Journal (1997), sehala varios conceptos que
predominan en la formacion académica de un director de coro. Entre los conceptos se
encuentran: las destrezas musicales (gesticular, auditiva, analitica, idiomas, teclado y
comunicacion, entre otras), la pedagogia vocal, el conocimiento del repertorio y las
estrategias de ensefianza. Asimismo, establece que es esencial para los directores de coro,
a la par con el dominio de estos conceptos, desarrollar destrezas de liderato que
promuevan una labor eficiente con las agrupaciones musicales.

Por otra parte, Arasi (2008) considera ciertos aspectos que son fundamentales para
el éxito del director y el programa de musica coral. En primer lugar, el docente ejerce un
rol significativo en la experiencia que cada estudiante tiene en sus cursos. Esto significa
que su personalidad, enfoque, entusiasmo y dominio del material son cruciales para
influir en la educacion de los estudiantes. En segundo lugar, la perspectiva y las
estrategias de ensefianza son fundamentales para conocer en profundidad las influencias
de un programa de musica coral. Segun Arasi, es posible encontrar un sinnumero de
investigaciones que reconocen la efectividad y el éxito de un docente de musica a partir
de las técnicas y estrategias de ensefianza. Algunas de estas se relacionan con una
ensenanza enfocada hacia la metacognicion; el balance entre elogios y criticas; informar
las expectativas; establecer objetivos claros; tener dominio amplio de la materia;
mantener una disciplina fuerte; estructurar el aprendizaje del estudiante; proporcionar
retroalimentacion con comentarios y correcciones; e impartir las lecciones a un ritmo

constante y apropiado. Ademas, los directores de coro que suelen ser exitosos evidencian
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una personalidad calida, entusiasta, demuestran interés por el bienestar de los estudiantes
y, sobre todo, aman la musica.

Existen otros aspectos concernientes a la ensefianza del repertorio que tienen
implicaciones en el ensayo coral. Segin Gonzo (1977), la conducta que asume el director
en el ensayo es de gran importancia y sus aportaciones pedagogicas son esenciales para
estimular la ejecucion musical de los cantantes. Las circunstancias naturales del ensayo
suelen presentar un complejo conductual que se caracteriza por la forma como el director
y los coralistas interactian con la musica. La “naturaleza” de esta interaccion se ve
influenciada directamente por el conocimiento que tiene el director de la musica, los
cantantes y el uso de las técnicas de ensayo. Gonzo afirma que el ensayo envuelve un
proceso dindmico entre el director y el coro que conlleva extraer y traducir los
significados intrinsecos en la partitura para su comprension y posterior aplicacion en la
expresividad musical. La complejidad de este proceso se aprecia al examinar las
funciones pedagogicas inherentes del director; particularmente, en su responsabilidad de
traducir un sistema simbolico (la notacion) a través de otro sistema simbolico (el
lenguaje) para transformarlo en sonidos.

Para Gonzo (1977), es un requisito que todos los directores de coro identifiquen
los problemas musicales al trabajar con los cantantes y apliquen las estrategias requeridas
para su solucion durante el ensayo. El ejercicio propio de la alfabetizacion musical en la
practica coral suele estar dominado por tres procedimientos basicos vinculados con la
instruccion. El primero conlleva explicar (dimension cognitiva) a los cantantes el
problema musical con términos concretos para su aplicacion. El segundo requiere

demostrar con la voz (modelaje) a fin de ilustrar la correcta solucion a los coralistas. Por
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ultimo, el tercero se caracteriza por el uso de un lenguaje descriptivo (imagenes y
metaforas) como medio para transmitir el estado de animo o la naturaleza afectiva de la
musica.

Haston (2007) afirma que otra de las estrategias mas utilizadas en los entornos
educativos, particularmente con las agrupaciones artisticas, es el modelaje (modeling). El
fundamento de esta estrategia se encuentra en los principios de Edwin Gordon y Shinichi
Suzuki, entre otros. Estos tedricos afirmaron que el modelaje y la imitacion pueden ser
apropiados para la ensefianza al aplicarse con responsabilidad. Ademas, el uso apropiado
de esta técnica puede ser una herramienta util para que los estudiantes imiten ciertas
practicas de sus maestros, sin embargo, su uso incorrecto se puede convertir en un
obstaculo capaz de limitar el aprendizaje. Ahora bien, cada vez que un maestro demuestra
o ejemplifica un concepto lo esta modelando a los estudiantes. Esto significa, a partir de
los planteamientos de Haston, que la forma mas efectiva para utilizar esta estrategia es al
introducir conceptos musicales nuevos y ciertas destrezas de ejecucion. No obstante, esto
se debe realizar previo a ilustrar los conceptos en las partituras y presentar a los
estudiantes. Por ejemplo, al trabajar el concepto “articulacién”, el maestro primero lo
modela a los estudiantes y, seguido, estos le imitan para demostrar su comprension. El
uso de esta estrategia de ensefianza facilita que el estudiante aprenda la aplicacion antes
que la teoria.

Jordan (2005) también considera apropiado el uso del modelaje en la ensefianza
de musica coral, sobre todo porque algunos directores de coro son excelentes cantantes, a
pesar de que otros no lo son. En el caso de esos directores que dominan la técnica vocal,

es pertinente modelar los conceptos relacionados con la voz y asi ahorrar valioso tiempo
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del ensayo. Los cantantes de coro saben como extraer de las ejemplificaciones de los
directores esos aspectos que son relevantes para la ejecucion vocal. Ahora bien, este autor
recomienda que no se debe confiar inicamente en esta estrategia, a pesar de ser una
herramienta valiosa en el proceso de ensefianza.

Segun Emmons y Chase (2006), es imperativo que todos los directores de coro
entiendan la técnica vocal que se requiere para alcanzar un sonido apropiado. Asimismo,
se debe reconocer el rol legitimo del uso de imagenes en el trabajo que realizan los
directores al ensefiar el repertorio. Para estos autores, las imagenes o metaforas son un
componente importante en el proceso de ensefianza y aprendizaje de musica. Sin
embargo, el uso de esta estrategia se ha generalizado en el canto y, en ocasiones, ha
llegado a sustituir de manera equivoca la ensefianza de técnica vocal o coral. Ahora bien,
el reto que enfrentan los directores de coro no se encuentra en el uso de iméagenes, sino en
codmo se debe utilizar esta estrategia de manera efectiva. Emmons y Chase sefialan que el
uso de imagenes puede aumentar la eficiencia, mejorar la consistencia y reforzar los
niveles de ejecucion. Ademas, es una herramienta efectiva para ensefiar destrezas
especificas y mejorar las capacidades interpretativas de los cantantes en el coro.

Kesling (2022) afirma que los ensayos corales suelen tener objetivos similares,
estos son: preparacion de repertorio y desarrollo de las destrezas musicales. Las
necesidades intrinsecas en el repertorio suelen dirigir la agenda del ensayo en lo que
respecta a las destrezas musicales. Por lo cual, se requiere una planificacion apropiada del
ensayo para el funcionamiento de un programa coral. Este autor recomienda iniciar el

ensayo con una obra que el coro conozca bien, luego continuar con otra seleccion que
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represente mayor reto o complejidad y finalizar siempre con una obra sencilla o alguna
nota positiva.

Por otra parte, Jordan (2017) recomienda promover la audiacion en el ensayo
coral, ya que esto puede llegar a transformar la ensefianza del repertorio de muchas
maneras. Esto puede genera cambios en la forma de aprender la musica, su percepcion y
uso. Este autor identifica dos elementos basicos que son esenciales durante el aprendizaje
de musica en el coro, estos son: un tempo consistente y un sonido apoyado. El coro
siempre debe escuchar la obra en un tempo constante, pues este es el vehiculo en el cual
los sonidos son organizados y percibidos por el oido. Ademas, la ausencia de un tempo
constante puede desarrollar una percepcion limitada del ritmo.

Cottrell (2017) senala que el uso de la pedagogia vocal favorece el éxito, el
disfrute y la salud vocal de los cantantes. El objetivo de esta disciplina es ayudar al
coralista a descubrir y desarrollar su propia voz (Bertrand, 2022). Esto justifica la
importancia de la pedagogia vocal en la formacién académica y profesional del director
de coro por medio de cursos prescritos. El contenido medular de estos cursos debe incluir
las estrategias y metodologias esenciales para la ensefianza del canto, al igual que las
técnicas requeridas para resolver los problemas vocales de fonacion, apoyo, vibrato, color
y balance coral. Seguin Cottrell, los conceptos fundamentales sobre la buena produccion
vocal han alcanzado constancia a través del tiempo, por lo que es apropiado ensefiarlos en
el ensayo coral. Sin embargo, al utilizar la pedagogia vocal en el ensayo se requiere que
el director de coro posea un conocimiento basico de anatomia y fisiologia del mecanismo

vocal, al igual que una comprension general de los principios de acustica.
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Smith y Sataloff (2006) afirman que la poesia es la fuente de la musica vocal, de
ahi que el texto determina el estado de &nimo, la melodia, el ritmo y la inflexion de la
musica. Asimismo, las emociones intrinsecas en el pensamiento poético evocan un
amplio espectro de colores vocales y, de igual forma, el estilo propuesto en cada periodo
historico requiere de ciertas técnicas particulares. No obstante, aunque es posible
encontrar una variedad amplia de métodos para el entrenamiento vocal, para estos autores
es necesario el conocimiento de las tres técnicas fundamentales en el canto, o sea, legato,
martellato y staccato.

Un estudio realizado por Lamartine (2003) examino el efecto de los ejercicios
vocales utilizados en la técnica de canto individualizada, el sonido coral y el repertorio, a
fin de reconocer la pertinencia de la pedagogia vocal para los directores de coro. Segun
esta investigacion, muchos directores se ven limitados de recibir un entrenamiento vocal
apropiado durante su formacion académica y, como resultado de esta limitacion, no
pueden ensefiar a los cantantes a realizar determinado sonido o técnica de acuerdo con el
repertorio. Algunos de los problemas comunes que se perciben en el sonido del coro
durante la interpretacion del repertorio son: color de las voces (se puede reducir al sonido
de una voz en relacion con el sonido del conjunto); entonacion (se refiere a la afinacion
del coro en relacion con cada una de las secciones y cantantes); y modificacion de las
vocales (se relaciona con la modulacion de las vocales en un registro determinado o
consistencia de las vocales durante la modulacién por todo el espectro vocal).

Lamartine (2003) también identifica en su investigacion otros problemas comunes
en los cantantes que se relacionan con la técnica vocal y se pueden evidenciar en la

ejecucion del repertorio coral. Estos son: flexibilidad (se refiere a la habilidad que posee
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un cantante para interpretar con precision pasajes melismaticos y arpegiados en una
velocidad que oscila desde moderado a rapido); legato (se refiere a la habilidad de unir el
sonido producido de una nota a la otra con consistencia en la fonacion, la resonancia y la
fluidez del aire); colocacion o resonancia (se refiere al lugar, bien sea en el rostro o la
cabeza, donde el cantante suele experimentar la vibracion del sonido o, en cambio, el area
hacia donde se dirige el sonido); y diccion (se refiere a la capacidad de reproducir con
precision los sonidos de un idioma foraneo al cantar). También es posible encontrar
dificultades técnicas en los cantantes con respecto al uso del vibrato, el passaggio y los
extremos del registro vocal (agudo y grave).

Segun Olesen (2010), los ejercicios de calentamiento coral (choral warm-ups)
envuelven una serie de acciones que son lidereadas por el instructor al inicio de la clase,
el ensayo o antes de la ejecucion. El objetivo de estos ejercicios es unificar las voces para
establecer el sonido coral. Asimismo, el calentamiento vocal incluye ejercicios de
meditacion, estiramiento, respiracion, /ip trills, escalas ascendentes y descendentes o,
incluso, conceptos e ideas que estan intrinsecos en el repertorio. No obstante, se requiere
que cada director de coro comprenda la utilidad de los ejercicios de calentamiento coral.
Smith y Sataloff (2006) sefialan que los ejercicios de calentamiento coral tienen varios
propositos, estos son: ajustar la voz desde lo hablado hasta lo cantado; alinear el cuerpo y
liberar el mecanismo de respiracion al cantar; crear una conciencia fisica del uso correcto
del mecanismo vocal; y estirar y ejercitar suavemente los musculos esqueléticos que
intervienen durante la fonacion.

Kesling (2022) reconoce que los directores tienen la responsabilidad de cuidar y

preparar las voces a fin de mejorar el sonido del coro. Esto significa que se debe influir
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en el desarrollo vocal de los cantantes con el objetivo de alistarlos para vivir experiencias
musicales mayores. El esfuerzo conjunto entre el director y los cantantes incrementa la
musicalidad y la capacidad interpretativa, por lo cual, cada ensayo es un espacio vivo de
aprendizaje, discusion y experimentacion. El director de coro debe tener el conocimiento
acerca de la anatomia y la fisiologia de la voz para entrenar las voces de forma eficiente y
segura (Smith & Sataloff, 2006).

Jordan (2024) senala que el uso apropiado y recurrente de los ejercicios de
calentamiento vocal incide en un sinniumero de beneficios a favor del coro. Algunos de
estos beneficios son:

1. Refuerzan la importancia vital y esencial de la respiracion;

2. Ensefian la sincronicidad y conciencia de cantar juntos;

3. Ayudan al coro a entender los inicios (onsets) y finales vocales (offsets), a la vez
que permiten al director practicar los gestos de direccion;

4. Favorecen la transicion de la voz hablada a la voz cantada en todo registro vocal;

5. Establecen la conciencia del sonido coral;

6. Refuerzan el disefio (arco) general de cada frase;

7. Desarrollan la percepcion para interpretar dentro del ritmo armoénico;

8. Ensenan a interpretar un sonido libre; y

9. Desarrollan el estilo legato a través de la ejecucion de vocales y consonantes que
forman parte de la linea musical.

La Figura 8 muestra la relacion entre los rasgos de personalidad y la formacion
académica del director de coro, los cuales son considerados por los investigadores como

los aspectos fundamentales para la ensefianza del repertorio coral (Apfelstadt, 1997,
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Arasi, 2008; Bertrand, 2022; Cottrell, 2017; Emmons & Chase, 2006; Haston, 2007,
Jordan, 2024, 2005; Kesling, 2022; Lamartine, 2003; Olesen, 2010; Smith & Sataloff,
2006).

Figura 8

Relacion entre los aspectos fundamentales para la enserianza del repertorio coral
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Sintesis de la revision de literatura

La discusion sustantiva del proceso de seleccion y ensefianza del repertorio coral
en esta revision de literatura se establece sobre las implicaciones pragmaticas y
metodoldgicas que subyacen en el amplio contexto de la educacion musical coral. El
conocimiento que se requiere para interpretar la musica coral afirma la necesidad de
establecer principios y aspectos fundamentales para la seleccion y ensefianza del
repertorio, respectivamente. Este proceso de seleccion de la literatura coral se debe
realizar mediante la consideracion de criterios artisticos y méritos pedagogicos que
favorezcan el crecimiento musical del conjunto (Apfelstadt 2000, 2001; Brunner, 1992;

Dean, 2011; Forbes, 2001; Glass, 2021; Hylton, 1995; Kesling, 2022; Miller, 1979;
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Phillips, 2004; Rasimi & Xhoni, 2022; Reames, 2001). Asimismo, se deben aplicar
técnicas y estrategias durante la ensefianza del repertorio que estan subordinadas a la
personalidad y formacién académica del director de coro (Apfelstadt, 1997; Arasi, 2008;
Bertrand, 2022; Cottrell, 2017; Emmons & Chase, 2006; Haston, 2007; Jordan, 2024,
2005; Kesling, 2022; Lamartine, 2003; Olesen, 2010; Smith & Sataloff, 2006).

Las investigaciones y los documentos que se discuten en la primera parte de esta
revision de literatura tienen el objetivo de identificar los principios para la seleccion del
repertorio recomendados por expertos en la direccion coral. Por otra parte, los estudios
abordados en la segunda seccion validan, por medio de sus hallazgos, la trascendencia de
los aspectos fundamentales vinculados a la ensefianza efectiva del repertorio. Todos estos
argumentos conceptualizados en este capitulo son inherentes al proceso de seleccion y
ensefianza de la literatura coral; por lo tanto, resultan esenciales para esta investigacion.
La Figura 9 provee una sintesis de los temas y subtemas que constituyen el corpus
literario de este capitulo.

Figura 9

Sintesis de los temas y subtemas que constituyen la revision de literatura
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Capitulo 111
Método

El propdsito de esta investigacion fue analizar las experiencias de los directores de
coro en lo concerniente al proceso de seleccion y ensefianza del repertorio en las
universidades de Puerto Rico. A partir de este planteamiento, en este capitulo se describen
el disefio de la investigacion, los participantes del estudio, las técnicas de recopilacion de
datos y el procedimiento para la interpretacion y validacion de la informacion. El estudio
se realiz6 bajo un enfoque cualitativo con un disefio fenomenologico, fundamentado en el
modelo de Clark Moustakas (1994) para el analisis de los hallazgos.
Disefio de la investigacion

El disefio de esta investigacion se estableci6 desde el paradigma cualitativo y
mediante entrevistas semiestructuradas que se realizaron a los directores de coro de las
universidades de Puerto Rico. Asimismo, la estructura y el método utilizado para analizar
los datos corresponden al modelo de Clark Moustakas (1994), considerado idéneo por su
pertinencia con los estudios de naturaleza fenomenoldgica. En su obra Phenomenological
Research Methods, este autor expone varios principios fundamentales para dirigir una
investigacion con disefio fenomenologico, entre los que destacan: el marco conceptual de
la fenomenologia trascendental, la fenomenologia y la investigacion en ciencias humanas,
la redaccion fenomenologica y la sintesis. El disefio de investigacion se establecid a partir
de la siguiente estructura: (1) preparacion para la recopilacion de datos; (2) proceso de
recoleccion de datos; (3) organizacion, analisis y sintesis de los datos; y (4) resumen,
implicaciones y resultados. En la Figura 10 se presenta la sintesis de los componentes que

integran el disefio de este estudio.
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Figura 10

Sintesis del diserio utilizado en el estudio
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Rojas-Gutiérrez (2022) sefiala que la investigacion cualitativa se ha utilizado para
observar, describir, explorar y comprender las experiencias, al igual que las formas de
pensar y sentir, tanto propias como de otros. El enfoque cualitativo permite a los
investigadores relacionarse con el entorno que sera estudiado y, a su vez, compartir y

comprender las vivencias de los participantes, a fin de analizar con profundidad la
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realidad. Sin embargo, la investigacion cualitativa para Creswell (2009) es un medio que
permite explorar y comprender un problema social o humano, a partir del significado de
un individuo o grupo. Esta forma de llevar a cabo una investigacion requiere preguntas
emergentes y procedimientos; la recopilacion de datos en el contexto de los participantes;
un andlisis inductivo de la informacién que va desde lo particular a lo general; y la
interpretacion del investigador al significado de los datos. En otras palabras, la ruta
cualitativa es conveniente al tratarse de comprender los fenémenos desde la perspectiva
de los participantes y, ademas, al identificarse patrones y diferencias en las experiencias y
sus significados (Hernandez-Sampieri & Mendoza, 2018).

El disefio de esta investigacion se fundamentd sobre ciertas consideraciones
intrinsecas en la fenomenologia hermenéutica de Heidegger. El razonamiento filoséfico
de Martin Heidegger (1889-1976) se discute en su obra titulada Ser y Tiempo, publicada
en 1927. Esta filosofia existencial representa una contribucion significativa al desarrollo
de la fenomenologia, aun cuando se considera una ramificacion de la filosofia de Edmund
Husserl (Leon, 2009; Soto & Vargas, 2017). No obstante, los principios filosoficos de
Heidegger se apoyan sobre la idea de que no es posible para el individuo separar o aislar
sus propias experiencias, pues se estd insertado en el mundo con otros individuos en
circunstancias de existencia (Peoples, 2021). Seglin Soto y Vargas (2017), esta filosofia
existencial tiene su origen en las interrogantes de Heidegger con relacion al ser, asi
mismo, en la fenomenologia hermenéutica del ser (Dasein) que utiliza como método para
encontrar respuestas.

Hernandez-Sampieri y Mendoza (2018) afirman que la fenomenologia es una
filosofia, un enfoque y un disefio de investigacion. Esta corriente filosofica tiene su

origen en la palabra griega phainomenon, que significa “lo que aparece” (Flores-Macias,
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2018; Ramirez de Arellano & Moreno-Bayardo, 2016). Por otra parte, el analisis
fenomenoldgico interpretativo se ha utilizado en la investigacion cualitativa con el
objetivo de comprender como las personas le otorgan significado a sus experiencias
(Duque & Aristizabal, 2019). Esta es una estrategia de indagacion que permite al
investigador identificar la esencia de las experiencias humanas sobre un fenomeno
descrito por los participantes (Creswell, 2009). Ademas, su disefio se sustenta en varias
premisas, algunas de estas son: describir y entender los fendmenos desde el punto de
vista de los participantes; el analisis de discursos, temas, y sus significados; y la
contextualizacion del investigador acerca de las experiencias (Hernandez-Sampieri &
Mendoza, 2018).

Seglin Ayala-Carabajo (2008), la fenomenologia y la hermenéutica representan
dos tradiciones filosoficas europeas que estan siendo desarrolladas y aplicadas de forma
fértil en la investigacion. Asimismo, su valor se instaura en la capacidad que tienen para
acceder a la comprension profunda de la experiencia humana desde diversos ambitos
disciplinares. Creswell (2009) reconoce que la necesidad de comprender las experiencias
vividas de ciertas personas hace de la fenomenologia una filosofia y un método, sobre
todo, cuando se requiere de un procedimiento para estudiar un pequefio numero de temas,
a fin de identificar patrones y sus significados. En otras palabras, para comprender la
relacion entre la fenomenologia y la hermenéutica se debe comparar lo que tanto le urge
al investigador por conocer, con algo que ha sido previamente descrito (Ledn, 2009). A
partir de este razonamiento filoséfico se percibe el proceso de comprensiéon como uno
circular y se conoce como el circulo hermenéutico o circulo de la comprension (Losado,

2019). Pérez (2011) afirma que la hermenéutica resuelve con la concepcion del circulo

62



hermenéutico esa parte inconclusa del problema que no puede ser atendida por la
fenomenologia.

Hernéndez-Sampieri y Mendoza (2018) describen el objetivo de la investigacion
fenomenoldgica hermenéutica a través de las siguientes actividades de indagacion:
concebir un fendémeno o problema de investigacion; estudiarlo y reflexionar; identificar
temas o categorias esenciales para el fendmeno; y describirlo e interpretarlo. Del mismo
modo, Flores-Macias (2018) sefiala que los conceptos de la fenomenologia y la
hermenéutica resultan en un método descriptivo, pues este se ocupa de cdmo aparecen las
cosas y de que estas hablen por si mismas. Conviene destacar que el método
fenomenoldgico se ha utilizado para la indagacion cualitativa en disciplinas como la
educacion musical, la psicologia, la psiquiatria, la educacion y la enfermeria, entre otras,
con el fin de comprender esos aspectos relevantes que conciernen a la practica de la
profesion (Castillo-Sanguino, 2020; Randles, 2012).

Duque y Aristizabal (2019) establecen que toda investigacion basada en el analisis
fenomenoldgico busca examinar en profundidad la experiencia de un grupo de personas
en relacion con determinado fendmeno, asi mismo, su disefio se guia por entrevistas.
Segun Moustakas (1994), la entrevista es el método que se utiliza frecuentemente en la
investigacion fenomenoldgica cuando se necesita recoger datos sobre un tema o pregunta.
Estas se desarrollan a través de interrogantes abiertas y exploratorias con el objetivo de
conocer en detalles los significados que los participantes otorgan a sus experiencias. En
otras palabras, la fenomenologia es un método de investigacion cualitativo, “basado en la
entrevista que invita a los entrevistados a hablar de sus experiencias y tiene como meta
dilucidar el significado del fendmeno en el que se tiene interés” (Paley, 2018, como se

cito en Castillo-Sanguino, 2020, p. 11).

63



Segun Ibarra-Saiz et al. (2023), la entrevista es una técnica de recopilacion de
datos que se utiliza, entre otras razones, por su capacidad de ofrecer informacion
contextualizada e individualizada. Hernandez-Sampieri y Mendoza (2018) describen la
entrevista cualitativa como intima, flexible y abierta. Asimismo, se trata de una reunion
para intercambiar informacion entre una persona (entrevistador) y otra (entrevistado o
entrevistados). Por consiguiente, la entrevista demostré ser una herramienta 1til para
conocer, a partir de las experiencias de los directores de coro, como fue el proceso de
seleccion y ensefianza del repertorio en las universidades de Puerto Rico (fendmeno de
estudio).

Diaz-Bravo et al. (2013) afirman que la entrevista semiestructurada es apropiada
para realizar estudios descriptivos, sobre todo durante la fase de exploracion. Esta técnica
tiene la ventaja de adaptarse a los sujetos, ofreciendo enormes posibilidades para motivar
al interlocutor, aclarar términos, identificar ambigiiedades y reducir formalismos. Aunque
es usual que las entrevistas semiestructuradas se basen en una guia de preguntas o
asuntos, el entrevistador tiene la flexibilidad para introducir preguntas adicionales a fin
de precisar conceptos y obtener mas informacién de los temas deseados (Hernandez-
Sampieri y Mendoza, 2018).

Participantes de la investigacion

Esta seccion incluye una breve descripcion de los participantes. Para Arias-
Gomez et al. (2016), la poblacion de estudio se refiere al “conjunto de casos definido,
limitado y accesible, que formar3 el referente para la seleccion de la muestra que cumple
con una serie de criterios predeterminados”. Hernandez-Sampieri y Mendoza (2018)
sefialan que la muestra de una investigacion cualitativa puede estar constituida por un

grupo de personas, eventos o comunidades, entre otras opciones. No obstante, es
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fundamental detallar el perfil demografico y cualquier rasgo sociocultural de los
participantes que resulte relevante para el fendémeno abordado (Peoples, 2021).
Perfil de los directores de coro

Los participantes del estudio fueron hombres y mujeres, mayores de 21 afios, con
la pericia necesaria para seleccionar y ensefiar un repertorio coral a un grupo de
estudiantes. Asimismo, se establecid como criterio de inclusion que los sujetos debian
ejercer como directores de coro en una universidad o institucion de educacion superior en
Puerto Rico al momento de llevarse a cabo el estudio.

El reclutamiento de los participantes se gestiond a través del Censo Coral 2024,
desarrollado por la Asociacion Coral Puertorriquena. Este registro tiene el proposito de
identificar a los directores de coro y los conjuntos corales (escolares, universitarios,
comunitarios y eclesiasticos, entre otros) existentes en el pais. Ademas, se disefié con
fines educativos e investigativos, asi como para difundir los conciertos, festivales y
eventos musicales entre su colectivo. Conviene destacar que la Asociacion Coral
Puertorriquetia aprobo la solicitud del investigador para acceder a los nombres y correos
electronicos de los directores de coro universitarios inscritos en el censo, salvaguardando
asi el rigor institucional del proceso (Apéndice I).

Luego de identificar a los directores de coro mediante los criterios de seleccion, se
les remitié una invitacion formal por correo electrénico (Apéndice B). Ahora bien,
aunque se proyecto inicialmente una muestra de diez directores, la participacion no
estaba estrictamente limitada a esa cifra. De este modo, fue posible garantizar que el
tamano de la muestra mantuviera la flexibilidad necesaria para ajustarse a los
requerimientos de la investigacion sin comprometer el analisis del fenomeno de estudio.

Los participantes contaron con un plazo de diez dias héabiles para notificar su decision.
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Una vez expresaron el interés en colaborar, se les envid por via electronica el formulario
de Consentimiento Informado para Participantes (Apéndice C).
Perfil del investigador

Hernéndez-Sampieri y Mendoza (2018) definen al investigador, desde el
paradigma cualitativo, como la persona que introduce y recopila informacion sobre las
percepciones, emociones, prioridades, vivencias, significados y cualidades de los
participantes, construyendo el conocimiento de manera consciente de su propia influencia
en el fendmeno analizado. Por su parte, Ramirez de Arellano y Moreno-Bayardo (2016)
senalan que el investigador fenomenoldgico se caracteriza por su capacidad de
observacion y su habilidad de escucha activa para captar las vivencias de los sujetos.
Ademas, este sabe como guiar el didlogo para propiciar la manifestacion de significados
por parte de los entrevistados.

El investigador que llevo a cabo este estudio se desempefia como director de coro
y catedratico asociado en musica del Departamento de Humanidades de la Universidad de
Puerto Rico en Arecibo (UPRA). Dentro del disefio metodoldgico de esta investigacion,
asumio la responsabilidad de seleccionar a los participantes para el estudio, emitir las
cartas oficiales de invitacion, conducir las entrevistas semiestructuradas y realizar el
analisis de los datos para establecer los resultados y las conclusiones. Asimismo, para
cumplir con las exigencias éticas de la Junta de Revision Institucional de la Universidad
Interamericana de Puerto Rico (IRB), el investigador complet6 las certificaciones del
Collaborative Institutional Training Initiative (CITI) en las areas de Conflicto de Interés

y Conducta Responsable en la investigacion (Apéndice O).
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Técnicas para la recoleccion de datos

La recoleccion de datos se refiere al uso de técnicas e instrumentos que permiten
adquirir informacion sobre el objeto de estudio, con el objetivo de responder a las
preguntas que dan sentido y direccidn a la investigacion (Castillo-Bustos, 2021). Segtiin
Hernéndez-Sampieri y Mendoza (2018), a partir del enfoque cualitativo es el propio
investigador, auxilidndose de diversos métodos y técnicas, quien se constituye como
instrumento para recopilar la informacion. Esto significa que los principios ontologicos y
epistemologicos del investigador se veran reflejados en las técnicas y estrategias que
utiliza para recoger y analizar los datos (Fernandez et al., 2022). Ahora bien, para
recopilar los datos en esta investigacion se utilizaron la entrevista semiestructurada, el
diario de campo y la bitacora de analisis.
Entrevista semiestructurada

Para recoger los datos en esta investigacion cualitativa se utilizo la entrevista
semiestructurada. Segun Ibarra-Saiz et al. (2023), este modelo de entrevista permite
explorar distintos enfoques de forma subjetiva, profundizar en las diversas experiencias
de los entrevistados y adaptarse a diferentes concepciones epistemoldgicas. Sin embargo,
al realizar este tipo de entrevista se recomienda el uso de una guia con preguntas
organizadas por temas o categorias (Diaz-Bravo et al., 2013). Estas deben ser
comprensibles y estar vinculadas con el fenomeno de estudio (Herndndez-Sampieri y
Mendoza, 2018). Algunos expertos recomiendan que el investigador debe llegar a las
entrevistas con una lista corta de preguntas orientadas a los temas y, de ser posible,
facilitar su acceso a los entrevistados para evitar las respuestas simples (Moustakas,

1994; Peoples, 2021; Stake, 1995). La Tabla 3 muestra las preguntas que se utilizaron
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para las entrevistas semiestructuradas y la Figura 11 ilustra la relacion de estas preguntas
con los temas que se discuten en la revision de literatura.

Tabla 3

Guia de preguntas para las entrevistas semiestructuradas

GUIA DE PREGUNTAS

Preguntas demograficas:
1. ;Cual es su formacién académica?

2. (Cuantos afios lleva ejerciendo la profesion de director (a) coral?

Preguntas relacionadas con el fenomeno de estudio:

3. Segun su experiencia, /cudl debe ser el rol del director en el ensayo?

4. Describa su forma de organizar el ensayo del coro. ;Por qué lo organiza de esa
forma?

5. Describa el proceso que realiza para seleccionar el repertorio coral. ;Por qué lo
realiza de esa forma?

6. Describa el proceso que realiza para ensenar el repertorio coral ;Por qué lo
realiza de esa forma?

7. ¢Cudl es su percepcion del sonido ideal de un coro y su relacion con el
repertorio?

8. (Cdémo le explica al coro los aspectos que se relacionan con la produccion
vocal?

9. (Qué aspectos considera esenciales al ensefiar e interpretar el repertorio? (texto,
elementos de la musica, estilo y forma, entre otros)

10. Segun su experiencia, ;como se debe reflejar el punto de vista del director en la

interpretacion del repertorio?

68



Figura 11

Relacion de la guia de preguntas con los temas de las revision de literatura

TEMAI:
Principios para la seleccion
del repertorio coral

TEMA II:
Aspectos fundamentales que
caracterizan la ensefianza
del repertorio coral

(3) Seguin su experiencia, cual debe
ser el rol del director en el ensayo?

(5) Describa el proceso que realiza
para seleccionar el repertorio coral.
(Por qué lo realiza de esa forma?

PROCESO DE
SELECCION Y
ENSENANZA DEL
REPERTORIO
CORAL

(4) Describa su forma de organizar el
ensayo del coro. ;Por qué lo organiza
de esa forma?

(6) Describa el proceso que realiza
para ensefiar el repertorio coral jPor

qué lo realiza de esa forma?
(7) ;Cual es su percepcion del
sonido ideal de un coro y su relacion
con el repertorio?
(8) Coémo le explica al coro los
aspectos que se relacionan con la
produccién vocal?

(9) (Qué aspectos considera
esenciales al ensefiar e interpretar el
repertorio? (texto, elementos de la
musica, estilo y forma, entre otros)

(10) Segun su experiencia,
(como se debe reflejar el punto
de vista del director en la
interpretacion del repertorio?

Bitacora

El diario de campo se utilizé para anotar todo lo ocurrido durante el proceso de la
investigacion. Luna-Gijon et al. (2022) sefialan que esta herramienta es considerada una
técnica de recoleccion de datos con un espectro amplio de utilidad y, a su vez,
metodicamente organizada respecto a la informacion que se desea obtener. Asimismo,
favorece el analisis de contenido, la observacion, la reflexion personal y, posteriormente,
la organizacion, el analisis y la interpretacion de los datos que se requieren para la
investigacion. Segun Urbano (2016), el diario de campo es util para recopilar informacion
que no es posible con otros instrumentos, pues este se considera un seguimiento del paso
a paso de la investigacion. Ademas, es apropiado para anotar todos los acontecimientos y

afiadir comentarios detallados de lo sucedido.
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Paralelamente, se empled una bitacora de andlisis. Hernandez-Sampieri y
Mendoza (2018) afirman que la bitdcora de andlisis tiene la funcidon de documentar el
procedimiento de andlisis y las decisiones del investigador durante el proceso. A su vez,
es util para realizar anotaciones sobre ideas, conceptos, significados y categorias que van
surgiendo. Por otra parte, se considera pertinente para la codificacion o categorizacion de
los datos, ya que las notas ayudan a identificar las unidades o categorias de significado.
Validacion de la guia de preguntas para las entrevistas semiestructuradas

La calidad de un instrumento comprende tanto su validez como su confiabilidad
(Tarazona-Mirabal, 2020). Para Villavicencio-Capar? et al. (2016), la validez es la
capacidad que tiene un instrumento de medir las variables o categorias para las cuales fue
disefiado. Por consiguiente, la validacion de la guia de preguntas que se utilizo para las
entrevistas semiestructuradas estuvo a cargo de un panel de expertos. Segun Hernandez-
Sampieri y Mendoza (2018), la validez de expertos o face validity se refiere al grado en
que un instrumento mide las variables de interés de acuerdo con voces calificadas. A su
vez, se relaciona con la validez de contenido que se establece mediante la evaluacion de
los instrumentos por expertos.

Para la evaluacion de la guia de preguntas se utilizo un panel de expertos
integrado por tres profesionales en direccion coral, educacion musical y canto. La
seleccion de los expertos se realizo a partir de su formacidon académica, asi como por su
pericia con los temas que se abordan en la revision de literatura. Se debe destacar que la
participacion de todos los miembros del panel fue voluntaria. Asimismo, estos tuvieron a
su cargo el andlisis de contenido y el constructo de todas las preguntas que se utilizaron
para las entrevistas. La opinion del panel de expertos fue relevante para establecer la

relacion y la pertinencia de la guia de preguntas con el fenomeno de estudio. Por lo tanto,
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los hallazgos y las recomendaciones de los expertos se recogieron en un documento y se
discutieron con el Comité de Disertacion (Apéndice E).
Triangulacion de datos

Hernandez-Sampieri y Mendoza (2018) recomiendan el uso de varias fuentes de
informacion y métodos para recoger los datos. Estos autores afirman que durante la
indagacion cualitativa se alcanza mayor riqueza, amplitud y profundidad si los datos
provienen de distintas técnicas, procesos o métodos de recoleccion. Segin Cisterna
(2005), la triangulacion hermenéutica es el proceso de recopilar y parear toda la
informacion que se necesita para derivar y establecer conclusiones. Este proceso suele
realizarse una vez se ha concluido con toda la recopilacion de datos. Por otra parte,
Urbano (2016) considera que la triangulacion sirve para tener los datos claros y evitar la
repeticion, ya que esta es una herramienta enriquecedora al momento de mejorar la
comprension de la informacion.

Para Feria et al. (2019), la triangulacion es un método de investigacion cientifico
que tiene como finalidad encontrar puntos de convergencia o posiciones comunes en los
datos. Peoples (2021) afirma que en la investigacion fenomenologica se requiere el uso
de entrevistas, notas de campo, diarios y grabaciones, con el objetivo de identificar temas
y clarificar ambigiiedades. Por lo tanto, la triangulacion de datos en esta investigacion se
realiz6 mediante el contraste analitico entre las entrevistas semiestructuradas realizadas a
los directores de coro, el diario de campo y la bitacora de anélisis. La Figura 12 ilustra la

triangulacion de datos que se llevé a cabo en el estudio.
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Figura 12

Triangulacion de datos para el estudio

TRIANGULACION DE DATOS

ENTREVISTAS

Entrevistas semiestructuradas
a los directores de coro

BITACORA DE CAMPO

BITACORA DE ANALISIS

Procedimiento para el estudio

El procedimiento que se utilizd para el estudio, una vez recibida la aprobacion de
la Junta de Revision Institucional de la Universidad Interamericana de Puerto Rico (IRB),
fue el siguiente:

PASO 1. Seleccion de los participantes: Se identifico y seleccion6 a los quince
directores de coro que formaron el referente para el estudio. Los participantes fueron
localizados a través del Censo Coral desarrollado por la Asociacion Coral Puertorriquefia
en 2024.

PASO 2. Envio de convocatorias: Se remitio a los directores de coro, mediante
correo electronico, la carta oficial de invitacion para formar parte del estudio (Apéndice B).

PASO 3. Recepcidn de confirmaciones: Los directores de coro contaron con un

plazo inicial de diez dias habiles, segtin lo dispuesto en la carta de invitacion, para
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confirmar su intencion de participar mediante correo electronico o llamada telefonica.
Una vez concluido dicho periodo, se envio un recordatorio otorgando cinco dias
adicionales con el fin de completar el reclutamiento de la muestra.

PASO 4. Envio del consentimiento informado: Se remitié por correo electronico
el formulario de Consentimiento Informado para Participantes (Apéndice C) a los
directores de coro que aceptaron colaborar. Este documento esbozo los aspectos
relevantes de la investigacion y constituyo un acto afirmativo que reflejo la voluntad
libre, especifica, informada e inequivoca de los sujetos para formar parte del estudio.

PASO 5. Cumplimentacion y devolucion de documento: Los participantes
completaron, firmaron y devolvieron el Consentimiento Informado para Participantes al
investigador en un periodo de dos semanas. Este documento constituy6 una condicion
obligatoria para la participacion de todos los directores de coro.

PASO 6. Asignacion de codigos de identidad: Se asignaron codigos de
identificacion a los participantes con el fin de garantizar su confidencialidad y anonimato.
Este sistema reemplaz6 cualquier dato personal utilizando las letras “DC” (abreviatura
para director de coro), seguido de un niimero correlativo (por ejemplo: DCO1, DC02).

PASO 7. Coordinacion de las entrevistas: Se envid un correo electronico a todos
los participantes con el proposito de coordinar la fecha, hora y modalidad (presencial o en
linea) para la realizacion de las entrevistas semiestructuradas.

PASO 8. Ejecucion de las entrevistas y protocolo de privacidad: El proceso de
entrevistas se llevo a cabo siguiendo un estricto protocolo de privacidad en beneficio de
todos los participantes. De acuerdo con la opcidon coordinada, se establecieron las
siguientes medidas por modalidad:

A. Modalidad presencial
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(1) La seleccion del lugar para cada entrevista se realizé de mutuo acuerdo con el
participante, priorizando espacios acogedores y privados que facilitaran el
didlogo (ej., oficina del director de coro, biblioteca o salén de ensayo).

(2) El tiempo minimo estimado para cada entrevista fue de una hora.

(3) Las entrevistas fueron grabadas en audio para facilitar su posterior
transcripcion y analisis.

(4) El investigador llevé un registro pormenorizado de todo el proceso en su
diario de campo.

(5) Se evito cualquier interrupcion durante el transcurso de las entrevistas; sin
embargo, en caso de ser necesario se dispuso de tiempo para un descanso.

B. Modalidad virtual

(1) Las entrevistas se realizaron a través de la plataforma digital Zoom, bajo la
responsabilidad de ambas partes de ubicarse en un espacio privado que
permitiera el didlogo sin interrupciones.

(2) El tiempo minimo estimado para cada sesion fue de una hora.

(3) Los participantes contaron con su propio ordenador o dispositivo electrénico
equipado con micréfono, camara digital, sistema de audio y conexion a internet.

(4) Las entrevistas fueron grabadas en audio y video para facilitar su posterior
transcripcion y analisis.

(5) El investigador registro las incidencias del proceso en su diario de campo.

(6) Se evito cualquier interrupcion durante el transcurso de las entrevistas; sin
embargo, en caso de ser necesario se dispuso de tiempo para un descanso.

PASO 9. Transcripcion y segmentacion de datos: El investigador realizé una

transcripcion textual de todas las entrevistas con el objetivo de identificar las “unidades
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generales de significado” y las “unidades especificas de significado”, siguiendo las
directrices del método fenomenoldgico.

PASO 10. Analisis e integracion narrativa: El investigador analiz6 las unidades
especificas de significado para desarrollar narrativas generales y descripciones generales
que reflejaran fielmente las experiencias vividas por los participantes.

PASO 11. Presentacion e interpretacion de resultados: El investigador presento
los resultados mediante un proceso de interpretacion hermenéutica que integr6 el marco
teorico y los temas discutidos en la revision de literatura con los hallazgos emergentes de
las entrevistas, apoyandose en el uso estratégico de tablas y figuras.

Método para el analisis fenomenologico de los datos

Seglin Hernandez-Sampieri y Mendoza (2018), el andlisis de datos cualitativos es
un proceso esencial que consiste en recolectar datos no estructurados, estructurarlos e
interpretarlos. Ademas, el anélisis de datos tiene varios propositos: explorar los datos;
imponerles una estructura; describir las experiencias de los participantes segin su optica,
lenguaje y expresiones; descubrir los conceptos, categorias, temas y patrones presentes en
los datos, interpretarlos y explicarlos en funcion del planteamiento del problema, entre
otros aspectos. Por el contrario, Peoples (2021) afirma que el concepto anélisis de datos,
cuyo significado es “romper en partes”, no esta del todo alineado con el proposito de la
investigacion fenomenoldgica. La razon es que al tratar de romper el fendmeno en partes
para lograr su comprension, lo tinico que se alcanza es su pérdida. Esta autora afirma que
la fenomenologia busca comprender el fendmeno como un todo. Asimismo, en la
hermenéutica y el uso del circulo hermenéutico las partes informan al todo y el todo
informa a las partes. La Figura 13 ilustra la relacion entre los componentes del circulo de

la comprension (hermenéutico) con el fendmeno de estudio.
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Figura 13

llustracion del circulo hermenéutico y su relacion con el fenomeno de estudio

La  PRECOMPRENSION ~ del
[\ proceso de seleccion y

ensefianza del repertorio en
las universidades de Puerto
Rico (fendmeno de estudio)
se establece a partir de los
femas y conceptos que s
discuten en la revision de
literatura.

La INTERPRETACION del
proceso de seleccion y
ensefianza del repertorio
en las universidades de
Puerto Rico (fenomeno
de estudio) se constituye
sobre la relacion de
temas y conceptos en la
revision de literatura,
el andlisis de las
experiencias de  los
directores de coro y los

CIRCULO
HERMENEUTICO

La compreNsioN del proceso
de seleccion y ensefianza del
repertorio ~ en s
universidades de Puerto Rico
principios ontoldgicos y (fenomeno de estudio) se
epistemolgicos el alcanza a traves de los temas

investigador. 3 y unidades de significado
N &‘[1\[ T que  emerjen de  las
gntrevistas a los directores

¢ Coro.

Finol de Franco y Camacho (2022) reconocen los postulados de Moustakas al
proceso analitico centrado en la aplicacion del método fenomenoldgico hermenéutico
para dar respuestas a las preguntas, propositos y objetivos de la investigacion. Estas
autoras afirman que entre los aspectos claves de Moustakas para la organizacion y el
analisis de datos se encuentra la reduccion fenomenoldgica, la variacion imaginativa y la
sintesis de los significados y esencia. Segun Moustakas (1994), la tarea durante la
reduccion fenomenologica es describir en un lenguaje textural, o sea, de forma escrita, el
fendmeno tal y como aparece. En cambio, al realizar la variacion imaginativa se pretende
indagar en posibles significados para llegar a una descripcion estructural del fenomeno
desde diferentes perspectivas. Por otra parte, la sintesis de los significados consiste en la
integracion de las descripciones estructurales narradas para desarrollar, a partir de la

experiencia, una declaracion unificada de la esencia del fendémeno como un todo.
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Ahora bien, el analisis de datos en esta investigacion se realiz6 siguiendo el
método para los estudios cualitativos con disefio fenomenologico de Clark Moustakas
(1994). Se debe senalar que este método es el resultado de las modificaciones realizadas
al método de Van Kaam y al método de Stevick-Colaizzi-Keen. El disefio de Moustakas
provee una secuencia de pasos (procedimientos) que favorece el analisis riguroso de las
transcripciones textuales correspondientes a las entrevistas de los participantes. Al
respecto, Gordon de Isaacs (2017) sostiene que es posible desvelar la esencia
trascendental u oculta del fendémeno a través del analisis exhaustivo de dichos datos
transcritos. Sin embargo, la autora enfatiza que la relevancia conceptual de las preguntas
formuladas determina la calidad final de corpus empirico. Por consiguiente, el andlisis se
estructur6 a partir de los hallazgos emergentes de las entrevistas, complementandose con
el uso del diario de campo y la bitacora de analisis para corroborar y validar los datos.
Este andamiaje analitico se articul6 en funcion directa del fendémeno delimitado mediante
la pregunta de investigacion central: ;Como es el proceso de seleccion y ensefianza del
repertorio que realizan los directores de coro en las universidades de Puerto Rico?

Para conocer en profundidad el fendmeno abordado en esta investigacion, se
establecieron cuatro subpreguntas. Estas se disefiaron con el objetivo principal de guiar
metodoldgicamente la indagacion. Asimismo, el proceso de recoleccion y analisis de los
datos estuvo subordinado al planteamiento intrinseco de dichas interrogantes. A
continuacion se presenta cada subpregunta y el procedimiento que se utiliz6 para darle
respuesta:

Subpregunta uno: ;Qué proceso realizan los directores de coro para la seleccion

del repertorio en las universidades de Puerto Rico?
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Para responder esta interrogante, se llevo a cabo la ejecucion de las entrevistas
semiestructuradas a todos los directores de coro que formaron parte del estudio. A tal
efecto, se incluyod un reactivo especifico en la guia utilizada para dirigir los didlogos,
correspondiente a la pregunta cinco: Describa el proceso que realiza para seleccionar el
repertorio coral. {Por qué lo realiza de esa forma? A través de estas interacciones
emanaron los datos y las unidades de significado de mayor relevancia para comprender el
proceso de seleccion musical.

Subpregunta dos: ;Qué proceso realizan los directores de coro para la ensefianza
del repertorio en las universidades de Puerto Rico?

Para atender esta cuestion, se establecié el mismo procedimiento de la
subpregunta anterior. No obstante, el analisis se centr6 en la pregunta: Describa el
proceso que realiza para ensear el repertorio coral jPor qué lo realiza de esa forma? El
didlogo con los participantes permitio extraer los datos primarios y las unidades de
significado vinculadas directamente con la ensefianza del repertorio.

Subpregunta tres: ;Qué principios utilizan los directores de coro para la
seleccion del repertorio en las universidades de Puerto Rico?

El abordaje metodologico de esta interrogante replicé el disefio estructurado para
la subpregunta uno. Sin embargo, para la obtencion de datos se utilizaron las preguntas
nueve y diez de la guia: (9) ;Qué aspectos considera esenciales al ensefar e interpretar el
repertorio? (texto, elementos de la musica, estilo y forma, entre otros) y (10) Segun su
experiencia, ;,como se debe reflejar el punto de vista del director en la interpretacion del
repertorio? El intercambio con los directores de coro generd las unidades de significado
idoneas para identificar tanto los criterios artisticos como los méritos pedagdgicos

asociados a la seleccion del repertorio.
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Subpregunta cuatro: ;Qué aspectos fundamentales de los directores de coro
caracterizan el proceso de ensefianza del repertorio en las universidades de Puerto Rico?

Para dar respuesta a este ultimo planteamiento, se implemento el procedimiento
analitico base. En esta instancia, se examinaron las respuestas obtenidas a través de las
preguntas tres, cuatro, siete y ocho de la guia de entrevista: (3) Segln su experiencia,
(cual debe ser el rol del director en el ensayo?, (4) Describa su forma de organizar el
ensayo del coro. ;Por qué lo organiza de esa forma?, (7) ;Cudl es su percepcion del
sonido ideal de un coro y su relacion con el repertorio? y (8) (Como le explica al coro los
aspectos que se relacionan con la produccion vocal? Los datos recolectados posibilitaron
la identificacion de los rasgos de personalidad, enfoques y perfiles de formacion que
caracterizan la labor de ensefianza del repertorio. La Tabla 4 presenta la correspondencia
estructural e integradora entre las subpreguntas de investigacion y los reactivos de la guia
de preguntas para las entrevistas semiestructuradas.
Tabla 4

Relacion de las subpreguntas de investigacion con la guia de preguntas

RELACION DE LAS SUBPREGUNTAS DE INVESTIGACION CON LA GUIA DE PREGUNTAS

PREGUNTAS DE INVESTIGACION PREGUNTAS DE LA GUIA

1. (Qué proceso realizan los directores de  (4) Describa el proceso que realiza para
coro para la seleccion del repertorio en seleccionar el repertorio coral. ;Por

las universidades de Puerto Rico? qué lo realiza de esa forma?

2. (Qué proceso realizan los directores de  (6) Describa el proceso que realiza para

coro para la ensefianza del repertorio en ensefiar el repertorio coral. ;Por qué
las universidades de Puerto Rico? lo realiza de esa forma?

3. (Qué principios (criterios artisticos y (9) (Qué aspectos considera esenciales al
méritos pedagdgicos) utilizan los ensefar e interpretar el repertorio?

directores de coro para la seleccion del
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RELACION DE LAS SUBPREGUNTAS DE INVESTIGACION CON LA GUIA DE PREGUNTAS

PREGUNTAS DE INVESTIGACION PREGUNTAS DE LA GUIA
repertorio en las universidades de (texto, elementos de la musica, estilo
Puerto Rico? y forma, entre otros)

(10) Segtin su experiencia, ;coOmo se debe
reflejar el punto de vista del director

en la interpretacion del repertorio?

4. ;Qué aspectos (técnicas, estrategias y (3) Segun su experiencia, jcual debe ser
destrezas musicales, entre otros) el rol del director en el ensayo?
favorecen los directores de coro parala  (4) Describa su forma de organizar el
ensenanza del repertorio en las ensayo del coro. ;Por qué lo organiza
universidades Puerto Rico? de esa forma?

(7) ¢(Cual es su percepcion del sonido
ideal de un coro y su relaciéon con el
repertorio?

(8) ¢ Como le explica al coro los aspectos
que se relacion con la produccion

vocal?

Procedimiento para analizar las entrevistas semiestructuradas

Para lograr un andlisis ponderado de los datos en esta investigacion, se requirid
una transcripcion textual de las entrevistas de los participantes, a fin de encontrar temas y
unidades de significado relacionadas con el fenomeno de estudio. En cuanto a esto, se
realizo la grabacion (en archivos mp3 y mp4) de todas las entrevistas para realizar una
transcripcion textual mediante la herramienta digital Otfer.ai. Este software se caracteriza
por su efectividad para desarrollar transcripciones textuales con inteligencia artificial,

siendo compatible con plataformas de videoconferencias como Zoom, Google Meet y
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Microsoft Teams. Ademas, es idoneo para exportar los archivos de audio a formatos de
texto (ej., TXT, DOCX y PDF).

A continuacion se detalla el procedimiento que se implemento para el analisis de
los datos:

PASO 1. Transcripcion textual: Se realizo la transcripcion literal de las entrevistas
ejecutadas a todos los participantes del estudio.

PASO 2. Depuracion inicial: Se llevé a cabo una primera lectura exhaustiva de las
transcripciones para eliminar de las narrativas toda aquella informacion que resultara
irrelevante para el fenomeno de estudio.

PASO 3. Determinacion de unidades generales: Se realizé una segunda lectura de
los textos transcritos para identificar dentro de las narrativas las “unidades generales de
significado” vinculadas con el objeto de investigacion. Estas unidades generales se
articularon en estrecha relacion con los ejes temdticos de la revision de literatura. La
Tabla 5 muestra los codigos que se utilizaron para identificar las unidades generales de
significado.

Tabla 5

Codigos para las unidades generales de significado

1. Principios para la seleccion del repertorio T1

2. Aspectos fundamentales para la ensefianza del repertorio T2

PASO 4. Establecimiento de unidades especificas: Se realiz6 una tercera lectura
de las transcripciones para extraer las “unidades especificas de significado” inmersas
dentro de las unidades generales previamente identificadas. Estas unidades especificas se

vincularon directamente con los criterios artisticos y los méritos pedagdgicos que definen
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los principios de seleccion del repertorio. Ademas, se asociaron con los rasgos de
personalidad y la formacion profesional del director de coro que caracterizan la labor de
ensenanza del repertorio. La Tabla 6 muestra los codigos que se utilizaron para identificar
estas unidades especificas de significado.

Tabla 6

Codigos para las unidades especificas de significado

1. Criterios artisticos T1-A
2. Meéritos pedagdgicos T1-B
3. Rasgos en la personalidad del director T2-A
4. Formacion del director T2-B

PASO 5. Organizacion de narrativas situadas: Se estructuraron las unidades
especificas de significado en narrativas situadas, integrando de forma rigurosa detalles
contextuales, informacion descriptiva y citas textuales de los participantes asociadas a
cada una de las dimensiones de la guia de entrevista.

PASO 6. Desarrollo de descripciones e integracion estructural: El investigador
articuld las narrativas generales a partir de las unidades especificas de significado,
unificandolas para consolidar descripciones generales que recogieran de manera
fidedigna la esencia de las experiencias vividas. Este proceso posibilité delimitar y
fundamentar los pardmetros conceptuales de cada tema emergente, estableciendo su
relacion directa con la labor de los directores de coro. La Tabla 7 muestra los factores que
se utilizaron para identificar los paramentros de las experiencias de los directores de coro

segun el fendmeno de estudio.
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Tabla 7

Factores para identificar los parametros de las experiencias de los directores de coro

“la mayoria de los directores de coro” = Saturacion del tema

“muchos directores de coro” = Aproximadamente el 50%

“algunos directores de coro” = No se alcanz6 la saturacion del tema

PASO 7. Establecer descripciones generales: La fase final del proceso analitico
consistié en elaborar la descripcion general que emergid de las perspectivas de los
participantes. El proposito central fue contrastar y discutir los temas implicitos presentes
en la totalidad, o en la gran mayoria, de las experiencias recolectadas. Este procedimiento
permitié generar un conocimiento situado y contextualizado respecto a las dinamicas de
seleccion y ensefianza del repertorio coral en el entorno universitario de Puerto Rico. La

Figura 14 ilustra la sintesis de este analisis general de las entrevistas a los participantes.
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Figura 14

Sintesis del analisis general de las entrevistas

Sintesis del analisis general
de las entrevistas

PASO 1

Realizar la transcripcion textual de las
entrevistas a los participantes.

PASO2

Eliminar de las narrativas la informacion
irrelevante al fendmeno de estudio.

PASO 3

Identificar en las transcripciones las
“unidades generales de significado”.

PASO 4

Identificar en las transcripciones las
“unidades especificas de significado”,

Organizar las unidades especificas de significado,
seglin las preguntas de la guia para las entrevistas.

PASO 6

Desarrollar las narrativas generales a partir de las
unidades especificas de significado.

PASO7

Establecer las descripciones generales que se alegan
de las perspectivas de los participantes.
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Consideraciones éticas

Para realizar esta investigacion se establecieron consideraciones éticas rigurosas a
fin de garantizar los derechos, el bienestar y el respeto de los participantes. Por tal razon,
se envio a cada director de coro, mediante correo electronico, el formulario de
consentimiento informado. Este documento tuvo como propdsito ofrecer informacion
detallada sobre los aspectos relevantes del estudio, tales como los objetivos de la
investigacion, una sintesis del procedimiento, los riesgos minimos, los beneficios, la
confidencialidad de los datos, la voluntariedad y el derecho a retirarse en cualquier
momento. Asimismo, la firma de este documento constituy6 una declaracion afirmativa
que reflejo la manifestacion de voluntad libre, especifica, informada e inequivoca de cada
profesional para participar en el estudio.

Confidencialidad. Para propoésitos exclusivos de esta investigacion, se utilizo una
cuenta de correo electronico exclusiva, la cual fue desactivada una vez concluyo el
estudio. Asimismo, se emple6 una plataforma de videoconferencia cifrada para llevar a
cabo las entrevistas en modalidad virtual, seleccionada por sus politicas estrictas de
confidencialidad, seguridad y privacidad para los usuarios. Toda la informacion obtenida
durante las sesiones individuales mantuvo un carécter estrictamente confidencial y
anonimo. Esto garantizé que solo el investigador conociera la identidad de los
participantes.

La informacion recopilada fue analizada mediante la transcripcion textual de las
grabaciones de audio y video. Para asegurar el anonimato de los participantes, se
implementd un sistema de codigos de identificacion alfanuméricos que reemplazo
cualquier dato de caracter personal en las transcripciones. El manejo y custodia de la

totalidad de los documentos, registros fisicos y archivos digitales estuvo protegido bajo el
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control exclusivo del investigador en un dispositivo de almacenamiento masivo externo.

De acuerdo con las normativas éticas institucionales, los datos se salvaguardaran por un

periodo minimo de tres afios, tras el cual se procedera al borrado permanente y

destruccion segura de todo el contenido.

Mitigacion de riesgos. Aunque esta investigacion se considero6 de riesgo minimo,

debido a su enfoque cualitativo y disefio fenomenologico hermenéutico, se requirid

establecer un procedimiento estricto para la mitigacion de riesgos. El plan de accion

disefiado por el investigador para atender cualquier eventualidad consistio en las

siguientes directrices:

1.

El investigador acordé acompaiar al participante durante el tiempo de
recuperacion y, de ser necesario, comunicarse con el Sistema de Emergencias para
solicitar la ayuda pertinente a través de una llamada telefonica al 9-1-1.

Se establecid el compromiso de notificar a la Junta de Revision Institucional
(IRB, por sus siglas en inglés) en un plazo no mayor de 24 horas ante cualquier
evento adverso.

En caso de que alguno de los participantes experimentara un episodio o malestar
emocional, se dispuso de apoyo profesional mediante la Clinica de Consultoria y
Servicios Psicologicos del Recinto de San German de la Universidad
Interamericana de Puerto Rico, con el nimero telefonico (787) 264-1912
(extensiones 7648 y 7718). El acceso a estos servicios fue posible gracias a un
acuerdo de colaboracion previo que se establecio con el personal de la clinica, con
el objetivo de ofrecer primeros auxilios psicoldgicos a los participantes del

estudio.
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Manejo de eventos adversos. Si bien la naturaleza de esta investigacion fue de

caracter educativo, estableciéndose a partir del paradigma cualitativo con un disefio

fenomenoldgico-hermenéutico, se considerd imperativo desarrollar un procedimiento

estructurado para manejar cualquier evento adverso. A tal efecto, se reconocio la

violacion a la confidencialidad como el potencial evento adverso con mayor probabilidad

de surgir durante el proceso de entrevistas y el andlisis de los datos. Por consiguiente, se

disefi6 e implemento6 un plan de accion para mitigar el impacto en caso de una brecha o

fuga de informacion —ya fuera por la pérdida o el acceso no autorizado a grabaciones,

transcripciones, nombres o datos sensibles— el cual consisti6 en las siguientes medidas

correctivas:

a. Identificacion del incidente. Una vez que el investigador detectara una violacion a

C.

la confidencialidad de los datos, se estipuld comunicarse inmediatamente con el
IRB mediante llamada telefénica o correo electronico en un periodo no mayor de
veinticuatro (24) horas. Asimismo, se pautd la comunicacion directa con el Dr.
Gary Morales, director del Comité de Disertacion, para notificar la situacion y
recibir asesoria inmediata.

Suspension temporal de la recoleccion y analisis de datos. El investigador acordd
detener de forma inmediata todo proceso relacionado con las entrevistas y el
andlisis de la informacion hasta que se pudiera garantizar y reestablecer la
confidencialidad de los participantes.

Evaluacion del alcance del incidente. Se determind que el investigador evaluaria
qué datos especificos fueron comprometidos, cudntos participantes se vieron
afectados y la causa del suceso para definir las acciones remediales

correspondientes.

87



d. Notificacion formal a los participantes afectados. Se establecio que el
investigador se comunicaria con los colaboradores impactados a fin de explicar el
evento, detallar sus derechos y describir las medidas utilizadas para mitigar el
impacto. Por otra parte, se dispuso del apoyo profesional de la Clinica de
Consultoria y Servicios Psicologicos del Recinto de San German de la
Universidad Interamericana de Puerto Rico en caso de que algiin participante
manifestara malestar emocional derivado de la situacion.

e. Documentacion del evento en el registro de la investigacion. Se pauto llevar un
registro bitacora detallado de la situacion con el objetivo de documentar los
hallazgos, las acciones ejecutadas y las resoluciones tomadas.

f. Implementacion de medidas correctivas. El investigador contempld la revision del
protocolo de investigacion para aplicar acciones correctivas y prevenir futuros
incidentes, fundamentadas en los siguientes ejes:

(1) Ejecucion de cambios en las contrasefias, encriptacion avanzada de archivos y
revision de los protocolos de almacenamiento. Asimismo, en consulta con el
director de Sistemas de Informacion del Recinto de San Germéan de la
Universidad Interamericana de Puerto Rico, se contempl6 la realizacion de
copias de seguridad de los datos en un servidor institucional para prevenir
pérdidas accidentales.

(2) Uso riguroso de codigos alfanuméricos en las transcripciones textuales de las
entrevistas para reemplazar cualquier informacion que permitiera identificar a
los participantes por sus nombres, salvaguardando asi su anonimato.

(3) Empleo de una cuenta institucional en la plataforma de videoconferencia

Zoom para los encuentros virtuales, seleccionada por sus politicas de
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privacidad y su capacidad para cifrar la informacion de extremo a extremo de
forma segura.

(4) Orientacion previa a los participantes, a través del formulario de
consentimiento informado, advirtiendo que el uso de entornos virtuales y
plataformas de videoconferencia (tales como Zoom, Google Meet y Microsoft
Teams) no exime por completo el riesgo de experimentar brechas de seguridad
o fugas de informacion externas.

(5) Provision de instrucciones especificas a los colaboradores al inicio de cada
entrevista con el fin de evitar la mencion de datos identificables o susceptibles
en el desarrollo de sus respuestas.

g. Reanudacion de la investigacion. Se condicion6 la reanudacion de las fases
investigativas inicamente cuando se garantizara la seguridad total de los datos y
se recibiera la autorizacion formal del IRB y de las autoridades institucionales
correspondientes.

Beneficios. La participacion en esta investigacion supuso una oportunidad para
exponer las experiencias en lo que respecta al proceso de seleccion y ensefianza del
repertorio que realizo cada director y directora de coro desde su propio contexto. Por tal
razon, al expresar y compartir dichas vivencias, fue posible que cada profesional lograra
una mejor comprension del fendmeno analizado y de sus implicaciones pedagdgicas. El
beneficio directo y potencial del proyecto consistié en formar parte del primer estudio
realizado en Puerto Rico enfocado en describir y documentar los principios y aspectos
fundamentales que emplean los directores de coro para la seleccion y ensefianza del

repertorio coral.
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Asimismo, se proyecto que los hallazgos de la investigacion favorecieran de
manera colectiva al canto coral y beneficiaran la formacioén de nuevos directores en el
contexto universitario puertorriquefio. Una vez finalizada la investigacion, aprobada la
defensa y autorizada su divulgacion, el manuscrito final quedara disponible en el Centro
de Acceso a la Informacion de la Universidad Interamericana de Puerto Rico, Recinto de
San German, y de la Universidad de Puerto Rico en Arecibo, para consulta de la
comunidad académica y todos los fines pertinentes.

Voluntariedad. La participacion en esta investigacion constituy6 un acto libre y
voluntario. Esto significo que correspondio a cada director de coro la decision autdbnoma
de participar o retirarse del estudio en cualquier momento, con la total garantia de que su
desistimiento no tendria repercusiones ni consecuencias institucionales. De igual manera,
se estipuld que los participantes podian optar por no contestar alguna de las preguntas
formuladas durante el proceso de la entrevista. Asimismo, se previo que si los
participantes experimentaban alguna incomodidad, coercion o intimidacion —a pesar de
haber sido orientados rigurosamente sobre los objetivos del estudio, el manejo
confidencial de los datos y la naturaleza voluntaria de su colaboracion—, mantenian el
derecho absoluto de abstenerse de firmar el formulario de consentimiento informado.
Dicha accion eximid a cualquier director de coro de formar parte de la investigacion, sin
la obligacion de justificar o explicar sus razones.

Compensacion. Los participantes del estudio no recibieron remuneracion
econdmica por su participacion en la investigacion.

Cronograma de trabajo. Luego de esbozar el procedimiento metodoldgico, se

gjecutd un cronograma estructurado que facilité el desarrollo sistematico del estudio. La
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Tabla 8 detalla el calendario de trabajo implementado una vez que la Junta de Revision

Institucional (IRB) emiti6 la aprobacion oficial para el inicio de la investigacion.

Tabla 8

Cronograma propuesto para el estudio

CRONOGRAMA

MES SEMANA OBJETIVO
MAYO 3 Reunién con el Comité de Disertacion
2025
J;(;\Izl;) 3 Defensa de propuesta de disertacion doctoral
AGOSTO .
2005 1-2 Se envid los documentos al IRB
ENERO s .,
2026 1-2 Se recibi6 la aprobacion del IRB
ENERO 3.4 Se envid carta de invitacion para participacion en el
2026 estudio
E; (;E2R60 3-4 Se recibi6 confirmacion de participacion al estudio
ENERO 3.4 Se envid el Consentiemiento Informado para
2026 Participantes
ENERO 3.4 Se recibi6 el Consentiemiento Informado para
2026 Participantes
ENERO A MARZO 2026 Se realizaron las entrevistas a los directores de coro
MARZO A ABRIL 2026 Se elaboraron los capitulos 4 y 5 de la disertacion
27 DE ABRIL DE 2026 Reunién con el Comité de Disertacion
8 DE MAYO DE 2026 Defensa Oral

Sintesis del tercer capitulo

La metodologia para esta investigacion se constituyo sobre la necesidad de

conocer el proceso de seleccion y enseianza del repertorio que realizan los directores de

coro en las universidades de Puerto Rico. Este planteamiento se considerd el fenomeno

de estudio y, por tanto, se instaur6 como el eje transversal para la estructura metodologica

de la investigacion. Asimismo, el acercamiento a este fendmeno se realiz6 desde el
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paradigma cualitativo y con un disefio fenomenologico hermenéutico. La seleccion de la
ruta cualitativa en este estudio se establecid por su pertinencia y relevancia para explorar
las dinamicas de seleccion y ensefianza del repertorio coral en el contexto universitario
puertorriqueno. A su vez, la estructura metodologica se gui6 por el modelo de Clark
Moustakas (1994) para las investigaciones de naturaleza fenomenologica. Este

disefio favorecio los procesos de preparacion, recoleccion, organizacion, andlisis y
sintesis de los datos.

La recopilacion de datos para este estudio se realizdo mediante entrevistas a once
directores de coro de las universidades de Puerto Rico. Estos fueron seleccionados seglin
los datos del censo coral que realiz6 la Asociacion Coral Puertorriqueia en 2024. Para
llevar a cabo las sesiones, se utilizo una guia de preguntas que fue previamente validada
por un panel de expertos. Se empled el modelo de entrevistas semiestructuradas por su
flexibilidad para incluir preguntas adicionales con el objetivo de profundizar en el
analisis del fendmeno. Todas las entrevistas se grabaron en formato de audio (mp3) para
facilitar su transcripcion textual mediante la herramienta digital Otter.ai. Este
procedimiento favoreci6 el analisis de contenido de los didlogos y permiti6 identificar
unidades generales y unidades especificas de significado, logrando realizar las
narraciones y descripciones vinculadas con los temas del fendmeno de estudio.
Asimismo, se utilizd la bitdcora de analisis y el diario de campo para corroborar datos y
clarificar ambigiiedades. Finalmente, es importante resaltar que para esta investigacion se
establecieron consideraciones éticas rigurosas con el propdsito de asegurar la

confidencialidad, el anonimato y la privacidad de los participantes.
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Capitulo IV
Resultados
En este capitulo se presentan los hallazgos de la investigacion a partir de la

pregunta: ;como es el proceso de seleccion y ensenanza del repertorio que realizan los
directores de coro en las universidades de Puerto Rico? El enfoque se sittia desde el
paradigma cualitativo y a través de un disefio fenomenoldgico hermeneutico. Para la
recoleccion de informacion se utilizo la entrevista semiestructurada, lo que requirio la
validacion previa de la guia de preguntas por un panel de expertos con el fin de asegurar su
pertinencia y rigor. Por otra parte, el analisis de datos corresponde al modelo de Clark
Moustakas (1994), el cual favoreci6 la descripcion de las experiencias de los participantes
respecto al fendmeno de estudio.
Descripcion del reclutamiento de directores de coro para la investigacion

Para identificar a los participantes, se consultaron los datos del ultimo censo coral
realizado por la Asociacion Coral Puertorriquefia en 2024. La seleccion estuvo sujeta a los
siguientes criterios de inclusion: (1) desempefiarse como director de coro en una
institucion de educacién superior o universidad en Puerto Rico al momento del estudio; (2)
ser mayor de 21 afios; y (3) tener la capacidad legal y cognitiva para otorgar el
consentimiento informado en una entrevista.

Tras completar el proceso de seleccion, se identificod a quince (15) directores de
coro, a quienes se les envid una invitacion formal por correo electrénico con una breve
descripcion del estudio. De este grupo, doce (12) directores de coro confirmaron su interés
en participar. Posteriormente, se les remiti6 el formulario de Consentimiento Informado

para Participantes (Apéndice C), el cual detallaba toda la informacion relevante del

93



estudio. Este documento, requisito indispensable de la investigacion, debia ser firmado y
devuelto al investigador antes de iniciar las entrevistas. Finalmente, once (11) directores de
coro otorgaron su consentimiento formal, constituyendo asi la muestra definitiva de la
investigacion. Para garantizar el anonimato, los directores de coro en este estudio son
identificados con los cédigos DCOI1 al DC11.

A fin de conocer el trasfondo profesional de los directores de coro, se incluyeron
dos preguntas de cardcter socioprofesional durante las entrevistas. Su objetivo fue
identificar la formacion académica y los afios de experiencia en la préctica profesional de
la direccion coral en el contexto universitario de Puerto Rico. Entre los hallazgos, se pudo
validar que todos los participantes poseen un bachillerato en musica aplicada o educacion
musical. Sin embargo, solo cinco tienen el grado de maestria, ya sea en musica aplicada o
educacion musical, en contraste con otros dos participantes que afirmaron tener una
maestria y un doctorado en musica. La Tabla 9 presenta la formacion académica de los
directores de coro.

Tabla 9

Formacion académica de los directores de coro

FORMACION DIRECTORES DE CORO
ACADEMICA 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11

= Bachillerato en
Musica Aplicada o vV ivivivivivivivivI iv| vy

Educacion
Musical

= Maestria en

Musica Aplicada o v v v | v v | vV | V
Educacion
Musical

= Doctorado en v | vV

Artes Musicales
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En lo que respecta a la préctica profesional de los directores de coro entrevistados,
se encontro lo siguiente: cuatro participantes manifestaron tener cinco afios o menos de
experiencia y dos participantes comunicaron llevar entre seis a diez afios. En cambio, cinco
de los participantes expresaron tener once afios o mas en la direccion de coros
universitarios. La Figura 15 ilustra la relacion en el rango de los afios de experiencia entre
los directores de coros universitarios.

Figura 15

Relacion entre los arios de experiencia de los directores de coros universitarios

® 0aS5anos ® 6al0ainos @ 11 afios o Mds

Analisis cualitativo de las entrevistas a los directores de coro

La recopilacion de datos en esta investigacion se realizo a través de entrevistas
semiestructuradas a los once (11) directores de coro participantes. Estas se llevaron a cabo
de enero a marzo de 2026 mediante la plataforma digital Zoom. Para el andlisis, fue
necesario grabar las entrevistas y generar transcripciones verbatim, permitiendo identificar

unidades de significado relacionadas con el fenomeno. Se debe sefialar que el estudio
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busco conocer la dimension del proceso de seleccion y enseianza del repertorio coral en
las universidades de Puerto Rico, por lo que se establecieron dos temas generales: (1)
principios para la seleccion del repertorio y (2) aspectos fundamentales que caracterizan la
ensenanza del repertorio.

El proceso de reduccion fenomenoldgica requirié multiples lecturas de las
transcripciones para extraer y codificar las unidades de significado. Una vez completada la
codificacion, se procedi6 al analisis de los enunciados en una bitacora. Este paso
constituye una fase esencial del modelo de Moustakas (1994) para el analisis de datos en
investigaciones de naturaleza fenomenoldgica. Asimismo, este procedimiento fue
determinante para desarrollar descripciones contextualizadas, basadas en los supuestos
particulares de los directores de coro con respecto a la seleccion y ensefianza del
repertorio. A continuacion, se presenta el andlisis de las subpreguntas de investigacion que
tienen su origen en el fendmeno de estudio:

Primera subpregunta de investigacion

,Qué proceso realizan los directores de coro para la seleccion del repertorio en
las universidades de Puerto Rico? Con el fin de responder a esta interrogante, se incluy6
la siguiente pregunta en la guia de entrevistas: Describa el proceso que realiza para
seleccionar el repertorio coral. ;Por qué lo realiza de esa forma? El proposito fue
identificar las consideraciones mas relevantes que rigen la toma de decisiones del director.
Para ello, se aplicd una reduccion fenomenoldgica a las transcripciones verbatim, lo cual
permiti6 la horizontalizacion de los enunciados. Este procedimiento facilité la agrupacion
de las unidades de significado y la identificacion de los temas comunes vinculados a la

primera subpregunta de investigacion.
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Es oportuno destacar que la seleccion efectiva del repertorio coral incide en
multiples aspectos relacionados con el bienestar y el éxito del conjunto. Por lo tanto, esta
tarea se perfila como una de las mas arduas y complejas para el director de coro. Este
argumento adquiere legitimidad a través de los testimonios recopilados durante las
entrevistas:

[...] la parte mas importante de preparacion para cualquier programa musical, para

cualquier semestre, es esa parte de la seleccion de repertorio (DCO1). Pienso que la

parte mas dificil que tiene un director coral es escoger un repertorio apropiado para
su coro. Creo que ahi es donde los directores corales pasamos mas trabajo (DCO05).

Si, te tengo que decir que esa es una de las partes mas tediosas que tiene la musica

en general, pero especificamente la de coro, que es lo que nos atafie. Yo me tardo

casi un afio buscando repertorio (DCO08).

Pues mira, lo més que yo hago es escuchar musica coral [...] antes de cualquier

evento, escucho mucha musica y la voy listando. Me gustaria hacer esta pieza algiin

dia [...]. Entonces la asigno a los diferentes coros que yo tengo, ya sea el [coro
profesional], el [coro comunitario] o el [coro institucional]. (DC10)

Descripcion general: Para la mayoria de los directores de coro, la seleccion del
repertorio constituye la fase critica y de mayor complejidad en su préctica profesional. Los
testimonios de los participantes (DC01, DC05, DC08, DC10) coinciden en posicionar este
proceso como el mas significativo en su labor. Esta tarea no solo se percibe como la base
estratégica de cualquier programa musical, sino que demanda una inversion de tiempo
significativa —que puede extenderse hasta un afio— y un esfuerzo intelectual profundo.

Segun los hallazgos, es precisamente en la busqueda de una literatura musical que sea
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técnica y estéticamente adecuada donde los directores enfrentan su mayor desafio
profesional, reafirmando que el éxito del conjunto depende, en gran medida, de esta
decision inicial.

Una vez establecida la relevancia estratégica de este proceso, surge la interrogante
sobre cudles son los parametros que guian dicha eleccion. No se trata de un acto arbitrario,
sino de un ejercicio de discernimiento donde convergen elementos identitarios que
caracterizan a cada conjunto. A continuacion, se analizan los factores predominantes
identificados por los directores, los cuales actian como filtros para asegurar la idoneidad
de la obra frente a las capacidades y objetivos de cada agrupacion.

Factores determinantes en la seleccion del repertorio coral

Para la mayoria de los directores de coro, la seleccion del repertorio no es un acto
aislado, sino un ejercicio de equilibrio condicionado por cuatro factores determinantes que
alcanzaron el nivel de saturacion en esta investigacion. En primer lugar, (1) la idiosincrasia
del coro establece el marco identitario y el propdsito de la agrupacion. A esto se suma (2)
el nivel de ejecucion del conjunto, que actiia como un regulador de la complejidad técnica
para asegurar que las piezas sean un reto alcanzable y no un obstaculo.

No obstante, la planificacion técnica requerida para el canto coral permanece en
suspenso hasta (3) el reclutamiento de voces, un factor estacional que se define por el
balance real de la plantilla que integra el coro cada semestre o periodo. Finalmente,
muchos directores de coro coincidieron en que el proceso se ve restringido por (4)
las actividades y temporadas artisticas, donde las exigencias institucionales y fechas

importantes obligan al director a realizar ajustes pragmaticos. En conjunto, estas cuatro
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consideraciones transforman la seleccion de repertorio en una decision estratégica que
garantiza tanto el bienestar de los integrantes como la viabilidad del proyecto artistico.
La idiosincrasia del coro
El primer factor determinante identificado en el estudio es la idiosincrasia del coro,
entendida como el conjunto de rasgos distintivos, valores y propositos que definen la
identidad de cada agrupacion. Para los directores participantes, la seleccion del repertorio
no puede desvincularse de la naturaleza especifica del grupo, ya que no solo dicta el
enfoque musical, sino también el nivel de exigencia y el impacto esperado en su entorno.
Este filtro identitario permite que el repertorio tenga relacion con la mision de la
institucion y con la realidad sociocultural del estudiantado. Al respecto, varios de los
participantes destacan la importancia de este aspecto:
[...] no todos los coros universitarios tienen el mismo contexto dentro de los
recintos. Uno tiene que saber, dentro de la naturaleza del estudiantado, cuanto le
puede exigir al coro (DCO0S5). Primero, tengo que saber con quiénes cuento, quiénes
son mi grupo, a donde llegan, a dénde suben y si creo que hay la posibilidad de que
lleguen (DCO06). Uno tiene que conocer a los cantantes, no tanto personalmente,
sino vocalmente. Debo tener mucho cuidado con qué tipo de cancion yo voy a
trabajar y como esta persona se va a sentir (DCOS). [...] pues también la identidad
del coro. ;Qué tengo en ese coro?, ;/quiénes estan ahi?, ;quiénes participan? Si es
mas académico, si es mas cultural, si es mas espiritual; todo eso tiene que ir unido
(DC10).
Descripcion general: Al contrastar estas perspectivas, se hace evidente que, para la

mayoria de los directores de coro, la idiosincrasia del conjunto no es un concepto estatico,
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sino un constructo complejo que dicta la viabilidad del repertorio. Los hallazgos sugieren
que el director debe navegar una interseccion critica que esta delimitada por el contexto
institucional del recinto universitario (DCO05), el bienestar y las capacidades vocales de sus
coralistas (DCO08) y la mision identitaria —ya sea académica, cultural o espiritual— de la
agrupacion (DC10). Por consiguiente, la seleccion de repertorio se revela como un acto de
empatia pedagogica, donde la musica elegida no solo responde a un ideal estético, sino que
debe validar la realidad humana y el propdsito del coro para asegurar su éxito y
permanencia.
El nivel de ejecucion del conjunto

El segundo factor determinante identificado es el nivel de ejecucion del conjunto, el
cual actia como el filtro técnico que valida la practicabilidad del repertorio. A diferencia
de la idiosincrasia, que define el proposito de la musica, este componente evalua si la
complejidad de la obra guarda proporcion con las destrezas reales de los coralistas. Para
los directores participantes, la seleccidon no es un ejercicio de pretension inalcanzable, sino
un compromiso con la realidad técnica de la agrupacion, donde el éxito del montaje
depende de un balance preciso entre el reto y el conocimiento musical del coro. Al
respecto, los testimonios destacan la importancia de este rigor evaluativo:

[...] la base de toda la seleccion musical tiene que ser el nivel musical y técnico de

la agrupacion y los retos musicales y técnicos de las piezas (DCO1). [...] si no

cuento con los cantantes necesarios o el repertorio es muy complicado,

simplemente no lo hago (DC02). Se selecciona de acuerdo con la capacidad de

interpretacion de los coralistas; por ejemplo: el registro, la experiencia musical y la

capacidad para abordar distintas armonizaciones y ritmos (DC03). Realizo una
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busqueda evaluando el nivel en que esta el coro, eso siempre lo tomo en cuenta,

buscando una musica que sea consona con lo que ellos pueden lograr por el

momento (DC04).

Descripcion general: Tras el analisis de los testimonios, se confirma que, para la
mayoria de los directores de coro, el nivel de ejecucion no es un concepto fijo, sino el
resultado de una evaluacion rigurosa que abarca desde la técnica vocal hasta la madurez
interpretativa (DCO03). Esta saturacion tematica sugiere que el director asume una
responsabilidad al considerar los riesgos artisticos, donde la decision de descartar una obra
complicada (DC02) no es un acto de limitacion, sino un compromiso para salvaguardar la
calidad del resultado final. Por tanto, la seleccion de repertorio bajo estas implicaciones se
convierte en una practica de conciencia estética, asegurando que el repertorio coral elegido
sea consono con la realidad del grupo (DCO04), permitiendo un crecimiento musical sin
comprometer la integridad técnica de los coralistas.

El reclutamiento de voces

El tercer factor determinante es el reclutamiento de voces, un componente
estacional que introduce una dimension de incertidumbre en la planificacion del director. A
diferencia de los filtros previos, este factor no se basa en el ideal del conjunto, sino en la
configuracion real y numérica de la plantilla disponible en cada semestre. Para los
directores, la seleccion final del repertorio permanece en suspenso hasta conocer la
distribucion exacta de las voces, lo que convierte a las audiciones y el censo entre los
coralistas en las herramientas de diagnostico fundamentales para la toma de decisiones. Al

respecto, los participantes describen este proceso de espera estratégica:
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[...] yo espero a pasar las audiciones; hago una encuesta en el coro para saber
quiénes no van a estar el préoximo semestre y, a base de eso, voy escogiendo el
repertorio (DCO02). [...] después del concierto final y de las audiciones es que
decido si podré hacer o no una obra; depende de si tengo la gente necesaria para el
repertorio (DCO06).

[...] el proceso de seleccion también depende del personal que tengas en el coro.

Tienes también que estar muy consciente de que la pieza que escojas la puedas

gjecuar, a la larga, con tu agrupacion, dependiendo de las voces que tengas en ese

momento. (DCO09)

Descripcion general: Al contrastar estas perspectivas, se hace evidente que, para
muchos directores de coro, el reclutamiento de voces actiia como un filtro de viabilidad
logistica. Los hallazgos sugieren que el director debe poseer una capacidad de adaptacion
constante, ya que la estructura del coro se redefine en cada semestre. La decision de
confirmar una obra no depende tinicamente de su valor estético, sino de la cantidad de
integrantes en el coro y su relacion con las diferentes secciones (DC06). Esto obliga al
director a emplear estrategias para alinear el reclutamiento y la retencion de las voces con
un repertorio idoneo. En consecuencia, algunos directores de coro enfatizan que los
resultados de las audiciones y la retencion de los coralistas aseguran que la programacion
musical sea una proyeccion realista de las voces disponibles en ese momento (DC09),
garantizando la estabilidad del conjunto frente a las transiciones de la vida universitaria.
Las actividades institucionales y temporadas artisticas

Finalmente, la seleccion del repertorio se ve condicionada por las actividades y

temporadas artisticas, un factor que representa las exigencias externas y los compromisos
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institucionales que el director debe cumplir. A diferencia de los criterios técnicos o
identitarios, este componente introduce un compromiso apremiante que exige logistica y
cronologia para organizar la literatura musical de forma pragmatica. Para los directores, el
calendario académico y las actividades oficiales actian como un marco que define no solo
el tiempo requerido de preparacion, sino también la complejidad y extension del repertorio
elegido. Al respecto, los participantes describen el impacto del itinerario de actividades y
temporadas artisticas:
[...] este repertorio me va a servir para esto, para aquello y para lo otro, y
empezamos a organizarnos de esa manera [...] Ademas, tenemos estos eventos
especificos: un concierto que preparar, una actividad en la cual tenemos participar o
una gira que montar. Son tantas actividades que la institucidon nos exige que
debemos participar. (DCO1)
[...] muchas veces tengo que cumplir con fechas de actividades que ya estan
propuestas. Debo hacer un balance entre lo que quiero lograr con el coro ese afio y
las canciones que cumplan con esas fechas; a menudo terminan siendo obras cortas,
con pocas divisiones de voces o un poco mas sencillas. (DC04)
[...] como no viajamos ni salimos tanto como yo quisiera, tenemos muchas
actividades ya establecidas en la universidad en las cuales el coro debe participar
anualmente. Eso, oficialmente, me impone una limitacion en el tipo de repertorio
que puedo escoger. (DC11)
Descripcion general: Luego de contrastar estos testimonios, se hace evidente que,
para muchos directores de coro, las actividades y temporadas artisticas actian como

un filtro de compromiso institucional. Los hallazgos sugieren que el director debe navegar
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por una voragine fluctuante entre su vision artistica ideal y las responsabilidades

programaticas impuestas por la universidad (DC04). Esta realidad obliga a realizar ajustes

técnicos, donde la eleccién de obras mas breves o de menor complejidad se convierte en

una estrategia necesaria para garantizar la eficacia frente a eventos o fechas exigidas. Por

consiguiente, este factor revela que el repertorio, mas alla de cumplir con una finalidad

estética, es un recurso de gestion programatica que debe alinearse con el itinerario oficial

(DCI11). La coordinacion efectiva entre la literatura musical y el calendario institucional

asegura que la agrupacion cumpla con su funcion social y académica, aunque esto suponga

una delimitacion en el proceso creativo y artistico del director. La Figura 16 ilustra los

factores emergentes en las narrativas situadas que dominan la seleccion del repertorio coral

en el contexto de las universidades de Puerto Rico.

Figura 16

Factores que dominan la seleccion del repertorio coral
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Segunda subpregunta de investigacion

,Qué proceso realizan los directores de coro para la ensefianza del repertorio

en las universidades de Puerto Rico? Con el objetivo de obtener informacion relevante y

contextualizada, se disefid una pregunta especifica como parte de la guia de entrevistas:
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Describa el proceso que realiza para ensefiar el repertorio coral. ;Por qué lo realiza de esa
forma? El proposito de esta interrogante fue conocer la dimension que caracteriza la
ensenanza del repertorio en dicho contexto, asi como identificar las practicas habituales
entre los directores de coro con dominio directo en la instruccion del repertorio.

Para describir el proceso de ensefianza del repertorio, se realizé una reduccion de
las transcripciones de las entrevistas. Este procedimiento permitio organizar los enunciados
en una bitacora de analisis, facilitando la identificacion de las narrativas situadas y los
temas inherentes sobre la ensefianza del repertorio coral. Luego de este analisis, se
evidencid que los directores de coro en las universidades de Puerto Rico ensefian el
repertorio partiendo de una deconstruccion de las obras y los arreglos corales.
Deconstruccion del repertorio coral

Para la mayoria de los directores de coro en las universidades de Puerto Rico, la
ensenanza del repertorio se fundamenta en la deconstruccion del repertorio. Este método
consiste en descomponer las obras en fragmentos o unidades, lo cual es esencial para
ensenar el repertorio a coralistas con poca o ninguna experiencia musical. Ademas, muchas
de las técnicas y estrategias empleadas por los directores estan influenciadas directamente
por esta deconstruccion. La validez de este argumento se sustenta en su efectividad para
alcanzar los siguientes beneficios: facilitar el aprendizaje del repertorio y optimizar los
recursos esenciales durante el proceso de ensayo.

Facilitar el aprendizaje del repertorio

Para la mayoria de los directores de coro, la deconstruccion es un procedimiento

que se aplica para segmentar la obra en unidades melddicas, ritmicas o incluso textuales,

con el objetivo de alcanzar el mayor rendimiento de los coralistas. El primer beneficio
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identificado en el proceso de ensefnanza es la facilitacion del aprendizaje, entendida como
una estrategia para reducir la carga cognitiva de los coralistas. Al presentar la musica en
fragmentos manejables y resaltar los patrones repetitivos, el director transforma la
complejidad de la partitura en una serie de retos progresivos que el cantante puede asimilar
con mayor rapidez. Este abordaje es particularmente relevante en el contexto universitario,
sobre todo porque muchos integrantes carecen de alfabetizacion musical. Al respecto,
varios de los participantes destacan como la deconstruccion del repertorio simplifica el
aprendizaje:
[...] el proceso que utilizo es la deconstruccion de la obra. Dentro de este proceso,
identificamos qué elementos requieren mas atencion. La mayoria de las obras las
comienzo por la parte ritmica, trabajo mucho con el ritmo y con el texto; una vez
tengo esa seccion, entonces paso a la parte melddica y armoénica. (DCOI1)
Por ejemplo, si una pieza tiene una parte que se repite tres veces con distinta letra
pero es la misma musica, trabajo eso primero. Ya que les ensefie la musica, les
digo: vamos a esta pagina, salten a esta otra y acomoden esa letra en la misma
melodia. (DCO02)
Entonces, pues yo a veces cojo y ensefio el final, ensefio el principio y ya lo que les
queda es el medio. Y ellos ya se sienten que casi se saben la pieza porque se sabe el
principio y el final. (DCO05)
[...] qué pasa, yo tengo que deconstruir la partitura en mi mente, hay partes que se
repiten y eso ti lo montas una vez, y ya tienes tres cuartas parte de la pieza hecha.
A veces hay piezas que no son asi, pero hay piezas que si, las que son asi, eso se

hace y yo deconstruyo. (DC06)
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[...] cojo cuatro compases de la soprano, cuatro compases de los bajos y me voy a
los extremos. Y después cojo cuatro compases de las altos y cuatro compases de los
tenores. Y después voy con las combinaciones, que asi soprano con tenores y alto
con bajo, depende de la obra. (DCO0S)
Dependiendo de la pieza, puedo comenzar quizas por un pasaje del centro hacia
adelante o empezar desde el principio. Voy montando desde el compas uno, o a
veces desde el compds cinco, y dejo el primer compds para mas adelante si es el
mas complicado. Prefiero trabajar primero lo més rapido y sencillo, y después ir
uniendo. (DCO09)
Divido, como te dije anteriormente por unidades, no por compases. Puedo tomar
tres o cuatro compases de esto, y tres o cuatro compases de lo otro. Y ahi, pues,
trabajo los motivos, trabajo las progresiones armonicas y trabajo los bloques
textuales. (DC10)
Descripcion general: El andlisis de estas experiencias revela que la deconstruccion
del repertorio no es una accion aislada, sino una estrategia pedagogica especializada y
centrada en la eficiencia estructural. Los hallazgos sugieren que los directores rechazan
deliberadamente el enfoque lineal del ensayo, optando en su lugar por un ensamblaje no
secuencial basado en la 16gica musical. Este proceso implica identificar secciones repetitivas
para optimizar el tiempo (DCO02, DC06), priorizar las bases ritmicas y textuales antes de la
complejidad armoénica (DCO1), y utilizar las voces extremas —sopranos y bajos— para
anclar la afinacion del conjunto (DCO08). Asimismo, al abordar primero el final de una obra
(DCO05) o comenzar por pasajes internos mas sencillos (DC09), el director gestiona el estado

psicologico del grupo, generando confianza a través de logros tempranos. Por consiguiente,

107



la deconstruccion se define como una estrategia didactica relevante para la musica coral,
donde la obra se segmenta en unidades significativas (DC10) en lugar de compases
arbitrarios, asegurando que los elementos mas desafiantes reciban la atencidon necesaria sin
agotar los recursos vocales o cognitivos del coro.
Optimizar los recursos necesarios durante el proceso de ensayo
El segundo beneficio identificado en la ensefianza a través de la deconstruccion del
repertorio es la optimizacion de los recursos, entendida como la gestion estratégica del
tiempo, el desempefio vocal y las herramientas tecnologicas. Para la mayoria de los
directores de coro, la fragmentacion de la obra permite un “plan seguro” (DCO01) que
maximiza el rendimiento del ensayo presencial, delegando parte del proceso de aprendizaje
al estudio independiente por medio de recursos digitales. Al respecto, muchos de los
participantes destacan la integracion de dispositivos moéviles, aplicaciones y repositorios en
la nube para acelerar el montaje:
[...] eso me va a dar la guia y el plan seguro de por donde tengo que comenzar y
hacia donde debo seguir para poner a todos juntos, sin perderme en el proceso. [...]
de este modo, el proceso es efectivo para ellos y lo puedo integrar todo de la
manera mas rapida y conveniente para los estudiantes, para que puedan retener esa
informacion. (DCO1)
Y cuando se acaba el ensayo, lo envian por WhatsApp para que todo el mundo
tenga el audio y lo pueda repasar en la semana. [...] Entonces, lo que hago es: una
vez empiezan los ensayos, tomo las piezas nuevas que nadie se sabe y voy tocando
en el piano frase por frase. Ellos van repitiendo frase por frase y los lideres de

seccion van grabando. (DCO02)
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Nosotros basicamente estamos trabajando con coralistas que no saben leer musica,
y que se aprendan su parte es un proceso que toma tiempo. Yo estoy usando mucho
los programas que generan grabaciones, porque antes mo tomaba horas sentarme a
grabar las partes. Estoy exigiendo que el coralista estudie; aunque no siempre lo
logro, quiero que sepan que la expectativa estd ahi y que tienen que estudiarse su
parte. (DCO5)
Busco en internet si hay alguien que haya subido los practice track a YouTube o si
ya estan disponibles en la red. También uso las aplicaciones que permiten tomar
fotos a la partitura para que las reproduzcan. Debo ser consciente de que la meta de
mi coro no es ensefarles a leer musica, sino que disfruten y canten lindo. (DC06)
Yo utilizo la tecnologia y grabo las canciones. También uso MIDIs por medio de
MuseScore. Me explico: tengo un archivo digital en Google Drive, al que todos mis
estudiantes tienen acceso y alli pongo las grabaciones. Si un estudiante dice: “Oye,
ahora mismo estoy en una cita médica, pero tengo que estudiar”, con el teléfono y
los audifonos puede escuchar la pieza y leer el PDF al mismo tiempo. (DCO07)
Descripcion general: El andlisis de los testimonios revela que la tecnologia es un
recurso pedagogico esencial que sustenta el proceso de deconstruccion del repertorio. Los
hallazgos sugieren que el uso de herramientas digitales —como WhatsApp, archivos MIDI
a través de MuseScore, plataformas en la nube como Google Drive y recursos en
YouTube— responde a la necesidad de mitigar las limitaciones en la alfabetizacion musical
de los coralistas (DC05, DC06). Estos medios digitales permiten que la segmentacion de la
obra (frase por frase o por secciones) trascienda el tiempo del ensayo presencial, facilitando

una ubicuidad del aprendizaje donde el estudiante puede consultar audios y partituras en
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PDF de manera simultanea desde cualquier contexto (DCO07). Por consiguiente, la
tecnologia actia como un agente de eficiencia que optimiza el tiempo del director y
empodera al coralista, transformando la expectativa de estudio individual en un proceso
accesible, dindmico y profundamente vinculado a la retencion de la informacion musical.

El reconocimiento de ambos beneficios se desprende de las narrativas de los
directores, cuya relacion con la deconstruccion del repertorio se ilustra en la Figura 17.
Figura 17

Relacion entre la deconstruccion del repertorio coral y sus beneficios
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Tercera subpregunta de investigacion

. Qué principios utilizan los directores de coro para la seleccion del repertorio
en las universidades de Puerto Rico? Para dar respuesta a esta interrogante, se
incluyeron las siguientes preguntas en la guia de entrevistas: ;Qué aspectos considera
esenciales al ensefar e interpretar el repertorio? (texto, elementos de la musica, estilo y
forma, entre otros) y, segiin su experiencia, ;como se debe reflejar el punto de vista del

director en la interpretacion del repertorio? El objetivo fue identificar las exigencias
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intrinsecas en el repertorio que los directores de coro consideran prioritarias, las cuales
obedecen a criterios artisticos y méritos pedagogicos.

A fin de identificar estos principios recurrentes, se realizé una reduccion de las
narrativas situadas obtenidas durante las entrevistas. Este proceso permitio extraer, agrupar
y analizar las unidades de significado en una bitacora para establecer los temas centrales.
Luego del andlisis, se evidencio que la mayoria de los directores de coro en las
universidades de Puerto Rico fundamentan su seleccion en un equilibrio entre la calidad
estética de la obra y su potencial educativo, factores que se definen a continuacion.
Principios para la seleccion del repertorio coral
Criterios artisticos

El primer principio para la seleccion del repertorio identificado en las narrativas se
relaciona con la aplicacion de criterios artisticos, lo que se entiende como los requisitos de
la calidad estética e integridad estructural de la obra. Para la mayoria de los directores de
coro, la seleccion no depende tinicamente del gusto personal, sino de la presencia de
elementos musicales sélidos que justifiquen su interpretacion. Al respecto, los participantes
destacan las siguientes consideraciones:

[...] en la parte de seleccionar el repertorio, para mi son importantes el nivel de

dificultad y la forma, el estilo musical de la pieza. [...] Asi que en la seleccion

hablo de la forma; pero para interpretar el repertorio, el texto es importante, el cual

estd totalmente relacionado con el ritmo. También la afinacidn, ya sea melodica o

armonica, para mi es esencial. (DCO1)

[...] luego, cuando ya estoy interpretando, para mi es fundamental la claridad del

texto. Es vital que se entienda, porque si el publico no comprende lo que se dice, la
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obra pierde su sentido. Ajusto el sonido, la dinamica y el tempo con el fin de
acercarme a mi idea de la obra, siendo consciente del periodo, del estilo, del
contexto en el que se cred. (DCO2)

Y entonces, la seleccion dentro del repertorio, se selecciona mucha musica popular.
Dentro de la musica popular, pues casi todos los géneros de musica popular:
musica romantica, boleros, la salsa, el merengue, musica tradicional también y
musica folclorica [...]. (DCO03)

[...] se trata de entender qué queria transmitir el compositor y prepararnos. Le digo
a mis estudiantes que somos intérpretes y que nos convertimos en actores; somos el
instrumento del compositor para transmitir emociones y mensajes. Por nuestra
formacion y personalidad, cada cual visualiza la pieza diferente, aunque hay cosas
que son similares porque estan escritas” (DC04).

[...] el contexto historico de la pieza es muy importante: no podemos tratar una
obra del folklore puertorriquefio igual que una del Renacimiento. Para mi, una de
las cosas mas importantes es que ellos entiendan lo que cantan. [...] porque a veces
uno esta tan ofuscado en la parte musical, que olvida que la magia de la musica
coral es que corresponde a un texto. Es importante que lo comprendan, porque si
entiendan el texto, el fraseo se dara con mucha mas naturalidad. (DCO05)

[...] eso es parte de mis metas, que siempre aprendan algo y en mi repertorio
siempre va a haber algo clésico, con esto me refiero a todas las época (DCO06). [...]
para mi es esencial ese empaste, ese sonido; porque sin ese empaste, lo demas
como que no tendria sentido alguno (DCO07). Aspectos importantes también son:

qué frase voy a llevar, hasta donde llegard y como se trabajaran las
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respiraciones. También es clave trabajar la letra antes de la cancion, para que todo
quede exacto (DCO08).

Las dinamicas se trabajan mucho; todo lo relacionado con los matices de la pieza es
muy importante. No podemos negar que a veces nosotros nos enamoramos de una
version. Pero como director de coro, tienes el libre albedrio de tu ejecutarla como
creas que mejor luce para la agrupacion, siguiendo las indicaciones y respetando la
idea del compositor; yo empiezo asi primero (DCO09).

[...] el texto sigue siendo la prioridad, perdona que te lo repita. Luego se encuentran
los rudimentos musicales, la articulacion y la relacion entre el ritmo y el caracter de
la obra. En cuanto a la melodia, considero la direccion de la frase, la afinacion y el
contorno melddico. Respecto a la armonia, como escuchamos verticalmente, el
balance entre las secciones, el color segun el estilo, las dindmicas y los contrastes.
Mi punto de vista como director no es un adorno, un capricho, es mas bien la
brajula de interpretacion que me lleva a qué sonido, qué interpretacion, la expresion
y el sentido, sustentada en la experiencia previa con el repertorio” (DC10).

[...] hay aspectos de la expresividad que nunca estaran en una partitura, porque las
emociones humanas no se pueden plasmar en su totalidad. Las vivencias no se
pueden plasmar en una partitura. El momento no se puede plasmar en una partitura.
Por lo tanto, siempre hay un espacio para la interpretacion de cada director o
directora dentro de los parametros del estilo; no harias un ritardando del
Romanticismo en el Renacimiento, porque simplemente no corresponde (DC11).
Descripcion general: El ejercicio de la direccion coral se define como un proceso

multidimensional que trasciende la ejecucion técnica. Los hallazgos demuestran que la
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seleccion del repertorio constituye la fase critica inicial, percibida como el eje estratégico
del programa musical (DC01, DC03). Esta etapa se sustenta en una preparacion rigurosa
donde la prioridad del texto, el trasfondo historico y el empaste —o cohesidon sonora—
actiian como pilares fundamentales de la interpretacion (DC02, DC05, DC07, DC10).

En este sentido, el andlisis sugiere que el rigor técnico no es un fin en si mismo,
sino un facilitador de la expresividad artistica. El director emerge como un mediador capaz
de proyectar vivencias y emociones que la partitura, por su naturaleza limitada, no logra
capturar en su totalidad (DCO04, DC11). En tltima instancia, la funcién del director se
consolida como una “brajula de interpretacion” (DC10) que equilibra el respeto a la
intencion del compositor con un libre albedrio pedagdgico y creativo (DC06, DC09),
asegurando que la musica coral funcione como un acto de comunicacién humana profunda
y estilisticamente coherente.

Meéritos pedagogicos

El segundo principio fundamental que rige la seleccion del repertorio son los
méritos pedagdgicos, definidos como el potencial del repertorio para desarrollar destrezas
especificas en el coro. Para la mayoria de los directores de coro, el repertorio es un medio
sustancial que permite el desarrollo potencial de la alfabetizacién musical, lo que favorece
la formacion técnica y el crecimiento de los coralistas. En este sentido, la seleccion no solo
busca un resultado estético, sino que actiia como un vehiculo para fortalecer la precision
ritmica, el oido musical y la salud vocal de los integrantes. Al respecto, los participantes
destacan los siguientes elementos como ejes de la ensefianza:

[...] los aspectos esenciales para mi siempre van a ser la técnica, la produccion de

sonido y el oido musical al ensenar el repertorio. A veces lo hago por bloques, por
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destrezas musicales como la armonia y el ritmo; otras veces, como en este ultimo

programa, quise enfatizar el uso de los distintos idiomas, porque el coro no habia

explorado cantar en otros idiomas que no fuera inglés y espanol. (DCO1)

[...] cuando estoy ensefiando, para mi lo principal —sobre todo cuando es repertorio

totalmente nuevo— es la afinacion y el ritmo. Luego le afiado el texto, después

trabajo las dindmicas y al final trabajo el tempo (DCO02). Hago mucho énfasis en el
aspecto ritmico (DCO03).

Al principio hice cosas mds latinoamericanas sencillas; primero trabajé para que el

coro aprendiera los ritmos. Después afiadi texturas a mas de cuatro voces, luego los

clusters y las disonancias, y después empecé con frases largas para trabajar las
respiraciones alternas. El primer afio nos concentramos en el ritmo y en el espafiol
para desarrollar la pronunciacion; después seguimos con el inglés, el latin, el
francés y el italiano. (DCO06)

[...] lo primero que debo considerar es la salud vocal de los integrantes (DCO08).

Por otro lado, en cuanto a los rudimentos de la musica, insisto nuevamente en la

importancia del ritmo, el solfeo y la precision (DC10). Asi, mi primer paso es el

ritmo. Si la obra es compleja, trabajo el ritmo solo o, como primera alternativa, el
ritmo junto con el texto. Para mi, el ritmo es la base de todo (DC11).

Descripcion general: El andlisis de las narrativas situadas revela que la seleccion
del repertorio en las universidades de Puerto Rico no responde tnicamente a un fin
estético, sino que funciona como una herramienta de andamiaje pedagogico. Para muchos
de los directores de coro, el ritmo constituye la “base de todo” y es el fundamento que

permite construir la ensefianza del repertorio. Los hallazgos sugieren que los directores
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seleccionan obras que provean un abordaje secuencial: partiendo del ritmo y el texto hacia
la complejidad de la armonia, las texturas y las disonancias (DC06).

Ademas, muchos directores consideran, entre los méritos pedagogicos que residen
en la seleccion del repertorio, la oportunidad de abordar aspectos esenciales de fonética y
técnicas requeridas en el canto coral. El uso de diversos idiomas (DCO1, DC06) y el
énfasis en destrezas musicales como el solfeo y la produccion de sonido (DCO1, DC10)
demuestran que el repertorio es una herramienta dinamica de alfabetizacion musical.
Finalmente, algunos directores subrayan que el valor en los méritos pedagdgicos incide en
la oportunidad de promover la preservacion de la salud vocal y optimizar los retos
técnicos (DCO08), sin comprometer la integridad fisica de los cantantes.

Como sintesis de los hallazgos presentados, la Figura 18 ilustra los principios
recurrentes que aplican los directores de coro a la seleccion del repertorio en las
universidades de Puerto Rico. Este esquema permite visualizar la interdependencia entre
los criterios artisticos y los méritos pedagogicos en la practica de los directores.

Figura 18

Principios para la seleccion del repertorio que utilizan los directores de coro

Principios para la seleccion
. del repertorio que utilizan a los .
directores de coro en las universidades de Puerto Rico

Meéritos pedagogicos
1. Alfabetizacion musical
2. Técnica vocal

3. Variedad de idiomas
4, Precision ritmica

Criterios artisticos

1. Estilos musicales
2. Requisitos técnicos y estilisticos
3. Interpretacion

4. Percepcion estética
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Cuarta subpregunta de investigacion

,Qué aspectos fundamentales de los directores de coro caracterizan el proceso
de ensefianza del repertorio en las universidades de Puerto Rico? A fin de contestar
esta interrogante, se incluyeron varias preguntas en la guia para las entrevistas: Seglin su
experiencia, jcual debe ser el rol del director en el ensayo?; Describa su forma de
organizar el ensayo y ;por qué lo organiza de esa forma?; ;Cudl es su percepcion del
sonido ideal de un coro y su relacion con el repertorio?; asi también, ;Como le explica al
coro los aspectos que se relacionan con la produccion vocal? La meta de estas preguntas
fue identificar los aspectos fundamentales que caracterizan la ensefianza del repertorio en
el contexto universitario, los cuales se relacionan con los rasgos de personalidad y la
formacion profesional del director de coro.

Para identificar estos aspectos recurrentes, se realiz6 una reduccion de
las narrativas situadas obtenidas durante las entrevistas. Este proceso permitio extraer y
analizar las unidades de significado en una bitacora para establecer los temas centrales.
Tras este analisis, se evidencié que la mayoria de los directores de coro en las
universidades de Puerto Rico manifiestan rasgos especificos —vinculados a su
personalidad y la formacion profesional— que resultan esenciales para la ensenanza del
repertorio.
Rasgos de personalidad

El primer aspecto fundamental identificado en las narrativas situadas es la
percepcion del rol del director de coro como un lider multifacético. Para la mayoria de los
directores de coro (DCO1, DC04, DC06, DC09, DC10, DC11), la personalidad del director

debe estar orientada hacia la funcion de guia y facilitador, alejandose de figuras autoritarias
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para convertirse en un facilitador del aprendizaje musical. Al respecto, los participantes
describen esta caracteristica de la siguiente manera:
El rol principal del director debe ser de guia [y] facilitador de todas las experiencias
que se van a vivir dentro del contexto coral. Asi que mi rol principal es guiarlos
para desarrollar esas aptitudes hacia el canto y la musica; que conozcan todas las
avenidas, areas y todos los elementos necesarios para producir un sonido coral o
para vivir una experiencia que sea auténtica [y] genuina [...]. (DCO1)
El rol del director en el ensayo es sumamente activo y se manifiesta en distintas
dimensiones. Primero, implica una labor de ensefianza directa adaptada al nivel del
coro; el director debe guiar al estudiante en el manejo de la partitura, indicarle las
notas y poseer un dominio del piano para asistir en el proceso. Simultdneamente, es
un rol de supervision constante donde uno debe estar pendiente, en todo momento,
de la técnica vocal de los estudiantes. (DC04)
El rol del director es, literalmente, dirigir; pero entiendo este liderazgo desde el
punto de vista de un guia, no de un dictador. Mi funcion es ser una buena influencia
en el ensayo, no solo en la musica, sino en la energia y la actitud. Busco inspirar
confianza y ser alguien a quien los integrantes deseen seguir, no por miedo, sino
por el deseo de emular esa misma pasion y entrega. (DC06)
Asimismo, muchos directores (DCO03, DCO0S5) destacan que la ensefianza del
repertorio requiere de ciertos rasgos de la personalidad vinculados a la empatia y la
comprension. Debido a la naturaleza del contexto universitario, el director trasciende lo

musical para manejar la “dindmica humana”, actuando en ocasiones como un gestor
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emocional o “trabajador social” (DCO03) con el fin de mantener el &nimo y la motivacién
del conjunto. Al respecto, algunos directores expresaron lo siguiente:

El rol del director es preparar musical y emocionalmente a los miembros del coro,

proveyendo un ambiente interpersonal satisfactorio, cordial y ameno para que se

sientan motivados; a veces dicen que soy mads trabajador social que director. Mi

funcioén es crear un sonido homogéneo —el empaste— para que se oiga una sola

unidad, lo cual requiere la habilidad técnica de ubicar las voces de acuerdo con sus
registros, volumen y timbre. Ademads, busco la participacion colectiva, dandole
espacio a los integrantes para que aporten en los arreglos, las composiciones
originales y en la planificacion de los conciertos. (DCO03)

El director de coro desempefia multiples roles durante el proceso del ensayo. Por un

lado, tenemos que ser los lideres musicales del grupo; pero, por otro, a veces

también nos toca hacer un poco de psicologos para manejar la dindmica humana del
conjunto. (DCO5)

No obstante, surge un rasgo importante en algunas narrativas donde el liderazgo se
manifiesta como una necesidad de control absoluto y rigor técnico (DC06, DCOS, DC10).
En esta perspectiva, la personalidad del director debe ser firme para actuar como un
“arquitecto del sonido” (D10), asegurando que el resultado final sea un reflejo fiel de su
vision artistica y personal. Al respecto, algunos directores manifestaron lo siguiente:

[...] el rol, literalmente dirigir. Y cuando digo dirigir, es desde el punto de vista de

lider, no de dictador. El coro hace lo que el director hace [...], pero el que decide

soy yo, al final yo escogi todo. Al final, yo fui el que monte todo. (DCO06)
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El director en el ensayo es quien tiene que manejarlo todo; esencialmente, el rol
consiste en mantener el control absoluto, aun sabiendo que no se pueden procesar
todas las variables de forma simultanea. Es vital conservar ese dominio si pretendes
que el sonido final sea el reflejo de tu mente, tu alma y tu corazon; porque si
delegas ese control en otra persona, el sonido deja de ser tuyo y se convierte en el
sonido de alguien mas. (DCOS)
Pienso que los directores de coro somos arquitectos del sonido; nuestra labor es
alcanzar el color, la articulacion y el fraseo especificos que requiere cada obra. En
el ensayo, actuamos como guias, especialmente en lo pedagogico, y como
administradores del tiempo y facilitadores del proceso. No obstante, parto de la
premisa de que el ritmo tiene que estar impecable, pues es la base necesaria para
que todo lo demas —el sonido y la expresion— pueda fluir correctamente. (DC10)
Para finalizar, los hallazgos sugieren que el perfil del director de coro en las
universidades de Puerto Rico se caracteriza por un liderazgo adaptativo (DC11). La
personalidad del director debe equilibrar la rigurosidad del “maestro” (DC09) con la
sensibilidad del “guia”, permitiendo que el ensayo sea un espacio de convergencia entre la
exigencia técnica, un ambiente de confianza y el respeto a la dignidad de todos. Al
respecto, varios directores sefialaron lo siguiente:
El rol principal del director de coro es ser un guia en el montaje del repertorio; mas
que una figura rigida, debe ser un facilitador del aprendizaje para cada uno de los
estudiantes. Nunca debemos abandonar nuestra funcién como maestros, pues
nuestro deber fundamental es brindarles las herramientas necesarias para que logren

el montaje de las obras y el mejor control técnico de la agrupacion. (DCO09)
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El rol del director no es estatico, sino que cambia dia a dia segun las necesidades
del ensayo. Fundamentalmente, el director es quien te presenta la informacion y te
la ensefia de una forma u otra, adaptando su metodologia para asegurar que el
conocimiento musical sea transmitido con efectividad. (DC11)
Formacion profesional
El segundo aspecto que caracteriza al director es su formacion profesional,
manifestada en una mediacion técnica que integra el rigor académico con las disciplinas
inherentes a la pedagogia coral. Los hallazgos sugieren que la organizacion del ensayo
requiere estrategias efectivas que promuevan un entorno placentero, donde
simultdneamente el director pueda capturar la atencion de los coralistas, mientras fomenta
el desarrollo vocal y las destrezas musicales a través del repertorio (DC05, DC11).
Ademas, los participantes coinciden en que una planificacion secuencial —a menudo
descrita con la forma de un “arco” (DC10)— es vital para asegurar que los estudiantes
alcancen una sensacion de logro (accomplishment) al finalizar el ensayo. Al respecto, la
mayoria de los directores de coro expresaron lo siguiente:
La organizacion de mi ensayo tiene que ver mucho con las destrezas que quiero
desarrollar en los estudiantes y lo que el coro necesita para obtener un producto
musical. Por eso, las primeras partes van enfocadas a la técnica [...] atendiendo
cada detalle del uso de las consonantes y vocales. En la segunda parte, me enfoco
en el desarrollo del oido musical, tanto melddico como armonico. Finalmente,
cierro con el secuencial de las piezas; dependiendo del repertorio, las presento de
manera segmentada para atender las necesidades musicales o técnicas especificas

que cada obra nos requiere. (DCO1)
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Mi sonido ideal es que el coro suene como uno solo, lo que llamo la mezcla,
el empaste o el blending del sonido. Para lograr ese sonido afinado e igual, no
enfatizo el uso del vibrato para [...] obtener como resultado una serie de arménicos
dentro de esa produccion. En resumen, los tres elementos fundamentales son la
afinacion, la mezcla o empaste, y el caracter del sonido. (DCO1)

Como el coro aqui es una clase de bachillerato, tengo la ventaja de ensayar de lunes
a jueves. Mi organizacion depende de la etapa del semestre: lunes y martes realizo
ensayos seccionales —sopranos y contraltos un dia, tenores y bajos otro—y
reservo los miércoles y jueves para el ensayo general. Los primeros diez minutos
los dedico al calentamiento, trabajando mucho el aire con respiraciones largas y
llevando cada voz al limite de su registro. Gracias a mi formacion en curriculo,
planifico con objetivos claros, analizando bien las piezas para que el montaje no sea
pesado; por eso, trato de no montar demasiadas obras a la vez, sino dos o tres,
trabajando una pieza nueva la primera mitad del ensayo y una vieja en la segunda.
(DCO02)

Para mi, el sonido ideal de un coro —si es que eso existe— es aquel donde
logras escuchar claramente las cuatro partes; cada voz se tiene que mezclar con el
resto de su seccion hasta sonar como una unidad. Una vez alcanzada esa técnica
ideal, el siguiente paso es adaptarla a los estilos: si es Renacimiento, usamos menos
vibrato; si es Opera, lo incorporamos plenamente; y si es un negro espiritual,
sacamos mas la voz de pecho, especialmente en los registros graves de contraltos y
bajos. Cuando les explico la produccion vocal, utilizo la imagen de ‘halar la voz’

para que se acostumbren a no tener escapes de aire y que la voz resuene en el
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paladar. Es impresionante porque cuando ellos logran hacer esa imagen mental,
notas la diferencia en el sonido inmediatamente. (DC02)
Aunque no estudié direccion coral formalmente, baso mi busqueda del sonido ideal
en tres conceptos que he estudiado y aplicado: afinacidn, balance y empaste. Mi
gran reto es llevar al coro hacia un sonido oscuro que armonice con el tipo de
repertorio que dirijo; busco un sonido que se entienda fuerte y perfecto,
especialmente en la potencia de los arreglos de musica popular. Para explicar la
produccion vocal, utilizo la demostracion practica: les canto para que escuchen y
distingan por si mismos lo que es cantar nasal a lo que es cantar de garganta.
(DCO03)
Nuestros ensayos grupales son dos dias a la semana durante dos horas, ademas de
una hora adicional que dedico a ensayar con grupos pequeios por acuerdo. Siempre
comienzo preguntando como estan para sentar base con ellos, ya que a veces vienen
con la mente cargada; luego, dedicamos unos 15 minutos a vocalizar y calentar la
voz. Tras el calentamiento, tomamos un momento para estirarnos y soltar las
tensiones del cuerpo antes de retomar lo que estamos estudiando. Al montar,
comienzo repasando el material ya preparado para evaluar el nivel y de ahi
partimos hacia lo nuevo, procurando no concentrarme en una sola cancion, sino
preparando varias en una misma clase. (DC04)

En cuanto al sonido ideal, lo primero que busco es la homogeneidad grupal;
mi prioridad es trabajar para que los estudiantes logren mezclar sus voces de
manera efectiva. Al explicar la produccion vocal, les ofrezco talleres para que

conozcan el funcionamiento del cuerpo al cantar y como lucen esas partes que no
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vemos. En el salon voy aplicando la técnica utilizando mucho la imaginacion; les
digo desde el principio que vamos a imaginar mucho para aprender a manejar esas
areas a las que no estamos acostumbrados. El objetivo es que logren memorizar
coémo se sienten fisicamente, porque si algo sale bien, necesitamos identificar como
lo hicimos para poder repetirlo voluntariamente. (DC04)

Siempre comienzo con unos minutos de sosiego para que los estudiantes respiren y
se centren [...] Una vez centrados, iniciamos el estiramiento fisico y ejercicios de
respiracion, no solo para la capacidad vocal, sino para la relajacion. Tras la
vocalizacion, trabajo distintos niveles de dificultad: trato de abordar lo mas dificil
primero, dedicando bloques especificos de tiempo (por ejemplo, 20 minutos a
ciertos compases) segun lo estructurado en mi mente. Luego paso a algo menos
complejo y termino con material conocido, para que sientan que lograron algo al
final del ensayo y no se frustren ni se aburran. (DC05)

Mi sonido ideal es uno bastante natural; no soy de forzar la sonoridad, sino
que prefiero un sonido proyectado, robusto —no tan liviano— y con vibratos
controlados, aunque esto siempre dependa del repertorio. Vamos a empezar por el
balance, pues soy bastante [...] con la afinacion; me molesta mucho la falta de esta
y, aunque no siempre se logre la perfeccion, trato de que los integrantes sean lo mas
precisos posible. Lo primero que me funciona para explicar la produccion vocal es
la imitacion; yo les digo: ‘mira como estan cantando y mira como lo estoy cantando
yo’. Es fundamental hablarles de la importancia de la respiraciéon como el sostén de

la voz y crearles conciencia sobre como se puede producir un sonido de diferentes
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formas. Ademas, insisto en que tienen que oir otros coros, porque escuchando es
como se daran cuenta de qué elementos les gustan y cudles no. (DCO05)

Mi organizacion depende de las necesidades y las metas: ya sea montar material
nuevo, corregir deficiencias o pulir el repertorio. Todo empieza antes del ensayo,
conociendo bien con quiénes cuento, sus registros y hasta donde llegan vocalmente.
Lo ideal son 10 a 15 minutos de calentamiento que incluyen estiramiento fisico y
dindmicas de relajacion grupal, como masajes o juegos, para luego ir directo al
objetivo. Dependiendo de la urgencia, a veces paso todo el ensayo en una sola
cancion si estoy en un rush, o divido el tiempo para trabajar distintas piezas segiin
lo planificado. (DCO06)

En cuanto al sonido, busco una sonoridad que sea ancha. Para lograrlo,
realizo una investigacion estilistica profunda: si la obra es un espiritual, intento
escuchar coros afroamericanos para entender su emision; si es del Renacimiento,
indago en la historia para descubrir como se cantaba en esa época y asi replicar ese
caracter especifico. En la ensefianza de la produccion vocal, mi prioridad es que el
conocimiento sea concreto; por eso, les entrego material impreso sobre todo lo
anatomico para que tengan la imagen clara. Considero que las imagenes mentales
no siempre ayudan a todo el mundo por igual, asi que es vital que comprendan lo
que estamos haciendo fisicamente. Busco que mi coro logre un sonido ‘de cabeza’
con el paladar elevado, utilizando ese paladar duro como un trampolin donde la
onda viaje hacia los senos paranasales para que actien como una bocina y el sonido

se expanda. (DC06)
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Organizar el ensayo es fundamental si quieres que se desarrolle exactamente como
lo has ideado; por eso, debo planificarlo minuciosamente desde el principio hasta el
final. Mi preparacion comienza mucho antes de llegar —incluso desde la manana,
repasando mentalmente los compases y el orden de las piezas que me he aprendido
de memoria— y trato siempre de cumplir con ese plan. En la practica, alineo la
vocalizacion con las dificultades especificas del repertorio, trasladando intervalos o
particulas musicales al calentamiento. Ademas, organizar implica marcar mi
partitura con precision y saber exactamente qué atender en cada momento,
cuidando siempre la puntualidad, pues no hay peor falta que un director llegue tarde
a su propio ensayo. Usualmente, prefiero iniciar con algo que ya estd montado para
establecer la base del trabajo que voy a realizar con los cantantes presentes. (DCO8)
Mi percepcion del sonido ideal se centra, ante todo, en la calidad sonora. Si
bien el estilo y el color del sonido deben variar segun el repertorio —por ejemplo,
limitando el vibrato en la musica barroca y antigua—, la calidad sonora en si
misma es un valor absoluto que nunca debe verse afectada por las exigencias
estéticas de la obra. (DCO08)
Nuestros ensayos son de dos horas y media, dos veces por semana, y siempre los
inicio comunicando el itinerario y los objetivos del dia para que tratemos de
cumplirlos. Dedico al menos 15 minutos a una vocalizacion disefiada
especificamente seglin las piezas que vamos a trabajar. Mi organizacion depende de
las metas inmediatas o presentaciones cercanas, pero procuro no concentrarme en
una sola obra para que el estudiante no se abrume ni se aburra; por eso, lo maximo

que paso en una pieza son 30 a 45 minutos antes de cambiar la dindmica. Al final
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del ensayo, siempre ejecutamos las obras que ya estan montadas para que se vayan
con la sensacion de que realmente cantamos y no solo estuvimos en proceso de
montaje. (DCO09)

Mi ideal es un sonido “bien redondo”, en el sentido de que todas las voces
estén perfectamente alineadas. No obstante, el sonido debe transformarse segun la
€poca, el estilo y el compositor: el coro debe sonar diferente si interpreta
Renacimiento, Barroco o un repertorio folclorico y moderno. Como director, es mi
deber hacerle saber estas distinciones a la agrupacion, pero sin abandonar nunca la
esencia de lo que uno busca artisticamente; es precisamente en ese equilibrio donde
el coro logra crear su propia identidad musical. En cuanto a la produccion vocal, es
imperativo ensefiar la técnica, especialmente la de respiracion y como se ejecuta
correctamente. Cada ejercicio de vocalizacion se debe explicar al coro, ya que este
constituye el eje principal y la base para lograr una buena ejecucion de las piezas
musicales. (DC09)

Antes del ensayo, mi labor es preparar el terreno, como dicen los agronomos; el
cantante debe notar que he revisado la partitura, identificado los pasajes dificiles y
trazado un plan estratégico para abordarlos. Aunque siempre escribo una estructura
de lo que voy a hacer, dejo una brecha a la improvisacion. Mi ensayo sigue la
forma de un arco: inicio con 5 a 10 minutos de vocalizacion, luego repaso
rapidamente piezas conocidas y después comienzo con el estudio profundo de lo
nuevo. Siempre intento planificar un cierre, aunque confieso que casi nunca me da

el tiempo para ejecutarlo debido a la rigurosidad del proceso. (DC10)
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Pienso que no existe un sonido ideal tnico, sino que el sonido nace del
estilo y no al revés; es como tener una paleta de colores a nuestra disposicion. Por
ejemplo, en el Renacimiento busco lineas claras y un vibrato controlado —pues en
un coro no se puede abusar de la expansion del vibrato individual— para lograr una
afinacion certera y una mezcla homogénea. En el Barroco, la prioridad es una
articulacion mas viva y claridad textual debido al movimiento constante. Por el
contrario, en el Romanticismo, que es lo que trabajo actualmente, busco la amplitud
del sonido, un vibrato natural y esa densidad armonica que permite fraseos
expansivos y grandisimos. En la ensefianza de la técnica, utilizo muchas iméagenes
y lo relaciono todo directamente con el repertorio que estamos trabajando. Por
nuestra herencia lingliistica, considero que las vocales més “traicioneras” para los
puertorriquenos son la [e] y la [a]; por ello, explico que se debe permitir que la
lengua produzca cada forma, aplicando lo que los italianos llaman cubrir. Sin
embargo, cubrir no significa producir un sonido oscuro, sino uno brillante. Al final,
he comprobado que el coro imita mas rapido de lo que analiza, por lo que el
modelaje resulta fundamental. (DC10)

Te voy a decir las cosas exactamente como yo las hago: mi ensayo no empieza con
un anuncio, sino con el movimiento. Ya ellos saben que cuando me paro frente al
piano y doy el gesto, comenzamos con unos ocho minutos de calentamiento; solo
entonces me levanto, doy el saludo formal y el grupo ya estd sentado y en paz. Mi
estructura no va inmediatamente a lo mas complejo; inicio con una pieza
intermedia o una seccidon que presente problemas moderados. Luego, introduzco lo

que llamo la “carne gruesa” del ensayo: las partes y piezas mas dificiles, donde
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trabajamos con intensidad. Finalmente, cierro con obras en las que ya estan

cémodos, porque me gusta que salgan con esa sensacion de accomplishment,

sabiendo que han logrado algo concreto. (DC11)

Mi percepcion del sonido ideal depende estrictamente del periodo que se
esté trabajando; el sonido debe transformarse segun la época. Un coro no puede
abordar el Renacimiento de la misma forma que el Romanticismo, el Barroco o lo
contemporaneo, ya que existen detalles basados en elementos histdricos y sucesos
de la época que determinan la interpretacion. Si uno aspira a una ejecucion
auténtica, es imperativo adaptar la agrupacion a estas distintas situaciones; por
ejemplo, no se puede emplear un vibrato excesivamente lleno en el Renacimiento,
porque se generaria un conflicto sonoro con la estética del periodo. En la ensefianza
de la produccién vocal, utilizo imagenes dentro de mis posibilidades, pero mi
recurso principal es el modelaje; como considero que no poseo la terminologia
vocal técnica mas profunda, prefiero brindarles siempre un ejemplo musical con mi
propia voz. Si busco un sonido grande, simplemente se los canto —sea lindo o sea
feo— para que puedan captar y replicar el resultado sonoro que deseo. (DC11)

La mayoria de los directores de coro expresaron la importancia del conocimiento
musical y pedagogico que subyace en la formacion profesional para lograr el desarrollo
individual de los estudiantes y las metas artisticas del conjunto. Segun las narrativas
situadas, estas consideraciones propias de la formacion del director requieren solidas
competencias musicales y el dominio de diversas estrategias pedagdgicas necesarias para

la ensefianza del repertorio coral.
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Descripcion general: Luego de un analisis ponderado de las narrativas situadas, se
establece que la formacion del director de coro emerge como un fendmeno de integracion
compleja, donde el saber musical, las estrategia pedagdgicas y la sensibilidad humana se
funden en una sola identidad profesional. Las experiencias de los directores revelan que la
formacion efectiva no es un estado estatico de conocimiento, sino una capacidad dindmica
para transformar conceptos teoricos en una metodologia viva y orgéanica que responde a las
necesidades musicales y humanas especificas del coro.

Como sintesis de los hallazgos presentados, la Figura 19 ilustra los aspectos
fundamentales recurrentes de los directores de coro vinculados a la ensefianza del
repertorio en las universidades de Puerto Rico. Este diagrama permite visualizar la relacion
entre los rasgos de personalidad y la formacion profesional de los directores.

Figura 19

Aspectos fundamentales para la ensefianza del repertorio

Aspectos fundamentales para la ensefianza
) del repertorio que caracterizan a los )
directores de coro en las universidades de Puerto Rico

Formacion profesional

1. Planificacion sistematica
2. Estrategias pedagogicas
3. Técnica vocal

4. Gesticulacion

Rasgos de personalidad

1. Guia y faciltador

2. Empético y comprensivo
3. Maestro del sonido

4. Lider
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Sintesis del cuarto capitulo

En conclusion, los hallazgos presentados en este capitulo revelan que la gestion del
repertorio en el contexto universitario de Puerto Rico es un proceso sistémico y
multidimensional. A través de las narrativas situadas, se ha evidenciado que la labor del
director no se limita a una seleccion del repertorio basada exclusivamente en criterios
artisticos, sino que constituye un ejercicio de equilibrio estratégico mediado por factores de
idiosincrasia, nivel técnico, reclutamiento y exigencias institucionales.

Asimismo, la ensefianza del repertorio se fundamenta en un modelo
de deconstruccion, donde la tecnologia actia como un agente de eficiencia para mitigar las
limitaciones en la alfabetizacion musical. Este proceso esta regido por principios de
calidad artistica y méritos pedagogicos, donde la literatura musical se transforma en un
requisito indispensable para el crecimiento integral del coralista. Finalmente, el éxito de
esta praxis reside en el director de coro, quien debe equilibrar aspectos esenciales de su
formacion académica y rasgos de personalidad para actuar como guia, gestor emocional y
arquitecto del sonido. En conjunto, estos elementos garantizan la viabilidad y la
permanencia de la actividad coral como un acto de andlisis profundo que se afirma en la

excelencia académica y artistica.
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Capitulo V
Discusion

En este capitulo se presentan las conclusiones del estudio realizado para
profundizar en el proceso de seleccion y ensefianza del repertorio de los directores de
coro en las universidades de Puerto Rico. Este planteamiento constituye el fenomeno de
estudio, el cual fue guiado por la interrogante: ;como es el proceso de seleccion y
ensenanza del repertorio que realizan los directores de coro en las universidades de
Puerto Rico? Para desarrollar esta investigacion se requirié un enfoque cualitativo y un
disefio fenomenoldgico hermenéutico. Ademas, se utilizo la entrevista semiestructurada y
el modelo de Clark Moustakas (1994) para la recopilacion y el andlisis de la informacion,
respectivamente. La fase de entrevistas se llevd a cabo entre enero y marzo de 2026, con
la participacion de once (11) directores universitarios, identificados mediante los codigos
DCO01 al DC11 para garantizar su anonimato.

A partir del analisis fenomenoldgico de las narrativas situadas y en respuesta
directa a las interrogantes establecidas, se exponen las conclusiones que definen la labor
de los directores de coro en las universidades de Puerto Rico. Estas conclusiones se
desarrollaron a la luz de los principios que constituyen la fenomenologia hermenéutica.
En este sentido, la Figura 20 resulta esencial al sintetizar la interaccion de los elementos
que sustentan las reflexiones expuestas en este capitulo. Estos resultados integran las
dimensiones de seleccion y ensefianza del repertorio, asi como el perfil profesional de los
directores; ademads, poseen implicaciones relevantes para la praxis musical y pedagogica

en el contexto académico actual.
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Figura 20

Interaccion de los elementos que sustentan las conclusiones

Proceso de
seleccion y ensefianza
del repertorio que realizan

los directores de coro en
las universidades de
Puerto Rico

Interaccion de los hallazgos del
estudio con el marco tedrico y la
revision de la literatura, a través
de la optica de los principios
ontologicos y epistemologicos
del investigador,

S
®

Conclusiones

Primera conclusion. El proceso de seleccion del repertorio constituye una praxis
multifactorial condicionada por la idiosincrasia del coro, el nivel de ejecucion del
conjunto, el reclutamiento de voces, asi como las actividades institucionales y
temporadas artisticas. Esta complejidad evidencia que la seleccion del repertorio no es un
acto meramente estético, sino una decision estratégica esencial que garantiza la viabilidad
y el funcionamiento del coro en el entorno universitario.

Segunda conclusion. El proceso de ensefianza del repertorio se fundamenta en la
deconstruccion metodologica de las obras y arreglos corales. Este método didactico no

solo optimiza el aprovechamiento del tiempo y promueve el uso de recursos tecnolédgicos,
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sino que impacta directamente en la eficiencia del ensayo y en la solidez de la formacién
musical de los coralistas.

Tercera conclusion. Los principios que rigen la seleccion del repertorio integran
criterios artisticos (estilos, percepcion estética e interpretacion) con méritos pedagdgicos
(alfabetizacion musical, técnica vocal, fonética y precision ritmica). La convergencia de
estos principios trasciende la gestion artistica, promoviendo el desarrollo integral y el
dominio de las competencias musicales necesarias para el perfil del coralista
universitario.

Cuarta conclusion. La ensefianza del repertorio estd determinada por la dualidad
entre los rasgos de personalidad y la formacion profesional del director. Mientras que la
personalidad se caracteriza por el liderazgo adaptativo, la empatia y la funcion de
arquitecto del sonido, la formacion profesional aporta la planificacion sistematica y el
conocimiento técnico. Por consiguiente, el éxito particular radica en una formacion
holistica donde la capacidad socioafectiva y las competencias musicales converjan
equilibradamente en la figura del director.

Discusion de los hallazgos

Para abordar la discusion de los hallazgos emergentes de las entrevistas a los
directores de coro, resulta fundamental contrastar la informacion recopilada con el marco
teorico y la revision de literatura establecidos en esta investigacion. Este ejercicio de
triangulacion permite validar las narrativas situadas de los participantes y comprender,
con mayor profundidad, la complejidad de los procesos de seleccion y ensenanza del
repertorio en el contexto de las universidades de Puerto Rico. Ademas, a partir del

andlisis de las experiencias subjetivas de los directores, ha sido posible identificar

134



aspectos inherentes que son esenciales para garantizar la viabilidad y el éxito de un
programa de musica coral en Puerto Rico. A continuacion, se presenta cada subpregunta
de investigacion junto con la discusion de los hallazgos del estudio, los cuales se
examinan a la luz de las consideraciones filoséficas del marco teérico y la revision de la
literatura:
Primera subpregunta de investigacion

., Qué proceso realizan los directores de coro para la seleccion del repertorio
en las universidades de Puerto Rico? Los hallazgos revelan que la seleccion apropiada
del repertorio se perfila como la tarea mas compleja de los directores, debido a su
relacion con el desarrollo integral del coro. Este proceso se caracteriza por ser la fase
critica y de mayor desafio durante el ejercicio de la profesion, al fundamentarse en una
practica multifactorial que incide directamente en la toma de decisiones de los directores.

El significado de las experiencias que atribuyen los participantes del estudio al
rigor implicito en el proceso de seleccion del repertorio coral se relaciona con los
principios filosoficos de David Elliott (1993). Segtn este autor, el canto coral ofrece dos
condiciones esenciales para lograr el crecimiento y el disfrute musical: el reto y el
conocimiento musical. Esto significa que, para experimentar la plenitud del disfrute
musical, resulta esencial un equilibrio apropiado entre el nivel de conocimiento y el reto.
A partir de este razonamiento filoséfico, se establece que el director debe ser capaz de
realizar una busqueda minuciosa y selectiva para identificar una literatura coral
competente que se relacione con las exigencias musicales del conjunto.

Dentro de esta praxis multifactorial, los hallazgos destacan que el director debe

considerar las dimensiones técnicas, artisticas y pedagdgicas que interactian de manera
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simultanea durante la seleccion del repertorio, hasta encontrar un punto de convergencia.
Esta complejidad técnica se alinea adecuadamente con el principio de Elliott (1993) que
establece el valor de la seleccion del repertorio coral. A tal efecto, una literatura coral
relevante debe corresponder con el nivel de ejecucion del conjunto, sin llegar a ocasionar
frustracion o aburrimiento durante su estudio o montaje. Las implicaciones filoséficas de
este argumento son sustanciales para consolidar los pardmetros de la seleccion del
repertorio, a través del reconocimiento de ciertos factores determinantes. Segun los
directores participantes, estos factores que determinan la seleccion se relacionan con la
idiosincrasia del coro, el nivel de ejecucion del conjunto, el reclutamiento de voces, asi
como las actividades institucionales y las temporadas artisticas.

En este sentido, Dean (2011), Apfelstadt (2000, 2001) y Persellin (2000) son
congruentes, no solo al enfatizar la rigurosidad que requiere el proceso de seleccion, sino
al destacar la necesidad de un repertorio apropiado. Con este fin, Dean sostiene que se
deben priorizar la capacidad del conjunto, el presupuesto, la programaciéon de conciertos
y el interés particular de los estudiantes; debido al potencial intrinseco de estos factores
para afectar las decisiones de los directores. Ademads, es a partir de la seleccion del
repertorio que se determinan las pautas del trabajo con el conjunto (Rasimi y Xhoni,
2022).

También es posible articular los hallazgos del estudio con los planteamientos de
Brunner (1992). Segun este autor, se debe considerar la edad y el nivel de comprension
del coralista durante la seleccion para satisfacer las exigencias de un repertorio apropiado
que favorezca el aprendizaje de las competencias propias del canto coral. Por otra parte,

este proceso resulta ser continuo y dinamico para los directores de coro en el contexto
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universitario de Puerto Rico, ya que se debe alinear con las actividades institucionales,
las temporadas artisticas y, fundamentalmente, con el reclutamiento de voces. Esto ultimo
introduce una dimension de incertidumbre para los participantes del estudio, la cual actia
como un filtro determinante sobre la seleccion de obras que se establece a partir de la
configuracion real del conjunto cada semestre.

En conclusion, el proceso de seleccion del repertorio en las universidades de
Puerto Rico se consolida como una praxis estratégica y multifactorial que trasciende la
simple eleccion de obras, para transformarse en la fuerza vital que impulsa el movimiento
coral. Los hallazgos demuestran que el alcance de este proceso radica en la capacidad del
director para concertar la vision artistica con las realidades pragmaticas del entorno
universitario, entre las que intervienen la fluctuacion constante en el reclutamiento y los
compromisos institucionales. Al integrar los fundamentos de la filosofia praxial de Elliott
(1995) y las consideraciones intrinsecas en el trabajo de los otros autores (Apfelstadt,
2000, 2001; Brunner, 1992; Dean, 2011; Persellin, 2000; Rasimi y Xhoni, 2022), se
confirma que la seleccion efectiva no solo busca la convergencia entre el reto técnico y el
conocimiento musical, sino que responde a un analisis reflexivo de la configuracion del
conjunto. Por consiguiente, esta fase resulta ser el eje transversal del proceso de
aprendizaje, ya que de su rigurosidad depende el desarrollo 6ptimo de los ensayos, los
métodos de ensenanza y la excelencia interpretativa del conjunto cada semestre. En la
Figura 21 se ilustra la sintesis de las consideraciones inherentes al proceso de seleccion
del repertorio que realizan los directores de coro en las universidades de Puerto Rico, a

partir de los principios de David Elliott (1995) expuestos en su filosofia praxial.
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Figura 21

Sintesis de los factores intrinsecos en el proceso de seleccion del repertorio
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Segunda subpregunta de investigacion

,Qué proceso realizan los directores de coro para la ensefianza del repertorio
en las universidades de Puerto Rico? El andlisis fenomenolédgico de las unidades de
significado emergentes durante las entrevistas a los directores indica que la dimension del
proceso de ensefianza se caracteriza por la deconstruccion del repertorio. Este método
consiste en descomponer las obras en fragmentos o unidades, lo cual es fundamental para
ensenar el repertorio en contextos donde los integrantes del coro muestran limitaciones en
su alfabetizacién musical.

El énfasis que los directores otorgan a la deconstruccion como el método de
mayor eficiencia en el entorno universitario de Puerto Rico resulta congruente con la
teoria de aprendizaje musical de Edwin E. Gordon (2012). Aunque el objetivo de Gordon
es proveer una explicacion sistematica y profunda del proceso de aprendizaje musical, su

teoria incide directamente en el método de ensefianza. Segun este autor, el método debe
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ocuparse de los contenidos y las técnicas apropiadas para impartir las destrezas. Por lo
tanto, este argumento es esencial para validar la pertinencia de la deconstruccion del
repertorio como un método de ensenanza adecuada para la educacion musical coral.

En este aspecto, Freer (2008, 2009, 2011) valida que el conocimiento y las
destrezas adquiridas a través de la educacion musical son significativos para recrear las
obras corales, lo cual implica que la interpretacion del repertorio requiere un proceso
pedagogico guiado por un director-maestro con la pericia para estructurar las obras en
funcion de las estrategias didacticas. Los beneficios que los participantes del estudio
atribuyen a la deconstruccion no solo se relacionan con facilitar el aprendizaje del
repertorio, sino también con la optimizacion de los recursos necesarios que atafien al
proceso de ensayo. Al segmentar la obra en unidades melddicas y ritmicas, es posible
presentar fragmentos manejables, que reducen la carga cognitiva y transforman la
complejidad intrinseca de la partitura en una serie de retos progresivos que el coralista
puede alcanzar con mayor eficiencia. Ahora bien, es imperativo que estos retos sean el
resultado de un anélisis reflexivo de las necesidades particulares de cada estudiante y de
su nivel de aprendizaje, a fin de establecer un orden coherente y secuencial que permita
adquirir niveles mas avanzados de desarrollo musical.

Asimismo, otra de las ventajas que ofrece la deconstruccion es su potencial para
adaptarse a estrategias de ensefianza como el modelaje. Segiin Haston (2007), esta técnica
se ha caracterizado por su uso recurrente en los espacios educativos al favorecer el
trabajo con agrupaciones artisticas. Por lo tanto, es posible relacionar este argumento con
los testimonios de algunos directores participantes, quienes afirman: “he comprobado que

el coro imita mas rapido de lo que analiza, por lo que el modelaje resulta fundamental”
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(DC10) y “en la ensefianza de la produccion vocal, utilizo imagenes dentro de mis
posibilidades, pero mi recurso principal es el modelaje” (DCO06). Todo esto valida la
capacidad que deben tener los directores para identificar los problemas musicales del
coro y seleccionar las estrategias requeridas para resolverlos. Al respecto, Gonzo (1977)
destaca tres procedimientos inherentes al proceso de ensefanza que tienen utilidad en el
contexto del ensayo para resolver problemas técnicos. En primer lugar, es importante que
el director explique (dimension cognitiva) a los coralistas los problemas con términos
musicales apropiados. Luego, debe demostrar con su voz (modelaje) para ilustrar la
forma correcta y, finalmente, utilizar un lenguaje descriptivo —rico en imagenes y
metaforas— que permita transmitir el animo o la esencia del problema.

También es posible encontrar fundamento empirico para sustentar la eficiencia del
modelaje en la practica coral a través de los principios teoricos de Edwin Gordon (2012),
expresados en su concepto de audiacion (audiation). Este autor ofrece una explicacion
sustancial de la efectividad del modelaje en la didactica al realizar una comparacioén con
el proceso mediante el cual los nifios aprenden a hablar, resaltando que esto es posible
debido a la capacidad de escuchar y modelar el sonido de la voz hablada. Ademas, al
profundizar en el significado de la audiacion, se llega a comprender como el individuo
puede desarrollar la habilidad de pensar o imaginar la musica, aun cuando el sonido no
esta fisicamente presente.

Por otra parte, aunque los hallazgos del estudio revelan que el modelaje es la
estrategia mas conveniente para la mayoria de los directores participantes, resulta
imperativo reconocer que esta practica subordina al coralista a una relacion de

dependencia imitativa que inhibe el alcance de su autonomia musical. Esta es la razon por
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la cual Gordon (2012) establece que la imitacion viene a ser un paso preliminar para la
audiacion y no deben confundirse. El desarrollo potencial de la audiacion tiene como
resultado que el coralista sea capaz de aprender por sus propios oidos, a diferencia de la
imitacioén que reduce el aprendizaje a los oidos de otro.

Por ultimo, las implicaciones de la teoria de Gordon (2012) requieren que la
deconstruccion y el modelaje se consideren como recursos transitorios dentro del
desarrollo de la audiacion, en lugar de metas finales. Aunque la segmentacion del
repertorio permite manejar la carga cognitiva, desde la perspectiva de Gordon, este
método debe estructurarse siguiendo una secuencia logica que vincule el contenido —
fundamentado en las destrezas musicales— con la habilidad artistica del coralista.
Asimismo, el director debe propiciar en el ensayo la transicion hacia la inferencia
musical, al disminuir el uso del modelaje y evitar la dependencia excesiva de la
imitacion. Bajo esta premisa, la funcidon que ejerce el director de coro en las
universidades de Puerto Rico trasciende su labor artistica, convirtiéndose en un mediador
estratégico que utiliza la deconstruccion del repertorio y el modelaje para cerrar la brecha
en la alfabetizacién musical y potenciar el desarrollo integral de los estudiantes. La
Figura 22 ilustra la sintesis de la teoria de aprendizaje musical de Edwin Gordon (2012) y
la relacion existente entre el concepto de audiacion, el método de deconstruccion y sus

respectivos beneficios pedagogicos.
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Figura 22
Relacion entre el concepto de audiacion, el método de deconstruccion y sus beneficios

pedagogicos
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Tercera subpregunta de investigacion

,Qué principios utilizan los directores de coro para la seleccion del
repertorio en las universidades de Puerto Rico? Los resultados del analisis
fenomenoldgico revelan que los principios aplicados a la seleccion del repertorio se
fundamentan en el reconocimiento de criterios artisticos y méritos pedagogicos
intrinsecos en la literatura coral. La dualidad de estos aspectos permite que la eleccion de
las obras trascienda la dimension estética, convirtiéndose en un recurso estratégico y
necesario para el desarrollo musical y formativo de los conjuntos universitarios. Al
respecto, Kesling (2022) no solo reconoce el valor de la seleccion del repertorio para
determinar el éxito de todo programa coral, sino que destaca el uso de estos principios

por parte de directores con vasta experiencia. Reames (2001) distingue precisamente en
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la pericia de estos educadores el conocimiento avanzado de la literatura coral y la
capacidad para identificar el repertorio apropiado que requieren sus conjuntos.

Los criterios artisticos en la seleccion e interpretacion de obras. Los hallazgos
del estudio también afirman que la mayoria de los directores de coro no se basan
exclusivamente en el gusto personal para la seleccion de obras; mas bien, consideran la
solidez de los elementos musicales que justifican su interpretacion. Esto resulta
consistente con los planteamientos de Reames (2001) al validar el conocimiento de una
literatura coral amplia para realizar ensayos y ejecuciones exitosas con los conjuntos. Por
consiguiente, resulta esencial aplicar criterios de dominio estético o técnico al momento
de identificar el repertorio. Sobre este particular, el analisis fenomenolédgico reveld que
los directores participantes suelen aplicar criterios artisticos relacionados con los estilos
musicales, las exigencias técnicas, la interpretacion y la percepcion estética.

En primer lugar, los testimonios destacan la importancia de una literatura diversa
que abarque multiples épocas y géneros. Para algunos participantes, es fundamental
considerar la “variedad de estilos musicales” (DCO01) y asegurar que en el repertorio
“siempre haya algo clasico, con esto me refiero a todas las épocas” (DC06). Esta
diversidad se extiende a la musica popular, integrando géneros como el bolero, la salsa 'y
el folclor puertorriquenio (DCO03). No obstante, los directores enfatizan que cada estilo
requiere un tratamiento Unico y consciente, asi lo indica uno de los participantes al
mencionar que “no harias un ritardando del Romanticismo en el Renacimiento, porque
simplemente no corresponde” (DC11).

En segundo lugar, la seleccion estd condicionada por las exigencias técnicas y el

constructo musical de la obra. Los directores evaluan aspectos como el nivel de
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dificultad, la forma (DCO01), el “empaste sonoro” (DCO07) y los rudimentos musicales
(DC10). Al respecto, uno de los participantes sostiene que su punto de vista como
director es una “brajula de interpretacion” sustentada en el andlisis de la direccion de las
frases, la afinacion y el balance entre las secciones (DC10). Finalmente, se otorga una
prioridad absoluta a la comprension del texto. Los participantes consideran que la “magia
de la musica coral es que corresponde a un texto” (DCO0S5); por lo cual, seleccionar obras
con mensajes que el coro pueda internalizar resulta util para disefiar frases organicas y asi
transmitir las emociones como “instrumentos del compositor” (DC04, DCO05).

Los méritos pedagdogicos y el desarrollo de competencias musicales. La
importancia de conocer los criterios que aplican los directores para la seleccion de la
literatura coral en el contexto universitario de Puerto Rico es determinante a partir de las
implicaciones de Glass (2021). Este autor reconoce el didlogo constante entre los
directores que ha generado el tema y sobre el cual se ha escrito desde multiples
perspectivas. En estas discusiones se han abordado temas que enfatizan la calidad de la
literatura musical; la seleccion del repertorio de acuerdo con las implicaciones historicas,
estéticas y pedagdgicas; la pertinencia y disponibilidad de las obras; y diversos aspectos
relacionados con la inclusion. La relevancia de estas discusiones se percibe en la
participacion, el reclutamiento y la retencion de los coralistas, la calidad de los ensayos y
las actuaciones, pero sobre todo, en los gustos musicales de los integrantes y de las
comunidades para las cuales funcionan los coros. Lo anterior reafirma que los directores
suelen aplicar principios relacionados con los méritos pedagdgicos de las obras,
reconociendo su potencial para promover la alfabetizaciéon musical y el desarrollo de las

competencias requeridas para el canto coral.
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Los testimonios confirman que el repertorio funciona como un curriculo para la
ensenanza de las competencias musicales. El ritmo se perfila como la prioridad
pedagogica y la “base de todo” el proceso (DC11). Los directores priorizan la literatura
que permite trabajar el solfeo, la precision ritmica y la articulacion (DC10, DC11). En
aquellos contextos donde la alfabetizacion musical resulta limitada, se opta por un
proceso secuencial: “al principio hice cosas [obras] mas latinoamericanas, después afadi
texturas a mas de cuatro voces, luego los clusters y las disonancias” (DCO06).

Asimismo, los méritos pedagogicos se asocian con la técnica vocal y las
competencias lingiiisticas. Los hallazgos subrayan que la seleccion debe considerar
primordialmente la “salud vocal de los integrantes” (DCO08) y la “produccion del sonido”
(DCO1). Ademas, el repertorio se utiliza como un vehiculo para la exploracion fonética;
como menciona uno de los participantes, se enfatiza el uso de “distintos idiomas” para
expandir el horizonte auditivo y cultural del coro mas alla del espafiol y el inglés (DCO1).
Segun Glass (2021), esto justifica por qué los directores suelen dedicar incontables horas
a escuchar y estudiar partituras, a fin de garantizar que estas cumplan con los principios
didacticos y estéticos. Esta perspectiva destaca el mérito pedagdgico del repertorio como
un aspecto esencial para el trabajo formativo e interpretativo que requieren las
agrupaciones corales.

Esta convergencia de factores halla un sustento técnico en los principios de
seleccion propuestos por Apfelstadt (2000, 2001), los cuales integran la calidad técnica,
la viabilidad pedagdgica y la pertinencia contextual. En primer lugar, los directores
validan la importancia de la calidad del constructo musical que, segun Leonhard y House

(1972), garantiza la expresividad a través del balance entre tension y libertad (Leonhard
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& House, 1972, citado por Apfelstadt, 2001, p. 31). Esta excelencia artistica asegura que
la musica sea “ensefiable”, permitiendo que el contenido y la forma provean fundamentos
pedagbgicos necesarios para capturar la atencion del coralista. Sin embargo, los
resultados revelan que el mayor desafio para los directores en las universidades de Puerto
Rico reside en el tercer principio: la adecuacion al contexto. Mientras que la calidad y la
capacidad de ensefianza son intrinsecas a la partitura, la conveniencia contextual depende
de una consideracion especial hacia las normativas institucionales, la idiosincrasia del
coro y las realidades de reclutamiento. De esta forma, la seleccion apropiada se consolida
como un didlogo ecuanime, donde los criterios artisticos deben interactuar con las
exigencias pedagogicas, a fin de converger efectivamente con los requerimientos del
entorno universitario. Esta integracion de principios, que sitia el valor de la seleccion del
repertorio como el eje central del quehacer del director, se sintetiza en la Figura 23.
Figura 23

Modelo de interdependencia entre criterios artisticos, méritos pedagogicos y adecuacion

contextual en la seleccion del repertorio coral

VALOR
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(Elliott, 1995)
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En conclusion, al contrastar los hallazgos del estudio con el marco tedrico y el
trabajo de otros autores (Apfelstadt, 2000, 2001; Glass, 2021; Kesling, 2022; Reames,
2001), la seleccion del repertorio se revela no como un acto meramente administrativo,
sino como el nucleo estratégico de la labor realizada por los directores de coro en las
universidades de Puerto Rico. Tal y como se ha representado en la Figura 23, este resulta
ser un proceso central que se nutre de la interaccidon constante entre la excelencia artistica
y la intencionalidad pedagégica. Mientras que los criterios artisticos garantizan la calidad
estética y el respeto a la tradicion musical, los méritos pedagodgicos aseguran que el
repertorio funcione como un curriculo efectivo para el desarrollo de competencias
inherentes a la alfabetizacion musical coral. En ultima instancia, el éxito de esta gestion
depende de la capacidad del director para armonizar estos principios con las realidades
particulares de su contexto institucional, consolidando asi un modelo de seleccion que
resulta, a la vez, artisticamente riguroso y educativamente transformador.

Cuarta subpregunta de investigacion

Qué aspectos fundamentales de los directores de coro caracterizan el proceso
de ensefianza del repertorio en las universidades de Puerto Rico? Los hallazgos del
estudio demuestran que los aspectos inherentes al director con incidencia directa en la
ensenanza de la literatura coral se fundamentan en los rasgos de personalidad y la
formacion profesional. La dualidad que define estos aspectos evidencia la importancia de
una formacion integral donde —mas alld de las competencias técnicas— se promueva el
desarrollo de las dimensiones propias del ser humano: ética, cognitiva, afectiva, social y
estética. Este enfoque se alinea con los planteamientos de Button (2010), quien no solo

reconoce el consenso generalizado sobre la necesidad de elevar la calidad musical en los
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entornos educativos, sino que destaca como la eficiencia docente esta vinculada a las
caracteristicas de ensefianza y a la percepcion de una practica musical efectiva por parte
del director. Segtin Freer (2008, 2009, 2011), esto implica que los conceptos “pedagogia”
y “ejecucion” no son paralelos hasta ser considerados en sus propios contextos como
objetivos o resultados. En otras palabras, la interpretacion de musica coral requiere un
proceso pedagogico guiado por un director-maestro con la pericia para articular el
repertorio y las estrategias didacticas con el conocimiento y las habilidades de los
coralistas, ya sea que se trate de cantantes profesionales o aficionados.

El perfil del director de coro. El primer aspecto fundamental identificado en las
narrativas situadas se refiere a la percepcion del rol del director como un lider
multifacético. Para la mayoria de los participantes (DCO1, DC04, DC06, DC09, DCI10,
DCI11), la personalidad del director debe estar orientada hacia la funcion de guia y
facilitador, alejandose de figuras autoritarias para propiciar el aprendizaje musical. Al
respecto, uno de los participantes sostiene que su rol principal es “guiarlos para
desarrollar esas aptitudes hacia el canto y la musica” a través de “experiencias auténticas
y genuinas” (DCO1). Esta vision coincide con la nocion de liderazgo inspirador de otro
participante, quien busca que los integrantes emulen su pasion y entrega “no por miedo”,
sino por el deseo de alcanzar la excelencia artistica (DC06).

Los hallazgos destacan que la ensefianza del repertorio requiere de rasgos
vinculados a la empatia y la gestion emocional (DCO03, DCO05). Debido a la naturaleza del
contexto universitario, el director trasciende lo musical para mantener el &nimo y la
motivacion del conjunto. Esto resulta trascendental, sobre todo al considerar la cantidad

de tiempo que los estudiantes dedican a las practicas y ensayos. Segin Button (2010),
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para lograr la eficacia en la educacion musical coral es imprescindible el comportamiento
del director con relacion al entorno de aprendizaje, la comunicacion interpersonal, el
control en el salon de ensayo, el dominio de la materia, una planificacion de calidad, la
interaccion verbal y la diversidad de estrategias pedagogicas, ademas de las actividades
interactivas. La integracion de estos aspectos permite evidenciar que los directores
eficaces tienden a ser mds imaginativos, autosuficientes, emocionalmente estables e
incluso menos ansiosos.

Desde esta perspectiva, la interrogante sobre qué debe hacer un director de coro
para ser eficaz constituye, segun Apfelstadt (1997), la premisa fundamental que debe
guiar la formacion académica en los cursos de direccion y métodos. La autora sostiene
que la preparacion del director no puede limitarse a un conjunto de destrezas aisladas,
sino que debe aspirar a un dominio integral de conceptos medulares como la
gesticulacion, el analisis, los idiomas, la pedagogia vocal y el conocimiento profundo del
repertorio. No obstante, Apfelstadt enfatiza que el dominio de estos contenidos técnicos
debe desarrollarse a la par con destrezas de liderazgo que promuevan una labor eficiente
con las agrupaciones musicales. De este modo, la eficacia del director en el entorno
universitario se consolida cuando la pericia técnica se combina con un liderazgo capaz de
gestionar el entorno de aprendizaje y la comunicacion interpersonal.

Esta necesidad de dominio técnico y liderazgo eficiente se manifiesta en las
narrativas de los participantes bajo la figura del director como arquitecto del sonido
(DCO08, DC10). En este enfoque, la personalidad del director se caracteriza por su
firmeza, pues actlia como un eje al garantizar que el resultado final sea un reflejo de su

vision artistica. Al respecto, uno de los participantes enfatiza que el rol consiste en
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mantener el control absoluto del proceso para asegurar que el sonido sea el “reflejo de tu
mente, tu alma y tu corazén”. Otro director describe, al referirse a la funcion de
“arquitecto”, que es util para alcanzar el color, la articulacion y el fraseo requerido en
cada obra desde una base ritmica impecable.

Por consiguiente, los hallazgos sugieren que el perfil del director en las
universidades de Puerto Rico se caracteriza por un liderazgo adaptativo (DC11). Este
perfil logra equilibrar la rigurosidad del “maestro” (DCO09) con la sensibilidad del “guia”
(DCO1, DCO06), ajustando la intervencion pedagdgica a las realidades inmediatas del coro
y permitiendo que el ensayo sea un espacio donde la exigencia técnica converja con el
respeto a la dignidad del estudiante. Esta capacidad para adaptar la metodologia segtn la
necesidad del ensayo valida la importancia de una formacion profesional sélida que
proporcione las herramientas necesarias para enfrentar la complejidad de la musica coral
en el entorno universitario.

La formacion profesional del director de coro. Existen otros aspectos
concernientes a la ensefianza del repertorio que tienen implicaciones directas en el ensayo
coral. Segun Gonzo (1977), la conducta que asume el director es de gran relevancia, pues
sus aportaciones pedagdgicas son esenciales para estimular la ejecucion musical de los
cantantes. Las circunstancias del ensayo presentan una dindmica conductual compleja,
caracterizada por la forma en que el director y los coralistas interactiian con la musica, lo
cual evidencia el conocimiento profundo de la obra y el uso eficaz de las técnicas de
ensayo. Esta complejidad se observa en la responsabilidad de traducir un sistema

simbdlico (la notacion) a través de otro (el lenguaje) para transformarlo en sonido.
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Partiendo de este supuesto, la capacidad para realizar dicha traduccion simbolica
y técnica emerge de una preparacion rigurosa. Los hallazgos del estudio confirman que la
formacion profesional de los directores les permite estructurar el ensayo con un enfoque
metodoldgico y artistico. Por ejemplo, el uso de la planificacion curricular y el analisis
previo de la partitura favorecen que el director pueda organizar el tiempo de forma
secuencial, atendiendo desde la técnica bésica hasta la interpretacion avanzada (DCO1,
DCO02, DCO05). Al respecto, uno de los participantes afirma que, debido a su formacion
académica en el area de curriculo y ensefanza, logra establecer “objetivos claros”, lo cual
permite realizar el montaje de obras de manera efectiva evitando que resulte agotador
para el estudiante (DCO02).

Asimismo, la formacion profesional se manifiesta en la gestion de la salud vocal y
la sonoridad. Los directores aplican sus conocimientos de anatomia y fisiologia para
explicar la produccion del sonido, utilizando desde imagenes mentales hasta material
impreso sobre el funcionamiento del aparato vocal (DC04, DC06). Segin Emmons y
Chase (2006), es fundamental que los directores conozcan la técnica vocal requerida para
lograr un sonido apropiado y reconozcan la efectividad en el uso de imagenes al ensefar
el repertorio. Las imagenes, al igual que las metaforas, resultan esenciales para la
ensenanza de musica coral porque aumentan la eficiencia, mejoran la consistencia y
refuerzan el nivel de ejecucion. Desde la perspectiva de los participantes, esta pericia
técnica busca alcanzar un “sonido ideal” caracterizado por la homogeneidad, el empaste
(blending) y la precision ritmica (DCO1, DC03, DC04).

Finalmente, la organizacion del ensayo se revela como una estructura pedagogica,

donde el director establece la vocalizacion a partir de los requerimientos del repertorio
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(DCO07). Esto afirma la excelencia en la ejecucion como resultado de una pedagogia coral
que considera desde los momentos de sosiego y estiramiento fisico en el calentamiento
vocal, hasta el trabajo colaborativo de acuerdo con los niveles de dificultad intrinsecos en
el repertorio (DCO5, DCO06). Esta perspectiva es consecuente con los planteamientos de
Kesling (2022), quien recomienda iniciar el ensayo con una obra conocida, continuar con
otra que represente una reto mayor y culminar con una pieza sencilla. La convergencia de
estos elementos —donde la formacion técnica se entrelaza con el liderazgo y la
sensibilidad del director para estructurar el proceso de ensefianza— se encuentra
representada en la Figura 24.

Figura 24

Modelo circular de la dualidad del perfil integral del director de coros universitarios
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En conclusion, al integrar las narrativas de los participantes con el marco tedrico y
los supuestos de los otros autores (Apfelstadt, 1997; Button, 2010; Freer, 2008, 2009,

2011; Gonzo, 1977; Emmons y Chase, 2006; Kesling, 2022), el perfil del director de coro
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universitario en Puerto Rico se consolida no solo en el conocimiento técnico, sino en el
rol de un lider y maestro. A partir de lo representado en la Figura 24, la eficacia del
director en el entorno universitario surge de una dualidad indisoluble caracterizada por el
equilibrio entre los rasgos de personalidad —donde impera el liderazgo adaptativo y la
gestion emocional— y una formacion profesional rigurosa que sustenta la planificacion y
la pedagogia coral. En definitiva, la labor del director trasciende la instrucciéon musical
para acoger el domino técnico del musico, la sensibilidad del maestro y la guia del lider, a
fin de transformar el ensayo en un espacio de formacion artistica y crecimiento personal.
Implicaciones y recomendaciones

A la luz de los hallazgos, es evidente que existe una interdependencia critica entre
los principios de seleccion del repertorio y el perfil profesional del director de coro (ver
Figuras 23 y 24). La investigacion demuestra que la adecuacion al contexto es el factor
mas complejo en la eleccion de la literatura, y que su gestion efectiva depende
directamente de un liderazgo adaptativo que equilibre el conocimiento técnico con la
sensibilidad pedagdgica. Esta realidad sugiere que el director de coro en las
universidades de Puerto Rico debe trascender su rol de intérprete para consolidarse como
un gestor de recursos y un disefiador curricular estratégico. Por lo tanto, se recomienda lo
siguiente:

Implicaciones para la formacion académica. Como el estudio revela que el
contexto es el mayor desafio, la formacion de directores no puede ser estrictamente
musical.

e Implicacion: Existe una necesidad de integrar competencias de gestion cultural,

liderazgo adaptativo y dindmica grupal en los curriculos de direccion coral.
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Recomendacion: Las universidades deben ofrecer seminarios sobre planificacion
estratégica y adaptacion curricular. Esto permitira que el futuro director aprenda a
manejar las normativas institucionales y las realidades presupuestarias sin
sacrificar la calidad artistica. Ademas, se deben fomentar practicas de mentoria
clinica, donde los estudiantes de direccion observen como directores con vasta
experiencia resuelven conflictos entre las exigencias administrativas y las
necesidades pedagdgicas del conjunto.

Implicaciones para la practica profesional. El hallazgo sobre la adecuacion al

contexto evidencia que los directores operan con una alta resiliencia pedagdgica.

Implicacion: La seleccion del repertorio funciona como un acto de equilibrio entre
la necesidad formativa del coro y las limitaciones (técnicas, de reclutamiento o
recursos) del entorno.

Recomendacion: Se sugiere la creacion de una red colaborativa de directores
universitarios de Puerto Rico que facilite un catalogo compartido de obras. Este
recurso permitiria intercambiar literatura ya filtrada por criterios de viabilidad
contextual y éxito pedagogico en el contexto de la musica coral nacional.
Asimismo, se debe promover la investigacion-accion dentro del ensayo, donde el
director documente la efectividad de ciertas obras para resolver problemas en la
alfabetizacion musical coral.

Implicaciones para la politica institucional. A menudo, las administraciones

ven al coro como un ente de relaciones publicas y no como un laboratorio académico.
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e Implicacion: La presion por presentaciones oficiales constantes puede descarrilar
el proceso secuencial de ensefianza y afectar el crecimiento musical de los
estudiantes.
Recomendacion: Las oficinas de actividades culturales y decanatos deben integrar a los
directores en la toma de decisiones presupuestarias y de programacion de eventos desde
el inicio del afio académico. Es imperativo reconocer que la seleccion del repertorio es
una decision curricular con implicaciones pedagogicas y de retencion estudiantil a largo
plazo. Ademas, se deben establecer estandares de carga académica y artistica que
garanticen el tiempo de estudio de la partitura y la investigacion del repertorio como parte
esencial de la labor docente del director.
Limitaciones metodologicas y de alcance del estudio

Representatividad y generalizacién. Dado que es un estudio cualitativo con una
muestra de once (11) participantes, los hallazgos representan la esencia de las vivencias
de este grupo especifico. Por lo tanto, los resultados no pretenden ser generalizables a
todos los directores de coro fuera del entorno universitario de Puerto Rico.

Concepciones vs. practica real. La investigacion se basa en las narrativas y
percepciones de los directores (lo que dicen que hacen), pero no incluyé la observacion
directa de los ensayos. Esto podria generar una brecha entre la teoria pedagogica
expresada y la ejecucion real llevada a cabo en el salon.

Articulacion de los participantes. El éxito de un estudio fenomenoldgico
depende en gran medida de la capacidad de los sujetos para expresar y detallar sus

experiencias vividas. Aunque se seleccionaron directores con vasta experiencia, la
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profundidad de los datos estuvo sujeta a su disposicion para compartir reflexiones criticas
sobre su propia labor.

Factores externos post-pandemia. Las realidades de reclutamiento y retencion
de voces mencionadas por los directores podrian estar influenciadas por el clima
académico y social actual de Puerto Rico (post-COVID-19 y crisis socioecondémica), lo
que afiade una capa de incertidumbre temporal al proceso de seleccion del repertorio.

Diversidad de agrupaciones. Aunque todos son coros universitarios, la
infraestructura y el apoyo institucional varian entre recintos e instituciones, lo que podria
condicionar las estrategias didacticas y el acceso a recursos tecnologicos o instrumentales
de forma desigual entre los participantes.

Subjetividad e interpretacion. En el modelo de Moustakas (1994), el
investigador busca la objetividad mediante la epojé; no obstante, debido a la naturaleza
fenomenoldgico-hermenéutica de este estudio, se reconoce que la interpretacion de los
datos conlleva intrinsecamente un grado de mediacion subjetiva. Si bien se emplea el
método sistematico de Moustakas para organizar las experiencias, el andlisis final integra
el concepto de dasein (ser-en-el-mundo), asumiendo que los hallazgos estan
influenciados por la formacion musical y pedagdgica de quien investiga. Por lo tanto, el
investigador no actiia como un observador neutral, sino como un co-constructor que
interpreta los significados situados en el contexto historico y cultural de los directores de
coro en Puerto Rico.

Acceso a la literatura. Como senala la literatura, la investigacion sobre los

procesos de seleccion del repertorio sigue siendo limitada y fragmentada, lo que pudo
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restringir el contraste con marcos tedricos mas especificos y actualizados en el contexto
caribefio.
Recomendaciones para futuras investigaciones

A partir de los hallazgos de este estudio, se proponen las siguientes lineas de
investigacion para profundizar en el campo de la direccidn coral universitaria en Puerto
Rico:

1. Realizar estudios experimentales o longitudinales que midan el impacto de la
deconstruccion del repertorio en el desarrollo de la alfabetizacion y la autonomia
musical de los coralistas.

2. Investigar el impacto de la inteligencia artificial y las aplicaciones de simulacién
vocal como herramientas de apoyo para maximizar el tiempo de ensayo y el
aprendizaje del repertorio.

3. Profundizar en como los rasgos de personalidad y el estilo de liderazgo del
director influyen en la cohesion grupal y en el desarrollo vocal de los conjuntos
universitarios, mas alla de la formacion profesional.

4. Analizar los criterios de seleccion de repertorio nacional puertorriqueio frente al
canon internacional, con el fin de establecer guias que promuevan un equilibrio
entre la excelencia artistica y el fortalecimiento de la identidad cultural.

5. Desarrollar investigaciones que recojan la percepcion de los coralistas sobre la
relevancia de los criterios artisticos y pedagdgicos aplicados por sus directores al

proceso de seleccion del repertorio.
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UNIVERSIDAD INTERAMERICANA DE PUERTO RICO
RECINTO DE SAN GERMAN
Departamento de Musica
Doctorado en Artes Musicales en Educacion Musical

ViA CORREO ELECTRONICO

, de de 2025

[Nombre completo, director (a) de coro]
[NOMBRE DE LA UNIVERSIDAD]
[Correo electronico]

RE. INVITACION A PARTICIPACION DE INVESTIGACION DOCTORAL (DMA)
Estimado (a) director (a) de coro:

Saludos. Soy Joamel Gonzalez-Soto, estudiante del Programa Doctoral en Artes Musicales del
Recinto de San German de la Universidad Interamericana de Puerto Rico. Actualmente trabajo en mi
investigacion doctoral que se titula: Estudio fenomenologico sobre el proceso de seleccion y
ensenianza del repertorio que realizan los directores de coro en las universidades de Puerto Rico.
Esta es una investigacion cualitativa, con disefio fenomenoldégico hermenéutico, y su objetivo es
conocer en profundidad el proceso de seleccion y ensefianza del repertorio que realizan los directores
de coro en las universidades de Puerto Rico.

El propdsito de esta misiva es extenderle una invitacion para formar parte del estudio. La participacion
consiste en una entrevista, con la duracion minima aproximada de una (1) hora, y que sera realizada
por este servidor. Su pericia en la disciplina del canto coral, al igual que su desempefio como director
(a) de coro en una universidad de Puerto Rico, son significativos para el desarrollo de esta
investigacion. En caso de ser favorable su participacion en el estudio se le enviara a través de correo
electronico el Consentimiento Informado para Participantes que contiene toda la informacion
relevante a la investigacion. Por otra parte, es importante destacar que la privacidad y la
confidencialidad de los participantes estara protegida.

Agradeceré confirme su participacion dentro de los proximos diez (10) dias habiles.
Cordialmente,

( g
amel Go élez—‘S%to) OL

ESTUDIANTE * DOCTORADO EN ARTES MUSICALES (DMA)
musicacoral.investigacion@gmail.com ¢ (787) 473-3790
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UNIVERSIDAD INTERAMERICANA DE PUERTO RICO
RECINTO DE SAN GERMAN
ESCUELA DE ESTUDIOS GRADUADOS E INVESTIGACION
DEPARTAMENTO DE MUSICA
PROGRAMA DOCTORAL EN ARTES MUSICALES EN EDUCACION MUSICAL

CONSENTIMIENTO INFORMADO PARA PARTICIPANTES

TITULO DE LA INVESTIGACION:

Estudio fenomenoldgico sobre el proceso de seleccion y enserianza del repertorio que realizan los
directores de coro en las universidades de Puerto Rico

INVESTIGADOR:

Joamel Gonzalez Soto, DMA(c), MM. El investigador es estudiante del Programa Doctoral en Artes
Musicales con especialidad en Educacion Musical de la Universidad Interamericana de Puerto Rico,
Recinto de San German. Ademas, es catedratico asociado y profesor de musica en la Universidad
de Puerto Rico en Arecibo. Esta investigacion constituye un requisito para completar el grado de
Doctor en Artes Musicales con especialidad en Educacion Musical (DMA).

I. PROPOSITO DE LA INVESTIGACION

El propoésito de esta investigacion cualitativa con disefio fenomenoldgico hermenéutico es
conocer en profundidad, a partir de las experiencias de los directores de coro, como es el proceso de
seleccion y enseflanza del repertorio que se realiza en las universidades de Puerto Rico. A través de
entrevistas a los directores de coro se espera conocer el fenomeno que instaura esta investigacion y
se relaciona con la seleccion y ensefianza del repertorio coral. Los resultados del estudio deben
favorecer una mejor comprension de este proceso y, a su vez, ser utiles para promover y desarrollar
el canto coral. Por lo tanto, el beneficio potencial del estudio se afirma en la contribucion al
conocimiento de la musica coral desde el contexto educativo y musical de Puerto Rico.

II. PARTICIPANTES DEL ESTUDIO

Los participantes del estudio deben ser directores y directoras de coro con la pericia para ensefiar
y preparar a un grupo de estudiantes en la interpretacion de un determinado repertorio coral.
Asimismo, deben ejercer la profesion en una universidad o institucion de educacion superior en
Puerto Rico.

Proceso para la seleccion de los particiantes:

1. Elreclutamiento de los directores de coro para el estudio sera mediante los datos del ultimo
censo coral que fue desarrollado por la Asociacion Coral Puertorriqueiia, en 2024. Este censo
se cred con el objetivo de identificar a todos los directores de coro y los conjuntos corales
(escolares, universitarios, comunitarios y eclesiasticos, entre otros) que existen en Puerto
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Rico. Ademas, se disefid con fines educativos e investigativos, al igual que para difundir los
conciertos, festivales y eventos musicales entre su colectivo. Es importante destacar que la
Asociacion Coral Puertorriqueiia abrop6 la solicitud del investigador, a fin de tener acceso a
los nombres y correos electronicos de los directores de coro de las universidades de Puerto
Rico que estan registrados en el Censo Coral 2024.

2. Elinvestigador enviara una carta de invitacion a todos los directores y directoras de coro de
las universidades de Puerto Rico con el objetivo de participar en el estudio.

3. Esrequisito que todos los participantes cumplan con los siguientes criterios de seleccion:

a. Serun director o directora de coro en una universidad o institucion de educacion superior
en Puerto Rico al momento de llevarse a cabo el estudio. Es importante sefialar que la
investigacion se desarrollara entre los meses de agosto 2025 a mayo 2026.

b. Tener 21 afios de edad o mas.

Poseer la capacidad para consentir su participacion en un proceso de entrevista.
d. Tener la disponibilidad e interés de compartir sus experiencias con honestidad y apertura
en lo que respecta al proceso de seleccion y ensefianza del repertorio coral.

o

PROCEDIMIENTO

Es importa que usted lea con detenimiento esta seccion en la cual se describe el procedimiento
para realizar el estudio. No obstante, si luego de leer el documento usted requiere informacion
adicional, a fin de mejorar la comprension de como se llevara a cabo el estudio, se puede comunicar
con el investigador. Para su conveniencia podra encontrar toda la informacion de contacto al final
de este documento.

Pasos para realizar el estudio:
1. Notificar intencion de participacion. Usted dispondra de diez (10) dias habiles, luego recibir
la carta de invitacion, para notificar al investigador por medio de correo electronico o
llamada telefonica su intencion de participar en el estudio.

2. Envio de informacion a los participantes acerca del estudio. Una vez usted notifique su
intencion de participacion, se le enviara un correo electronico con el siguiente documento:
a. Consentimiento Informado para Participantes. Este documento esboza todos los
aspectos relevantes de la investigacion que conciernen a los participantes del estudio.
Ademas, constituye un acto afirmativo de los participantes que refleja una manifestacion
de voluntad libre, especifica, informada e inequivoca para formar parte del estudio. Este
se deberd cumplimentar, firmar y devolver al investigador por correo electronico o
fisicamente en un periodo de dos (2) semanas. Este documento constituye un requisito
indispensable para ser parte de la investigacion.

3. Coordinacion de entrevista. El investigador, toda vez que usted devuelva cumplimentado el
Consentimiento Informado para Participantes, se comunicara para coordinar la fecha (dia y
hora) y la modalidad (presencial o en linea) de la entrevista.
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4. Proceso de entrevista. Todas las entrevistas se realizaran siguiendo un estricto protocolo de
privacidad en beneficio de los participantes. De acuerdo con la modalidad de las entrevistas
se establecen las siguientes medidas:

a. MODALIDAD PRESENCIAL

(1) Laseleccion del lugar para cada entrevista se realizara en acuerdo con el participante.
No obstante, debera ser un espacio acogedor y privado que facilite el didlogo entre
las partes (e. gr. oficina del director de coro, biblioteca o salon de ensayo, entre otros).

(2) El tiempo minimo requerido para cada entrevista podra ser de una (1) hora.

(3) Las entrevistas se grabaran en audio para facilitar su comprension y analisis.
Asimismo, se realizard una transcripcion textual con la intervencion de la
herramienta digital Otter.ai. Este software se caracteriza por su conveniencia para
realizar transcripciones textuales en tiempo real con inteligencia artificial y, ademas,
es compatible con las plataformas de videoconferencias Zoom, Google Meet y
Microsoft Teams.

(4) El investigador llevara un registro de todo el proceso en su bitacora de campo.

(5) Se evitara cualquier interrupcion durante el transcurso de la entrevista, sin embargo,
en caso de ser necesario se dispondra de tiempo para un descanso o una merienda.

b. MODALIDAD VIRTUAL

(1) Las entrevistas se realizaran a través de la plataforma digital Zoom. No obstante, sera
responsabilidad de cada una de las partes identificar un espacio acogedor y privado
que permita el didlogo sin interrupciones.

(2) El tiempo minimo requerido para cada entrevista podra ser de una (1) hora.

(3) Los participantes dispondran de su propio ordenador o dispositivo electronico con
microfono, camara digital, sistema de audio y conexion de internet.

(4) Las entrevistas se grabaran en audio y video para facilitar su comprension y analisis.
Asimismo, se realizard una transcripcion textual con la intervencion de la
herramienta digital Otfer.ai. Este sofiware se caracteriza por su conveniencia para
realizar transcripciones textuales en tiempo real con inteligencia artificial y, ademas,
es compatible con las plataformas de videoconferencias Zoom, Google Meet y
Microsoft Teams.

(5) El investigador llevara un registro de todo el proceso en su bitdcora de campo.

(6) Se evitara cualquier interrupcion durante el transcurso de la entrevista, sin embargo,
en caso de ser necesario se dispondra de tiempo para un descanso o una merienda.

BENEFICIOS

La participacion en esta investigacion supone una oportunidad para exponer las experiencias de
cada director y directora de coro, en lo que respecta al proceso de seleccion y ensefianza del
repertorio coral, desde su propio contexto educativo y musical. Por lo cual, al expresar y compartir
sus experiencias sera posible alcanzar una mejor comprension del fendémeno y sus implicaciones.
Sin embargo, el beneficio potencial sera la participacion en el primer estudio que se realiza en Puerto
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Rico para describir y documentar los principios y los aspectos fundamentales que utilizan los
directores de coro para seleccionar y ensefiar el repertorio coral.

Ademas, se espera que los resultados de la investigacion favorezcan el canto coral y beneficien
el desarrollo de nuevos directores de coro en el contexto de Puerto Rico. Toda vez que finalice la
investigacion, se apruebe y se autorice su publicacion, estara disponible en el Centro de Acceso a la
Informacion de la Universidad Interamericana de Puerto Rico, Recinto de San German, y la
Universidad de Puerto Rico en Arecibo, para todos los fines pertinentes.

V. RIESGOS

Se espera que el riesgo a los participantes de esta investigacion sea minimo, ya que todas las
entrevistas se realizaran en entornos apropiados y acogedores a fin de facilitar el didlogo genuino
entre las partes. Ademas, el manejo del tiempo durante el transcurso de las entrevistas serd en
beneficio de los participantes. Sin embargo, se debe advertir que el uso de entornos virtuales, como
las plataformas de videoconferencias (e. gr. Zoom, Google Meet y Microsoft Teams), no garantizan
la privacidad absoluta de los datos. Por lo cual, estas herramientas digitales siempre tienen la
posibilidad de una fuga o brecha de informacion que puede ser detectada por algin hacker.

Por otra parte, en caso de ocurrir alguna situacion de riesgo durante las entrevistas que vaya en
detrimento fisico o emocional de los participantes, se atendera con rigor e inmediatez. No obstante,
es necesario que usted conozca el plan de accion que asumira el investigador para mitigar el impacto:

PRIMERO. El investigador acompaifiara al participante durante el tiempo de recuperacion y, de
ser necesario, se comunicara con el Sistema de Emergencias para solicitar la ayuda pertinente a
través de una llamada telefonica al 9-1-1.

SEGUNDO. El investigador notificara a la Junta de Revision Institucional (IRB, por sus siglas en
inglés) en un plazo no mayor de 24 horas.

TERCERO. En caso de que alguno de los participantes experimente un episodio o malestar
emocional, se tiene a su disposicion el apoyo profesional de la Clinica de Consultoria y Servicios
Psicolégicos del Recinto de San German, de la Universidad Interamericana de Puerto Rico, con
el niimero telefonico 787.264.1912 (ext. 7648 y 7718). El acceso a estos servicios es posible por
un acuerdo de colaboracion que se establecio con el personal de la clinica, con el objetivo de
ofrecer los primeros auxilios psicoldgicos a los participantes del estudio.

CUARTO. De surgir un evento adverso que requiera cancelar alguna de las entrevistas (presencial
o virtual), bien sea por la interrupcion del servicio eléctrico, desperfectos en los equipos
tecnologicos o alguna emergencia atmosférica, se podra continuar en otro momento que se
estime pertinente.

VI. CONFIDENCIALIDAD

1. Para propositos exclusivos de esta investigacion se utilizara el siguiente correo electronico:
musicacoral.investigacion@gmail.com. Esta cuenta de email serd desactivada una vez
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finalice el estudio. Por otra parte, también se dispone de una cuenta en la plataforma Zoom
para llevar a cabo las entrevistas que son en modalidad virtual. Esta plataforma ha
incorporado politicas de confidencialidad, seguridad y privacidad para los usuarios.

2. Toda informacion que se obtenga durante el proceso de las entrevistas sera de caracter
confidencial y se mantendra el anonimato. Esto significa que solo el investigador conocera
la identidad de los participantes. Los datos obtenidos seran analizados, por lo cual, se
realizard una transcripcion textual de las grabaciones a las entrevistas. Ahora bien, para
garantizar la confidencialidad y el anonimato de los participantes se utilizara un codigo de
identificacion en las transcripciones de las entrevistas que reemplazara cualquier
informacion personal. En lo que respecta al codigo de identificacion se utilizaran las letras
Dy C (abreviatura para director de coro), seguido de un numero (e. gr. DCO1).

3. Elmanejo de toda la informacion (e. gr. documentos, datos fisicos y archivos digitales) estara
bajo el control exclusivo del investigador y se almacenara en un dispositivo portatil o disco
duro externo. Los datos seran custodiados durante un periodo minimo de tres (3) afios y
posteriormente se destruira todo el contenido.

VII. COMPENSACION

Los participantes del estudio no recibiran remuneracion econdémica por ser parte de la investigacion.

VIII. VOLUNTARIEDAD

Si has leido este documento y decidiste formar parte del estudio, es importante que entiendas
que tu participacion es totalmente voluntaria. Esto significa que solo a ti corresponde la decision de
participar o, de igual manera, retirarte de la investigacion en cualquier momento con la tranquilidad
de saber que esto no tiene implicaciones. Ademas, puedes decidir no contestar alguna de las
preguntas durante el proceso de entrevista.

Es esencial para el investigador realizar un estudio sin ningun tipo de conflicto de interés. Por
lo cual, si usted siente alguna incomodidad, coercién o intimidacion, a pesar de ser orientado sobre
los objetivos de la investigacion, la confidencialidad para manejar la informacion y la voluntariedad
que conlleva su participacion, debe abstenerse de firmar el Consentimiento Informado para
Participantes. Esta accion lo eximira de participar en el estudio, aun cuando no explique sus razones.

IX. RESPONSABILIDADES DEL PARTICIPANTE
1. Aceptar de manera voluntaria ser parte del estudio.

2. Firmar el Consentimiento Informado para Participantes y devolver al investigador via correo
electronico o fisicamente.

3. Participar de la entrevista con el investigador en la modalidad de preferencia (presencial o
virtual).
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X. ACEPTACION DEL PARTICIPANTE

PRIMERO. Certifico que he leido este documento en el que se me explican los procedimientos y las

condiciones para participar en esta investigacion y, de forma libre y voluntaria, presto mi
conformidad a fin de participar en la misma.

] Acepto participar [l No acepto participar
Nombre del participante Firma del participante Fecha
Nombre del investigador Firma del investigador Fecha

SEGUNDO. Entiendo que las entrevistas a los participantes se podran realizar en la modalidad
presencial o virtual. Ademas, que se requiere grabar las entrevistas (audio o video) con el objetivo
de facilitar la transcripcion y el analisis de los datos. Por lo tanto, luego de conocer como sera el
manejo de la confidencialidad y la privacidad en esta investigacion, mi decision es:

[ ] Acepto ser grabado en video [ ] No acepto ser grabado en video

IMPORTANTE: Una vez el Consentimiento Informado para Participantes sea cumplimentado y firmando por

ambas partes (participante e investigador), se enviard copia del documento mediante correo electronico a
cada uno de los participantes del estudio.

De tener alguna duda o pregunta en relacion con esta investigacion o sus derechos como participante se
puede comunicar a:

IAUPR INSTITUTIONAL REVIEW BOARD
P.O. Box 363255 San Juan, PR 00936-3255
@ (787) 766-1912 (ext. 2213)
jri@inter.edu

Dr. Gary A. Morales-Rodriguez
PRESIDENTE COMITE DISERTACION DOCTORAL
@ (787) 264-1912 (ext. 7461)
gary_morales_rodriguez@intersg.edu

Joamel Gonzalez-Soto
INVESTIGADOR
@ (787) 473-3790

musicacoral.investigacion@gmail.com

iMUCHAS GRACIAS POR SU COLABORACION!
Approved: January 13,2026
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UNIVERSIDAD INTERAMERICANA DE PUERTO RICO
RECINTO DE SAN GERMAN
DEPARTAMENTO DE MUSICA
DOCTORADO EN ARTES MUSICALES EN EDUCACION MUSICAL

VIA CORREO ELECTRONICO
viernes, 2 de mayo de 2025

Dra. Dalyzbeth Ortiz-Ramos, directora

CLINICA DE CONSULTORIA Y SERVICIOS PSICOLOGICOS
Universidad Interamericana de Puerto Rico, Recinto de San German
dalyzbeth_ortiz@intersg.edu

RE. PRESTACION DE PRIMEROS AUXILIOS PSICOLOGICOS A PARTICIPANTES DE LA INVESTIGACION
DOCTORAL EN ARTES MUSICALES (DMA) DEL ESTUDIANTE JOAMEL GONZALEZ-SOTO

Estimada doctora Ortiz-Ramos:

Saludos. Soy Joamel Gonzalez-Soto, estudiante del Programa Doctoral en Artes Musicales (DMA) de la
Universidad Interamericana de Puerto Rico, Recinto de San German. Actualmente trabajo en mi investigacion
doctoral que se titula: Estudio fenomenoldgico sobre el proceso de seleccion y ensefianza del repertorio que
realizan los directores de coro en las universidades de Puerto Rico. Esta es una investigacion cualitativa, con
disefio fenomenolégico hermenéutico, y su objetivo es conocer en profundidad el proceso de seleccion y
enseflanza del repertorio que realizan los directores de coro en las universidades de Puerto Rico.

El proposito de esta misiva es formalizar nuestro acuerdo de colaboracion, de tal manera que la Clinica de
Consultoria y Servicios Psicologicos pueda ofrecer los primeros auxilios psicologicos a los participantes de mi
investigacion doctoral. Conviene destacar que el riesgo a los participantes sera minimo, pues el proceso de
recolectar los datos se realizara a través de entrevistas semiestructuradas. Ademas, estas se llevaran a cabo en
entornos apropiados y acogedores a fin de facilitar el dialogo genuino entre las partes. Sin embargo, en caso de
surgir alguna situacion adversa que vaya en detrimento emocional de los participantes es importante la
intervencion de profesionales.
ACUERDO DE COLABORACION

PRIMERO: Los servicios psicologicos a los participantes de la investigacion seran ofrecidos por la Clinica
de Consultoria y Servicios Psicologicos del Recinto de San German de la Universidad
Interamericana de Puerto Rico.

SEGUNDO: Los servicios psicologicos se ofreceran en las facilidades fisicas de la Clinica de Consultoria y
Servicios Psicologicos en el Recinto de San German. Asimismo, estos se ofreceran durante el
primer semestre del afio académico 2025-2026, segun las disposiciones del calendario
académico oficial, y en el horario operacional del Recinto de San Gery

)
\ Y ‘ 7 L
APROBADO POR:
estudiante investigador Dra. Dalyzbeth Ortiz-Ramos, directora
DOCTORADO EN ARTES MUSICALES (DMA) CLINICA DE CONSULTORIA Y SERVICIOS PSICOLOGICOS
jgonzalez4299@intersg.edu * (787) 473-3790 (787)264-1912 « EXT. 7648, 7718
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UNIVERSIDAD INTERAMERICANA DE PUERTO RICO
RECINTO DE SAN GERMAN
Departamento de Musica
Doctorado en Artes Musicales en Educacion Musical

VIA CORREO ELECTRONICO

viernes, 13 de junio de 2025

Dra. Fabiana B. Gonzalez-Cobos
ESCUELA ESPECIALIZADA EN BELLAS ARTES ANITA OTERO HERNANDEZ
fabiana gonzalez2002@yahoo.com

RE. PANEL DE EXPERTOS DISERTACION DOCTORAL (DMA)
Estimada doctora Gonzalez-Cobos:

Saludos. Soy Joamel Gonzalez-Soto, estudiante del Programa Doctoral en Artes Musicales de la Universidad
Interamericana de Puerto Rico, Recinto de San German. Actualmente trabajo en mi investigacion doctoral que se
titula: Estudio fenomenologico sobre el proceso de seleccion y enseiianza del repertorio que realizan los
directores de coro en las universidades de Puerto Rico. Conviene destacar que esta es una investigacion
cualitativa con un disefio fenomenologico hermenéutico. Ademas, su objetivo es conocer en profundidad el
proceso que realizan los directores de coro en las universidades de Puerto Rico para la seleccion y ensefianza del
repertorio.

El proposito de esta misiva es extenderle una invitacion para formar parte del panel de expertos que tendra a su
cargo la responsabilidad de evaluar el instrumento para la recoleccion de informacién que se utilizard en la
investigacion. Es importante destacar su formacion académica, que consiste en: Maestria en Musica con
especialidad en Musica Vocal Temprana del Instituto de Musica Sacra de la Universidad de Yale y Doctorado en
Artes Musicales en Canto de la Universidad del Norte de Texas. Esta preparacion académica se enriquece con su
amplia experiencia como profesora de canto y directora de coros.

De usted aceptar formar parte del panel de expertos, se le enviara una plantilla para la evaluacion del instrumento
(guia de entrevista) y una certificacion de validacion.

Agradezco su colaboracion y quedo atento a su respuesta.
Cordialmente,
‘ , ( OL
dniel Genzgicz-Sald ) d
FSTUDIANTE * DOCTORADO EN ARTES MUSICALES (DMA)
jgonzalez4299@intersg.edu * (787) 473-3790
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UNIVERSIDAD INTERAMERICANA DE PUERTO RICO
RECINTO DE SAN GERMAN
Departamento de Musica
Doctorado en Artes Musicales en Educacion Musical

VIA CORREO ELECTRONICO

viernes, 13 de junio de 2025

Profa. Yelitza E. Greene

Directora de Actividades Corales

UNIVERSITY HIGH SCHOOL, PERFORMING FINE ARTS MAGNET
2450 COUGAR WAY, ORLANDO, FL 32804
yelitza.greene@ocps.net

RE. PANEL DE EXPERTOS DISERTACION DOCTORAL (DMA)
Estimada profesora Greene:

Saludos. Soy Joamel Gonzalez-Soto, estudiante del Programa Doctoral en Artes Musicales de la Universidad
Interamericana de Puerto Rico, Recinto de San German. Actualmente trabajo en mi investigacion doctoral que se
titula: Estudio fenomenologico sobre el proceso de seleccion y ensefianza del repertorio que realizan los
directores de coro en las universidades de Puerto Rico. Conviene destacar que esta es una investigacion
cualitativa con un disefio fenomenologico hermenéutico. Ademas, su objetivo es conocer en profundidad el
proceso que realizan los directores de coro en las universidades de Puerto Rico para la seleccion y ensefianza del
repertorio.

El propdsito de esta misiva es extenderle una invitacion para formar parte del panel de expertos que tendra a su
cargo la responsabilidad de evaluar el instrumento para la recoleccion de informacion que se utilizara en la
investigacion. Es importante sefialar su formacion académica, que consiste en: Maestria en Educacion Musical
con especialidad en Direccion Coral de la Universidad Central de Florida. Esta preparacion académica se
enriquece con su amplia experiencia como directora de actividades corales en University High School, Performing
Fine Arts Magnet y, ademas, en importantes eventos internacionales.

De usted aceptar formar parte del panel de expertos, se le enviara una plantilla para la evaluacion del instrumento
(guia de entrevista) y una certificacion de validacion.

Agradezco su colaboracion y quedo atento a su respuesta.

Cordialmente,

(AL
mel ATez-Sdto) ’
STUDIANTE * DOCTORADO EN ARTES MUSICALES (DMA)
jegonzalez4299@intersg.edu * (787) 473-3790
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UNIVERSIDAD INTERAMERICANA DE PUERTO RICO
RECINTO DE SAN GERMAN
Departamento de Musica
Doctorado en Artes Musicales en Educacion Musical

VIA CORREO ELECTRONICO

viernes, 13 de junio de 2025

Profa. Miriam Suzzette Ortiz
COMPOSITORA Y DIRECTORA CORAL
suzzetteo60@gmail.com ¢ suzzetteortiz.com

RE. PANEL DE EXPERTOS DISERTACION DOCTORAL (DMA)
Estimada profesora Ortiz:

Saludos. Soy Joamel Gonzalez-Soto, estudiante del Programa Doctoral en Artes Musicales de la Universidad
Interamericana de Puerto Rico, Recinto de San German. Actualmente trabajo en mi investigacion doctoral que se
titula: Estudio fenomenoldgico sobre el proceso de seleccion y ensefianza del repertorio que realizan los
directores de coro en las universidades de Puerto Rico. Conviene destacar que esta es una investigacion
cualitativa con un disefio fenomenologico hermenéutico. Ademas, su objetivo es conocer en profundidad el
proceso que realizan los directores de coro en las universidades de Puerto Rico para la seleccion y ensefianza del
repertorio.

El propdsito de esta misiva es extenderle una invitacion para formar parte del panel de expertos que tendra a su
cargo la responsabilidad de evaluar el instrumento para la recoleccion de informacion que se utilizara en la
investigacion. Es importante destacar su formacion académica, que consiste en: Bachillerato en Musica con
concentraciones en Piano y Composicion del Conservatorio de Musica de Puerto Rico y Maestria en Musica en
Educacion Musical de la prestigiosa Universidad de Temple en Filadelfia. Esta preparacion académica se
enriquece con su amplia experiencia como educadora, directora coral y compositora. A esto se aflade el mérito de
sus composiciones, que han sido publicadas por casas editoriales como: Hal Leonard, J.W. Pepper, GIA Publishing
y la Voz Publishing Company, entre otras.

De usted aceptar formar parte del panel de expertos, se le enviara una plantilla para la evaluacion del instrumento
(guia de entrevista) y una certificacion de validacion.

Agradezco su colaboracion y quedo atento a su respuesta.
Cordjalmente,

7 f i
ﬂ ‘mel Gonzglez-S6t8 ) ’
F'STUDIANTE * DOCTORADGS EN ARTES MUSICALES (DMA)

jeonzalez4299@intersg.edu * (787) 473-3790

D25-4
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UNIVERSIDAD INTERAMERICANA DE PUERTO RICO
RECINTO DE SAN GERMAN
Departamento de Musica
Doctorado en Artes Musicales en Educacion Musical

INSTRUMENTO DE VALIDACION DEL PANEL DE EXPERTOS (D25-5)

TiTULO DE LA INVESTIGACION:

Estudio fenomenologico sobre el proceso de seleccion y ensefnianza del repertorio que realizan los
directores de coro en las universidades de Puerto Rico

PROPOSITO DE LA INVESTIGACION:

El proposito de esta investigacion cualitativa con disefio fenomenoldgico hermenéutico es conocer
en profundidad el proceso que realizan los directores de coro en las universidades de Puerto Rico
para la seleccion y ensefianza del repertorio.

NOMBRE DEL INVESTIGADOR:

Joamel Gonzalez-Soto

INFORMACION DEL EXPERTO

NOMBRE COMPLETO:
BACHILLERATO:
FORMACION MAESTRIA:
ACADEMICA: DOCTORADO:
OTRAS:
L.
EXPERIENCIA 7~

LABORAL: 3

ANOS DE EXPERIENCIA:

CONSENTIMIENTO

[] Acepto [_] No acepto que mi informacion personal se publique en la disertacion como parte del panel
de expertos.

Firma: Fecha:
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Investigador « Joamel Gonzalez-Soto

Pagina 2 de 3

DESCRIPCION DEL ESTUDIO

Para conocer en profundidad como es el proceso de seleccion y ensefianza del repertorio que se lleva a cabo
en las universidades de Puerto Rico, se propone entrevistar a diez (10) directores de coro. El objetivo es
identificar cudles son los principios y los aspectos fundamentales que caracterizan la seleccion y la
ensefianza de la literatura coral, respectivamente. No obstante, para realizar las entrevistas a los
participantes se utilizard una guia de preguntas con el proposito de facilitar el didlogo genuino y, a su vez,
indagar acerca de los requerimientos propios de cada director en lo que respecta al repertorio coral. Por
consiguiente, es de suma importancia que un panel de expertos tenga a su cargo la responsabilidad de validar
las preguntas que integran la guia para las entrevistas, a fin de garantizar su pertinencia y relevancia con el
fenémeno de estudio.
PLANILLA DE EVALUACION DE LA GUIA DE PREGUNTAS

INSTRUCCIONES: Su validacion de estas preguntas es significativa para la efectividad del estudio. Por lo
tanto, en esta planilla encontrara todas las preguntas organizadas de acuerdo con su propoésito de indagacion.
Conviene sefialar que a fin de conocer los principios para la seleccion del repertorio (Tema 1) y los aspectos
fundamentales que caracterizan la ensefianza del repertorio (Tema 2) se disefiaron ocho (8) preguntas.
Asimismo, se crearon dos (2) preguntas de naturaleza demografica. En la planilla encontrara las preguntas
organizadas segun los temas que se abordan en la investigacion. Utilice una marca de cotejo (V') para
seleccionar la opcidon que mejor representa el grado de validez de cada una de las preguntas. Las opciones
son: ALTAMENTE VALIDO, MODERADAMENTE VALIDO, GENERALMENTE VALIDO y POBREMENTE VALIDO,
asi mismo, se enumeran de izquierda a derecha. En la columna titulada OBSERVACIONES puede realizar
comentarios o recomendaciones. Agradezco su colaboracion.

GUIA DE PREGUNTAS

2 o
o 5 E 8
= E g s | 5o
: T SE|EB | ER
Num. PREGUNTAS ES | RE| S5 | 58 OBSERVACIONES
E> | 5> | 8% | 2>
< = 3 £
§ <)
PREGUNTAS DEMOGRAFICAS
1 (Cual es su formacion

académica?

(Cuantos aflos lleva ejerciendo
2 la profesion de director (a)
coral?

TEMA 1: PRINCIPIOS PARA LA SELECCION DEL REPERTORIO (T1)

Describa el proceso que realiza
para seleccionar el repertorio
coral. ;Por qué lo realiza de esa
forma?

D25-5
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INSTRUMENTO DE VALIDACION * PANEL DE EXPERTOS
Doctorado en Artes Musicales en Educacion Musical

Investigador « Joamel Gonzalez-Soto
Pagina 3 de 3

GUIA DE PREGUNTAS

PREGUNTAS

Altamente
Valida

Moderadamente
Vilida

Generalmente

Vilido

Pobremente

Vilido

OBSERVACIONES

(Qué aspectos considera
esenciales al ensefiar e
interpretar el repertorio? (texto,
elementos de la musica, estilo y
forma, entre otros)

10

Segun su experiencia, ;cdmo se
debe reflejar el punto de vista
del director en la interpretacion
del repertorio?

TEMA 2: ASPECTOS FUNDAMENTALES PARA LA ENSENANZA DEL REPERTORIO (T2)

Segun su experiencia, ;cual
debe ser el rol del director en el
ensayo?

Describa su forma de organizar
el ensayo del coro. ;Por qué lo
organiza de esa forma?

Describa el proceso que realiza
para ensear el repertorio coral.
(Por qué lo realiza de esa
forma?

(Cual es su percepcion del
sonido ideal de un coro y su
relacién con el repertorio?

(Como le explica al coro los
aspectos que se relacionan con

la produccién vocal?
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UNIVERSIDAD INTERAMERICANA DE PUERTO RICO
RECINTO DE SAN GERMAN
Departamento de Misica
Doctorado en Artes Musicales en Educacion Musical

CERTIFICACION DE VALIDACION ¢« PANEL DE EXPERTOS

ViA CORREO ELECTRONICO

Dr. Gary A. Morales-Rodriguez
PRESIDENTE COMITE DISERTACION DOCTORAL
JOAMEL GONZALEZ-SOTO * E00604299

Certifico que he revisado y examinado el instrumento de recoleccion de informacion disefiado
por JOAMEL GONZALEZ-SOTO para su investigacion doctoral titulada: Estudio fenomenologico
sobre el proceso de seleccion y enseiianza del repertorio que realizan los directores de
coro en las universidades de Puerto Rico. Luego de evaluar y realizar algunas recomendaciones
a la Guia de Preguntas para las entrevistas, entiendo que el instrumento es valido y apropiado a
los fines de esta investigacion.

] . . June 16, 2025
Para que asi conste, firmo esta certificacion hoy,

, fabiana_gonzalez2002 @yahoo.com
CORREO ELECTRONICO:

Fabiana B. Gonzalez-Cobos, D.M.A. . /

Fa

NOMBRE Y TITULO \_/ A mlia O/

D25-6
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UNIVERSIDAD INTERAMERICANA DE PUERTO RICO
RECINTO DE SAN GERMAN
Departamento de Musica
Doctorado en Artes Musicales en Educacion Musical

CERTIFICACION DE VALIDACION « PANEL DE EXPERTOS

ViA CORREO ELECTRONICO

Dr. Gary A. Morales-Rodriguez
PRESIDENTE COMITE DISERTACION DOCTORAL
JOAMEL GONZALEZ-SOTO * E00604299

Certifico que he revisado y examinado el instrumento de recoleccion de informacion disenado
por JOAMEL GONZALEZ-SOTO para su investigacion doctoral titulada: Estudio fenomenolégico
sobre el proceso de seleccion y enseiianza del repertorio gque realizan los directores de
coro en las universidades de Puerto Rico. Luego de evaluar y realizar algunas recomendaciones
a la Guia de Preguntas para las entrevistas, entiendo que el instrumento es valido y apropiado a
los fines de esta investigacion.

) ) » June 12, 2025
Para que asi conste, firmo esta certificacion hoy,

) suzzetteo60@gmail.com
CORREOQ ELECTRONICO:

Miriam Suzzette Ortiz, M.M. qﬂ - m
NOMBRE Y TiITULO / /\J A'IWRMAO

D25-6
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UNIVERSIDAD INTERAMERICANA DE PUERTO RICO
RECINTO DE SAN GERMAN
Departamento de Misica
Doctorado en Artes Musicales en Educacion Musical

CERTIFICACION DE VALIDACION » PANEL DE EXPERTOS

ViA CORREO ELECTRONICO

Dr. Gary A. Morales-Rodriguez
PRESIDENTE COMITE DISERTACION DOCTORAL
JOAMEL GONZALEZ-SOTO *» E00604299

Certifico que he revisado y examinado el instrumento de recoleccidon de informacion diseniado
por JOAMEL GONZALEZ-SOTO para su investigacion doctoral titulada: Estudio fenomenolégico
sobre el proceso de seleccion y enserianza del repertorio que realizan los directores de
coro en las universidades de Puerto Rico. Luego de evaluar y realizar algunas recomendaciones
a la Guia de Preguntas para las entrevistas, entiendo que el instrumento es valido y apropiado a
los fines de esta investigacion.

. ) . June 18, 2025
Para que asi conste, firmo esta certificacion hoy,

CORREO ELECTRONICO: yelitza.greene @ocps.net

Yelitza Greene, M.A. %ﬁx_ﬁ-ﬂﬁ& E roomo

NOMBRE Y TiTULO FIRMA

D25-6
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UNIVERSIDAD INTERAMERICANA DE PUERTO RICO
RECINTO DE SAN GERMAN
Departamento de Musica
Doctorado en Artes Musicales en Educacion Musical

GUIiA DE PREGUNTAS PARA LAS ENTREVISTAS (D25-7)

TITULO DE LA INVESTIGACION:
Estudio fenomenologico sobre el proceso de seleccion y ensefianza del repertorio que realizan los
directores de coro en las universidades de Puerto Rico

PROPOSITO DE LA INVESTIGACION:

El propdsito de esta investigacion cualitativa con disefio fenomenoldgico hermenéutico es conocer en
profundidad, a partir de las experiencias de los directores de coro, como es el proceso de seleccion y
enseflanza del repertorio que se lleva a cabo en las universidades de Puerto Rico.

ID: FECHA: HORA:
LUGAR: MODALIDAD:
PREGUNTAS TEMA CODIGO
1. (Cual es su formacion académica? PREGUNTA DEMOGRAFICA
2. (Cuéntos afios lleva ejerciendo la profesion de director (a) coral? PREGUNTA DEMOGRAFICA
3. Segun su experiencia, ;cual debe ser el rol del director en el ensayo? TEMAII T2
4. Descr}ba su forma de organizar el ensayo del coro. ;Por qué lo TEMAII T
organiza de esa forma?
5. Describa el proceso que realiza para seleccionar el repertorio coral.
\ . TEMAI T1
(Por qué lo realiza de esa forma?
6. De§cr1ba e‘l proceso que realiza para ensefiar el repertorio coral ;Por TEMATI T
qué lo realiza de esa forma?
7. (Cuéles su percepcion del sonido ideal de un coro y su relacion con TEMAII T
el repertorio?
8.  (Como le explica al coro los aspectos que se relacionan con la TEMAII T
produccion vocal?
9. (Qué aspectos considera esenciales al ensefar e interpretar el TEMAI T1
repertorio? (texto, elementos de la musica, estilo y forma, entre otros)
10.  Segln su experiencia, ;como se debe reflejar el punto de vista del TEMAT T1

director en la interpretacion del repertorio?
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GUIA DE PREGUNTAS

Doctorado en Artes Musicales en Educacién Musical
Investigador ¢ Joamel Gonzélez-Soto

Pagina2de2

Num.

TRANSCRIPCION ORIGINAL

I: Investigador

DC: Director de coro

COMENTARIOS

—_

A e A T Bl B B

NN N NN N = o e e e e e e e e
dR O R =S L ® NN = O
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BITACORA

Investigador » Joamel Gonzélez-Soto

TEMA
Pagina2de4
TEMA

Modalidad
COMENTARIOS
COMENTARIOS

Ensefianza del repertorio (T2)

HoORA:

BITACORA (D25-8)
Seleccion del repertorio (T1)

UNIDADES DE SIGNIFICADO
UNIDADES DE SIGNIFICADO

FECHA:
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PREGUNTA
PREGUNTA

D25-8

201




BITACORA
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or « Joamel Gon:
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TEMA

COMENTARIOS

UNIDADES DE SIGNIFICADO

PREGUNTA
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* Joamel

TEMA

COMENTARIOS
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PREGUNTA
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UNIVERSIDAD INTERAMERICANA DE PUERTO RICO
RECINTO DE SAN GERMAN
Departamento de Musica
Doctorado en Artes Musicales en Educacion Musical

ViA CORREO ELECTRONICO

jueves, 19 de diciembre de 2024

Dr. Luis Javier Flores-Irizarry
ASOCIACION CORAL PUERTORRIQUENA
javi.flores@upr.edu * Iflores9409@intersg.edu

RE. SOLICITUD PARA USO DEL CENSO CORAL 2024
Estimado doctor Flores-Irizarry:

Saludos. Soy Joamel Gonzalez-Soto, estudiante del Programa Doctoral en Artes Musicales de la
Universidad Interamericana de Puerto Rico, Recinto de San German. El propdsito de esta misiva es
solicitar la autorizacion para consultar el CENSO CORAL 2024 de la Asociacion Coral
Puertorriquefia. Actualmente estoy trabajando en la propuesta de disertacion doctoral y los datos del
censo son significativos para identificar a los participantes del estudio.

La investigacion que propongo realizar se titula: Estudio fenomenologico sobre el proceso de
seleccion y ensefianza del repertorio que realizan los directores de coro en las universidades de
Puerto Rico. Conviene destacar que esta es una investigacion cualitativa con un disefio
fenomenologico hermenéutico. Ademads, su objetivo es conocer en profundidad el proceso que
realizan los directores de coro en las universidades de Puerto Rico para la seleccion y ensefianza del
repertorio.

Agradezco su colaboracion y quedo atento a su respuesta.

S MUSICALES (DMA)
onzalez4299@1ntersg edu « (787) 473-3790

c. Dr. Gary A. Morales-Rodriguez
PRESIDENTE COMITE DISERTACION DOCTORAL
gary _morales_rodiguez@intersg.edu
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Luis Javier Flores Irizarry
PO Box 3082
San German, Puerto Rico 00683
Teléfono: 787-617-6610

15 de enero de 2025

Prof. Joamel Gonzalez Soto

Estudiante Doctoral

Universidad Interamericana de Puerto Rico
Recinto de San German

Estimado Joamel:

Reciba un cordial saludo de nuestra parte. Recibimos su carta del 19 de diciembre de
2024 donde nos pide autorizacidn para utilizar con propdsitos de su tesis doctoral titulada
Estudio fenomenologico sobre el proceso de seleccion y ensefianza del repertorio que realizan los
directores de coro en las universidades de Puerto Rico, los datos del Censo Coral Puerto Rico
2024 de este servidor, junto con la Asociacion Coral Puertorriquefa que estan

realizando. Es con mucho placer que le concedemos tal autorizacién para la utilizacion
en su proceso investigativo. El documento esta disponible para ser estudiado y copiado.

Le deseamos mucho éxito en su trabajo investigativo doctoral y nos reiteramos a su
orden en todo lo que podamos contribuir.

Cordialmente,

Dr. Javier Flores Iriz r@
Tesorero Asociaciéon Coral Puertorriquefia
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UNIVERSIDAD INTERAMERICANA DE PUERTO RICO
RECINTO DE SAN GERMAN
Departamento de Musica
Doctorado en Artes Musicales en Educacion Musical

INSTRUMENTO DE VALIDACION DEL PANEL DE EXPERTOS (D25-5)

TITULO DE LA INVESTIGACION:

Estudio fenomenologico sobre el proceso de seleccion y ensefianza del repertorio que realizan los
directores de coro en las universidades de Puerto Rico

PROPOSITO DE LA INVESTIGACION:

El propdsito de esta investigacion cualitativa con disefio fenomenologico hermenéutico es conocer
en profundidad el proceso que realizan los directores de coro en las universidades de Puerto Rico
para la seleccion y ensefianza del repertorio.

NOMBRE DEL INVESTIGADOR:

Joamel Gonzalez-Soto

INFORMACION DEL EXPERTO

NOMBRE COMPLETO: Fabiana Beatriz Gonzalez Cobos

BACHILLERATOQ: Masica con concentracion en canto - Conservatorio de Musica de Puerto Rico

MAESTRIA: Canto en Misica Antigua - Yale Institute of Sacred Music

FORMACION
ACADEMICA: DOCTORADO: Ejecucion en Canto y Pedagogia Vocal - University of North Texas
OTRAS:
L. 2022-2024 - Prof. de Canto y Coro en la Escuela Especializada de Bellas Artes en Humacao
EXPERIENCIA =~ 2 2015-2024 - Prof. de Técnica vocal en el Coro de Nifios de San Juan

LABORAL: 3 50172022 - Prof. de Técnica Vocal en la Universidad de Puerto Rico, recinto de Rio Piedras

4, 2012-2016 - Teaching Fellow/ Prof. de Técnica Vocal Individual y Grupal en University of North Texas

ANOS DE EXPERIENCIA: 10

CONSENTIMIENTO

EIAceptOD No acepto que mi informacion personal se publique en la disertacion como parte del panel
de expertos.

June 16, 2025

Firma: Fecha:
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INSTRUMENTO DE VALIDACION * PANEL DE EXPERTOS
Doctorado en Artes Musicales en Educacion Musical

Investigador « Joamel Gonzilez-Soto

Pagina2de 3

DESCRIPCION DEL ESTUDIO

Para conocer en profundidad como es el proceso de seleccion y enseianza del repertorio que se lleva a cabo
en las universidades de Puerto Rico, se propone entrevistar a diez (10) directores de coro. El objetivo es
identificar cudles son los principios y los aspectos fundamentales que caracterizan la seleccion y la
ensefianza de la literatura coral, respectivamente. No obstante, para realizar las entrevistas a los
participantes se utilizard una guia de preguntas con el propdsito de facilitar el didlogo genuino vy, a su vez,
indagar acerca de los requerimientos propios de cada director en lo que respecta al repertorio coral. Por
consiguiente, es de suma importancia que un panel de expertos tenga a su cargo la responsabilidad de validar
las preguntas que integran la guia para las entrevistas, a fin de garantizar su pertinencia y relevancia con el
fendmeno de estudio.
PLANILLA DE EVALUACION DE LA GUIiA DE PREGUNTAS

INSTRUCCIONES: Su validacion de estas preguntas es significativa para la efectividad del estudio. Por lo
tanto, en esta planilla encontrara todas las preguntas organizadas de acuerdo con su propésito de indagacion.
Conviene senalar que a fin de conocer los principios para la seleccion del repertorio (Tema 1) y los aspectos
fundamentales que caracterizan la ensenanza del repertorio (Tema 2) se disefiaron ocho (8) preguntas.
Asimismo, se crearon dos (2) preguntas de naturaleza demografica. En la planilla encontrard las preguntas
organizadas seglin los temas que se abordan en la investigacion. Utilice una marca de cotejo (v') para
seleccionar la opcidn que mejor representa el grado de validez de cada una de las preguntas. Las opciones
son: ALTAMENTE VALIDO, MODERADAMENTE VALIDO, GENERALMENTE VALIDO y POBREMENTE VALIDO,
asi mismo, se enumeran de izquierda a derecha. En la columna titulada OBSERVACIONES puede realizar
comentarios o recomendaciones. Agradezco su colaboracion.

GUIA DE PREGUNTAS

Nuam. PREGUNTAS OBSERVACIONES

Altamente
Vilida
Moderadamente
Vilida
Generalmente
Valido
Pobremente
Vilido

PREGUNTAS DEMOGRAFICAS

I (Cual es su formacion D D El
académica?
;Cudntos afos lleva ejerciendo

2 la profesion de director (a) D I:I D

coral?

TEMA 1: PRINCIPIOS PARA LA SELECCION DEL REPERTORIO (T1)

Describa el proceso que realiza
para seleccionar el repertorio

> coral. ;Por qué lo realiza de esa D D D

forma?

D25-5
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INSTRUMENTO DE VALIDACION * PANEL DE EXPERTOS

Doctorado en Artes Musicales en Educacion Musical
Investigador * Joamel Gonzilez-Soto

Pagina 3 de 3
[
GUIA DE PREGUNTAS
2 o
. |5 |§ |¢
T« E = E o 5 e
. 2T SE|=ZE| EE
Nuam. PREGUNTAS EZ|B5| 5| 258 OBSERVACIONES
S| 5| g>| 2>
< |2 3 | &
= Q
{Qué aspectos considera
esenciales al ensenar e
9 interpretar el repertorio? (texto, I:I I:I I:l
elementos de la musica, estilo y
forma, entre otros)
Segun su experiencia, ;cOmo se
10 debe reflejar el punto de vista D I:l D

del director en la interpretacion
del repertorio?

TEMA 2: ASPECTOS FUNDAMENTALES PARA LA ENSENANZA DEL REPERTORIO (T2)

Segun su experiencia, ;cual
debe ser el rol del director en el
ensayo?

=
]
[
[

Describa su forma de organizar
el ensayo del coro. ;Por qué lo
organizas de esa forma?

<

Describa el proceso que realiza
para enseiiar el repertorio coral.
;Por qué lo realiza de esa
forma?

N

;Cual es su percepcion del
sonido ideal de un coro y su
relacion con el repertorio?

N

;Como le explica al coro los
aspectos que se relacionan con
la produccion vocal?

N

OO O | O

OO0 O O

OO0 O
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UNIVERSIDAD INTERAMERICANA DE PUERTO RICO
RECINTO DE SAN GERMAN
Departamento de Musica
Doctorado en Artes Musicales en Educacion Musical

INSTRUMENTO DE VALIDACION DEL PANEL DE EXPERTOS (D25-5)

TiTULO DE LA INVESTIGACION:

Estudio fenomenologico sobre el proceso de seleccion y enserianza del repertorio que realizan los
directores de coro en las universidades de Puerto Rico

PROPOSITO DE LA INVESTIGACION:

El propésito de esta investigacion cualitativa con diseiio fenomenolégico hermenéutico es conocer
en profundidad el proceso que realizan los directores de coro en las universidades de Puerto Rico
para la seleccion y ensefianza del repertorio.

NOMBRE DEL INVESTIGADOR:

Joamel Gonzalez-Soto

INFORMACION DEL EXPERTO

NoMmBRE compLETO: | Yelitza E. Greene

BACHILLERATO: Nyack College (NY)-Bachelors of Music in Piano Performance

FORMACION MAESTRIA: University of Central Florida-Masters of Arts in Music Education
ACADEMICA: DOCTORADO:
OTRAS:

1. The First Academy (FL)-Music Teacher, Choral Director, & Fine Arts Coordinator

~

EXPERIENCIA Chain of Lakes Middle School (FL)-Choral Director
LABORAL: 3 gjag International University (China)-Ear Training Professor and Choral Director
4. University High School (FL)- Choral Director and Magnet Vocal Lead

ANOS DE EXPERIENCIA: 36

CONSENTIMIENTO

EAceme No acepto que mi informacion personal se publique en la disertacion como parte del panel
de expertos.

Firma: %QL%(EL é ﬂ/L_Q_Q/)'LQ, Fecha: June 18, 2025

210



INSTRUMENTO DE VALIDACION « PANEL DE EXPERTOS
Doctorado en Artes Musicales en Educacion Musical

Investigador * Joamel Gonzalez-Soto

Pagina 2 de 3

DESCRIPCION DEL ESTUDIO

Para conocer en profundidad como es el proceso de seleccién y ensenianza del repertorio que se lleva a cabo
en las universidades de Puerto Rico, se propone entrevistar a diez (10) directores de coro. El objetivo es
identificar cudles son los principios y los aspectos fundamentales que caracterizan la seleccion y la
ensenanza de la literatura coral, respectivamente. No obstante, para realizar las entrevistas a los
participantes se utilizard una guia de preguntas con el propoésito de facilitar el didlogo genuino y, a su vez,
indagar acerca de los requerimientos propios de cada director en lo que respecta al repertorio coral. Por
consiguiente, es de suma importancia que un panel de expertos tenga a su cargo la responsabilidad de validar
las preguntas que integran la guia para las entrevistas, a fin de garantizar su pertinencia y relevancia con el
fenomeno de estudio.
PLANILLA DE EVALUACION DE LA GUIA DE PREGUNTAS

INSTRUCCIONES: Su validacién de estas preguntas es significativa para la efectividad del estudio. Por lo
tanto, en esta planilla encontrara todas las preguntas organizadas de acuerdo con su propoésito de indagacion.
Conviene senalar que a fin de conocer los principios para la seleccion del repertorio (Tema 1) y los aspectos
fundamentales que caracterizan la ensenanza del repertorio (Tema 2) se diseriaron ocho (8) preguntas.
Asimismo, se crearon dos (2) preguntas de naturaleza demografica. En la planilla encontrara las preguntas
organizadas segiin los temas que se abordan en la investigacion. Utilice una marca de cotejo (v') para
seleccionar la opcion que mejor representa el grado de validez de cada una de las preguntas. Las opciones
son: ALTAMENTE VALIDO, MODERADAMENTE VALIDO, GENERALMENTE VALIDO y POBREMENTE VALIDO,
asi mismo, se enumeran de izquierda a derecha. En la columna titulada OBSERVACIONES puede realizar

comentarios o recomendaciones. Agradezco su colaboracion.

GUIA DE PREGUNTAS

- 2
@ $ g g
ts| Es| 22| 5o
i sc | sz | Es| €2
Num. PREGUNTAS ES | RE| 5| s &8 OBSERVACIONES
E>|5>|g>| 5>
< 2 ) S
: e |F

PREGUNTAS DEMOGRAFICAS

; Cudl es su formacion

[ o[o[O
académica?’

(Cuéntos afios lleva ejerciendo

2 la profesion de director (a) D |:| D

coral?
TEMA 1: PRINCIPIOS PARA LA SELECCION DEL REPERTORIO (T1)

Describa el proceso que realiza
5 para seleccionar el repertorio D D D
coral. Por qué lo realiza de esa

forma?
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GUIA DE PREGUNTAS
2 9
@ § | 2
= x| E °E’ o | § o
- 22| =2| E=
Nam. PREGUNTAS EZ| B | =5 | 82 OBSERVACIONES
< S S o P =
=E> | 3> | g>| &>
< 'g ) &
o -9
=
(‘,Qué aspectos considera Aunque sé que no querras guiar las respuestas,
: = los ejemplos del paréntesis ayudan a entender
esen01ales al ensenar € la pregunta. Si el “tone” es importante, yo
9 interpretar el repertorio? (texto, D D D sugiero afadir “sonido apropiado para cada
OoC = repertorio,” 6 "sonido apropiado" (choral tone).
elementos de la musica, CSU]O )’ También podrias incluir "nivel de habilidad.”
forma, entre otros)
{ "1 1 O Siesta nia se hace, yo incluirla *...el punto de vista del
Segun su eXpel lenCIa’ ('COmO se ct;;gos[i)éfvg\:]elsussee\ ggledyvgéll‘:l.‘?!g‘meelppuunng) dev\llisadel
iar i itor y del director..." (En mi opinion, el autor/ it
10 debe reflejar el punto de vista D D D G P G vita h S cOmpDSaON; ol deeclo (oM o
punto de vista del autor/compositor.) En mi opinion, el

del director en la interpretacion
del repertorio?

autor/compositor da su punto de visia en su composicién; el
director refieja el punto de vista del autor/compositor.)

TEMA 2: ASPECTOS FUNDAMENTALES PARA LA ENSENANZA DEL REPERTORIO (T2)

Segtin su experiencia, ;cudl
debe ser el rol del director en el
ensayo?

[

[
L1

Describa su forma de organizar
el ensayo del coro. ;Por qué lo
organiza de esa forma?

Describa el proceso que realiza
para ensefiar el repertorio coral.
;Por qué lo realiza de esa
forma?

(Cudl es su percepcion del
sonido ideal de un coro y su
relacién con el repertorio?

Esta pregunta es sumamente importante para
saber cOmo la percepcion afecta el proceso por el
cual el sonido ideal coral (de acuerdo a ese
director) se adquiere.

(Como le explica al coro los
aspectos que se relacionan con
la produccién vocal?

00| 0O d

oo o (O

00O (O

Esta pregunta le hace ver como el proceso va del
intelecto a la actualidad. Sin ensenanza vocal
técnica, demonstracion y practica, ¢como se
desarrolla ese sonido ideal? jMuy Valida!
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UNIVERSIDAD INTERAMERICANA DE PUERTO RICO
RECINTO DE SAN GERMAN
Departamento de Musica
Doctorado en Artes Musicales en Educacion Musical

INSTRUMENTO DE VALIDACION DEL PANEL DE EXPERTOS (D25-5)

TiTULO DE LA INVESTIGACION:

Estudio fenomenologico sobre el proceso de seleccion y ensenanza del repertorio que realizan los
directores de coro en las universidades de Puerto Rico

PROPOSITO DE LA INVESTIGACION:

El proposito de esta investigacion cualitativa con disefio fenomenoldgico hermenéutico es conocer
en profundidad el proceso que realizan los directores de coro en las universidades de Puerto Rico
para la seleccion y ensefianza del repertorio.

NOMBRE DEL INVESTIGADOR:

Joamel Gonzilez-Soto

INFORMACION DEL EXPERTO

NomBre compLETO:  Miriam Suzzette Ortiz
BACHILLERATO: CMPR Piano con menor en Composicion

MAESTRiA: Temple University, Philadelphia Maestria en Educacion Musical

FOmClON
ACADEMICA: DOCTORADO:
OTRAS:
. Kindergarden Torrimar PR (3 afios) 1980-1982
experiencia 2 Coro de Nifios de San Juan (1982-1984)

LABORAL: 3 Camden City Schools General Musical / Choral Director (1986-2015)
4. Amla Music School 1994-1999 / 2015 al presente
ANOS DE EXPERIENCIA: 40

CONSENTIMIENTO

EIAceptOEI No acepto que mi indormacion personal se publique en la disertacion como parte del panel

de expertos.

June 16, 2025

Firma: . Fecha:

N4,
!/\””
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DESCRIPCION DEL ESTUDIO

Para conocer en profundidad como es el proceso de seleccion y ensefianza del repertorio que se lleva a cabo
en las universidades de Puerto Rico, se propone entrevistar a diez (10) directores de coro. El objetivo es
identificar cudles son los principios y los aspectos fundamentales que caracterizan la seleccion y la
ensefanza de la literatura coral, respectivamente. No obstante, para realizar las entrevistas a los
participantes se utilizard una guia de preguntas con el proposito de facilitar el didlogo genuino v, a su vez,
indagar acerca de los requerimientos propios de cada director en lo que respecta al repertorio coral. Por
consiguiente, es de suma importancia que un panel de expertos tenga a su cargo la responsabilidad de validar
las preguntas que integran la guia para las entrevistas, a fin de garantizar su pertinencia y relevancia con el
fendmeno de estudio.
PLANILLA DE EVALUACION DE LA GUIA DE PREGUNTAS

INSTRUCCIONES: Su validacion de estas preguntas es significativa para la efectividad del estudio. Por lo
tanto, en esta planilla encontrara todas las preguntas organizadas de acuerdo con su propésito de indagacion.
Conviene sefalar que a fin de conocer los principios para la seleccion del repertorio (Tema 1) y los aspectos
fundamentales que caracterizan la ensefianza del repertorio (Tema 2) se disefiaron ocho (8) preguntas.
Asimismo, se crearon dos (2) preguntas de naturaleza demografica. En la planilla encontrara las preguntas
organizadas segin los temas que se abordan en la investigacion. Utilice una marca de cotejo (v') para
seleccionar la opcion que mejor representa el grado de validez de cada una de las preguntas. Las opciones
SON: ALTAMENTE VALIDO, MODERADAMENTE VALIDO, GENERALMENTE VALIDO Y POBREMENTE VALIDO,
asi mismo, se enumeran de izquierda a derecha. En la columna titulada OBSERVACIONES puede realizar
comentarios o recomendaciones. Agradezco su colaboracion.

GUIA DE PREGUNTAS

Num. PREGUNTAS OBSERVACIONES

Altamente
Valida
Moderadamente
Valida
Generalmente
Valido
Pobremente
Vilido

PREGUNTAS DEMOGRAFICAS

1 ;,Cual es su formacion |:I D EI
académica?
;Cuantos afios lleva ejerciendo

2 la profesion de director (a) D EI D

coral?

TEMA 1: PRINCIPIOS PARA LA SELECCION DEL REPERTORIO (T1)

Describa el proceso que realiza
para seleccionar el repertorio

> coral. ;Por qué lo realiza de esa D D ':I

forma?
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GUIA DE PREGUNTAS

Num.

PREGUNTAS

Altamente
Vilida

Moderadamente
Vilida

Generalmente
Vilido

OBSERVACIONES

Pobremente
Valido

;Qué¢ aspectos considera
esenciales al ensefiar e
interpretar el repertorio? (texto,
elementos de la musica, estilo y
forma, entre otros)

N
[
[

[

10

Segun su experiencia, ;cOmo se
debe reflejar el punto de vista
del director en la interpretacion
del repertorio?

[]

L]

[

TEMA 2: ASPECTOS FUNDAMENTALES PARA LA ENSENANZA DEL REPERTORIO (T2)

Segun su experiencia, jcual
debe ser el rol del director en el
ensayo?

N
[
[l
L]

Describa su forma de organizar
el ensayo del coro. ;Por qué lo
organiza de esa forma?

N

Describa el proceso que realiza
para ensefiar el repertorio coral.
(Por qué lo realiza de esa
forma?

[~

;Cual es su percepcion del
sonido ideal de un coro y su
relacion con el repertorio?

N

;Como le explica al coro los
aspectos que se relacionan con
la produccion vocal?

N

OO O O
OO0 | O
Ogo|o b
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RECINTO DE SAN GERMAN
ESCUELA DE ESTUDIOS GRADUADOS E INVESTIGACION
DEPARTAMENTO DE MUSICA
PROGRAMA DOCTORAL EN ARTES MUSICALES EN EDUCACION MUSICAL

PLAN PARA EL MANEJO DE EVENTOS ADVERSOS

TITULO DE LA INVESTIGACION:

Estudio fenomenologico sobre el proceso de seleccion y ensefianza del repertorio que realizan los
directores de coro en las universidades de Puerto Rico

NOMBRE E INFORMACION DE CONTACTO DEL INVESTIGADOR:

Joamel Gonzélez Soto, Investigador Principal
jegonzalez4299@intersg.edu / (787) 473-3790

1. Descripcion
Este plan de eventos adversos tiene como objetivo anticipar y manejar cualquier situacion
inesperada o de dificultad que pudiera ocurrir durante el proceso de recoleccion de datos de la
investigacion. No obstante, el investigador principal serd responsable de identificar, documentar
y notificar a la Junta de Revision Institucional (IRB, por sus siglas en inglés) cualquier evento

adverso que ocurra, asi como implementar las acciones recomendadas.

2.  Procedimiento
Si bien la naturaleza de esta investigacion es de caracter educativa, estableciéndose a partir del
paradigma cualitativo con un diseflo fenomenoldgico-hermenéutico, es importante desarrollar un
procedimiento para manejar cualquier evento adverso. A tal efecto, se reconoce la violacion a la
confidencialidad como el potencial evento adverso que pueda surgir durante el proceso de
entrevistas a los participantes y el analisis de los datos. Por consiguiente, a continuacion se

describe el plan de accién que asumira el investigador para mitigar el impacto.

En caso de una brecha o fuga de informacion, ya sea por la pérdida o el acceso no autorizado
a una grabacion o transcripcion de las entrevistas, nombres o datos sensibles, se implementaran

las siguientes medidas correctivas:

a. Identificacion del incidente. Una vez el investigador detecte la violacion a la

confidencialidad de los datos se comunicara con el IRB a través de una llamada telefonica,
Approved: January 13,2026
2 Expires: January 12,2027
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carta o correo electronico, en un periodo que no excedera las veinticuatro (24) horas.
Asimismo, se comunicara con el Dr. Gary Morales, director del Comité de Disertacion,

para notificar la situacion y, a su vez, buscar asesoria inmediata.

b. Suspension temporal de la recoleccion y andlisis de datos. El investigador detendra de
forma inmediata todo proceso relacionado con las entrevistas y analisis de los datos hasta

que no se garantice la confidencialidad de los participantes.

c. Evaluacion del alcance del incidente. El investigador evaluard qué datos fueron
comprometidos, cuantos participantes se vieron afectados y como ocurrid el suceso para

determinar las medidas correctivas.

d. Notificacion formal a los participantes afectados. El investigador se comunicara con los
participantes afectados a fin de explicar el evento, sus derechos y las medidas correctivas
que se utilizaran para mitigar el impacto. Por otra parte, se tiene el apoyo profesional de la
Clinica de Consultoria y Servicios Psicologicos del Recinto de San Germén, de la
Universidad Interamericana de Puerto Rico, en cuyo caso alguno de los participantes

afectados pueda expresar algiin malestar emocional por la situacion.

e. Documentacion del evento en el registro de la investigacion. Se llevara un registro
detallado de la situacion con el objetivo de documentar los hallazgos, las acciones y las

medidas correctivas.

f. Implementacion de medidas correctivas. El investigador realizard una revision del
protocolo de investigacion para la implementacion de medidas correctivas y prevenir

futuros incidentes. Por consiguiente, se establecen las siguientes acciones:

(1) Cambios en las contrasefas, encriptacion de los archivos y revision de protocolos,
entre otras medidas. Por otra parte, en consulta con el director de Sistemas de
Informacién del Recinto de San German, de la Universidad Interamericana de
Puerto Rico, se podran realizar copias de seguridad de los datos en un servidor
institucional para prevenir pérdidas accidentales.

(2) Se utilizaran codigos alfanuméricos en las transcripciones textuales realizadas a
las entrevistas para reemplazar cualquier informacion que permita identificar a los
participantes por sus nombres. Esto ayudara a garantizar el anonimato de todos los
participantes del estudio.

(3) Para la entrevistas en modalidad virtual se dispone de una cuenta en la plataforma

de videoconferencia Zoom. Esta herramienta digital ha incorporado politicas de

Approved: January 13,2026
Expires: January 12,2027
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confidencialidad, seguridad y privacidad para los usuarios que permite cifrar la
informacion de extremo a extremo.

(4) Los participantes del estudio seran orientados, a través del Consentimiento
Informado para Participantes, que el uso de entornos virtuales, como las
plataformas de videoconferencias (e. gr. Zoom, Google Meet y Microsoft Teams),
no garantizan la privacidad absoluta de los datos. Por lo cual, estas herramientas
digitales siempre tienen la posibilidad de una fuga o brecha de informacion que
puede ser detectada por algun hacker.

(5) Al inicio de las entrevistas se ofreceran instrucciones especificas a todos los
participantes del estudio con el fin de evitar el uso de informacion identificable o
susceptible en las respuestas.

g. Reanudacion de la investigacion. Sera posible reanudar la investigacion una vez se
garantice la seguridad de los datos y se reciba la autorizacion del IRB y las autoridades

institucionales.

3. Informacion de contacto en caso de eventos adversos

= JAUPR INSTITUTIONAL REVIEW BOARD
P.O. Box 363255 San Juan, PR 00936-3255
@ (787) 766-1912 (ext. 2213)
jri@inter.edu

* Dr. Gary A. Morales-Rodriguez
PRESIDENTE COMITE DISERTACION DOCTORAL
@ (787) 264-1912 (ext. 7461)
gary morales_rodriguez@intersg.edu

= Clinica de Consultoria y Servicios Psicologicos
UNIVERSIDAD INTERAMERICANA DE PUERTO RICO, RECINTO DE SAN GERMAN
@ (787) 264-1912 (ext. 7648 y 7718)

5 Approved: January 13,2026
\ ) Expires: January 12,2027
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APENDICE A
HOJA DE DATOS DEL INVESTIGADOR

Estudio fenomenologico sobre el proceso de seleccion y enserianza del
Titulo de la investigacion:  repertorio que realizan los directores de coro en las universidades de
Puerto Rico

Universidad Interamericana de Puerto Rico, Recinto de San German
P.O. Box 5100 San German, PR 00683
Institucién: @& (787) 264-1912
Escuela de Estudios Graduados e Investigacion
B (787) 264-1912 (7355 'y 7676)

Joamel Gonzalez Soto
P.O. Box 142746 Arecibo, PR 00614

Investigador: B (787) 473-3790
jgonzalez4299@intersg.edu
Dr. Gary A. Morales-Rodriguez
Hacienda Constancia, 737 Calle Molinos, Hormigueros, PR 00660
Mentor:

@ (787) 264-1912 (ext. 7461)
gary morales_rodriguez@intersg.edu

/s Approved: January 13,2026
e /) Expires: January 12,2027
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UNIVERSIDAD INTERAMERICANA DE PUERTO RICO
RECINTO DE SAN GERMAN
ESCUELA DE ESTUDIOS GRADUADOS E INVESTIGACION
DEPARTAMENTO DE MUSICA
PROGRAMA DOCTORAL EN ARTES MUSICALES EN EDUCACION MUSICAL

PLAN PARA EL MANEJO Y MITIGACION DE RIESGOS

TITULO DE LA INVESTIGACION:

Estudio fenomenologico sobre el proceso de seleccion y enserianza del repertorio que realizan los
directores de coro en las universidades de Puerto Rico

NOMBRE E INFORMACION DE CONTACTO DEL INVESTIGADOR:

Joamel Gonzalez Soto, Investigador Principal
jgonzalez4299@intersg.edu / (787) 473-3790

1. Descripcion
Este plan para el manejo y mitigacion de riesgos tiene como objetivo detallar el procedimiento
que se utilizard para minimizar el impacto de alguna situacion durante las entrevistas que vaya en
detrimento fisico o emocional de los participantes. No obstante, el investigador principal sera
responsable de identificar, documentar y notificar a la Junta de Revision Institucional (IRB)

cualquier situacion de riesgo que ocurra, al igual que implementar las acciones recomendadas.

2. Procedimiento
Aunque esta investigacion se considera de riesgo minimo, debido a su enfoque cualitativo y
disefio fenomenoldgico hermenéutico, se requiere establecer un procedimiento para la mitigacion
de riesgos. Por lo cual, el plan de accion que asumira el investigador sera el siguiente:

a. El investigador acompafiara al participante durante el tiempo de recuperacion y, de ser
necesario, se comunicara con el Sistema de Emergencias para solicitar la ayuda pertinente a
través de una llamada telefonica al 9-1-1.

b. El investigador notificara a la Junta de Revision Institucional (IRB, por sus siglas en inglés)

en un plazo no mayor de 24 horas.

c. En caso de que alguno de los participantes experimente un episodio o malestar emocional, se
tiene a su disposicion el apoyo profesional de la Clinica de Consultoria y Servicios
Psicolégicos del Recinto de San German, de la Universidad Interamericana de Puerto Rico,
con el niimero telefonico 787.264.1912 (ext. 7648 y 7718). El acceso a estos servicios es
posible por un acuerdo de colaboracion que se establecié con el personal de la clinica, con el
objetivo de ofrecer los primeros auxilios psicoldgicos a los participantes del estudio.

f Approved: January 13,2026
S /) Expires: January 12,2027
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A

PLAN PARA DISEMINAR LOS RESULTADOS DEL ESTUDIO

TITULO DE LA INVESTIGACION:

Estudio fenomenologico sobre el proceso de seleccion y ensefianza del repertorio que realizan los
directores de coro en las universidades de Puerto Rico

NOMBRE E INFORMACION DE CONTACTO DEL INVESTIGADOR:

Joamel Gonzalez Soto, Investigador Principal
jgonzalez4299@intersg.edu / (787) 473-3790

1. Descripcion
Este plan tiene como objetivo detallar el procedimiento que se utilizara para diseminar los
resultados de la investigacion y, a su vez, proteger la confidencialidad de los participantes. No
obstante, el investigador principal serd responsable de identificar, documentar y notificar a la Junta
de Revision Institucional (IRB) cualquier situacion que ocurra, al igual que implementar las

acciones recomendadas.

2.  Procedimiento
Aunque esta investigacion se considera de riesgo minimo, debido a su enfoque cualitativo y
disefo fenomenologico hermenéutico, se requiere establecer un procedimiento para diseminar los
resultados del estudio y proteger la confidencialidad de los participantes. Por lo cual, el plan de
accion que asumira el investigador sera el siguiente:
a. Los datos recopilados en esta investigacion no seran compartidos con terceros, excepto en las
siguientes circunstancias estrictamente reguladas:
(1) Solo se podran compartir versiones completamente anénimas de fragmentos de
transcripciones (sin identificadores), codigos tematicos o categorias resultados del analisis

y matrices de analisis sin informacion personal.

(2) No se compartiran grabaciones de entrevistas, transcripciones completas o cualquier

informarmacion que se pueda relacionar con los participantes del estudio.
Approved: January 13,2026
Expires: January 12,2027
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b. Los tipos de datos que se almacenaran son: archivos de las grabaciones realizadas a las
entrevistas y transcripciones textuales en formato Word, PDF 'y Otter.ai, entre otros. El espacio

aproximado requerido podra ser de 1.5 a 3GB de informacion.

c. Los datos seran almacenados por un periodo minimo de 3 afos después de finalizado el estudio

y conforme a los requisitos establecidos por el Comité de Revision Institucional (IRB).

d. Tan pronto finalice el periodo requerido para el almacenamiento de los datos, o cuando se
consideren obsoletos, se procedera a la disposicion final siguiendo métodos apropiados para
para su eliminacion definitiva. Se utilizara el software Eraser para eliminar los datos del
computador personal, el formateo tipo “secure erase” del disco duro externo y la eliminacion

de cualquier dato existente en la nube.

e. Toda vez que finalice la investigacion, se apruebe y se autorice su publicacion, estard
disponible en el Centro de Acceso a la Informacion de la Universidad Interamericana de Puerto
Rico, Recinto de San German, y la Universidad de Puerto Rico en Arecibo, para todos los fines

pertinentes.

Approved: January 13,2026
Expires: January 12,2027
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